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Namndens verksamhetsplan 2024
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Beslut

1. Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd godkiinner forvaltningens
forslag till verksamhetsplan 2024 med bilagor och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens revisorer.

2. Niamnden godkénner system for internkontroll, bilaga 1.

Néamnden godkénner véisentlighets- och riskanalys samt

internkontrollplan 2024, bilaga 2.

4. Namnden godkénner plan for upphandling, bilaga 3.

Néamnden godkidnner kompetensforsérjningsplan, bilaga 4.

6. Namnden godkénner ersittningsnivéer for
intdktsfinansierade verksamheter, bilaga 5.

7. Namnden godkénner forvaltningens forslag till
resultatenheter, se rubrik Resultatenheter.

8. Nidmnden ansoker om budgetjustering med 2,1 mnkr i
driftmedel for demokrati och ménskliga rittigheter, bilaga 8.

9. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
1,5 mnkr 1 driftmedel f6r biologisk méngfald, bilaga 8.

10. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
2,5 mnkr i investeringsmedel for biologisk mangfald, bil. 8.

11. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
25,7 mnkr for klimatinvesteringsmedel, bilaga 8.

12. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
5,7 mnkr 1 investeringsmedel for trygghetsskapande
atgdrder, bilaga 8.

13. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
2,9 mnkr i1 investeringsmedel for Stockholm vid vattnet,
bilaga 8.

14. Namnden ansdker om budgetjustering avseende
investeringar 1 maskiner och inventarier om 10,0 mnkr 1
enlighet med drendet.

15. Ndmnden anméler omslutningsférdndringar om 307,1 mnkr,
se rubrik Omslutningsfoérdandringar.
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Sammanfattning av arendet

I kommunfullmiktiges budgetbeslut f6r 2024 med plan for 2025-
2026 definieras uppdraget till stadens nimnder och bolagsstyrelser
utifran tre overgripande inriktningsmal: Ett Stockholm som haller
samman med en stark och jamlik valférd i hela staden, Ett Gront
och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning och
Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning,
jobb och bostéder 4t alla.
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Forslag till beslut

Sara Grolander (MP), Andrea Toérnestam m.fl. (S) och Maria
Ljuslin (V) foreslog att ndmnden skulle besluta enligt
forvaltningens forslag.

Johan Nilsson m.fl. (M) lade fram ett forslag och foreslog att
ndmnden skulle stilla sig bakom det.

Inger Swahn (L) lade fram ett f6rslag och foreslog att nimnden
skulle stélla sig bakom det.

Tjanstgorande ersdttare Shahin Soltan (C) lade fram ett forslag och
foreslog att nimnden skulle stilla sig bakom det.

Tjénstgorande ersittare Henrik Akerlund (SD) lade fram ett forslag
och foreslog att nimnden skulle stélla sig bakom det.

Ordforanden forklarade overldggningen avslutad.

Beslutsgang
Ordforanden stéllde forslagen mot varandra och fann att nimnden
stdllde sig bakom forvaltningens forslag.

Reservation
Johan Nilsson m.fl. (M) reserverade sig mot beslutet till formén for
eget forslag.

"Att avslé forvaltningens forslag till beslut.

Att uppdra at forvaltningen att utarbeta en verksamhetsplan i
enlighet med Moderaternas budgetreservation i
Kommunfullméktige.

Att darutdver anfora.

Vi vill se en verksamhetsplan for Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd
som har sin utgdngspunkt i Moderaternas, Liberalernas,
Centerpartiets och Kristdemokraternas gemensamma vision for
Stockholms framtid: En modern, frihetlig, trygg, héllbar, tilldtande
och framtidsinriktad stad, med en mingfald av ménniskor, foretag
och foreningar. Vi bejakar stadens styrkor och sérart, och
framfOrallt tror vi passionerat pa stockholmarnas potential och
mojligheter att var och en och tillsammans forma sina egen framtid
och forverkliga sina drommar.

I vart Stockholm bemdts utmaningar genom samarbeten mellan
staden, foretagen, akademin och det civila samhéllet. Hit ska
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forskare, turister, investerare och studenter fran hela vérlden soka
sig. Stockholm ska vara en stad for alla — barn och unga, vuxna och
aldre, inflyttade och de som bott hir hela livet, foretagare och
anstéllda. Vi tror pa stockholmarnas formaga och ritt att bestimma
over sina egna liv och darfor dr det ocksa viktigt att alla
stockholmare &r en del av samhéllsbygget och bade vill och kan
bygga sig en béttre framtid. Stockholm ska fortsétta utvecklas i takt
med vad stockholmarna 6nskar, behdver och drémmer om.

Vi star pa stockholmarnas sida och har en tydlig malsittning med
var politik, att 16sa de problem som stockholmarna upplever. Det ar
inte ett 16fte om att politiken kan 16sa alla problem. Men det ir ett
16fte om att vi ska 16sa de problem som bara kan 16sas genom
politiska beslut. Vi ska védrna och utveckla Stockholm och ta tillvara
pa dess unika karaktir och skonhet. Nér staden utvecklas ska det
goras med samforstind med de som bor hér.

Vi accepterar aldrig att ménniskor 1 Stockholm fér sin frihet
begrinsad pa grund av diskriminering, rasism, antisemitism eller
otrygghet. Vi arbetar malmedvetet for 6kad frihet genom kraftfulla
insatser mot den brottslighet som idag orsakar svéara problem i delar
av staden och som begransar ménniskors frihet.

Ordning och reda i stadens ekonomi &r en forutséttning for att alla
verksamheter 1 staden ska fungera. Service och omsorg till
stockholmarna dr utgangspunkten i stadsdelsndmndernas
verksamheter, oavsett som den handlar om f6rskola, dldreomsorg,
stadsmiljoarbete eller ndgon annan friga som stadsdelsndmnderna
tar beslut om."

Reservation
Inger Swahn (L) reserverade sig mot beslutet till forman for eget
forslag.

" 1 Att avsla stadsdelsforvaltningens forslag till beslut.

2 Att uppdra at stadsdelsforvaltningen att aterkomma med forslag
till verksamhetsplan 1 enlighet med vad som nedan anfGrs.

3 Att dérutover anfora.

Verksamhetsplanen for Higersten -Alvsjo stadsdelsnimnd har sin
utgdngspunkt 1 Moderaternas, Liberalernas, Centerpartiets och
Kristdemokraternas gemensamma vision for Stockholms framtid:
En modern, frihetlig, trygg och héllbar, tillatande och
framtidsinriktad stad dér det finns en mangfald av méinniskor,
foretag och foreningar. Vi bejakar stadens styrkor och sdrart, och
framforallt tror vi passionerat pa stockholmarnas potential och
mojligheter att var och en och tillsammans forma sina egen framtid
och forverkliga sina drommar.
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I vart Stockholm beméts utmaningar genom samarbeten mellan
staden, foretagen, akademin och det civila samhéllet. Hit ska
forskare, turister, investerare och studenter fran hela varlden sdoka
sig. Stockholm ska vara en stad for alla — barn och unga, vuxna och
dldre, inflyttade och de som bott hér hela livet, foretagare och
anstéllda. Vi tror pa stockholmarnas formaga och ritt att bestimma
over sina egna liv och dirfor dr det ocksa viktigt att alla
stockholmare &r en del av samhillsbygget och bade vill och kan
bygga sig en bittre framtid. Stockholm ska fortsétta utvecklas i takt
med vad stockholmarna onskar, behdver och drommer om.

Vi star pa stockholmarnas sida och har en tydlig malséttning med
vér politik, att 16sa de problem som stockholmarna upplever. Det &r
inte ett 16fte om att politiken kan l6sa alla problem. Men det ar ett
16fte om att vi ska 16sa de problem som bara kan 16sas genom
politiska beslut. Vi ska virna och utveckla Stockholm och ta tillvara
pa dess unika karaktar och skonhet. Nar staden utvecklas ska det
goras med samforstaind med de som bor har.

Vi accepterar aldrig att minniskor 1 Stockholm fér sin frihet
begrdnsad pa grund av diskriminering, rasism, antisemitism eller
otrygghet. Vi arbetar malmedvetet f6r 6kad frihet genom kraftfulla
insatser mot den brottslighet som idag orsakar svéra problem i delar
av staden och som begransar minniskors frihet.

Ordning och reda 1 stadens ekonomi ar en forutséttning for att alla
verksamheter i staden ska fungera. Service och omsorg till
stockholmarna &r utgdngspunkten i stadsdelsndmndernas
verksamheter, oavsett som den handlar om forskola, dldreomsorg,
stadsmiljoarbete eller ndgon annan fraga som stadsdelsndmnderna
tar beslut om.

Liberalismens viktigaste virdering ir frihet

Liberalismens viktigaste virdering ar frihet. Det handlar om allas
rétt att sjdlvstindigt - eller i gemenskap med familj, vénner,
arbetskamrater eller andra — forma sina liv efter egna 6nskemal och
vérderingar. Enligt socialliberalismen, som dr den liberala riktning
som Liberalerna foretrader, har den offentliga sektorn — stat, region,
kommun — en viktig roll att spela for att 6ka friheten. I Stockholm
vill vi liberaler 1 politisk praktik bidra till det.

Oavsett om ens forfader bott 1 Stockholm sedan generationer
tillbaka eller om man kom hit alldeles nyligen bidrar man till att
Stockholm blir en rik stad. I méten mellan ménniskor och
kulturyttringar fran hela varlden utvecklas den stockholmska och
svenska kulturen.

I det liberala samhdllet ska alla, oberoende av funktionsférméga och
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boendeomrade, men ocksa oavsett konsidentitet, alder, etnicitet,
religios tro eller kulturell bakgrund, ges forutséttningar att leva ett
gott liv.

Stadsdelsndmnderna spelar en viktig roll i den lokala demokratin
och principen om att stadens myndighetsutovning ska komma sa
ndra medborgarna som mdjligt. Stadsdelsndmnderna har ansvar for
merparten av stadens vélfardsverksamhet och har ett stort inflytande
pa manga invéanares livskvalitet och livsmojligheter. Utifran en bred
kompetens ska stadsdelsndmnderna erbjuda en hallbar
samhdllsservice av hog kvalitet.

Stadsdelsndmnderna ska vara en lokal lank samt ansvara for dialog
mellan medborgare, stadens forvaltningsorganisation och
fortroendevalda. Stadsdelsnimnderna ska arbeta for att sékerstélla
likstédlligheten dver staden i den service som erbjudstockholmarna
inom forskola, dldreomsorg, sociala verksamheter samt lokala
kultur- och fritidsverksamheter.

Stadsdelsndmnderna har en central roll i stadens trygghetsskapande
arbete. Arbetet innefattar savél sociala forebyggande insatser som
fysiska dtgirder i ndrmiljon. Stadsdelsndmndernas sociala insatser
ar avgorande for att ge alla barn en god barndom och en lyckad
skolgéng. En nira samverkan med lokalpolis, brandforsvar, det
lokala néringslivet, fastighetsdgare,

fordldrar och foreningar &r en forutsittning for trygghetsarbetet.
Stadsdelsndmnderna ska prioritera arbetet med att nd malet om att
inte ha ndgot sdrskilt utsatt eller utsatt omrdde inom Stockholms
stad, samt delta i arbetet for att motverka det dodliga véldet 1
kriminella miljder.

Det ér viktigt att stadsdelsndmnderna samverkar ndra med andra
ndmnder, sirskilt socialndmnden, utbildningsndmnden,
forskolendmnden och dldrendmnden. Vi ser att det behdvs tydliga
direktiv och budgetuppdrag som beror fler nimnder 1 det
forebyggande trygghetsarbetet. Det ar darfor orovéickande att
majoriteten inte inkluderat utbildningsndmnden 1 viktiga
samhandlingsuppdrag mellan skola och socialtjénst. I flera
stadsdelar framkommer det nu att det finns problem med
samhandlingen. D4 behovs det politisk styrning, inte passivitet.

I manga omraden i Stockholm saknas tillgéng till lokaler for
forenings- och kulturlivet. Darfor ska majoriteten av stadens skolor
iordningsstéllas for uthyrning. Lampliga matsalar eller aulor kan
efter skoltid bli en resurs for det lokala foreningslivet, t.ex. for
styrelsemoten, arsmdten, studiecirklar, dans, drama, musik,
bokcirklar. Detta ska ske utan att det belastar skolornas budget eller
arbetstid, och kunna bokas via stadens bokningssystem.
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Operation Pojke

Den valdsvdg som skakat Stockholm under aret har visat att en
overvildigande majoritet av de inblandade dr minderariga pojkar.
Det handlar om unga pojkar som tilldgnat sig vérderingar som lyfter
fram vald som nagot manligt och onskvirt. Gemensamt &dr ocksa att
dessa pojkar oftast varit foremal for socialtjdnstens insatser under
manga ar. Det dr barn vars problembeteenden ofta varit ként sedan
forskolan men inte tagits pa allvar i tid. Om dessa virderingar inte
tas pé allvar 1 ett tidigt skede &r risken att problemet bara véxer sig
storre. Det behdvs nu en kraftsamling fran forskola, skola,
socialtjénst, polis och 6vriga samhillsaktorer for att ta pojkars
vérderingar och problembeteenden pé storre allvar. Vi kallar denna
satsning for Operation pojke och stadsdelsndmnderna har en central
roll i detta arbete.

Skolfrid

Liberalerna har ldnge drivit fragan om att arbeta med trygghet i
skolan genom tydliga ordningsregler, nolltolerans mot krédnkningar
och férvantansdokument rikade mot elever och vardnadshavare.
Liberalerna vill se att fragan om trygghet och studiero vidgas till att
handla om skolfrid. Skolfrid innebér att eleven ska vara trygg pa
vég till skolan, 1 klassrummet, pa rasten och nér eleven gar hem fran
skolan. Skolfridens uppratthallande dr en kontinuerlig process med
flera inblandade parter: lérare, ledning, elevhélsa, elever, fordldrar,
socialtjénst, polis och andra samhéllsaktorer.

Stadsdelsndmndernas roll 1 upprétthéllandet av skolfriden ér till
exempel att arrangera trygghetsvandringar for skolpersonal, elever
och foréldrar 1 stadsdelen for att identifiera saker i den fysiska
miljon som kan forbittras, det kan vara allt ifran miljon pa
skolgérden till viktiga végar till och fran skolan som elever ror sig
pa. Vi Liberaler ser dven vikten av att modellen Vaga anmila och
vaga vittna sprids for att inbegripa fler stadsdelar 1 Stockholm stad.

Barn i samhillets vard

Insatser fOr att stabilisera skolgédngen for barn i samhéllsvarden ar
grundlidggande for att forebygga kriminalitet och sociala problem. I
Barnombudsmannens rapport for 2023 omnamns inte placerade
barn en enda gang. Det dr ett véldigt tydligt tecken pd hur
osynliggjorda dessa barn dr. Mycket mer fokus behdver vara pa
uppfoljning, samt syskon i familjer dér ett dldre barn placeras.

Socialtjdnstens medansvar for barns skolframgangar maste
utvecklas ytterligare. Stockholm maste bli mycket battre pé att se
till att barn som dr placerade eller omhédndertagna ocksa far en
fungerande skolgang och stadsdelsndmnderna ta ansvar for att f6lja
upp deras kunskapsresultat. Malet maste vara att barnen faktiskt nar



‘i—%-j; StOékhO'mS Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd Protokoll nr 12/2023
sta

2023-12-21

upp till kunskapsmalen, nar gymnasiebehorighet och dven gar ut
gymnasiet med fullstdndiga betyg. For barn och unga som samhallet
omhédndertagit dr skolgdngen den viktigaste skyddsfaktorn for
framtiden.

Vi efterfragar systematisk och anonymiserad sammanstéllning av
skolresultat pd aggregerad niva, precis som redan gors for
exempelvis nyanldnda elever. Var uppfattning ar att de
omhédndertagna och placerade barnens skolresultat skall foljas upp
mycket noga, d& det dr staden som i dessa fall har klivit in som
vardnadshavare. Da dr det rimligt att staden foljer upp dessa barns
skolresultat i alla arskurser.

Systematiken i uppfoljningen av barnens skolresultat, hilsa och
tandstatus ska komma tillstdnd pa sddant sitt att nimnderna och
kommunfullméktige kan f6lja barnens utveckling i savil
tertialrapporter som verksamhetsberittelsen.

Vi ser dven vikten av att forbéttra eftervardsarbetet kring unga som
placerats pé institution. Mélséttningen méste vara att ett barn som
placeras kommer ut 1 béttre skick dn vid placeringen. Sa ar det
dessvirre inte idag. Om dessa ungdomar inte kan slussas tillbaka in
1 samhdllet pa ett bra sétt skapar det otrygghet for hela samhéllet.
Att minska risken for att unga begar de grovsta vdldsbrotten efter att
en placeringar avslutats skulle ha avgérande betydelse for att
minska den grova kriminaliteten.

Stadsdelsndmndernas har ett sirskilt ansvar att prioritera dessa
barns behov, samt att sirskilt arbeta med att forbereda
aterslussningen ut till samhaillet s att inte placeringarna blir
forgives. I Liberalernas reservationsbudget uppdrar vi it
stadsdelsndmnderna att tillsammans med socialnimnden och
utbildningsndmnden utveckla rutiner for att sékerstélla att
utslussning av placerade barn och unga efter placering gérs med
barnets bésta 1 fokus och att planering av detta paborjas direkt nir
placeringen pébdrjas, samt mojliggdra for fortsatt stod dven efter att
barnet fyllt 18.

Nar barn och unga kommer ut fran SiS-hem och HVB-hem ér det
viktigt att de ges forutsdttningar att kunna klara sig i skolan. Annars
ar risken 6verhdngande att behandlingsresultaten blir bortkastade
och den sociala problematiken fortsétter. Det méste vara vil
forberett ndr barn som varit placerade kommer tillbaks sa att det
inte uppstdr oordning eller i vérsta fall kaos. Det bor ocksa goras en
beddmning om eleven som varit pa SIS-institutionen kan klara av
att vara i den ordinarie skolmiljon eller om det inte ar [Ampligt.

Vi har fatt information frén skolor att man inte far tillracklig
bakgrundsinformation om elever som varit placerade pa institution.
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Till exempel saknas ofta information om varfér ungdomarna suttit
pa ungdomshem eller hur deras tidigare skolbakgrund ser ut. Det
blir da svart for skolpersonalen att veta hur de ska arbeta med
eleverna. An virre kan brist p4 information leda till
kontraproduktiva atgirder, och det intrdffar da att eleverna istillet
snabbt blir hemmasittare. Eleven kan ha omhéndertagits av manga
olika anledningar, till exempel pa grund av psykisk sjukdom eller
pa grund av tung kriminalitet. Beroende pé orsak krévs olika
arbetssitt och bemdtande.

Stadsdelsndmnderna har ocksa ett viktigt arbete 1 att tillsammans
med socialndmnden, utbildningsndmnden och forskolendmnden
uppdatera strategin for att minska risken for att barn, unga och unga
vuxna dras in i kriminalitet i enlighet med Liberalernas forslag, med
sarskilt fokus pa omhidndertagna barn och unga.

Forskola

Forskolan ldgger grunden for livet. Att {2 tillgdng till sprék, socialt
samspel och utvecklande lek ger en god grund for hela skolgdngen.
Forskolorna i Stockholm ska ge alla barn en god omsorg och start i
livet. Forédldrar ska kénna sig trygga med att forskolan erbjuder en
pedagogisk verksamhet av hog kvalitet dir varje barn far mojlighet
att utvecklas.

Forskolan fyller en sérskilt viktig roll for de barn som inte har med
sig svenska spraket hemifran. Barn som har gatt i forskolan har en
snabbare sprakutveckling dn barn som varit hemma de forsta
levnadséren och klarar senare ocksa grundskolan béttre. Av det
skilet ska alla barn ges mojlighet och uppmuntras att gé i
forskolan.

Ett gott ordforrad dr en avgérande faktor, inte bara for en lyckad
skolgéng, utan ocksé for att kunna ta del av andras kédnslor och
uttrycka sina egna, liksom for ett livslangt ldrande. Darfor ska
forskolorna fokusera péd barnens sprakutveckling. Barn i behov av
sarskilt stod ska upptéckas tidigt och fa de stodinsatser som behovs.
Overgéngen till skolan ska utvecklas med fokus pa barnens
spréakutveckling och behov av sérskilt stod for att sékerstilla att de
far en sé god skolstart som mdjligt.

For oss liberaler ér det sjalvklart att barns uppvixtvillkor och
mojligheter inte ska begransas av konsroller. Det handlar om att 6ka
mojligheterna istéllet for att begrdnsa dem, att skapa mangfald for
alla barn oavsett kon. Ett aktivt jamstélldhetsarbete ska dérfor
genomforas pa alla forskolor.

Forskolan har en viktig funktion 1 det forebyggande arbetet, bland
annat genom att uppméarksamma barn som riskerar att fara illa.
Samarbetet mellan forskola och socialtjanst ska fortsétta att stérkas.
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Insatser for att starka barns uppvaxtvillkor och stédja familjer bor
komma redan i forskolealdern, inte senare nér en stor del av
barndomen redan passerat. Forskolans rutiner for tidig kontakt med
socialtjansten bor darfor utvecklas.

Arbetet kring att motverka negativa maskulinitetsnormer, arbeta
mot véld, utveckla formagan till socialt samspel samt att férmedla
sina egna kénslor och ta hinsyn till andras integritet méste borja
redan 1 forskolan. Forskolenimnden behdver ges 1 uppdrag att leda
arbetet med att utveckla pedagogiken kring socialt samspel,
samtycke, maskulinitetsnormer och kanslouttryck i férskolan, och
stadsdelsndmndernas forskolor ges uppdraget att implementera det.
Rorelseglddje och ett aktivt liv 1dgger grunden for den livslanga
hilsan. Forskolorna ska fortsétta arbeta med att 6ka barnens
utevistelse och rorelse 1 forskolan.

Forskolans verksamhet dr grunden for ett stort ordforrdd, vidgade
vyer och en bra skolstart for stadens barn. Det dr en av stadens
viktigaste verksamheter och en avgorande uppgift att bibehélla och
oka kvalitén i stadens forskolor.

Barn, kultur och fritid

I Liberalernas Stockholm har alla barn och unga rétt till en trygg
och stimulerande uppvéxt under goda levnadsvillkor. I stadsdelarna
bedrivs angeldgen och viktig verksamhet 1 bdde kommunal och
fristdende regi, for att ge alla unga i Stockholm tillgang till ett brett
och kvalitativt utbud av fritidsaktiviteter. Detta ska varnas och
utvecklas.

Det ér angelédget att man i planeringen av verksamheter for barn och
ungdomar tar sérskild hiansyn till behoven hos barn och ungdomar
med funktionsnedsittning. Aktiviteter ska utformas inkluderande
for alla och vara fysiskt tillgdngliga for barn och unga med
funktionsnedsdttning. Det ska finnas trygga arenor och
verksamheter for flickor och specifika malgrupper s& som
nyanldnda och hbtqi+ personer. Det ska finnas verksamhet och
motesplatser for unga hbtqi+-personer 1 hela staden, som dven ér
tillgéngliga for unga hbtqi+-personer med funktionsnedsittning.
Stadens parklekar &r en viktig del av manga barns fritid. Stockholm
ska 1 stadsplaneringen 6ppna upp for fler parklekar som ska vara
tillgéngliga for stadens 6ppna forskolor, samt erbjuda pedagogiska
och lekfulla miljoer.

Det ska finnas trygga arenor och verksamheter for flickor och
specifika mélgrupper sa som nyanldnda och hbtqi+ personer. Det
ska finnas verksamhet och métesplatser for unga hbtqi+-personer i
hela staden, som dven ér tillgdngliga for unga hbtqi+-personer med
funktionsnedséttning.



Stockholms
stad

Higersten-Alvsjo stadsdelsnamnd Protokoll nr 12/2023

2023-12-21

For flertalet ungdomsgardar 1 staden dr det en sjdlvklarhet att tydligt
visa visuellt i lokalen att man vélkomnar alla ungdomar. Vid besok
pa en del ungdomsgérdar i stadsdelar 1 ytterstaden har det
framkommit att sddana symboler inte finns. Som orsak har angivits
att hbtqi-fragan kan vara kénslig bade for personal och ungdomar
och att man som verksambhet vill férhalla sig neutral. Problemet &r
dock att det inte &r en neutral hallning, utan snarare riskerar att
exkludera ungdomar. Hbtqi+symboler ska vara en sjdlvklar del i
stadens barn- och ungdomsverksamheter, dven dér det inte finns en
uttalad hbtqi+verksamhet, just for att synliggdra och normalisera
nagot sa sjdlvklart, bade for berérda minoriteter men dven for
heteropersoner.

Den 6ppna fritidsverksamheten ska ha ett ndra samarbete med andra
aktorer som arbetar forebyggande, s& som exempelvis
socialtjansten, civilsamhillet och féltassistenter. Kunskap om
socialtjédnstens uppdrag ska stirkas inom fritidsverksamheterna for

att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som misstinks fara
illa.

Aldreomsorg

I Liberalernas Stockholm &r vi individer hela livet. Aven nir vi
behover stod och hjélp fran andra har vi ratt till respekt for vara
behov, vara livsval och vara intressen. Kvalitet, valfrihet och
mangfald dr en sjdlvklarhet.

Stockholm ska ha en tillgdnglig dldreomsorg med hog kvalitet som
préglas av respekt for den enskildes behov och 6nskemal.
Aldreomsorgen ska ha den #ldres individuella behov och &nskemal i
fokus samt préglas av kontinuitet och hog kvalitet i alla insatser.
Aldreomsorgen ska frimja en hog livskvalitet for den enskilde,
oavsett hilsotillstdnd och alder. Alla dldre ska fa en god, nira och
samordnad vard som stérker hédlsan och individuella behov och
forutséttningar ska beaktas. Fler fasta anstéllningar, 6kad
kontinuitet och storre mdjligheter till kompetensutveckling kravs.
Den medicinska kompetensen maste oka.

Stadsdelsndmnderna ska sékerstélla att det finns en mangfald av
boendeformer och att de dldre som behdver komma till ett
dldreboende far gora det 1 tid.

De anhdorigas situation méste sérskilt uppmérksammas och
ambitionerna hojas 1 enlighet med det program for anhorigstod
inom socialtjénst och dldreomsorg som infordes under Liberalernas
tid vid makten.

Ofrivillig ensambhet &r ett stort hidlsoproblem 1 vart samhélle, ndgot
som blivit &n mer tydligt i och med pandemin. Ménga &dldre har levt
1 langvarig isolering. Genom samverkan med civilsamhéllet ska
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staden arbeta for att bryta social isolering och ge mojlighet for
ménniskor att traffas. Det ska finnas trédffpunkter och méteslokaler
som &r Oppna dven pa somrar och storhelger. Vidare ska
hélsofrdmjande, forebyggande och rehabiliterande insatser fortsitta
prioriteras och utvecklas. Alla dldre pa vard- och omsorgsboenden
ska erbjudas dagliga sociala aktiviteter och utevistelser. Den
enskilde ska ha stora mojligheter till paverkan och inflytande kring
sin vardag. Aldreomsorgen ska utga fran ett jimstilldhetsperspektiv
och uppmirksamma éldre som utsétts for vald i néra relationer.

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna arbeta med
att forebygga ofrivillig ensamhet. Genom satsningar Matvénner ska
aldre personer i Stockholm erbjudas mojligheten att kopa och éta
mat pd det lokala dldreboendet en géng i veckan tillsammans med
andra personer 1 ndromradet.

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna
kontinuerligt se 6ver hur maltider och méltidsmiljo kan forbéttras.
Maten ska vara god och niringsrik och maltidsupplevelsen lustfylld.
Den enskilde ska ha mojlighet att paverka vad som serveras. Det
ska fortsatt vara mojligt att f hjdlp med matlagning i hemmet i
stdllet for matlddor. For att méltiden ska fa ett socialt innehall ska
fler dldre kunna fa dta 1 sdllskap med andra, exempelvis pa en social
traffpunkt, i samarbete med foreningslivet eller som en
bistandsbedomd insats. I detta arbete dr matlyftet en viktig insats.

Strategisk kompetensforsdrjning ar prioriterat inom dldreomsorgen.
Det dr angeléget att staden arbetar systematiskt med sévil
kompetensutveckling av befintliga medarbetare och rekrytering av
nya medarbetare for att méta kommande behov av en mer
kvalificerad vard och omsorg. For att kunna mota och hjélpa dem
som behover stdd frin stadens dldreomsorg maste chefer och
medarbetare fortsatta utveckla sina kunskaper samt ges en bra och
héllbar arbetsmiljo och goda forutséttningar att utfora sitt arbete.

Stod och service for personer med funktionsnedsittning

Alla stockholmare oavsett funktionsférméga ska tillforsikras
integritet, sjdlvbestimmande och mojlighet att kunna delta pd lika
villkor 1 samhéllets gemenskap. Sa 1angt som mgjligt ska var och
en, utifrdn sina forutsdttningar och 6nskemal, kunna leva ett
sjalvstiandigt liv och ha en sysselséttning, ett arbete att ga till eller
studera.

Stockholm ska vara en levande och socialt hallbar stad, dar alla ar
delaktiga 1 sam-héllsutvecklingen utifran sina egna fOrutséttningar.
Funktionsnedséttning ska aldrig vara ett hinder for att ndgon ska
kunna utvecklas och leva det liv som den onskar. Staden och
vélfarden ska byggas utifran tillgénglighet och delaktighet fran
borjan. Hinder for en tillgdnglig stad ska avldgsnas.
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Personer med funktionsnedséttning ska kunna delta fullt ut i
samhadllet pa lika villkor som 6vriga stockholmare. Utgdngspunkten
ska vara att funktionshinder inte dr en egenskap hos individen utan
uppstar i relation till den omgivande miljon. Insatserna ska ge stod
vid funktionsnedsittning och kompensera brister i samhéllets
tillgédnglighet och andra hinder for delaktighet, sjdlvstandighet och
sjdlvbestimmande. Detta krdver personal med hog kompetens som
kan ge ett gott bemotande och omsorg med god kvalitet. Darfor ar
det viktigt att stadsdelsndmnden fortsitter certifiera personalen i det
pedagogiska ramverket och fortsétter arbeta utifran fardplanen for
en enhetlig yrkestitulatur.

Samtliga insatser ska anpassas till den enskildes individuella behov
och utformas si att de ar tillgdngliga for de personer som behdver
dem och stdrker deras forméga att leva ett sjélvstandigt liv. All
information och kommunikation under handldggningen och
genomforandet av stod och insatser ska vara tillgénglig och
individuellt anpassad.

Ratten till kultur, vidgade vyer och det fria ordet géller alla i staden.
Liberalerna foreslar en kulturbonus enligt Kulanpremiens modell
dar personer inom LSS maélgrupp fér rabatterat intréde till
kulturaktiviteter, pd samma sétt som géller inom férskolan och
dldreomsorgen.

Jamstalldhets- och barnrittsperspektivet ska beaktas och anhoriga
ska f4 det stod de behover. Ledsagning och personlig assistans ska
vara flexibla insatser sa att alla kan delta i samhéllslivet pa lika
villkor. Bistdndsbedomningen ska vara réttssdker och likstillig och
den enskilde ska ha mojlighet att paverka de insatser som ges.

Individ- och familjeomsorg

I Liberalernas Stockholm kan alla stockholmare utvecklas utifran
sina forutsattningar och drommar. Den som behover hjélp under en
period ska fa det stod man behover for att sedan kunna leva ett
sjalvstiandigt liv, utan myndigheters inblandning. Socialtjédnsten ska
uppmérksamma alla barn och vuxna som kan behova stdd och sé
tidigt som mgjligt erbjuda en modern och rittssdker socialtjanst
med evidensbaserade insatser som brukarna efterfrigar.
Socialtjansten ska vara likvirdig och tillgénglig oavsett var i staden
man bor.

Den falska ryktesspridning som sker om socialtjdnsten i Sverige ér
helt oacceptabel. Socialtjdnsten har samtidigt en viktig uppgift att
jobba folkbildande kring den vélfardsservice som socialtjdnsten
erbjuder, sin roll i samhéllet och skapa fortroende bland invénarna.
Socialtjansten ska dérfor utveckla det uppsdkande arbetet och finnas
ndrmare medborgarna i deras vardag, bland annat ute pé forskolor,
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skolor, familjecentraler etc. Mer teambaserade, tvarprofessionella
och individcentrerade arbetssitt 6kar mojligheterna att snabbt
komma in med insatser. Det dr ocksa viktigt att socialsekreterarna
alltid ges fullt stdd av stadsdelsforvaltningens chefer och
sdkerhetsansvariga nir de behover fatta svara beslut i komplexa
arenden. Hot, vald och trakasserier kan aldrig accepteras.

Alla barn har ratt till goda uppvéxtvillkor och inget barn ska behdva
uppleva vald eller fortryck. I ndra samarbete med barn och fordldrar
ska socialtjénsten sékerstélla att barn och unga som riskerar att
utvecklas ogynnsamt far det skydd och stéd som de behover.
Socialtjansten ska i ndra samverkan med socialnimnden och dvriga
aktorer minska risken for att barn och unga dras in 1 kriminalitet
samt verka for att fler personer ldmnar kriminalitet. Stod till
brottsutsatta och vittnen ska utvecklas.

Att stodja fordldrar dr en av de viktigaste insatserna som samhéllet
kan gora for att undvika att barn utvecklas negativt. Kommunen
arbetar aktivt med att stodja fordldrar genom fordldrastodsprogram,
fordldraradgivning, hembesdksprogram och familjecentraler.

Skolan dr den frimsta skyddsfaktorn for unga ménniskors liv och
framtida livschanser och socialtjdnsten ska stotta skolans ldrande
uppdrag. Darfor maste samverkan mellan skolan, socialtjdnsten och
polisen stérkas for att tidigt identifiera barn i riskzon, fo6lja upp
orosanmdlningar samt stabilisera barns och ungas skolgéng. De
skolsociala teamen spelar en nyckelroll 1 denna samverkan och
teamens kontakter med utredningsenheterna hos socialtjénsten ska
stiarkas. Deras arbete ska vidare forstirkas med hjélp av
statsbidragen pd omridet. Stadsdelsndmnderna ska déarutover
sarskilt folja upp skolresultaten hos barn och unga i samhéllets vard.

Vi vill aterfora allvarssamtalen inom 48 timmar, detta da det
behover ske en snabb reaktion nér unga begér sitt forsta brott.
Istéllet for att ldgga ner allvarssamtalen hade majoriteten kunnat
arbeta for att involvera fordldrarddgivare och faltassistenter,
samtidigt som polisens medverkan i samtalen behovt forbéttras.

For att 6ka den vuxna nérvaron och tryggheten i de miljéer dir
ungdomar vistas finns filtassistenter som genom uppsokande
verksambhet tidigt fangar upp och férhindrar att ungdomar soker sig
till miljoer priglade av missbruk och kriminalitet. Det dr viktigt att
det uppsokande arbetet sker 1 nidra samarbete med skola,
foreningsliv, polis, nédringsliv och civilsamhallet.

Kommunen har det yttersta ansvaret {or att personer med
missbruksproblem far den hjilp och vird som de behover for att
komma ifrdn missbruket. Socialtjdnsten har ett stort ansvar for att
motverka hemldshet. I det forebyggande arbetet ingér
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vrakningsforebyggande arbete i samverkan med 6vriga aktorer.

Personer med psykisk funktionsnedsittning ska fa stod med att
utifrn sina forutséttningar delta i samhaéllets gemenskap samt ha ett
arbete att gé till. Samverkan med psykiatrin dr viktig for att pa béasta
satt tillgodose den enskildes behov av stdd och insatser. Dérfor ska
det pagaende utvecklingsarbetet med Region Stockholm och
Storsthlm utifrdn Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvérd fortsétta.

Stockholm ska vara en jdmstilld stad dér ingen begransas pa grund
av sitt kon och dir alla ska ha makten dver sina egna liv. Véld i ndra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska motverkas och
valdsutsatta ska fa det skydd och stod som de behdver. De som har
blivit tvungna att bryta med sin familj ska fa stod och hjilp att
skaffa sig ett nytt ndtverk och ett nytt liv efter en placering pa
skyddat boende. Kommunen har en skyldighet att stotta
brottsutsatta, och da sérskilt vuxna och barn som ér eller har varit
utsatta for vald av nérstaende eller 6vergrepp i réttssak. Att fordndra
beteendet hos valdsutovare ar viktigt for att forebygga vald 1 ndra
relation och hedersrelaterat vald och fortryck och kommunen har en
skyldighet att verka for att den som utsitter eller har utsatt en
ndrstdende for vald eller andra 6vergrepp ska éndra sitt beteende.

En viktig uppgift for socialtjansten &r att tillsammans med
civilsamhillet, goda krafter och andra myndigheter verka for att
stirka fortroendet. Hos vissa grupper finns en utbredd misstro mot
socialtjansten, vilket gor att familjer inte sdker hjalp nér de borde,
och att barn, unga och foréldrar inte far det stod de har ratt till.
Detta ér ett samhéllsproblem som maste tas pa storre allvar och
bemdtas mer systematiskt utifrdn den lokala situationen, med hjilp
av personer och kanaler som medborgarna litar pa.

For att kunna mdta och hjélpa dem som behdver stod fran
socialtjinsten méste medarbetarna ges en bra arbetsmilj6 och goda
forutsittningar att utfora sitt arbete. Staden ska fortsétta arbeta 1
enlighet handlingsplanen for socialsekreterare och
bistandsbedomare. Hot och vild mot socialtjinstens medarbetare
ska alltid tas pa storsta allvar.

Stadsmiljoverksamhet

Stadsdelsndmnderna ska arbeta for parker, natur- och kulturreservat
och naturomrdden med hog kvalitet och 6kad biologisk méangfald
samt forbattrade forutsittningar for vistelse, gdende och cyklister.
Den gemensamma stadsmiljon ska vara vélskott, tillgédnglig och
trygg i hela Stockholm. I takt med att staden véxer dkar anviandning
av gronomrdden och parker, vilket stéller hdgre krav pa
stadsdelsndmndernas skotsel och underhall.
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Tillgdnglighetsfragorna ska genomsyra verksamhetsplaneringen och
vara en naturlig del i det dagliga arbetet. Stadsdelarnas
trygghetsarbete skall vara hogt prioriterat, med aktiv
platssamverkan med andra aktorer.

Stadsmiljoverksamheten spelar stor roll for medborgarnas
upplevelse av ndrmiljon och det lokala perspektivet skall tillvaratas
i stadsdelsndmndernas dagliga arbete. Utveckling av stadsdelen
skall ske 1 nira samarbete med andra nimnder.

Ekonomiskt bistand

I Liberalernas Stockholm fér alla stockholmare den hjidlp som
behovs for att kunna sti pa egna ben och leva ett sjalvstindigt liv.
Stadsdelsndmnderna ska genom individuellt utformade insatser ge
personer med ekonomiskt bistdnd stod att bli sjalvforsorjande.
Insatserna ska syfta till att hjélpa personer att snabbt na egen
forsorjning for att undvika langvarigt behov av bistand.

All utredning inom ekonomiskt bistand, liksom bedomning och
tillgang till insatser, ska ske med hog réttssakerhet och utifran
likabehandlingsprincipen. Arbetet ska vara snabbt och effektivt med
regelbundna avstdmningar, samt grunda sig pa tillit och respekt for
manniskors sjdlvbestimmande och integritet. Barns behov och
situation ska sérskilt uppmérksammas. Arbetet ska ske 1 ndra
samverkan med stadens arbetsmarknadsverksamheter. Samtliga
stadsdelsndmnder ska anvidnda evidensbaserade instrument.
Systematiska valfardsbrott ska motverkas.

Det ar viktigt att arbetet mot felaktiga utbetalningar och fusk
fortsétter. Risken &r annars att resurser tas fran de som allra mest
behdver dem och istéllet gér till att finansiera organiserad
brottslighet.

Arbetsmarknadsatgirder

Jobbtorg Stockholm fortsétter att vara huvudarenan for stadens
arbetsmarknadsétgirder, medan socialtjdnsten i stadsdelarna hjélper
individer med arbetsforberedande atgérder.

Miénga utrikesfodda kvinnor nés inte av samhillets
integrationsinsatser. Det kan inte vara sa att arbetsmarknadsatgarder
systematiskt nyttjas av mén 1 storre utstrackning och att kvinnor inte
kommer i arbete eller egenforsorjning. Darfor ska stadsdelarna
sarskilt fokusera pa att stirka arbetet med insatser riktade mot
kvinnor sa att de far del av samhéllets stod.

Stadsdelsndmndernas huvuduppgift ir att i enlighet med stadens
strategi for ar-betsmarknadsinsatser stdtta personer med social
problematik, fysisk och/eller psykisk ohélsa och erbjuda dem
individuellt utformat stod i syfte att hoja aktivitetsnivan, stiarka
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hilsan, motivera och forbereda infor en arbetsmarknadsinsats.

Stadsdelarna har ocksé en viktig uppgift att tillhandahalla feriejobb
for stadens ungdomar. Feriejobb ger en forsta 16n, referenser och en
forsta kontakt med arbetsmarknaden. Arbete for ungdomar ar ockséa
en viktig trygghets- och integrationsskapande atgird. For att fler
ungdomar ska fa en meningsfull fritid vill Liberalerna att det ska bli
mojligt att fa feriejobb dven pa helgerna. Den végledande principen
for feriejobben ér att de ska vara meningsfulla och ge viktiga
erfarenheter infor ett kommande arbetsliv.

I 6vrigt hinvisar vi till var budgetreservation i
kommunfullmiktige."

Reservation
Tjénstgorande ersittare Shahin Soltan (C) reserverade sig mot
beslutet till forman for eget forslag.

"1. Att avsla forvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget
2024.

2. Att dterkomma med ett forslag till verksamhetsplan utifrén
Centerpartiets budgetreservation i kommunfullmaktige.

3. Att darutover anfora foljande.

Var verksamhetsplan for Higersten-Alvsjos stadsdelsnimnd har sin
utgdngspunkt i Moderaternas, Liberalernas, Centerpartiets och
Kristdemokraternas gemensamma vision for Stockholms framtid:
En modern, frihetlig, trygg och hallbar, tillitande och
framtidsinriktad stad dér det finns en mangfald av ménniskor,
foretag och foreningar. Vi bejakar stadens styrkor och sérart, och
framforallt tror vi passionerat pa stockholmarnas potential och
mojligheter att var och en och tillsammans forma sina egen framtid
och forverkliga sina drommar.

I vart Stockholm bemdts utmaningar genom samarbeten mellan
staden, foretagen, akademin och det civila samhéllet. Hit ska
forskare, turister, investerare och studenter fran hela virlden soka
sig. Stockholm ska vara en stad for alla — barn och unga, vuxna och
aldre, inflyttade och de som bott hir hela livet, foretagare och
anstéllda. Vi tror pa stockholmarnas formaga och ritt att bestimma
over sina egna liv och darfor ar det ocksa viktigt att alla
stockholmare &r en del av samhéllsbygget och bade vill och kan
bygga sig en béttre framtid. Stockholm ska fortsétta utvecklas i takt
med vad stockholmarna onskar, behdver och drémmer om.

Vi star pa stockholmarnas sida och har en tydlig mélsittning med
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var politik, att 16sa de problem som stockholmarna upplever. Det ar
inte ett 16fte om att politiken kan 16sa alla problem. Men det ir ett
16fte om att vi ska 16sa de problem som bara kan 16sas genom
politiska beslut. Vi ska vérna och utveckla Stockholm och ta tillvara
pa dess unika karaktir och skonhet. Nér staden utvecklas ska det
goras med samforstind med de som bor hér.

Vi accepterar aldrig att ménniskor 1 Stockholm fér sin frihet
begrinsad pa grund av diskriminering, rasism, antisemitism eller
otrygghet. Vi arbetar malmedvetet for 6kad frihet genom kraftfulla
insatser mot den brottslighet som idag orsakar svéara problem i delar
av staden och som begransar ménniskors frihet.

Ordning och reda i stadens ekonomi &r en forutséttning for att alla
verksamheter 1 staden ska fungera. Service och omsorg till
stockholmarna dr utgangspunkten i stadsdelsndmndernas
verksamheter, oavsett som den handlar om forskola, dldreomsorg,
stadsmiljoarbete eller ndgon annan friga som stadsdelsndmnderna
tar beslut om.

Higersten-Alvsjo — en trygg stadsdel for alla

I var stadsdel dr det en sjélvklarhet att alla ska kénna sig trygga att
vistas ute pa vara gator och torg utan oro for att utséttas for brott.
Otryggheten har dock den senaste tiden blivit obehagligt pataglig
och vi har inte varit féorskonade fran giangvéldets hdansynslosa
skugga. Darfor behovs bade harda och mjuka reformer direkt
kopplade till trygghetsfragor sasom fler ordningsvakter, ytterligare
och tidigare insatser frn socialtjansten ddr samverkan med polis,
forskola och skola forbattras samt satsningar pa foreningsliv och
andra ideella krafter for att bemota den eskalerande
gingkriminaliteten.

Stodinsatser till barn och unga ska komma in direkt nér det finns
misstanke om att de riskerar att hamna i kriminalitet och stod till
fordldrarna ska erbjudas. Det ska finnas lokala forebilder och
attraktiva alternativ till kriminalitet. Arbetet maste vara uthalligt
och stricka sig langre dn en mandatperiod. Darfor ar det djupt
olyckligt att majoriteten skurit ner pd dem mobila ordningsvakterna
som patrullerar var stadsdel. Ett brett spektrum av atgirder behovs
for att invanarna ska kénna sig trygga varav ordningsvakterna ér en
viktig forebyggande dtgérd hér och nu.

Hiigersten-Alvsjoé — en stadsdel med 6kade idrottsméjligheter
Foreningslivet och idrottande for vara barn och unga ir en viktig
pusselbit 1 att forhindra framtidens otrygghet och utanférskap.
Liksom for staden 1 6vrigt finns det en brist pa idrottsanldggningar 1
var stadsdel. Medan majoriteten vill satsa pa kor pa Sjodngen 1
Alvsjo foreslar Centerpartiet bygget av en fotbollsanliggning med
fem 11-spelsplaner och en 7-spelsplan samt ytor for friidrott. Vi vill
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fortsitta det arbete vi paborjat med att samlokalisera flera idrotter
och placeringen pé Sjoéngen ér en del i detta arbete.

Stockholm behdver samtidigt bli béttre pa att ta hand om och
utveckla de idrottsanldggningar vi redan har idag. Vi maste fortsdtta
arbetet for att gora vara idrottsanldggningar tryggare genom
belysning, ordningsvakter och framfor allt genom att skapa platser
dér manga ménniskor ror sig. Vi vill ocksd ha fler laxrum i vara
idrottsanldggningar dér barn och unga kan kombinera idrottande
med léxlasning i en lugn milj6. I samarbete med civilsamhéllet kan
dar ocksa erbjudas laxhjalp.

Tills dess att vi har byggt bort platsbristen vill Centerpartiet
mojliggora fler sdtt for barn att leka och idrotta p4 mer spontant.
Ytor for spontanidrott dar till exempel basketkorgar,
innebandyrinkar eller stilburar for panna-fotboll kan placeras ar ett
kostnadseffektivt sétt att uppmuntra till mer aktivitet och rorelse for
vara barn.

Hiigersten-Alvsjé — en gron stadsdel med badméjligheter
Stockholmarna dlskar sina grénomraden bade for motion och
rekreation. Centerpartiet vill forena storstadens puls med grona,
rofyllda miljoer. Dérfor vill vi sla vakt om gronomraden och den
stadsndra naturen. En gronare stad med ménga trid bidrar till att
forbattra luftkvaliteten, reglerar temperaturen och dampar buller och
oljud. Stider med en hog andel stadsnéra gronska har generellt sett
battre folkhdlsa med positiva effekter pa psykisk ohélsa och stress.

Ingen invanare i Higersten-Alvsjo ska ha langt till gronomréden.
Centerpartiet vill att vi ska folja den nya 3-30-300-regeln som
innebdr att alla medborgare ska kunna se minst tre trad frén sitt
hem, sin skola och sin arbetsplats, stadskvarter ska ha minst 30%
tradkrontdckningsgrad och man ska som lidngst ha 300 meter till ett
gronomrdde. Centerpartiet dr stolta Over vart ihdrdiga arbete att gora
Alvsjdskogen och Arstaviken till naturreservat och vi kommer att
fortsdtta arbeta for att bevara Kastanjeparken och Herrdngsskogen.
Dessutom vill vi frimja mojligheten att nyttja det fina vatten vi har 1
omradet genom att likt det som finns i Vinterviken bygga fler
badbryggor och bastuflottar.

Centerpartiet dr ett parti med rétterna i1 landsbygden sa vi vet att
stad och land méste gd hand i hand. De grona néringarna forser
staden med mat, fornybar energi och byggnadsmaterial.
Centerpartiet kampar for hallbar mat som &r sund och sédker. Vi vill
att var stadsdel serverar en 6kad andel vegetariskt, narproducerad
och ekologisk mat som ér fri fran skadliga kemikalier och tillsatser
pa véra skolor och till véra dldre. I fall dar importerade ravaror med
latthet kan bytas ut mot svenska alternativ ska detta ske.
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Centerpartiet ser ocksa potential 1 6kad nérodling och noterar att det
finns ett stort intresse hos medborgarna. Fler ytor som till exempel
Sjodngen och Vinterviken kan 6ronmérkas for detta nir vi fraimjar
innovativa odlingslosningar och bygger en stadsdel for framtiden.

Centerpartiet dr den kraft i samhéllet som forenar trygghet i vér
stadsdel med innovativa l16sningar i stadsplaneringen som mojliggor
okade rekreationsmdjligheter, som framjar lokalproducerad odling
och som ger mer tillgang till natur och bad for vara invanare."

Reservation
Tjinstgorande ersittare Henrik Akerlund (SD) reserverade sig mot
beslutet till forman for eget forslag.

"1. Att avsla forvaltningens forslag till beslut.
2. Sverigedemokraterna yrkar bifall till sin foreslagna budget.
Dérutover vill vi anfora foljande:

Néamndens verksamhetsplan for 2024 har inkommit till Higersten-
Alvsjo stadsdelsnimnd. Den aktuellas verksamhetsplanen ir
utformad baserad pa nuvarande majoritetens budget.

Med hénsyn till att forvaltningens bedomning, gillande aktuell
budget ser Sverigedemokraterna att tillgéngliga ekonomiska medel
anvands med tillforsikt och varsamhet i vara kidrnverksamheter. Vi
vill understryka att detta ar sérskilt viktigt med anledning av det
aktuella ekonomiska omvérldsldget som for nérvarande rader.

Sverigedemokraterna har dock presenterat en egen skuggbudget for
2024 dér vi redogjort vara visioner, mal och inriktningar och vi
hénvisar till den for en mer utforligare beskrivning."

Ersattaryttrande
Lolita Lovén Johnsen (KD) anmaélde ett ersittaryttrande.

"Verksamhetsplanen for Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd har sin
utgangspunkt 1 Kristdemokraternas, Moderaternas, Liberalernas och
Centerpartiets gemensamma vision for Stockholms framtid: En
modern, frihetlig, trygg och héllbar, tillatande och framtidsinriktad
stad dér det finns en mangfald av ménniskor, féretag och
foreningar. Vi bejakar stadens styrkor och sérart, och framfor allt
tror vi passionerat pa stockholmarnas potential och mdjligheter for
var och en att forma sin egen framtid och forverkliga sina

drommar.
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I vart Stockholm bemdéts utmaningar genom samarbeten mellan
staden, foretagen, akademin och det civila samhéllet. Hit ska
forskare, turister, investerare och studenter fran hela vérlden soka
sig. Stockholm ska vara en stad for alla — barn och unga, vuxna och
aldre, inflyttade och de som bott hir hela livet, foretagare och
anstéllda. Vi tror pa stockholmarnas formaga och ritt att bestimma
over sina egna liv och darfor dr det ocksa viktigt att alla
stockholmare &r en del av samhéllsbygget och bade vill och kan
bygga sig en béttre framtid. Stockholm ska fortsétta utvecklas i takt
med vad stockholmarna 6nskar, behdver och drommer om.

Vi star pa stockholmarnas sida och har en tydlig malsittning med
var politik, att 16sa de problem som stockholmarna upplever. Det ar
inte ett 16fte om att politiken kan 16sa alla problem. Men det ir ett
16fte om att vi ska 16sa de problem som bara kan 16sas genom
politiska beslut. Vi ska vérna och utveckla Stockholm och ta tillvara
stadens unika karaktér och skonhet. Nér staden utvecklas ska det
goras 1 samforstaind med de som bor hér.

Vi accepterar aldrig att ménniskor 1 Stockholm fér sin frihet
begrinsad pa grund av diskriminering, rasism, antisemitism eller
otrygghet. Vi arbetar malmedvetet for 0kad frihet genom kraftfulla
insatser mot den brottslighet som idag orsakar svéara problem i delar
av staden och som begransar ménniskors frihet.

Ordning och reda i stadens ekonomi &r en forutséttning for att alla
verksamheter 1 staden ska fungera. Service och omsorg till
stockholmarna dr utgangspunkten i stadsdelsndmndernas
verksamheter, oavsett som den handlar om f6rskola, dldreomsorg,
stadsmiljoarbete eller ndgon annan friga som stadsdelsndmnderna
tar beslut om.

Utover detta vill Kristdemokraterna anfora vikten av att sdakerstélla
sakerheten pd Hagersten-Alvsjos forskolegérdar.”

Sarskilt uttalande
Sara Grolander (MP), Andrea Toérnestam m.fl. (S) och Maria
Ljuslin (V) anmélde ett sérskilt uttalande.

Tryggare och gronare Hiigersten-Alvsjo

Den verksamhetsplan som beslutats idag ér en stark budget med
tillskott pd totalt 5 %. Det &r extra viktigt att vi nu gor dessa
satsningar pa vélfarden i det oroliga varldsldget vi befinner oss 1. Vi
satsar bdde pa en stark vilfdrd och pa ambitidst miljo- och
klimatarbete, Stockholm &r en ddrmed tydlig motpol mot regeringen
och visar pa att det 4r mgjligt att vélja en annan vég.

Vart fokus kommer under 2024 att vara pa att stérka det
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forebyggande och frimjande arbetet for att tidigt kunna fanga upp
och stotta invanare i var stadsdel. Vi kommer satsa extra pd barn
och unga. Vi 6kar samverkan mellan socialtjansten och forskolorna
och skolor. Utveckla stodet till barn med sérskilda behov i
forskolan. Ta fram en plan for utvecklingen av vara fritidsgardar
och parklekar. Vi kommer att utveckla arbetet for unga som
befinner sig 1 riskzon for att dras in 1 kriminalitet. For att motverka
den pagaende valdsspiralen startar vi upp Trefas med polisen och
drar igang en social insatsgrupp som riktar sina insatser mot
avhoppare fran kriminalitet.

Trygghetsarbetet kommer att utvecklas genom bland annat stérkt
samverkan med civilsamhillet, med fokus pa Solberga. Det finns
ménga goda krafter som vill och kan vara med och bidra, det
behover vi stotta och stirka. Vi kommer ocksé fortsdtta att utveckla
omréddet genom att soka trygghetsmedel for att bygga tva nya
utegym, ett 1 Trekanten och ett vid Mélarh6jdens IP, och forbéttra
belysningen i parkerna Vippan och Fruktparken. Under &ret
kommer vi ocksa att utveckla vara tva nya badplatser i Vinterviken
och Herréngen.

Var stadsdel dr en stor arbetsgivare och vi kommer fortsatta vart
arbete med att forbittra arbetsmiljon for vara anstillda, 6ka andelen
tillsvidareanstéllda och gora hélsoframjande insatser. Vi kommer
ocksa fokusera pa utbildningar for personal och jobba vidare med
den strategiska kompetensforsorjningen for att sikerstilla att vi har
ratt kompetens 1 vara verksamheter bade nu och pé sikt.

Samtidigt som vi stérker och utvecklar vélfarden och det
forebyggande framjande arbetet kommer vi fortsdtta vart ambitiosa
miljo- och klimatarbete. Vi ska vara en fossilbranslefri organisation
2030 och Stockholm ska vara klimatpositivt till 2030. Vi satsar
darfor pa energieffektiviseringar, utfasning av fossila branslen och
minskat klimatavtryck fran den mat vi serverar.

Den biologiska méingfalden stérks i vart omrdde genom att vi
plantera nya tridd i vara parker, tar hand om vara gamla ekar och
tallar och sa kommer saklart vara kor tillbaka till Sjodangen dven 1
ar. Vi kommer ocksa skapa fler angsmarker i stadsdelen, &dngar &r
bade vackra och en viktig insats for vra blommar och bin!

Det ér en verksamhetsplan som starker bade den sociala och
ekologiska héllbarheten!"

Sarskilt uttalande och ersattaryttrande

Johan Nilsson m.fl. (M), Inger Swahn (L) och tjénstgérande
ersittare Shahin Soltan (C) med instimmande av tjdnstgdrande
ersittare Henrik Akerlund (SD) anmiilde ett sirskilt
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uttalande. Lolita Lovén Johnsen (KD) instimde som sitt
erséttaryttrande.

"Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna har
som vision att gdra Higersten-Alvsjo till en tryggare, gronare och
snyggare stadsdel. Vi vill arbeta fram en verksamhetsplan for
Higersten-Alvsjo som sitter fokus pa stadsdelens kiirnverksamheter
inklusive tryggheten.

V1 anser att stadsdelens framsta fokusomraden det kommande aret
bor vara trygghet, god omsorg, en gron stadsmiljé och en ekonomi 1
balans.

Néamndens arbete med trygghet behdver accelerera i form av de
konkreta insatserna ute i stadsmiljon. Ordningsvakterna ska utokas
efter de rodgronas neddragning. Fler aktiviteter for barn och unga
ska genomforas, gérna i foreningsregi, och otrygga stadsmiljoer ska
atgdrdas genom kameradvervakning, belysning, slyrdjning och fler
ndrvarande vuxna. Det bor finnas potential for fler ansokningar av
trygghetsmedel frén central medelreserv. Behovet av terrorhinder
behover inventeras 1 stadsdelsomradet, sociala utvecklingsgrupper
bor utokas och avhopparverksamhet for minderariga maste
erbjudas.

Kvaliteten i Higersten-Alvsjos forskolor, dldreomsorg och sociala
omsorg ska 6ka och det ska finnas ett brett urval av olika
driftformer. Stadsdelen ska arbeta for att effektivisera
lokalkostnader for att frigdra medel till omsorgen av véra barn och
dldre. Fokus pd goda och bra méltider, sprak och social samvaro ska
vara viktiga delar inom dldreomsorg och forskola. Fler
verksamheter inom dldreomsorgen ska arbeta med varddjur och
specifika insatser for att motverka ensamhet. Atgirder for att 6ka
tryggheten for funktionsnedsatta ska genomforas.

Stadsdelsndmnden behdver vara hérdare och tydligare som
remissinstans att stadsdelens grona vérden inte far byggas bort i
kommande fortiatningar. Nya bostadsprojekt ska i1 forsta hand
genomforas pd redan exploaterad och hirdgjord mark, t.ex. vid
missan i Alvsjo eller i Lovholmen. Higersten-Alvsjds natur- och
villaomraden &r ingen markreserv for Socialdemokraternas ivriga,
hejdlosa och smakldsa nybyggnationer.

Det ekonomiska underskottet inom individ- och familjeomsorg
behover gis igenom noggrant. Samtidigt som alla individer ska ges
den omsorg de behover, ér det ett problem nér verksamhetsomradet
gér mot ett underskott 2023 pa ndrmare 60 mnkr. Inom arbetet med
forsorjningsstod behdver uppsokande arbete och oanmaélda besok 1
storre utstrickning goras. Stadsdelen méste folja upp resultaten av
de placeringar enligt LVU som gjorts och inte sldppa taget om
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ungdomen efter avslutad placering. For att stirka det forebyggande
arbetet behover fler familjecentraler etableras inom Hagersten-
Alvs;jo.

Den rodgrona majoriteten planerar att driva driften av parkskotsel 1
egen regi. Vi har inga synpunkter pa driftsformen utan forordar den
16sning som ger bist skotsel for pengarna. Tyvirr vill inte
majoriteten gora nagon korrekt jamforelse av alternativen. Vi vill i
stéllet utreda pé vilket sétt stadsdelen inte bara kan behalla befintlig
kvalitetsniva, utan dven hdja kvalitet och frekvens av parkskotsel
inom Higersten-Alvsjd. Det giller sirskilt stidning i parker och
runt badplatser pd sommaren.

Vi vill att stadsdelen arbetar for att skapa fler idrotts- och
rekreationsmdjligheter i Higersten-Alvsjo. Fler brygg- och
strandbad, fler naturomréden och idrottsplatser behdver skapas.

Med vir politik skulle Hiigersten-Alvsjo bli bade tryggare, gronare
och snyggare."

Handlingar i arendet

e HA 2023/644-11 (Godkind - R 2) Tjinsteutlatande
Verksamhetsplan 2024 Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd
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Higersten-Alvsjo

e HA 2023/644-1 Bilaga 2 - Visentlighets- och riskanalys
samt internkontrollplan 2024 Higersten-Alvsjo

e HA 2023/644-2 Bilaga 3 - Plan for upphandling 2024-2026

e HA 2023/644-4 Bilaga 7 - Ligesbild Higersten-Alvsjo
stadsdelsomrade 2023

e HA 2023/644-5 Bilaga 6 - Ledningens genomgang 2023
Rapport ISAM

e HA 2023/644-6 Bilaga 4b - Strategisk
komptensforsorjningsplan Higersten-Alvsjo 2024-2026

e HA 2023/644-7 Bilaga 4a - Kompetensforsorjningsplan for
ndmnden 2024

e HA 2023/644-8 Bilaga 5 - Ersittningsnivaer for
intéktsfinansierade verksamheter
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sarskilda &ndamél - Sammanstillning ndmndens ansdkningar
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