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Utvecklingsarbete kring modell for tidigt socialt
stod

Anmalan om utvecklingsarbete inom socialtjansten for barn
och unga

Forvaltningens forslag till beslut
Stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens anmélan om
utvecklingsarbete kring "Modell for tidigt socialt stod”.

Sammanfattning

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning bedriver ett
utvecklingsarbete inom socialtjdnsten for ett utdkat tidigt socialt
stod till barn och unga. Syftet ar att barn och unga ska fa hjélp i ett
tidigt skede for att bryta en negativ utveckling av sociala problem.
Malet &r att utveckla en socialtjénst som &r littillgénglig, héller en
hog och jidmn kvalité, bygger pd kontinuitet och som ser barn och
unga i en helhet. Arbetet sker i samverkan med Uppdrag psykisk
hélsa (UPH) 1 Stockholms l&n och UPH pa Sveriges kommuner och
regioner (SKR) samt Socialforvaltningen i Stockholm stad. Under
2019 har en behovsanalys genomforts dir utvecklingsomridden har
identifierats. For att bedriva fordndringsarbetet har
stadsdelsforvaltningen ansokt om och beviljats medel fran stadens
sociala investeringsfond. Nya arbetssitt kommer att testas och
arbetas fram genom en pilotverksamhet som kommer att behandla
en avgransad del av socialtjdnstens drenden for barn och unga i ett
visst geografiskt omrade.
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Bakgrund

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning har under flera ar sett
utmaningar inom socialtjdnsten och trycket pé socialtjansten ar
hogt. Antalet orosanmélningar kring barn och unga, antal
ansOkningar om ekonomiskt bistdnd, antal personer med
missbruksproblematik och antal nyanlédnda &r hogre 1 Hasselby-
Villingby i forhallande till andra stadsdelsomréaden.
(Socialtjénstrapport, 2019).

I det delbetdnkande som presenterades forra aret inom ramen for
oversyn av socialtjanstlagen framkommer det att socialtjinsten
behover ha en stor roll i det forebyggande arbetet for att forebygga
sociala problem och social utestingning samt att samordning av
insatserna dr en viktig grund for att lyckas med det forebyggande
arbetet (SOU, 2018:32 s. 33-37)

Under 2019 har stadsdelsforvaltningen dérfor genomfort en
organisationsfordndring dér all socialtjdnst samlas i en avdelning for
barn och unga. Inom avdelningen ryms all myndighetsévning sdsom
mottagningsfunktion, utredningsgrupper, familjehemsvard och
familjeritt. Inom avdelningen ryms ocksa allt forebyggande arbete
och generella insatser sdsom fordldrarddgivare, skolsocionomer,
ungdomsmottagning, faltassistenter och fritidsverksamhet. Den nya
organisationen mdjliggor ett mottagande av nya arbetssétt och dkar
mojlighet for samarbete och samverkan internt och externt.

I syfte att utveckla tidigt socialt stod for att battre kunna méta upp
behov paborjade stadsdelsforvaltningen 1 samarbete med
Socialforvaltningen projektet, ”Modell {or tidigt socialt stod”.
Arbetet initierades tillsammans med, och skett i ndra samarbeta
med, Uppdrag psykisk hilsa (UPH) Stockholms 14n och UPH pa
Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelning for barn och unga.

Arendet

Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltning bedriver ett
utvecklingsarbete inom socialtjénsten for ett utdkat tidigt socialt
stod till barn och unga. Syftet r att barn och unga ska fa hjlp 1 ett
tidigt skede for att bryta en negativ utveckling av sociala problem.
Utvecklingsarbetet berdknas pdga under fyra ar och sker 1
samverkan med staden samt Uppdrag psykisk hélsa (UPH) i
Stockholms ldn och UPH pa Sveriges kommuner och regioner
(SKR).
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Utvecklingsarbetet inleddes med att 2019 genomfora en
behovsanalys med syfte att identifiera malgrupper som kan vara
aktuella for tidiga sociala insatser och forebyggande insatser. Syftet
var ocksa att undersdka huruvida behoven hos malgrupperna
matchade med det utbud av insatser stadsdelsforvaltningen erbjuder
idag. Tva genomlysningar genomfordes, dels pa alla
forhandsbedomningar kring barn och unga inom socialtjdnsten som
startades 2017 och dels pé alla utredningar som startades samma ar.
En inventering gjordes dérutover av samtliga befintliga insatser
samt intervjuer och workshops med medarbetare och chefer.

Behovsanalysen har bland annat visat att utvecklingsarbete behover
ske inom f6ljande omraden:

e Fler barn och unga ska goras delaktiga under utredning

e (Okad samverkan med férskola och skola

e Behovsanpassa utredningar i syfte att ge snabbare insatser
till de barn som har mindre omfattande problematik

e Utveckla insatserna till att vara mer flexibla och dven
innehalla praktiskt stod

e Undersoka mgjligheter till samverkan med civilsamhéllet

¢ Fler funktioner inom socialtjansten har en flexibel roll

Stadsdelsforvaltningen kommer att testa ett arbete med tidigt socialt
stod genom en pilotverksamhet. Pilotverksamheten kommer att
behandla en avgransad del av socialtjanstens drenden for barn och
unga i ett visst geografiskt omrdde motsvarande 10 % av totala
befolkningen. Arbetet kommer att bedrivas med hjdlp av medel
frn stadens sociala investeringsfond. Allt forebyggande arbete och
myndighetsutdvning for barn och unga sdsom orosanmailningar,
ansOkningar, utredningar for de som bor i ett visst geografiskt
omrdde kommer att hanteras av pilotverksamheten.
Pilotverksamheten ska testa nya arbetssétt dér socialsekreterare
bland annat har en bredare och mer flexibel roll och dér en och
samma medarbetare kan ha flera funktioner for att familjen inte ska
behova hdnvisas mellan flera olika medarbetare. Ett forslag som
handlar om samverkan med forskolan och grundskolan ér att piloten
ska fysiskt arbeta pd arenor dér barn och unga finns, pa forskola,
skola och fritidsarenor.

Positiva lardomar fran arbetet med piloten ska foras over till
linjeverksamheten pa ett skyndsamt och tryggt sitt utan att skapa
oro bland medarbetare och utan att d&ventyra rittssdakerheten. For att
sakerstdlla detta har stadsdelsforvaltningen dven ansokt om och
beviljats medel for ett processtdd fran stadens medel for lokala
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utvecklingsprojekt. Processtodet ska utgora bryggan mellan
pilotverksamhet och linjen och arbeta med kontinuerlig

implementering.
Susanna Halldin Olsson Andrea Hormazabal
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Bilagor
1. Ansokan om lokala utvecklingsmedel

2.
3.

Ansokan om medel fran stadens sociala investeringsfond
Delrapport 2019 Utvecklingsarbete kring Modell for tidigt
socialt stod

Analys av Socialtjanstdata Hasselby-Véllingby
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