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Forslag till beslut

1. Hasselby Villingby stadsdelsndmnd godkédnner underlag for
budget 2021 med inriktning 2022 och 2023 och dverldmnar det till
kommunstyrelsen.

2. Hisselby Villingby stadsdelsndmnd beslutar om omedelbar
justering.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan for
ekonomin for en period om tre ar, dir budgetaret ar periodens forsta
ar. Utgangspunkten dr analyser av omvérldsfaktorer och interna
faktorer som bedoms paverka verksamheten. Utifran de genomforda
analyserna redovisas vilka prioriteringar som behdver goras de
kommande dren. En dvergripande och sammanfattande analys av
verksamhetens utveckling de senaste dren ska ocksé redovisas.

Arendets beredning
Tjansteutldtandet har tagits fram i samverkan mellan samtliga
avdelningar och har sammanstillts av administrativa avdelningen

Susanna Halldin Olsson
Stadsdelsdirektor Avdelningschef

Bilagor
1. Ekonomiskt blankettset
2. Lokalforsorjningsplan
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1 Kommunfullméktiges inriktningsmal

1.1 En modern storstad med maojligheter och valfrihet
for alla

Prioriteringar och satsningar
Forskoleverksamhet

o Forstirkt strategiskt planeringsarbete for att méta
fordndringar 1 barnunderlag for forskola

e Kontinuerlig kompetensutveckling for att sdkerstilla att
laroplanens mal och intentioner genomsyrar undervisningen
i alla forskolor

o Stdrka kunskaperna i svenska spraket bland forskolans
medarbetare

o Fortsdtta att intensifiera samarbetet mellan forskola och
socialtjanst for att tidigt upptacka och ge stod at barn med
riskfaktorer

Verksamhet for barn, kultur och fritid

e Fortsitta det valdspreventiva arbetet och arbetet utifran
fritidsverksamhetens trygghetsplan

e Samverka med kulturforvaltningen och idrottsférvaltningen
for att utveckla kultur- och fritidsaktiviteter for barn och
unga

e Fortsatt kompetensutveckling av fritidsledare

Aldreomsorg

e Kuvalitetshgjande utvecklingsarbete inom dldreomsorgen,
med fokus pa hemtjansten

e Fortsatt utveckling av de forebyggande verksamheterna
sdsom aktivitetscenter

e Kompetenshdjning inom bland annat svenska spraket och
dokumentation

e Oka personalkontinuiteten

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

e Minska antalet individavtal utanfor valfrihetssystemet och
stadens egna verksamheter

e Okad avtalskunskap

e Intensifiera planeringsarbete och samverkan for att hitta
lampliga boenden och effektiva stod- och
behandlingsinsatser

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

e Utveckla och implementera ny modell for att erbjuda barn
och unga tidigt socialt stod.

e Okad samverkan med skola och forskola i syfte att stirka
barn och ungas skolgéng och psykisk hélsa
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o Stdrka barnens delaktighet enligt barnkonventionen
e Utveckla effektiva arbetssitt for den Sociala InsatsGruppen
(SIG) som leder till méitbara effekter

Ekonomiskt bistand

e Fortsatt hog prioritet for att minska andelen invanare med
ekonomiskt bistdnd

e Satsning pa det uppsdkande och forebyggande arbetet med
fokus pa unga vuxna som varken arbetar eller studerar

Arbetsmarknadsatgirder

e Fortsitta att utveckla arbetssatt, bland annat med case
managers individuella stod

e Fordjupa samarbetet med det lokala néringslivet for att fa
fram praktikplatser.

Trygghet

e Forvaltningen fortsitter att prioritera arbetet i en strategisk,
langsiktig ledningsstruktur, trygghetsradet, for att stodja
arbetet med trygghet och social hallbarhet

e Platssamverkan kring Hésselby torg fortsétter

Integration

e Genom fortsatt integrationssatsning utveckla nya arbetssatt
for att nyanldnda snabbare etableras pa bostads- och
arbetsmarknad

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt

Prioriteringar och satsningar

e Aktivt verka fOr att vara en attraktiv samverkanspartner for
stadsdelsomradets foretagare

e Gang- cykel och kollektivtrafik prioriteras som fardmedel.
Krav pa fossilfria drivmedel stélls vid transporter i
forvaltningens regi, nir nya avtal tecknas for leasing av
fordon samt vid upphandling av tjanster dir fordon ingér.

e Vid inkop véljer verksamheten varor och tjdnster som ar
miljo- och hdlsomaéssigt hallbara.

e Minska barns exponering for skadliga kemikalier 1 forskolor
och parklekar.

e Bidra till resurseffektiva kretslopp genom kéllsortering,
utsortering av matavfall samt genom att undvika matsvinn
och engingsmaterial.

e Minska miljopaverkan genom energieffektiva 16sningar i
den egna verksamheten.

e Park- och naturomraden utvecklas med inriktning mot
flerfunktionalitet for savil sociala méten, fysisk aktivitet
som klimatanpassningsatgérder. Trygghets- och
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tillgédnglighetsperspektiven beaktas i all planering av
stadsmiljon.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Prioriteringar och satsningar

Fokus pa kostnadssédnkande insatser med bibehallen kvalitet

Fortsatt minskning av sjukfrdnvaro

Effektivisering av lokalutnyttjande

Utveckla nirvarande ledarskap och aktivt medarbetarskap

Langsiktigt arbete for att sdkra kompetensforsorjning och

kompetensutveckling

e Dra nytta av digitala verktyg och innovativa arbetssitt for att
modernisera och effektivisera arbetssitt i alla verksambheter,
bland annat inom ramen for infoérandet av Esset

e Stirkt samverkan med civilsamhéillet

2 Namndens verksamhetsomrade

Forvaltningens forberedande arbete med underlag till budget har
skett under januari och februari 2020, innan utbrottet av den
omfattande pandemin av Covid-19. Namndens och stadens budget
kan komma att fordndras, och ytterligare prioriteringar av insatser
kan bli aktuella.

Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskoleverksamhet,
oppen fritidsverksamhet, dldreomsorg, stdd och service till personer
med funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg, ekonomiskt
bistand, arbetsmarknadsatgirder, samhéllsvigledning for
nyanlénda, socialpsykiatri, budget- och skuldrddgivning, familjeritt,
bostadsanpassning for bostdder enligt socialtjanstlagen (SoL), och
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
konsumentvigledning samt kultur- och foreningsbidrag.
Stadsdelsndmnden ansvarar dven for trygghetsskapande arbete,
krisberedskap, samhéllsplanering, parkverksamhet och stadsmiljo.

Hisselby-Villingby stadsdelsomrade véxer och hade enligt senast
kénda befolkningsstatistik cirka 76 000 invanare och kommer enligt
prognosen vixa till drygt 78 500 invanare ar 2023. Antalet personer
over 80 ar berdknas 6ka med cirka 500 personer fram till &r 2023.
Av prognosen framgér dven att den arliga 6kningen fortsitter fram
till 2040. Nar det giller barn mellan 1-5 &r dr prognosen att antalet
minskar ndgot fram till 2025 for att sedan 6ka igen. Prognosen fram
till 2040 ligger pd ett ndgot l4gre barnantal jimfort med dagens
niva.

Det finns stora skillnader mellan stadsdelarna vad géller
sysselséttning, trygghet, skolresultat med mera. Stadsdelsomradet
har ocksé en relativt hog andel nyanlidnda. Hésselby-Villingby har
ménga gronomriden som 1 kombination med nérheten till Mélaren
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skapar goda mojligheter for rekreation och aktiviteter for invéanare.

Antal invanare Hassselby-Vallingby
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K&lla: Omrédesdatabasen
Eftergymnasial Ohalsotal
utbildning Behdrighet till Medelinkomst [Ekonomiskt |ant. Dagar
Befolkning [25-54 ar gymnasieskolan |20-54 ar bistand 16-54 ar
Omradelar 2018 2018 2018 2017 2018 2
Hisselby -
Villingby 75 0904 45,5% 84,0% 346 100 34% 2
Grimsta 4751 35,8% 71,1% 259 400 4,2% 2
Kilvesta 4 541 55 9% 87 5% 425 200 0,4% 1
Mélzta 5016 57 6% 04 9% 432 200 0,3% 1
Racksta 5844 49 0% 75,3% 327 800 21% 1
Vinsta 4 544 43,3% 91,9% 354 500 1,0% 1
WVillingby 2770 45 4% 81,8% 326 600 4,5% 2
Hisselby Gard 11 &35 35 2% 73,1% 263 500 7,2% 2
Hészelby Strand &109 40 0% 75,0% 289 100 3.7% 2
Hizzelby Vilastad
exkl Smedshagen® 16 457 53,6% 93,9% 447 300 0,6% 1
Smedshagen® 2027 28 5% 67 6% 248 200 6,7% 3
Stockholms stad 962 154 59, 2% 89,9% 404 600 2,5% 1

Kélla:SWECO omradesfakta 2018-12-31
* Redovizas inte i omrédesrapporterna. Sérskild bestéllning fran Sweco.

Utmaningarna och prioriteringarna for stadsdelsforvaltningen och
stadsdelsomradet 1 stort de ndrmaste dren fortsitter att ligga i att
skapa ett levande och tryggt stadsdelsomrade for alla invanare dér
fokus ligger pa det strategiska och operativa trygghetsarbetet.
Arbetet med att skapa en sammanhallen socialtjénst fortsitter att
prioriteras med ny organisation, ett utvecklat forebyggande arbete
samt en kontinuerlig och systematisk hdjning av kvaliteten i
verksamheterna. Aven kvalitetshdjningarna i dldreomsorgen
kommer att ha hog prioritet. I forvaltningens underlag for budget
2021 med inriktning for 2022 och 2023 lyfts omvirldsfaktorer,
trender, utmaningar och prioriteringar for respektive
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verksamhetsomrade. Hur forvaltningen arbetar med de enligt
stadens anvisningar sérskilt prioriterade frdgorna framgér delvis i
avsnitten om respektive verksamhetsomrade samtidigt som nagra
lyfts fram som egna rubriker under avsnitt 2.9 Ovrigt.

2.1 Forskoleverksamhet

Befolkningsprognosen visar att det totalt for hela stadsdelsomradet
forvéntas en minskning av antalet barn i dldern 1 - 5 4r med cirka
2,2 procent mellan ar 2019 - 2023. Den storsta minskningen
forvéntas i planomrade Hasselby gard med 12,9 procent vilket
motsvarar cirka 110 barn och den stérsta 6kningen prognosticeras i
planomrdde Vinsta med 11,7 procent, en 6kning med 34 barn.

Befolkningsutveckling 1-5 ar 2019-2023

1200

1 000
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600

2019 2020 2021 2022
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I avsnittet lokalforsdrjningsplan redovisas behovet av platser per
omrade samt pdgaende och framtida forskoleprojekt. Forvaltningen
beddms uppfylla barnomsorgsgarantin. En strategisk arbetsgrupp
bestaende av utvecklingsstrateg, lokalstrateg och kohandlédggare ser
kontinuerligt 6ver lokalbestand, nybyggnationer och prognoser for
framtida barnunderlag.

Enligt senast tillgdnglig statistik var 93,9 procent av barnen (2 - 5
ar) inskrivna i kommunal forskoleverksamhet. Nimnden prioriterar
arbetet med att 6ka inskrivningsgraden genom att 6ka
vardnadshavares kinnedom och forstaelse for forskolans uppdrag. I
syfte att 6ka inskrivningsgraden behover introduktionsférskolan och
Oppna forskolans verksamhet utvecklas och utokas vilket kommer
medfora 6kade kostnader.

Medarbetarnas utbildning, kompetens och forutsittningar fortsétter
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att vara de viktigaste faktorerna for forskolans kvalitet vilket kraver
ett 1dngsiktigt, strategiskt och malmedvetet arbete med
kompetensforsorjning. For att sékerstélla att den nya ldaroplanens
maél och intentioner genomsyrar undervisningen i verksamheten
kommer fortsatta fortbildningsinsatser att genomforas. Inférandet
av Skolplattformen syftar till att forbéattra kommunikationen med
vardnadshavarna och bidra till 6kad likvardighet. En osdkerhet
kring kostnaderna for inférandet finns. De satsningar som gors pa
utbildning till barnskdétare, bdde ordinarie och
fordjupningsutbildning samt den erfarenhetsbaserade utbildningen
till forskolldrare och vidareutbildning for forskolldrare behover
fortsdtta och stddjas med vikarieerséttning till forskolorna.
Forskolldrarens roll som ledare ska stérkas och ambitionen é&r att
alla medarbetare ska ha minst grundutbildning till barnskétare. 1
syfte att se over hur arbetsmiljon for forskolldrare och barnskotare
kan forbittras har en lokal handlingsplan tagits fram.

Andelen manliga medarbetare behdver oka 1 forskolan. Det ska vara
attraktivt att arbeta med de yngsta medborgarna och ett mdjligt
yrkesval oavsett kon. F& mén véljer idag att utbilda sig till
forskollédrare eller barnskdtare bland annat pd grund av
samhéllsdebatten och det &r ett langsiktigt arbete som ocksa kraver
attitydforéndringar.

En utmaning inom forskoleverksamheten dr kunskaper 1 det svenska
spraket. Cirka hélften av alla inskrivna barn samt all personal har
annat modersmal &n svenska. Goda kunskaper 1 andra sprak dr en
tillgdng 1 arbetet inom forskola, men goda kunskaper i det svenska
spraket dr en forutsittning for forskolans uppdrag. For att
sakerstdlla kraven i det pedagogiska uppdraget ska olika mdjligheter
till att hoja kompetensen i det svenska spraket finnas, och
forvaltningen fortsétter med satsningar sdsom
arbetsmarknadsforvaltningens projekt ”Spangen”. Aven
Midsommarkransens gymnasiums nya utbildningar med fokus pa
svenska spraket ses som mojligheter att sikra denna kompetens
bland barnskotare.

Forskolans roll 1 att utveckla framtida hdlsosamma vanor fortsétter
att vara central. Medvetenheten om hélsans betydelse prioriteras
vilket inkluderar kunskapen om hélsosam kost for ett framtida
héllbart liv. Forskning visar att barn idag blir allt mera stillasittande
och 1 syfte att de ska vara friska, vdlmaende och fa en jamlik hélsa
tar varje forskola fram en strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet
och utevistelse.

Barn som har behov av sérskilt stod 6kar i stadsdelsomridet. For att
pa bista sétt mota de 6kande behoven fortsitter medarbetarna att
erbjudas och genomga kompetensutveckling och handledning.
Forvaltningen kommer under planperioden ta emot nyanlédnda vars
barn kan ha upplevt svarigheter, trauman eller vara
funktionsnedsatta vilket kan komma att stilla dn hogre krav pa
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forskolans verksamhet. Arbetet med att sékerstélla ritt kompetens
och resurser for den vixande malgruppen barn i behov av sérskilt
stdd kommer bidra till 6kade kostnader.

Forskolan har en viktig roll i det forebyggande arbetet for att tidigt
upptéicka barn med riskfaktorer. Forskolans personal fortsétter att
utbildas inom vald i néra relation samt hedersrelaterat vald.
Samarbetet med fordldrarddgivarna intensifieras och fler
forskolldrare ska leda fordldrastodsgrupper i syfte att stirka
forédldrarollen. Forskolans samverkan med hemmet prioriteras och
forstirks genom att utveckla arbetssitt for att forbattra
kommunikationen och olika samverkansformer.

Barnkonventionen blev lag i januari 2020 och kommer att stilla
krav pa forvaltningens arbete med barnritt i olika former.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Antalet barn 1 aldrarna 13-19 &r prognosticeras att 6ka med drygt
500 barn under planperioden vilket medfor en fortsatt efterfragan pa
kostnadsfria fritidsaktiviteter. En utmaning &r att erbjuda trygga
fritidsarenor och stérka barn och ungas mojlighet till en positiv
utveckling. Andelen flickor som deltog i 6ppna fritidsarenor var ar
2019 drygt 47 procent. Andelen flickor som besokte fritidsgardarna
i stadsdelsomradet 6kade fran 27 till 27,9 procent under 2019, och
arbetet med att hoja andelen fortsétter att prioriteras. Att ungdomar
klarar skolan och blir behdriga till gymnasiet ar en viktig
skyddsfaktor for en gynnsam utveckling. Barn och ungdomar med
samre forutsittningar att klara sin skolgdng kan genom ledarledda
aktiviteter pa fritidsgardar och parklekar forbattra sina majligheter
att klara skolan. Ar 2018 var det 84 procent av eleverna i arskurs
nio som var behoriga till gymnasiet vilket &r en minskning med tva
procentenheter jamfort med tidigare ar. Forvaltningen kommer
fortsétta utveckla det skolsociala arbetet tillsammans med skolan for
att fanga upp och ge tidiga insatser till barn och ungdomar. Syftet
med det skolsociala arbetet ar att ge samtidiga insatser fran
socialtjanst och skola och ddrmed 6ka mdjligheten till att klara
skolgéngen och kunskapsmalen.

Under planperioden fortsitter forvaltningen det valdspreventiva
arbetet, det uppsdkande arbetet for tidig upptéick av barn i
riskmiljoer samt utvecklingsarbetet for att skapa en trygg fritid for
barn och ungdomar i stadsdelsomradet utifran forvaltningens
trygghetsplan, som revideras arligen.

Forvaltningen genomforde en enkdtundersokning om ungdomars
fritid under 2019. Av de 300 ungdomar som svarade pa enkédten var
det drygt 52 procent av flickorna och drygt 30 procent av pojkarna
som svarade att de hade lite, eller inget, att gdra pd sin fritid. For att
na fler barn och unga i dldern 10-17 &r kommer férvaltningen
samverka med kulturférvaltningen for en kultur- och
fritidsutveckling under planperioden.
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En utmaning under planperioden dr kompetensforsorjning och
kompetensutveckling nér det géller fritidsledare. Outbildade
fritidsledare som finns inom forvaltningen kommer behdva stirka
sin kompetens motsvarande en tvaarig folkhdgskoleutbildning for
fritidsledare.

2.3 Aldreomsorg

Befolkningsutveckling dldre invanare i Hisselby-Villingb
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Enligt Swecos befolkningsprognos fortsétter antalet personer mellan
65 och 69 ér att 6ka de kommande aren. Prognosen tyder ocksé pé
att kurvan avseende 75-79-aringar samt personer 6éver 80 ar viander
uppat under planperioden efter att ha visat nedatgaende trender de
senaste aren. Samtidigt ser bade stadsdelsforvaltningen och
regionens minnesmottagning att allt yngre dldre far
demensdiagnoser. Tendenser visar dven att andelen dldre som lever
1 missbruk eller med psykisk ohilsa dkar, liksom andelen som lever
med vald 1 néra relation dér partnern har en demensdiagnos.

Forskningen stodjer betydelsen av att motverka ensamhet med hjilp

av sociala sammanhang for att forebygga eller senareldgga bland

annat demens och omfattande vardbehov. Forvaltningen ser darfor

att de forebyggande verksamheternas roll fortsitter att ha stor

betydelse, sdsom aktivitetscenter med sitt breda utbud av sociala,
Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltning kulturella och fysiska aktiviteter, och arbetet med att utveckla dessa
Strategi-och internservice verksamheter prioriteras. Som en del i detta arbete deltar

Hésselby torg 20-22 forvaltningen under planperioden 1 arbetet med Matlyftet, med syfte
Box 3424 att motverka undernéring och ofrivillig ensamhet. Forvaltningen har
16564 Hasselby o e o .

Viixel 08-50804000 ocksé sokt och fatt medel for fortsatt arbete med att utveckla

Fax 08-508 04 099 stadsdelens aktivitetscenter.

hasselby-vallingby@stockholm.se
stockholm.se Den éldre befolkningen bor kvar hemma allt ldngre. Det medfor att
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de som flyttar in pa vard- och omsorgsboende har och kommer att
ha ett storre omvardnadsbehov. Detta medfor 6kade krav pa
kompetensen hos medarbetarna inom sévil hemtjanst som vérd- och
omsorgsboenden. Det krivs ocksa kompetenshdjning inom demens,
missbruk, psykisk ohédlsa och véld i1 néra relation for att mota
behoven i dessa vixande malgrupper. Parallellt méste arbetet med
att hoja kvaliteten och tryggheten for hemtjanstens brukare
prioriteras, liksom att 6ka samverkan med regionen, frivilliga
organisationer och andra aktdrer.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvérd, LUS, tradde i kraft 2018 och syftar till att erbjuda den
dldre en trygg och sidker hemgéing frén exempelvis sjukhus. For att
mota den nya lagen krivs en 6kad samverkan med slutenvard,
primdrvard och rehab. Insatsen tryggt mottagande i hemmet
forvintas leda till 6kad trygghet vid hemgang med kontinuitet.
Dérmed kan den éldre bo kvar hemma léngre.

Hemtjénsten star infor stora utmaningar och behover utvecklas for
att sdkerstélla en god omsorg for en vixande malgrupp, med hog
kvalitet som skapar trygghet for de dldre. Behovet omfattar bland
annat kompetensutveckling och utveckling av digital teknik.
Digitala hjdlpmedel kan bidra till 6kad trygghet, sjdlvstdndighet och
ddrmed en o0kad livskvalitet for den éldre.

Forbattrade sprakkunskaper 1 svenska samt kunskaper 1
dokumentation fortsdtter att vara prioriterade omréden for
kompetensutvecklingen inom dldreomsorgen. Det sker bland annat
genom att omvardnadspersonal deltar i de vardbitrddes- och
underskoterskeutbildningar som dldrefoérvaltningen erbjuder.

Forvaltningen ser att vissa behov kommer att finnas av att utveckla
eller strukturera om befintlig verksamhet for att méta kommande
efterfrdgan. Det kan bland annat gilla omstrukturering av en viss
inriktning 1 vard- och omsorgsboende for att passa en ny malgrupp,
till exempel yngre med demensdiagnos. Mer om detta beskriver
forvaltningen i Aldreboendeplanering i region Viisterort som
uppréttas varje ar.

Forvaltningen ser att den dldrande befolkningen, med mer
komplexa vardbehov, sannolikt kommer att leda till 6kade
kostnader bade for insatser inom hemtjénst och for platser 1 sérskilt
boende. Inférandet av Lagen om utskrivning fran slutenvérden
(LUS) frén 2018 kan ocksd komma att medféra 6kade kostnader
inom hemtjanst.

Forvaltningen stir infor stora utmaningar vad géller
kompetenshdjande insatser inom framfor allt hemtjénsten. Tydliga
prioriteringar under den kommande tredrsperioden &r att sékerstilla
att medarbetarna har de kunskaper 1 svenska som krivs for att
fullfolja uppdraget med god kvalitet samt att hoja kompetensen
avseende dokumentation. For att 6ka personalkontinuiteten behdver
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antalet tim- och visstidsanstillda fortsétta att minska. Ett steg i att
hdja omvardnadspersonalens kompetens dr att delta i de
utbildningar for vardbitrdden och underskdterskor som
dldreforvaltningen anordnar.

Aven pensionsavgéingar under de kommande aren kommer att
innebdra utmaningar i att sékerstélla tillrdcklig erfarenhet och
kompetens sévél bland omvéardnadspersonal som bland
bistandshandldggare. Samtidigt 4r minga handldggare nya i yrket
och 1 behov av kompetenshojande insatser och stod for att kunna
mota de krav och behov som dldre inom olika mélgrupper har.
Ytterligare en utmaning &r svarigheten att rekrytera sjukskoterskor.

2.4 Stod och service till personer med
funktionsnedsattning

Forvaltningen har sedan ett antal ar ett hogt antal individavtal
utanfor valfrihetssystemet och egna verksamheter, vilket bidrar till
hogre kostnader. Den viktigaste prioriteringen &dr darfor att
systematiskt arbeta ner dessa och ddrmed minska det
budgetunderskott som uppstétt som en konsekvens. Forvaltningen
planerar dtgarder sdisom Okad avtalskunskap och dversyn av de
individuella avtalen under planperioden samt omforhandling eller
avslut dir det 4r mdjligt att erbjuda boende i staden. En utmaning
ligger 1 att hitta 1dmpliga boenden dé det rader brist pa bostdder med
sarskild service i staden 1 stort och planeringsarbetet for att
sakerstélla detta utbud behover prioriteras och samordnas.

Forvaltningen ser att milgruppen, personer med en
funktionsnedsdttning som dven har en missbruksproblematik, dkar.
En prioritering under planperioden &r samverkan inom
forvaltningen och med regionen, for att genom samhandling erbjuda
malgruppen lampliga och effektiva stdd- och behandlingsinsatser.

Utredning for starkt personlig assistans

Den 20 januari 2020 gav regeringen en sérskild utredare 1 uppdrag
att se Over mojligheten att stirka rétten till personlig assistans for
stod vid egenvérdsinsatser. Utredaren ska dven ge forslag pa hur
réitten till personlig assistans for behov av hjdlp med tillsyn kan
starkas samt gora en 6versyn av fordldraansvaret vid bedomningen
av barns ritt till personlig assistans. Syftet ar att 6ka kontinuiteten
och forutsdgbarheten inom personlig assistans och
assistansersittning. Uppdraget ska redovisas senast den 23 mars
2021. Om rétten till personlig assistans stirks kan det leda till 6kade
kostnader for forvaltningen.

Barnkonventionen

Barnkonventionens artikel 23 beskriver vilka rattigheter
konventionsstaterna erkdnner att barn med funktionsnedsittning
har. Att framja tilltron till sin egen formaga, att atnjuta ett
fullvérdigt och anstdndigt liv och att mojliggora ett aktivt
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deltagande i samhallslivet innebér att barnets réttigheter har stirkts
ytterligare.

Ersattningsystemet

Stadens ersittningssystem behover ses over da det géller vilka
kriterier som tas med vid beddmning av ersittningsniva. De
bedomningskriterier som finns idag utgér till stor del fran personer
som har fysiska nedséttningar eller intellektuella nedsattningar som
innebér behov av stdd och hjidlp med allmén daglig livsforing
(ADL) samt omvardnad och stod med social formaga. Det har blivit
vanligare att personer som tillhor personkretsen, och som har rétt
till insatser utifran sitt behov, dven har psykiatrisk problematik eller
missbruksproblematik som dr svérare att fainga upp i de
beddomningskriterier som finns idag. Om det finns mojlighet till ett
mer anpassat ersdttningssystem kommer det vara léttare att kunna
placera stadens invénare inom stadens valfrihetssystem.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och unga

Forvaltningen har under ett antal ar haft ett hogt faktiskt antal
orosanmdlningar i jamf{orelse med staden som helhet. Socialtjansten
1 hela landet star infor ett stort behov av modernisering i takt med
sambhéllets utveckling. Nya arbetssdtt behovs for att mota de nya
behov och forutséttningar som finns hos dagens invanare och de
fordndringar som socialtjénstlagen star infor. Det tidiga sociala
arbetet prioriteras under planperioden och ska bygga pa kontinuitet
och langsiktighet. Malsdttningen &r att tidiga insatser ska bli
tillgéngliga, 1 samhandling med externa samhaéllsaktorer, vid
tidpunkter och pa arenor som stimmer overens med malgruppens
behov. Forvaltningen kommer fortsétta utveckla det skolsociala
arbetssittet och i samhandling med skola, vardnadshavare och
regionen arbeta med forebyggande och tidiga insatser vid indikation
pa riskfaktorer. En utmaning &r barn som innan de kommer 1
tonaren borjar med brott och annat normbrytande beteende, dir det
normbrytande beteendet ofta utvecklas till att bli allvarligare och
aggressivare ju dldre barnet blir.

Forvaltningen har beviljats sociala investeringsmedel for att
utveckla en modell for tidigt socialt stdd inom socialtjansten for
barn och unga. Arbetet kommer att pagé fram till 2022. De
arbetssitt och insatser som arbetas fram i modellen ska vara
lattillgéngliga, hédlla hog och jimn kvalitet, bygga pa hog
kontinuitet och se barn och unga i en helhet. En kartldggning i
samverkan med Sveriges kommuner och regioner av de
huvudsakliga orsakerna till orosanmélningarna, om
orosanmdlningarna lett till insatser och om insatserna har varit
effektiva, utgor en viktig grund for modellen f6r tidigt socialt stod
samt den nya organisation som inférdes under 2019. Den nya
organisationen skapar goda forutsdttningar for de nya arbetssétten
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genom att all socialtjénst for barn och unga bedrivs inom en
avdelning.

Forvaltningen fortsétter under planperioden att ge stod 1
fordldraskapet genom foraldraskapsgrupper, hembesdksprogram
och annat individuellt forstarkt fordldrastod. Idag ar stora delar av
verksamhetsomradet projektfinansierat vilket medfor utmaningar pé
langre sikt vad géller anstéllningsvillkor, prioriteringar och ett
langsiktigt utvecklingsarbete. I juni 2020 berdknas en ny
samverkansoverenskommelse mellan regionen och kommunen f6r
ungdomsmottagningarna vara klar som forvéntas tydliggora
uppdraget som forvaltningen och regionen har. Overenskommelsen
ar av storsta vikt for arbetet med att ge tidigt stod och motverka
psykisk ohélsa bland barn och ungdomar i stadsdelsomradet under
de nirmaste aren.

Forvaltningen ser en stor utmaning nu och framaét i att rekrytera
familjehem, inte minst for barn och unga med komplexa behov som
stéller hoga krav pa familjehemmet. Forvaltningen maste idag ha
kvar barn och unga i jourhem léngre tid 4n vad som é&r regel for
placering i jourhem. Da det &r av storsta vikt att dessa barn och
unga fir det stdd som krivs ser forvaltningen ett behov av en
stadsovergripande satsning avseende rekrytering av familjehem, och
sarskilt for malgruppen barn och unga med komplexa behov.

Vuxna missbruk

Flertalet av personerna inom méalgruppen vuxna med ett missbruk
har en samsjuklighet i form av psykisk ohilsa. Forvaltningen
kommer prioritera att hitta nya 16sningar i samverkan med
framforallt regionen. For att personer ska vara motiverade till och
kunna ta emot stod for att 1dmna ett liv 1 missbruk &r
boendesituationen en viktig faktor. Forvaltningen ska verka for att
hitta dessa 16sningar pd hemmaplan och dven utveckla boendestddet
1 framforallt forsoks- och traningslédgenheter. Forvaltningen
prioriterar vidareutvecklingen av en kvalitativ 6ppenvard, i
samverkan med region Visterort och regionens
beroendemottagning, for att med tidigt stod fdnga behov innan de
har blivit mer omfattande. Forvaltningen kommer under
planperioden arbeta for att 1dgtroskelboenden ska finnas i
stadsdelsomradet, som ett forsta steg 1 ett motivations- och
stodarbete.

Ensamkommande barn och unga som, nér de blir vuxna, utvecklar
komplexa vardbehov och/eller en beroendeproblematik ir ett
prioriterat utvecklingsomrade, da det idag saknas evidensbaserade
metoder for att arbeta med mélgruppen.

Socialpsykiatri

Forvaltningen ser en utveckling mot storre komplexitet i de drenden
som blir aktuella inom socialpsykiatrin. Forvaltningen kommer
under planperioden verka for att utveckla funktionsh6jande insatser
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1 samverkan med regionen, for att de personer som skrivs ut fran
slutenvarden ska bli mer sjdlvstindiga i det dagliga livet.

Det vrikningsforebyggande arbetet behover intensifieras for
malgruppen under planperioden med ett utvecklat boendestdd.

SIG

Forvaltningen kommer under planperioden implementera strategin
for att minska risken for att barn, unga och vuxna dras in 1
kriminalitet med syfte att ha ett effektivare arbetssétt med méatbara
effekter av de insatser som ges.

Hemloshet

Hilften av forvaltningens hemldsa ér aktuella inom enheten for
vuxna som hanterar langvarig hemldshet och hélften inom
ekonomiskt bistdind som hanterar akut hemloshet. Cirka 43 procent
av de hemlosa hade &r 2018 nigon form av stadigvarande
boendesituation men hade inget eget andrahandskontrakt och cirka
50 procent av de hemldsa hade en akut boendesituation ordnad vid
tiden for métning. 54 personer av de totalt 164 hemldsa personerna i
stadsdelsomradet var kvinnor.

Flertalet av de hemldsa har en missbruksproblematik och/eller
psykisk ohélsa. Forvaltningen kommer arbeta for att fa ligenheter
frdn de kommunala bostadsbolagen till Bostad forst i en hogre
omfattning &n vad som hittills varit mgjligt. Férvaltningen kommer
dven att behdva utveckla nya arbetssétt for att mota behov av stod 1
hemmet i1 dessa lagenheter, exempelvis vid ett aktivt missbruk. Det
kommer krdva en annan form av samarbete, mot tidigare, med de
kommunala bostadsbolagen.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
Forvaltningens kontakter med klienter som &r véldsutsatta och som
har ett stort vardbehov som det skyddade boendet inte kan
tillgodose okar. Forvaltningen kommer darfor behdva utveckla
samverkan med regionens psykiatri kring malgruppen.
Forvaltningen mérker dven av en 6kning av véldsutsatta klienter
med en missbruksproblematik. Den 6kade kunskapen bland
yrkesverksamma gor att fler personer uppmérksammas, vilket ar
positivt da de valdsutsatta kan erbjudas skydd och stod.
Forvaltningen prognosticerar dock att det kommer vara fler
personer som soker akut for valdsutsatthet och som samtidigt har
komplexa vardbehov. Forvaltningen kommer arbeta tillsammans
med SHIS i syfte att kunna erbjuda ldgenheter till valdsutsatta och
dé speciellt barnfamiljer for en tryggare boendesituation.

Under planperioden &r det prioriterat att komma 1 kontakt med fler
valdsutdvare och fa dem remitterade till relationsvaldscentrum i
syfte att valdsutdvandet ska upphora. Det géller alla som utovar
vald 1 ndra relation inklusive hedersrelaterat vald. Att det ar
forovaren och inte offret som ska flytta fran bostaden innebér ett
annat stod till offret och ett annat arbetssitt med forovaren, som ska
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utvecklas under planperioden.

Forvaltningen ska arbeta for att stirka de som utsétts for
hedersrelaterat véald och fortryck, framforallt kvinnor, for att de ska
kunna ta steget att bryta helt med en partner, eller familj, och bdrja
ett nytt liv. Utmaningen ligger frimst 1 att stodja denna malgrupp 1
samband med brytningen med befintliga nitverk och arbetssitt
behover utvecklas for att forhindra att de atergar till partner, familj
och nétverk.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Den 6kade exploateringen av mark for bostadsbyggande inom
stadsdelsomrddet innebdr att fler nyttjar park- och naturomraden,
strandbad och plaskdammar. Aven parkmark tas i ansprak for
bostadsbyggande, staden fortitas samtidigt som park- och
naturomraden minskar i storlek. Detta medfor ett okat slitage med
okade kostnader for skotsel och underhall som f6ljd. En central
uppgift ar darfor att utveckla ett mer differentierat utbud av park-
och naturomréden som kompletterar varandra och samtidigt klarar
okat slitage fran en vixande befolkning.

Anslagna medel for drift och underhall har varit oférdndrade under
manga ar vilket innebér att forvaltningen kommer fa svért att mota
behovet av de drifts- och underhallsbehov som finns for
genomforda investeringar samt for skotsel av park- och naturmark.
Parkinvesteringsmedel som anvénds for exempelvis upprustning av
lekutrustning och lekplatser har inte métts av motsvarande anslag
for drift och underhéll av ny lekutrustning. Anslagen for skotsel av
naturreservat meddelas sent och varierar 1 belopp mellan éren, vilket
forsvarar langsiktig planering.

Enligt anvisningarna ska forvaltningen redovisa behovet av
klimatinvesteringsmedel for hela trearsperioden 2021-2023. Fokus
ska vara pa projekt som ger storsta mdjliga klimatnytta genom
atgdrder och insatser som styr mot energieffektivisering, solenergi,
hallbara transporter samt klimatanpassningséatgarder. Forvaltningens
beddmning ar att den typ av klimatinvesteringsprojekt som &r
aktuella inom stadsdelsforvaltningens verksamhetsansvar dr mindre
omfattande och kan genomforas inom ett budgetér, forvaltningen
har inte heller resurser att utreda och planera stora projekt som
stracker sig Over en trearsperiod. Forvaltningen har darfor under
perioden 2015 — 2019 genomfort arliga behovsinventeringar 1
samband med verksamhetsplaneringen for projekt som kan
genomforas nistkommande budgetér alternativt i samband med
tertialrapporteringar for mindre projekt innevarande &r. Vad géller
framtida klimatinvesteringar exempelvis energirenovering,
komfortkyla och solenergi inom fastigheter, dr forvaltningen helt
beroende av ett gott samarbete med de kommunala fastighetsdgarna.

Forvaltningen kommer utifran det nyligen framtagna
miljoprogrammet och klimathandlingsplanen formulera en milj6-
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och klimathandlingsplan for stadsdelsndmndens
verksamhetsomraden, dir verksamhetens arbete for perioden
fortydligas utifrdn dvergripande inriktningarna.

Under planperioden ska forvaltningen delta i stadens
"nedsdkringsprojekt" da forvaltningens samtliga elabonnemang
inventeras och effektuttag kontrolleras, inventeringen kommer att
visa vilka abonnemang som kan sdkras ned. Projektet har stor
potential att bidra till energieffektivisering samt minskade
elkostnader.

Vidare utvecklas stadsdelsomrddets park- och naturomraden med
inriktning mot flerfunktionalitet for savil sociala moten, fysisk
aktivitet som klimatanpassningsatgérder. Planering och skdotsel sker
med utgangspunkt fran den lokala parkplanen. Behov av
forbattringar 1 befintlig gronstruktur identifieras med syfte att starka
den biologiska mangfalden och tillvarata de reglerande
ekosystemtjansterna. Genom att olika slags gronytor och vatmarker
bevaras och utvecklas fungerar ekosystemen som buffert vid
exempelvis extrema regn. Trygghetsskapande och
tillgédnglighetsanpassade atgirder prioriteras 1 alla projekt och
genomfors kontinuerligt.

Trygghetsinspektioner, med fokus pé otrygga och otillgingliga
platser inom stadsdelsomrédets park- och naturomriden, genomfors
som ett komplement till de trygghetsvandringar som sedan tidigare
utfors 1 stadsmiljon tillsammans med polismyndigheten,
trafikkontoret, fastighetsédgarforeningen och berérda fastighetsidgare.
Prioriteringar av trygghetsskapande dtgiarder som exempelvis
belysningsforbattringar och slyréjningar utgar fran
trygghetsinventeringar och synpunkter frdn invénare.

Investeringar i park- och naturomraden

Forvaltningen ansoker drligen via trafikkontoret om
investeringsmedel for storre projekt. Forvaltningen har forutom den
lokala parkplanen vigt in beslut om prioriterade omraden utifran
tillganglighets- och trygghetsaspekter. Trafikkontoret foreslar
arligen tilldelning av investeringsmedel som beslutas av
kommunfullméktige och som sedan fordelas 1 ndstkommande érs
budget.

Utifrén arets ansokan dr sex investeringsprojekt utvalda for
perioden 2021-2023:

1. Utveckling av strandbaden, totalt for perioden 8 mnkr.

2. Utveckling av strandpromenaden Strandliden, totalt for
perioden 2 mnkr.

3. Gestaltningsprogram och utveckling av Starboparken, totalt
for perioden 10 mnkr.

4. Utveckling av Melonparken, totalt for perioden 0,5 mnkr.

5. Asfaltering av gdng- och cykelvigar, totalt for perioden 8
mnkr.
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6. Gangvig 1 trd, Riddersvik, totalt for perioden 2 mnkr.

2.7 Ekonomiskt bistand

Forvaltningen har under senare ar sett en 6kning av andelen som
uppbar ekonomiskt bistand, dér bland annat ett hogt antal nyanlédnda
ingar. Andelen invénare som har en bistandstid pa 10 ménader eller
mer uppgar for narvarande till cirka 80 procent av det totala antalet
som uppbér ekonomiskt bistand. Det finns anledning att anta att
denna trend kommer att fortsétta och forvaltningen fortsatter att
prioritera arbetet med att minska andelen invanare som av olika
anledningar har behov av ekonomiskt bistand.

En viktig prioritering under planperioden dr nyanldnda som gar ur
etableringen utan att vara sjalvforsorjande eller ha 16st
bostadsfragan vilket, utéver konsekvenser for malgruppen, innebar
okade kostnader for forvaltningen i form av ekonomiskt bistand.
Detta &r ocksa en viktig del av arbetet inom forvaltningens
integrationssatsning, som beskrivs nirmare under punkt 2.9 Ovrigt.

Under planperioden behdver satsningar goras vad géller det
uppsokande och forebyggande arbetet, da sarskilt for de unga som
varken arbetar eller studerar, for att undvika att de blir beroende av
forsorjningsstod. Det giller speciellt unga som lever i familjer som
har forsorjningsstod under en langre tid.

Forvaltningen ser ett behov av att utveckla samarbetet med
hyresvérdar och polis for att hitta forhallningssitt kring andrahands-
och inneboendekontrakt utifrdn den nya lagdndringen i jordabalken
kring oriktiga hyresforhéllanden.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

En stor utmaning for forvaltningen ar andelen langtidsarbetslosa
som enligt arbetsformedlingen forvintas 6ka. Andelen personer
med enbart gymnasieutbildning i stadsdelsomridet 4r 9 procent
hogre dn 1 staden i stort, medan andelen personer med
eftergymnasialutbildning &r 13 procent ldgre. En prioritering ar att
fa personer med kort utbildning i arbete da efterfragan pé
arbetskraft berdknas bli ddimpad under planperioden. Den digitala
utvecklingen kraver kompetenser som lagutbildade invénare inte
alltid har. Den negativa utvecklingen nar det giller efterfragan pa
arbetskraft drabbar frimst kvinnor med kort utbildning. Kvinnors
etablering pa arbetsmarknaden ar fortsatt prioriterat, bland annat
genom insatser som Stockholmsjobb och OSA- anstéllning eller
andra riktade insatser sasom vuxenutbildning. Trots riktade
individuella insatser och prioritering av kvinnors etablering pé

Hasselby-Villingby stadsdelsférvaltning
Strategi-och internservice

gijsﬂgi torg 20-22 arbetsmarknaden #r andelen 6ppet arbetslosa inom stadsdelsomrédet
16564 Hésselby hogre (4,2 procent) én stadens genomsnittliga arbetsldshet (3,0

Fa 06,508 04 09 procent)

hasselby-vallingby@stockholm.se Forvaltningen fortsétter under planperioden att utveckla

stockholm.se
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arbetssitten, bland annat med case managers som arbetar med
intensivt individuellt stod inom flera livsomraden, for att pa ett
effektivare sétt mota de behov som malgrupperna inom
stadsdelsomrddet har. Ytterligare atgdrder som forvaltningen avser
att utveckla under planperioden dr olika former av partnerskap med
bland annat néringslivet dir ambitionen &r att det ska medfora fler
praktikplatser. Tanken dr ocksé att partnerskapen ska kunna fa fram
mentorer. Att minska andelen kvinnor som stér 14ngt frén
arbetsmarknaden och som dr beroende av forsorjningsstod kommer
fortsitta att vara hogt prioriterat den ndrmaste trearsperioden.

2.9 Ovrigt

Trygghet och sakerhet

For att motverka rekrytering till valdsbejakande extremism och for
att hantera situationer dér sddana rorelser viaxer kriavs breda insatser
av hela samhillet. Det omfattar bade att vdrna och att stirka
demokratin samt att géra samhéallet motstandskraftigt mot
valdsbejakande extremism Over tid, men dven att kunna identifiera
riskbeteenden och riskomraden och att hantera individer i behov av
stod. Det ar darfor av vikt att kunskapen kring véaldsbejakande
miljoer aktivt uppratthalls, att det finns ett aktivt stod 1
forvaltningen for medarbetare och chefer i hindelse av incidenter i
verksamheterna samt att det finns en ndra samverkan med
stadsledningskontoret, socialtjdnsten och polisen.

Forvaltningen arbetar i en strategisk, ldngsiktig ledningsstruktur,
trygghetsradet, for att stodja arbetet med trygghet och social
hallbarhet. Trygghetsradet leds av en strategisk styrgrupp dir
stadsdelsdirektdren dr sammankallande tillsammans med
ndrpolisomradeschefen i omradet. For att organisera det
trygghetsskapande arbetet i praktiken finns inom rédet en operativ
styrgrupp. I den strategiska styrgruppen ingar
stadsdelsforvaltningen, trafikkontoret, utbildningsforvaltningen
(grundskolechef), polisen, brandforsvaret och Hésselby-Villingby
fastighetsigarforening. Aven MTR och SL deltar i arbetet.
Trygghetsarbetet forvédntas ocksa leda till att fortroendet for
forvaltningen och myndigheter 6kar. Den operativa styrgruppen
fortsitter att genomfora kontinuerliga trygghetsinventeringar for att
styra arbetet effektivt. Ett ny lokal samverkansdverenskommelse ar
tecknad med polisen som géller tillsvidare och som revideras
arligen under planperioden. Overenskommelsen fokuserar p4 riktat
arbete mot avgransade platser och utsatta omraden, unga i risk for
kriminalitet, avhopparverksamhet for kriminella, arbetet mot
valdsbejakande extremism, sdrskilt utsatta och sarbara brottsoffer,
otillaten paverkan och skolan som brottsplats. Forvaltningens
beddmning &r att en stor del av de aktiviteter som behdver goras
utifrdn dverenskommelsen ryms inom trygghetsradet.
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Samverkan

Samverkan inom och utanfor staden har en central och vixande
betydelse for att sédkerstilla service och stdd till invédnare och
brukare. Forvaltningen kommer under planperioden att arbeta
systematiskt med att starka och utveckla rollen som en attraktiv
samverkanspart i alla verksamheter for att sékerstilla att samverkan
uppnar avsedda effekter.

Samtidigt ser forvaltningen att samverkan med civilsamhillet 4r en
komplex fraga dd samverkansformer och réttssidkerhet méste
sakerstdllas, former for hur bidrag ges maste tydliggdras och sa
vidare. Forvaltningen fortsétter att tydliggéra samverkansformer
inom ramen for dess rddighet men ser ett tydligt behov av en
stadsovergripande samordning for att ytterligare effektivisera och
utveckla omrédet.

Samverkan med niringslivet

Samverkan med néringslivet dr en viktig komponent for att
forvaltningen ska né sina dtaganden. Samverkan med néringslivet
kommer framf0r allt inriktas pa trygghet, arbetsmarknad och
integration.

Forvaltningen ska samverka med det lokala néringslivet kring
trygghetsfragor dé det ar ett omrade med Overlappande intressen
och det kan finnas mycket att vinna pa att samordna insatserna.
Ambitionen dr att involvera ndringslivet mer inom ramen for det
arbete som bedrivs inom platssamverkan (beskrivs ndrmare nedan).
Integrationsfragor ar ett annat omrade som beddms ldmpligt att
samverka med ndringslivet kring, bland annat med malsittningen att
ge nyanlidnda relevant erfarenhet for att bli attraktiva pa
arbetsmarknaden.

Platssamverkan

Utifrén att offentliga platser ska vara trygga och vilskdotta bedriver
forvaltningen sedan 2019 platssamverkan kring Hasselby torg. I
senaste Trygghetsmétningen angav 23 % av invanarna att berusade
personer storde ordningen pa Hasselby torg, att jimfora med snittet
for stadsdelsomréadet 9 %. Vad géller narkotikamissbrukare som
stor ordningen angav 20 % av invanarna att det var storande att
jdmfora med 8 % for hela stadsdelsomrddet. Torget definieras av
polisen som en dppen drogscen, det vill sdga en plats dér bruk och
forsdljning av narkotika sker offentligt. Statistik finns som visar att
brottsligheten pa torget har minskat under 2019. Polisens
bedomning ar att platssamverkan har en del i det. Undantaget ar
lagforda narkotikabrott som tvirtom okat. Det beror pa att polisen
okat sina insatser och nérvaro pa torget vilket ar positivt.

Arbetet runt Hisselby torg behover fortsitta under planperioden for
att ge bestdende resultat. De dtgérder som ska utforas faller i
huvudsak pa trafikkontoret, centrumigare och foretagare. De flesta
foretagarna runt torget dr sma med liten ekonomisk omséttning,
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omsittningen bland foretagarna ér stor och centruméigaren har ofta
tomma lokaler. En stor utmaning ar dérfor tillsittning av resurser,
budgetmaissiga och personella, av samtliga inblandade. Forvaltning
och polis har identifierat ett behov av att starta platssamverkan 1
Villingby centrum. Precis som pa Hisselby torg gor kriminalitet
(narkotikaforséljning) och missbrukare platsen otrygg, inte minst
vad géller SL-hallen vilken av polisen definieras som en 6ppen
drogscen. Forvaltningen kommer darfor ta kontakt med berdrda
aktorer 1 Villingby centrum med ambitionen att starta
platssamverkan under planperioden.

Stadens bolag och forvaltningar gor arligen risk- och
konsekvensanalyser (RSA) enligt en fastlagd process. Utbrottet av
coronaviruset COVID-19 har pa allvar provat forvaltningens
formaga att hantera en nationell, pdgaende kris dér samhéllsviktig
verksamhet ska fortgd. Beredskapen har varit god och
beredskapsplaner utifran identifierade kritiska verksamheter i
forvaltningens RSA har varit ett stod i1 arbetet. Situationen ar
mycket allvarlig och samverkan centralt och lokalt i staden &r en
forutséttning for att klara det anstrdngda laget och upprétthélla
samhéllsviktig verksamhet. Forvaltningen kommer dérfor
undersdka om RSA framover kan goras till vissa delar 1 samverkan
med nédrliggande forvaltningar.

Kompetensforsorjning

Befolkningen i stadsdelsomradet 6kar och ddrmed okar ocksa
behovet av tjanster inom ramen for forvaltningens uppdrag.
Forvaltningen behover attrahera, anstdlla och behalla medarbetare
med rétt kompetens samtidigt som god kvalitet ska upprétthéllas
och vidareutvecklas.

I borjan av 2020 hade forvaltningen 1 558 tillsvidareanstéllda
medarbetare varav 86 procent kvinnor och 14 procent mén. 264
medarbetare ar 1 aldersintervallen 60-68 ar, vilket innebér att minst
15 procent av forvaltningens medarbetare kommer ga i pension
under den ndrmaste sjudrsperioden. Andelen medarbetare 1 dldern
60-68 ar varierar mellan olika befattningar enligt nedan.



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Hasselby-Villingby stadsdelsférvaltning
Strategi-och internservice

Hasselby torg 20-22

Box 3424

16564 Hasselby

Vaxel 08-50804000

Fax 08-508 04 099
hasselby-vallingby@stockholm.se
stockholm.se

Tjansteutlatande
Dnr HV 2020/270
Sida 23 (36)

Befattning Antal i aldern 60-68 ar Andel i aldern 60-
Barnskétare 29 8% |
Bistandshandlaggare 4 8%
Boendestddjare 7 19%.

Enhetschef 7 35%.

Bitr enhetschef 3 9%

Rektor férskola 2 20%

Bitr rektor férskola 4 25%

Férskollarare 34 16%,
Sjukskoterska 5 22%.
Socialsekreterare 10 %
Underskoterska 30 15%,

Vardare 20 23%.

Vardbitrade 20 27%,

De kommande arens pensionsavgéngar bidrar till ett stort
rekryteringsbehov av framfor allt chefer, rektorer och forskoleldrare
men dven vérdare, vardbitrdden, sjukskoterskor och boendestodjare
4r yrkesgrupper som har stora pensionsavgangar. Aven om antal
och andel medarbetare i aldern 60-68 &r i gruppen forskolelédrare
ligger nagot lagre ar det fortfarande en relativt hog andel som snart
gér 1 pension. En relativt hdg personalomséttning och det svira
rekryteringsldget innebir en utmaning i fraga om att trygga
personalforsorjningen. Dock har personalomséttningen minskat
under 2019 samtidigt som forvaltningen ser att tillsdttningar av
vakanta tjinster dr enklare dn tidigare. Detta till trots kommer
rekryteringsbehoven vad géller forskoleldrare att vara mycket stora
under lang tid framover.

Inom dldreomsorgen dr pensionsavgingarna relativt stora. |
dagsldget finns en viss Overtalighet avseende underskoterskor och
vardbitraden och personalomsittningen ar ocksa relativt 1ag 1 dessa
verksamheter. Bedomningen ar darfor att rekryteringsbehoven
under den ndrmaste trearsperioden &r relativt smd. Daremot kommer
det under planeringsperioden finns ett rekryteringsbehov av
sjukskoterskor da en stor andel av forvaltningens sjukskoterskor
forvéntas gd i pension under de kommande éren.

Laget avseende rekrytering av socialsekreterare och
bistandsbedomare har forbéttrats sedan borjan av 2019, da det ér
fler kvalificerade sdkande till tjansterna och bemanningskonsulter
anvinds 1 lag grad. Forvaltningen bedomer dérfor att
kompetensforsorjningen under planperioden kommer att vara
tillfredsstédllande.

Inom befattningarna vardare, virdbitraden och boendestddjare har
forvaltningen en forhdllandevis stor andel medarbetare 1
aldersgruppen 60-67 ér. Det innebér att det kommer finnas ett
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16pande rekryteringsbehov inom funktionsnedséttning och
socialpsykiatri under planeringsperioden.

Nirvarande ledarskap och medarbetarskap

Ett ndrvarande ledarskap &r en viktig framgéngsfaktor for att sikra
kompetensforsorjningen och hdlsosamma arbetsplatser. Pa en sadan
arbetsplats arbetar forvaltningens chefer aktivt med att stodja
medarbetarna 1 att utveckla och omsitta idéer och forslag till
konkreta verksamhetsforbéttringar. Forvaltningens arbete med att
stirka chefers kompetens och forutséttningar for sitt chefsuppdrag
kommer fortgé och prioriteras under planeringsperioden. Cirka 23
procent av forvaltningens chefer inom olika nivaer ar i
aldersintervallet 60-67 ar vilket kommer foranleda
successionsplanering for dessa.

Ytterligare steg kommer tas under planeringsperioden for att skapa
béttre forutséttningar for ett ndrvarande ledarskap.

Genom att hoja chefers kompetens inom arbetsgivarfragor 6kar
deras mgjligheter att skapa ett klimat pa arbetsplatsen som priaglas
av god arbetsmiljo, delaktighet och initiativtagande. P4 en sddan
arbetsplats arbetar forvaltningens chefer aktivt med att stodja
medarbetarna i att utveckla och omsitta idéer och forslag till
konkreta verksamhetsforbattringar. Ett aktivt medarbetarskap ér
grunden for god arbetsmiljo. Forvaltningen fortsétter arbeta for att
forbattra arbetssituationen for socialsekreterare,
bistandshandléggare, personal inom forskola. Arbetet bedrivs som
en integrerad del av ordinarie verksamhet och f6ljs I6pande upp av
avdelningschefer.

Arbetsmiljo och hilsa

Forvaltningens sjukfrdnvaro har under 2017 och 2018 sjunkit
markant fran en hdgsta niva pa knappt 8,5 procent varen 2017 till
6,6 procent vid utgangen av 2019. Under hela 2019 har den totala
sjukfrdnvaron legat forhallandevis stabilt kring 6,6 procent under
hela aret. For att vidmakthélla den positiva trenden kommer det
systematiska arbetsmiljoarbetet fortsétta att vara hogt prioriterat
under planeringsperioden.

Skillnaden mellan kvinnors och méns sjukfrdnvaro ar stor men har
minskat frdn 5,9 procentenheter 2016 till 3,7 procentenheter 2019.
De generella insatser som har genomforts for att minska
sjukfranvaron har i forsta hand fétt en positiv effekt pd minskad
sjukfranvaro bland kvinnor. For att skillnaden mellan méns och
kvinnors sjukfrdnvaro ska fortsdtta att minska kommer forvaltning
fortsitta med dessa insatser.

Innovation och effektiva arbetssatt

Det finns en stor potential i anvdndandet av innovativa metoder och
digitala hjdlpmedel for att hoja effektivitet och kvalitet 1
forvaltningens verksamheter. Under planperioden ska forvaltningen
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arbeta for att kontinuerligt stdrka kunskapen om samt anvandandet
av sddana mojligheter. Tva innovationssatsningar genomfors;
Modell for tidigt socialt stod inom socialtjdnsten for barn och unga
samt Integrationssatsningen.

Under planperioden kommer de moderna arbetssétten och det
digitala stodet for socialtjanst, Esset, att inforas i etapper. Inférandet
av det nya digitala stodet ger enligt det centrala projektet mojlighet
att etablera moderna arbetssitt och en forbéttrad arbetsmiljo. Det
forviantas ge medarbetare mojlighet till mindre administrationstid
och mer tid till klientkontakt. Vidare forviantas kundportalen i Esset
oka transparens och invanarupplevelse for brukare som dar far
tillgang till relevant och korrekt information.

For att pa sikt kunna ta del av de mdjliga vinsterna och effekterna
av Esset och fa ut maximal nytta av det digitala stodet behover
forandringar goras 1 arbetssétt och beteenden inom berdrda
verksamheter. Forvaltningen ser att det under planperioden kommer
att krdvas ett antal stdllningstaganden och ett malmedvetet
fordndringsarbete for att uppnd detta. Forandringsarbetet och
inférandet av det digitala stoddet kommer dven att krdva resurser och
fordndringsledning pa alla chefsnivéer i de olika inforandefaserna.
Det ér 1 nuldget svart att 1 siffror gora en bedomning av resursatgang
och kostnader men hur det kommer att férdelas under den
kommande tredrsperioden kan illustreras av bilderna nedan.

Omfattning av arbetsinsats for forvaltningen da flera inférande
pagar, utifran aktuell tidsplan:

2020 2021 2022
»9

"

Omfattning av arbetsinsats for ett verksamhetsomrades inférande:

Datahantering och Utbildning Go live Nya arbetssatt Strategiska
frberedelser {inkl perfod tillimpas helt  stillningstaganden
fiire och efter)
Go live
Agenda 2030

Agenda 2030 har 17 globala mal som spdnner 6ver manga
samhéllsomrdden. Malen dr antagna av FN och landerna har
forbundit sig att till &r 2030 tillsammans ha genomfort en
samhéllsfordndring som leder till en ekonomiskt, social och
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miljomassigt hallbar utveckling.

Arbetet for att nd de globala mélen aterspeglas i de utmaningar och
prioriteringar som beskrivits for stadsdelsforvaltningens olika
verksamhetsomrdden. Har sammanfattas i korthet sambanden
mellan verksamhetsomradenas arbete och nagra av de mal som
beddms ha stark koppling till forvaltningens ansvarsomraden.

Mal 1 - Ingen fattigdom, som utover den ekonomiska dimensionen
dven omfattar bland annat brist pé frihet, makt, inflytande, hilsa,
utbildning och fysisk sékerhet. Detta mél paverkas av de
utmaningar och prioriteringar som beskrivits for bland annat
arbetsmarknadsétgirder, forsorjningsstdd och forskola. Aven
forvaltningens arbete med trygghet och sékerhet har betydelse for
malet.

Ml 3 - God hdlsa och vilbefinnande: De forebyggande
verksamheterna inom dldreomsorgen och fritidsaktiviteter for unga
ar exempel pé verksamheter som har stor betydelse for att
sdkerstédlla hdlsosamma liv och frimja vélbefinnande for alla i alla
aldrar. Aven forskoleverksamheten prioriterar hélsans betydelse

vilket inkluderar kunskapen om hélsosam kost for ett framtida
hallbart liv.

Mal 4 - God utbildning for alla: Forskoleverksamhet, skolsociala
arbetssdtt med mera starker forutsdttningarna for en inkluderande
och likvirdig utbildning av god kvalitet och framjar livslangt
larande for alla.

Mal 5 - Jamstdlldhet: Forvaltningen arbetar for en 6kad
jamstilldhet bland annat genom att aktivt forsoka involvera flickor i
den Oppna fritidsverksamheten 1 hogre utstrackning dn vad som ar
fallet nu. Inom flera av véra verksamhetsomraden vet vi ocksa att
det rdder en ojamlik fordelning mellan konen bland de personer som
ar mottagare av vara tjdnster och forvaltningen arbetar for att
minska dessa skillnader. Forvaltningen kommer under planperioden
intensifiera arbetet med att kartldgga skillnader och identifiera
atgirder som ar verksamma for att minska sddana skillnader mellan
kon som bidrar till bristande jdmstalldhet.

Mal 8§ - Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt vilket
innefattar att verka for varaktig, inkluderande och héllbar
ekonomisk tillvixt, full och produktiv sysselséttning med
anstindiga arbetsvillkor for alla. Inom forsorjningsstod och
arbetsmarknadsatgérder fortsatter arbetet med utmaningarna som
ligger 1 att fler invénare ska ha sysselsattning och mojligheter till
egen forsorjning. Samtidigt har d&ven det kontinuerliga arbetet med
de egna medarbetarnas arbetsvillkor och arbetsmiljo béring pa detta
mal.

Mal 15 - Ekosystem och biologisk mangfald: Forvaltningen arbetar
kontinuerligt for att stiarka ekosystem och biologisk méngfald inom
verksamheten for stadsmiljo och park.
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Lag-/regelférandringar

En Oversyn av socialtjidnstlagen och vissa av socialtjinstens
uppgifter pagar for att fa en lagstiftning som framjar effektiva och
kunskapsbaserade insatser av god kvalitet inom befintliga ramar.
Syftet med Oversynen ér att utforma en socialtjanst som bidrar till
social hallbarhet med individen i fokus och som med ett
forebyggande perspektiv ger médnniskor lika mdjligheter och
rittigheter. Vidare ska socialtjansten erbjuda behovsanpassade
insatser med ett forebyggande och evidensbaserat perspektiv. |
oversynen av lagstiftningen ska dven fortydliganden av
barnréttsperspektivet goras liksom analyser av for- och nackdelar
med att tillhandahélla insatser inom dldreomsorgen och ovriga
insatser riktade till dldre enligt en sarlagstiftning istillet for enligt
socialtjanstlagen.

Fran och med 2020 ar barnkonventionen svensk lag och ska
tydliggora att barn har egna rittigheter samt hur vuxna ska anvianda
barnkonventionen nér de fattar beslut som ror barn. Enligt
barnkonventionens artikel 4 och artikel 42 ska alla som arbetar
inom socialtjdnsten vara ansvariga for att prioritera, respektera,
skydda och sdkerstdlla barnets réttigheter i sitt arbete. Hasselby-
Villingby stadsdelsforvaltning ska vara barnréttsbaserade fran det
att vi tar emot en anmaélan till dess att vi har kommunicerat beslutet
till barnet och fordldrarna, samt vid verkstdllande av beslut och
uppfoljning. Ett barnrittsorienterat arbetssitt krdvs dven i de delar
av socialtjansten dér barn berors indirekt. Det &dr viktigt att vi ser
barnet som rittighetsbérare dér det &ligger oss att ta ansvar for att
prioritera, skydda, respektera och sikerstilla barnets réttigheter.
Socialtjdnsten kommer fortsatt arbeta aktivt for att sdkerstélla att de
fyra artiklarna i konventionen som utgor grundldggande och
végledande principer alltid ska beaktas i alla fragor som ror barn

Integrationssatsning

Under juli 2019 genomfordes en enkétundersokning pa fem SHIS-
boenden 1 stadsdelsomradet med en svarsfrekvens pa 87 procent.
Vid undersdkningen framkom att 37 procent av de svarande
saknade kontakter med redan etablerade 1 samhillet. Majoriteten
svarade att de hade ett behov av stdd med att soka bostad. Under
2020 kommer ett nytt boende f6r 200 nyanlénda starta 1
stadsdelsomrddet. En prioritering &r att i ett tidigt skede paborja
etableringen av denna malgrupp.

Antalet nyanldnda som gar ur etableringen och kommer vara
tvungna att flytta fran anldggningsboenden, berdknas till
sammanlagt 257 hushall under planperioden, varav 56 hushall ér
barnfamiljer. Forvaltningen ser att detta 4ven kan komma att
paverka antalet hemlosa i stadsdelsomrddet varfor denna malgrupp
kommer att prioriteras.

Forvaltningen har i integrationsarbetet himtat inspiration frin
Kanadas etableringsmodell dér civilsamhéllet har en central roll
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tillsammans med personer som sjdlva har invandrat. Kanadas
modell utgar frén ett holistiskt angreppssétt med vialkomstcenter dér
all information ska finnas under ett tak. Forvaltningen har, med
inspiration frdn modellen, startat en mdtesplats for integration av
nyanldnda, dir civilsamhélle, redan etablerade personer och
forvaltningens egen personal finns som en kunskapsresurs. Syftet &r
att 1 ett tidigt skede ge stod utifrdn det behov som den nyanldnda
har. Prioriteringen &r saledes att under planperioden ha ett utokat
samarbete med civilsamhillet och med etablerade personer, med
syfte att underlétta for de som é&r i etablering att l4ra sig svenska och
for att kunna erbjuda arbetslivserfarenhet i form av extratjanster.
Kontakter med redan etablerade personer &r viktig for de
nyanldndas kunskap om hur de kan 16sa bostadsfragan efter
etableringsperioden. Forvaltningen ska dven samverka med det
lokala ndringslivet kring integrationsfragor for bland annat
nyanlénda.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2021 och 2022 ar antagna av
kommunfullméktige i samband med beslutet om budget 2020.
Ramarna utgér ifran de prestationer som var aktuella varen 2019.
Budgetramen for Hésselby-Villingby stadsdelsnimnd dr marginellt
justerad under planeringsperioden, prestationsforandringar
undantagna, vilket grundar sig pé antaganden om allménna
effektiviseringskrav da kompensation for kostnadsokningar till f6ljd
av lonerorelse, hyreshdjningar med mera inte ges.

Kostnadsokningarna medfor krav pa effektiviseringar inom samtliga
verksamheter. Arbetet inriktas pa kostnadssidnkande insatser med
bibehallen kvalitet, fortsatt minskning av sjukfrdnvaron och
effektivisering av lokalutnyttjande.

Anslag (mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kostnader(+) 2023,6 2036,8 2053,5
Drift och underhall 2 009,4 2 022,6 2 039,3
Avskrivningar 13,2 13,2 13,2
Internrantor 1 1 1
Intakter(-) -58,9 -58,9 -58,9
Stadsdelsndmnd netto 1964,7 1977,9 1994,6
Forandring 13,2 16,7
Befolkning (Sweco) 77716 78 019 78 264
Nettokostnad per invanare, kr 25 586 25 450 25 566

Bokslutet for Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd 2019 visade efter
resultatdispositioner ett dverskott om 0,3 mnkr jamfort med budget.
Forvaltningens nettoomslutning f6r 2020 avseende

driftverksamheten uppgar till 1 964,7 mnkr vilket dr en 6kning med
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13,5 mnkr (+0,7 procent) jamfort med justerad budget 2019. Plan
for 2023 ar densamma som for 2022.

I forvaltningen arbetade i1 borjan av 2020 1 558 ménadsanstéllda
medarbetare och personalkostnaderna utgor cirka 42 procent av
ndmndens bruttokostnader och motsvarar cirka 967 mnkr.
Kostnader for kop av verksamhet utgor cirka 37 procent
motsvarande cirka 840 mnkr och bruttolokalkostnaderna for hyror
och underhéll cirka 7 procent vilket motsvarar cirka 158 mnkr.

Under aren 2020-2022 berdknas kostnadsokningarna dverstiga
kommunfullméktiges plan. Detta medfor krav pa
kostnadseffektiviseringar med cirka 30 mnkr per ar for bland annat
lonekostnadsokningar och ovriga kostnadsokningar, under
forutséttning att pris- och 16nedkningarna inte dverstiger 2,0 procent
de kommande éren.

3.1 Drift

Nyanlanda, inklusive ensamkommande barn och ungdomar
Forvaltningen ser ett fortsatt stort behov av insatser inom individ-
och familjeomsorg for nyanldnda invanare vilket forvintas medfora
kostnadsokningar.

Antalet personer 1 behov av ekonomiskt bistind kommer att 6ka
under den kommande planperioden om nyanldnda personer inte
lyckas etableras pd bostads- och arbetsmarknaden under
etableringsperiod. Vidare medfor anhdriginvandring ofta behov av
storre bostad som inte kan tillgodoses pa egen hand, vilket i sin tur
medfor 0kade kostnader for boendeldsningar.

De statliga bidragen i form av generalschablon kommer under
planperioden att minska kraftigt for att i stort fasas ut under 2022.
Forvaltningen ser en osdkerhet kring hur lange det finns mojlighet
att tersoka kostnader forknippade med flyktingmottagande och hur
detta kommer paverka det framtida ekonomiska utfallet.

Forskola

Befolkningsprognosen for aldrarna 1-5 ar visar att antalet
forskolebarn kommer minska under planperioden. Darefter
prognosticeras en langsam 0kning fram till 2028, for att dérefter
minska igen fram till 2040. Antalet inskrivna barn sjonk redan
under 2019.

For nérvarande planerar och bygger forvaltningen flera forskolor.
Pé sikt kan gamla och slitna lokaler avvecklas. Detta kan innebira
hoga kostnader for avveckling men dven hogre kostnader for
nyproduktionen. Detta ska finansieras av forskoleschablonen.

Forvaltningen ser en utmaning vid starten av nya forskolor da det
inledningsvis dr farre barn 1 grupperna péa grund av inskolningar.
Detta far till foljd att lokalytan per barn okar, vilket gor att nimnden
far en lagre erséttning for hog hyra. Denna ersdttning rdknas fram
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ndr barnen skrivits in och tacker inte personalkostnader for
forberedelserna infor uppstarten.

Vid nyetablering av forskolor i ett stadsutvecklingsomrade bor
stadsdelsndmnden kompenseras for kapitalkostnaderna (avskrivning
och rintor) vid investeringar i inventarier som uppkommer vid
starten. Idag ska respektive nyetablerad enhet inrymma kostnaderna
vilket medfor att nyetablerade enheter har svart att nd en budget 1
balans. Kostnadsokningarna medfor krav pa effektiviseringar inom
samtliga verksamheter.

Arbetet inriktas pd fortsatt minskning av sjukfranvaron och ett
effektivt lokalutnyttjande. Under planperioden kommer arbetet med
att effektivisera rutiner och processer att fortsétta.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen ér ett prioriterat verksamhetsomrade
som sedan flera &r inte klarat den ordinarie verksamheten inom
tilldelad budgetram. Att halla givna budgetramar kommer att vara
en fortsatt utmaning for verksamhetsomradet under den kommande
tredrsperioden. Kostnaderna for jourhem samt konsulentstédda
familjehem kan 6ka dé rekrytering av familjehem é&r en stor
utmaning.

Ekonomiskt bistand

Forsorjningsstodet kar och forvaltningen kan se att antalet
bidragshushall 6kar, bland annat pa grund av bistandstagande
nyanlédnda personer som efter avslutad etableringsperiod saknar
egen forsorjning. Antalet ensamkommande unga som studerar pa
gymnasiet har ocksa okat. Den framtida omfattningen och
kostnaden for dessa insatser dr svart att prognostisera men
forvaltningen ser inga tecken pa en minskning utan tror pa en
fortsatt stigande kostnadsutveckling.

Aldreomsorg

Antalet dldre 6ver 65 ar prognostiseras 0ka under planperioden,
okningen sker framfGrallt i aldersgruppen 65-69 ar. Aven i &ldrarna
75-79 &r samt 1 malgruppen over 80 ar forvintas en 0kning ske efter
tidigare nedatgdende trender. Behovet av hemtjénst antas dirmed
Oka samtidigt som behoven av kvalitetsforbattringar dér ér stora.

Tillgangen pé antalet platser i vard- och omsorgsboende inom
stadsdelen overstiger behovet. Befolkningsutvecklingen 6ver 80
okar ndgot men inte i den utstrdckning som forvaltningen har platser
inom vard- och omsorgsboende. Detta medfor successivt ligre
beldggningsgrad for utforarenheterna som fér svart att balansera sin
budget, vilket kan innebéra 6kade kostnader. Forvaltningen
behover se 6ver om det finns andra malgrupper for den hér typen av
platser.

Budgethallningsatgérderna bestir bland annat av att fortsétta att
intensifiera individuppf6ljningen for att sdkerstélla att ratt insats
beviljas till rétt person och att antal utférda hemtjansttimmar
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stimmer med antal beviljade timmar.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning
Forvaltningen ser fortsatt hoga kostnader inom stdd och service till
personer med funktionsnedséttning. En orsak ér dyra placeringar
utanfor LOV pa grund av brist pa lampliga boenden som motsvarar
brukarnas behov.

En annan orsak ir att forsdkringskassan &r fortsatt restriktiv i sina
beddmningar nér det géller beviljande av personlig assistans, vilket
medfor en forskjutning av insatser till kommunen och darmed
okade kostnader for forvaltningen. Ett forslag pa ny LSS-
lagstiftning har lagts av regeringens utredare men en osdkerhet
rader fortfarande kring om forslaget kommer att genomforas samt
effekter av en eventuell lagfordndring.

Det vore Onskvirt att resurstilldelningen ses dver for personlig
assistans eftersom detta ska inrymmas i den fasta delen i budgeten
for det hiar omrddet och redan idag &r det underskott och ekonomin
gar inte ithop.

Turbundna resor

Forvaltningen ser fortsatt hoga kostnader inom omréadet turbundna
resor vilket beror pd ett dyrt ramavtal samt svarigheter med
samakning.

Kostnader for persontransporter belastar idag det fasta anslaget trots
att de 1 stor utstrackning dr kopplade till att brukarna har insatser
sasom daglig verksamhet. Det vore dérfor en 10sning om anslag
avseende persontransporter fordelades via det rorliga anslaget.

Ersattningssystemet for grupp- och servicebostader
Forvaltningen anser att ersdttningsmodellen for grupp- och
servicebostider inte speglar det personella stdd som vissa individer
ar 1 behov av. Behov och diagnoser hos mélgruppen dr komplexa
och ofta finns en kombination av psykiatriska och neuropsykiatriska
diagnoser samt missbruk. Erséttningen utgar i hog grad fran fysiska
behov och tar inte tillrdcklig hdnsyn till psykiska behov hos
malgruppen. Psykiska behov hos enskilda individer ar ofta
resurskrdvande och kan medfora behov av dygnetruntbemanning.

Drift stadsmiljo

Befolkningsutvecklingen leder till 6kad belastning pa befintliga
park-och gronomridden med storre behov av upprustning av
lekplatser och parkanldggningar samt belysning och
tillganglighetsanpassning. Detta medfor savil okade
investeringskostnader som dkade driftskostnader

Kapitalkostnader

Med anledning av dkade investeringar i parker kommer
kapitalkostnaderna att 6ka med cirka 1,6 mnkr under planperioden.
Dessa kommer stadsdelsndmnden begéra budgetjusteringar {or.
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3.2 Investeringar

Under planperioden s6ker nimnden investeringsmedel for f6ljande
projekt i prioriterad ordning. Projekten har prioriterats i samrdd med
trafikkontorets stadsmiljogrupp och prioriteringar har gjorts med
den lokala parkplanen samt den lokala utvecklingsplanen som
underlag. Kompletterande underlag per investeringsprojekt har
lamnats 1 sérskild ordning till trafikkontoret.

Projekt (mnkr) 2020 2021 2022
Strandbaden 4,0 4,0
Utveckling av 1,6 2,0

strandpromenaden

Strandliden

Gestaltningsprogram och 1,0 3,5
utveckling av Starboparken

Utveckling av Melonparken 59 0,5

Asfaltering av gang- och 20 2,0
cykelvagar

Gangvag i tra, Riddersvik

Investeringar med nycklade 9,2 9,2 9,2
medel

Trygghetsinvesteringar 1,9

Summa stadsmiljoprojekt 18,6 18,7 18,7
Maskiner och inventarier 2,9 2,9 2,9
Totalt 21,5 21,6 21,6

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen beskriver nimndens lokalsituation med
avseende pa bland annat kapacitet, prognoser och planerad
utbyggnad. Enligt stadsledningskontorets anvisningar skall
darutover sérskild redovisning goras av behovet av utbyggnaden av
omsorgslagenheter, samt effektiviseringsmojligheter avseende
ndmndens administrativa lokaler.

4.2 Pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2020

Information om befintliga forskolelokaler aterfinns 1 bilagan, flik 1.
Befolkningsprognosen visar att det totalt for hela stadsdelsomradet
forviantas en minskning av antalet barn i dldern 1 - 5 &r med cirka
2,2 procent mellan &r 2019 - 2023. Den storsta minskningen
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forvintas 1 planomrade Hésselby gard med 12,9 procent och den
storsta okningen prognosticeras i planomrade Vinsta med 11, 7
procent. En dialog har paborjats med utbildningsférvaltningen om
skolans behov av lokaler.

Under 2020 kommer forvaltningens tvéa avdelningar for
funktionsnedsatta barn att samlokaliseras i den nya forskolan kv
Blagull, Kaprifolvdgen 12 1 Hasselby dér tva avdelningar forses
med golvvirme for att 6ka bade barnens och personalens komfort.

Lokalerna pa Olle Engkvists vig 12 i Hiasselby kommer att
frantradas under 2020 da forvaltningen inte kan ha
evakueringslokaler stdendes tomma.

4.2.2 Planering av lokaler for ar 2021-2030 (forsta
planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden
Befolkningsprognosen visar att det totalt for hela stadsdelsomradet
forviantas en minskning av antalet barn i dldern 1 - 5 &r med cirka
2,2 procent mellan &r 2019 - 2023. Den storsta minskningen
forvintas 1 planomrade Hésselby gard med 12,9 procent och den
storsta okningen prognosticeras i planomrdde Vinsta med 11,7
procent. En dialog har piborjats med utbildningsférvaltningen om
skolans behov av lokaler. En 6versyn av forskolans alla lokaler
pagar och mélet ar att kunna mota det minskade barnplatsbehovet
med omstruktureringar av verksamheter for att ha sa fa tomma
forskoleplatser som mdjligt. Stadsdelsomradet har 1 dagslaget en
inskrivningsgrad pd 93,9 procent av barnen i ldrarna 2-5 ér. [
stadsdelsomradet finns det en betydande fysisk barridr 1 form av
Lovstavdgen. Det dr dock inte helt 14tt att bedoma 1 vilken
omfattning Lovstavdgen ar en fysisk barridr 1 praktiken eftersom det
ar ganska vél forsett med gangbroar, gdngtunnlar och
overgangsstillen med trafikljus. Vigen 1 sig utgoér dock ofta gréns
for omraden med olika socioekonomisk status vilket 1 sig verkar
utgora granser.

Planerade lokalférandringar under den forsta
planeringsperioden

Under 2021 planeras rivning av forskolan Futurum pa Solleftegatan
10 1 Villingby (2 avdelningar) pd grund av teknisk uttjanthet, den
planeras ersittas med en 3-avdelnings forskola enligt SISAB UPP
(utbytesprogrammet). Detta innebér utdver en utdkning med en
avdelning (18 platser) ocksd moderna lokaler. Aven forskolan
Renfanan pa Renfanegrand med fyra avdelningar planeras att rivas
och ersittas med en modern 4-avdelningsmodulforskola enligt
SISAB UPP.

Under 2021 kan viss omflyttning av forskoleverksamheter
forekomma fOr att na en béttre nyttjandegrad pd de nyaste
forskolorna.
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2022 péborjas arbetet med uppforandet av en ny Framtidens
forskola invid Bjornbodaskolan. Den nya forskolan (8 avdelningar,
144 barn) kommer dels ersétta forskolan Juvelen pé
Skogsnivegrand 16 (4 avdelningar) vars tillfélliga bygglov upphor
att gilla 2022, dels ge omradet ett tillskott pa 72 platser (4
avdelningar) vilket kommer att behdvas dé staden avser att bygga
langs med Bjornmossevigen.

I det nya bostadsomradet Riddersvik kommer en Framtidens
forskola med atta avdelningar (144 barn) att uppforas, prelimindr
byggstart 2022 med inflyttning 2023.

I Smedshagen planerar fastighetsbolaget Wallfast att fortita med
cirka 400-500 bostidder vilket 6kar behovet av forskoleplatser 1
omrédet. En forskola med 6 avdelningar (plats for 108 barn)
planeras att borja byggas nir bostadsbyggandet vil startar. I nuldget
ligger projektet still men bedémningen just nu &r att byggnationen
kan paborjas under 2022-23 med inflyttning i de nya
forskolelokalerna ett &r senare.

Hésselby Varmeverksomradet 1 Hiasselby Strand kommer att
bebyggas nir virmeverket har flyttats till Lovsta, berdknad
byggstart i omradet dr 2025/26. Antalet planerade ldgenheter ar
cirka 1500 vilket innebir ett behov av néstan 400 nya
forskoleplatser (22 avdelningar). Stadsdelsforvaltningen har anmaélt
behovet till exploateringskontoret och lokalytor i de tva nedersta
vaningarna av tre flerfamiljshus kommer vara avsedda for
forskoleverksamhet. Beslut om kommunal respektive enskilt driven
forskola foreligger dnnu inte.

Platsbehoven for de olika projekten har tagits fram med stod av
Swecos befolkningsstatistik, kommunikation med
exploateringskontoret samt jamforelser med forvaltningens
kosituation for respektive omrade.

4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar
2031-2040 (andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

I nulédget ér det svért att ha en uppfattning om behov av
forskoleplatser utover det underlag som Sweco ldmnar i sin
befolkningsstatistik. Under 2020 pébdrjas planarbetet for Vinsta
industriomrade och hur ménga bostdder som kommer att byggas déar
och 1 sin tur generera ett behov av forskoleplatser &r svart att sia om
idag. Behovsanalysen kommer att ske pa samma sétt som nu, med
stod av Swecos befolkningsstatistik, dialog med
Exploateringskontoret samt forvaltningens egen barnomsorgsko.
Byggstart 1 Vinsta antas for nérvarande bli tidigast 2026, troligtvis
blir det ndgra érs saneringsarbeten och infrastrukturarbeten innan
byggnation och forskolor kan pabdrjas, sannolikt ndgot in pa 2030-
talet.
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Idag finns ingen kdnnedom om férdelning mellan kommunal eller
enskilt driven/fristiende verksamhet.

Planerade lokalférandringar under den andra
planeringsperioden

I nulédget foreligger inga planerade lokalférdndringar under den
andra planeringsperioden.

4.2.4 Enskilt driven forskola eller fristdende skola

Nulage 31 januari 2020
Hénvisar till flik 6 1 bilagan.

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola
2023 kommer Strandens forskola Aprikosgatan 1 behdva avveckla
sin verksamhet dd det skall uppforas flerfamiljshus pa forskolans
tomt. Verksamheten har 70 barn inskrivna, dessa berdknas kunna
beredas plats inom den kommunala barnomsorgen. Behov av
erséittningslokaler har anmalts till exploateringskontoret och sddana
kommer uppforas i form av lokaler 1 bottenvaning av flerfamiljshus.
Sannolikt blir det fortsatt drift 1 enskild/fristdende regi.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2020
Léanka till tabell 1 Befintliga lokaler

4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Planerade lokalférandringar for ar 2021-2030 (forsta
planeringsperioden)

I nuldget finns det inte ndgra planerade lokalfordandringar for
forvaltningen da forvaltningen under 2018-2019 genomlyst
lokalbestandet och gjort effektiviseringar i form av samlokalisering
av verksamheter och uppségningar av lokaler som pa grund av
nedldggning av verksamheter inte ldngre behdvs.

Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

I nuldget finns inte kinnedom om nagra planerade lokalforandringar
for forvaltningen mer &n att det kommer uppsta ett behov av fler
forskolor i det kommande detaljplaneomradet Vinsta. Forvaltningen
foljer detaljplanearbetet och kommer arbeta enligt de rutiner som
finns idag och eventuella nya rutiner for att tillse att platsbehovet
tacks.
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4.4 Ovrigt

4.4.1 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Nya forskolor medfor betydande dkade hyreskostnader.
Forvaltningen ser en risk for forhojda kostnader for forskolelokaler
1 Hésselby varmeverksomradet d& exploateringskontoret valt att
foreskriva forskolor inrymda i1 bottenvaningen pa flerbostadshus
framfor att SISAB far uppfora fristdende forskolebyggnader.
Forskjutningen mot att bli mer beroende av de privata
bostadsrittsforeningarnas vilja att ha ett langvarigt hyresforhdllande
med staden innebér dven risk for att pd tdmligen kort varsel bli
uppsagda frin lokalerna. Detta riskerar att intréffa om
bostadsrittsforeningen onskar dndra anvéindningen av de lokaler
som forvaltningen forhyr, vilket resulterar i att forvaltningen maste
sOka nya verksamhetslokaler vilket i sin tur medfor 6kade
kostnader. Aven det faktum att kommunfullmiktige har beslutat att
de kommunala bostadsbolagen ska ha nya principer for
hyresséttning av forskolelokaler innebér att befintliga hyresavtal
succesivt kommer att 6verga till marknadshyror, vilket i praktiken
innebér hogre hyresnivéer for forvaltningen.

442 Samverkan

En strategisk arbetsgrupp (bestdende av utvecklingsstrateg,
lokalstrateg och kdhandldggare) ser kontinuerligt 6ver
lokalbestandet, nybyggnationer samt prognoser for framtida
barnunderlag och tar fram beslutsunderlag for avdelningschefen for
forskolan. Dessutom mots representanter fran lokal- och
forskoleverksamhet med SISABs forvaltingsomradeschef minst sex
ganger per ar och diskuterar lokalforsorjningen inom
stadsdelsforvaltningen. Vid behov har forvaltningens
lokalverksamheten kontakt med de ovriga fastighetsdgarna som
stadsdelsforvaltningen hyr forskolelokaler av. Inom staden
samverkar forvaltningen med stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret vid alla nya detaljplaner for att tillse att
erforderligt antal forskoleplatser tillskapas. Vid behov sker dven
samverkan med utbildningsforvaltningen.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre
ar

Redovisas 1 bilagan, flik 5.

5 Ovriga redovisningar

Hanvisar till bilagd excelfil for information.
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