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Bakgrund och uppdrag for

oversynen

Bakgrund

Hasselby-Vallingby har under sommaren och
hésten 2020 lata genomfdra en
organisationsutredning med fokus pa de
administrativa funktionerna i
stadsdelsforvaltningen.

Syftet ar att forvaltningen behover inventera hur
val nuvarande resurser, organisation,
uppdragsfordelning och arbetssatt motsvarar
nuvarande och kommande behov.

Det finns ett uttalat behov av att tydliggora
roliférdelning och uppdrag inom forvaltningen for
att 6ka malkvaliteten och kanslan av
sammanhang.

| dagslaget uttrycks en otydlighet i organisation,
uppdrag och ansvarsférdelning. Det blir ocksa
allt viktigare att det kommunala uppdraget
genomfors pa ett kostnadseffektivt satt.

Uppdrag

Undersokningen omfattar att utreda de
administrativa funktionerna och ta fram forslag pa
hur den framtida verksamheten bor utformas for ett
optimerat resursutnyttjande med kvalitet och stark
maluppfyllelse.

Detta utifran det samlade verksamhetsbehovet inom
stadsdelens avdelningar.

| uppdraget ingar:

* Nulagesbeskrivning av verksamheterna utifran
ansvar, roll, uppdrag och verksamhetsinnehall

 Definiera behov av stdd fran 6vrig verksamhet
inom stadsdelen

* |dentifiera och kartlagga upplevda utmaningar och
utvecklingsomraden avseende berdrda
verksamheter

* |dentifiera eventuella dubbleringar av resurser
som jobbar med samma fragor i olika delar av
organisationen

* Ta fram forslag pa framtida organisering

* |dentifiera behov av férandrade/utvecklade
processer i organisationen for att uppna effektiv
och fullt ut kvalitetsdriven verksamhet med
utgangspunkt i stadsdelens samlade behov



Forslag till de organisatoriska justeringarna av de
administrativa resurserna efter risk och
konsekvensanalyser

Grunder for vidareutveckling:

Omfordela ansvarsomraden inom ramen for de administrativa enheterna utifran
upplevda brister och otydlighet, samt for att tillskapa mer jamlika enheter utifran
storlek for att starka effektivitet och ledningskraft i organisationen

Stadsdelsdirektor har en egen stab efter anpassningar och vad som framkommit
utifran synpunkter. Forutom kommunikationsstrateg ingar aven kommunikator,
ILS samordnare samt projektledare for ESSET i staben.

Det bildas en stabsenhet inom den administrativa avdelningen dar namnd,

registratur samt arkiv ska inga. Sakerhet och trygghetssamordning ska ligga har

utifran hansyn taget till budgetdirektiv med mycket fokus pa platssamverkan

Flth:‘ré"n trygghetsprogrammet. Har ska aven samlas kompetens kring GDPR och
ragor.

Central kvalitetsutvecklare atergar till aldre

Miljosamordnare ligger inom ramen for rollen som strateg for stadsmiljo idag.
Patalas tydligt fran SLK att det skall finna en miljosamordnare i respektive
stadsdel. Detta behover infor 2021 forstarkas.



Forslag till organisatoriska justeringar av de administrativa
resurserna

Grunder for vidareutveckling (forts):

Personalchef ska inga i ledningsgruppen samt ansvara for intern service sasom
vaktmasteri och kok.

Ansvaret for receptionen 6vergar till vuxenavdelningen.

Administrativ assisten fran vuxenavdelningens akt och service enhet Gvergar till
stabsenheten samt att medarbetare inom service-kok overgar till intern service inom
personalenheten.

Akt och serviceenheten upploses. Chefstjanst forhandlas om till verksamhetscontroller till
stabsenheten pa vuxenavdelningen och tva administrativa assistenter far nya chefer men
med liknande arbetsuppgifter.

Tydliggor roll och uppdrag for respektive enhet inom Administrativa avdelningen utifran
bade styrande och stddjande roller och funktioner. Det har arbetet ar redan pabdrjat och
ska fullféljas under varen 2021. Processer behoéver fortydligas och kommuniceras i dialog
med verksamheternas behov och férvantningar.

Byt namn pa Administrativa avdelningen till Avdelningen for verksamhetsstod &
stadsmiljo



Hasselby-Vallingby: forslag till organisering av de administrativa
funktionerna — FRAN 2021-02-01, FORSLAG 1

Hasselby-Vallingby
Sanna Halldin Olsson
Plats/Trygghet/ 1 Kommunikationsstrateg )
Sdkerhet/Kvalitet (4,5st) I
PIats/trygghet, projekt (0,5 st) Verksamhetsstod &
Sakerhet (1 st) P— 1
ILS-samordnare (1st) piri \ g I
Internkontroll/VC (1st) irjo Dahlgren Jespersson
Samordnare ESSET (1st) !
|
[ |
. . D ( -
Ekonomi, upphandling och Stadsmiljé & lokal HR, kom & IT
kvalitet (EC+ 7 (11)) (EC+ 12+ reception) (EC+10)
Budgetsamordnare = t f EC Parkingenjor (1 st) HR-ko.nsuItern(4st)
Redovisningsansvarig (1 st) strateg stadsmiljo (1 st) HR-administrator (1 st)
Ekonomiassistent (1st) Park (1 st) (konsult) Kom. strateg* (1st)
Upphandling/inkép 1 st) Lokalstrateg (1 st) Kommunikatér (1st)
Controllers (4 st) Lokalintendenter( 2 st) IT (2st)
Hyres/avtalsadmin (1 st) Namndsekreterare (1 st)
Miljdsamordnare/intendent Registrator (1 st)
(ny tjanst 1,0) _
EC - Maria (tf) Reception extern *Rapporterar till
for Carina Vaktmastar 3,5 direktér
EC - Magnus, men inom kort
ersattningsrekrytering
EC— Gunilla
\_ J \_ J . J




Hasselby-Vallingby: forslag till organisering av de administrativa
funktionerna FRAN 2021-02-01, efter risk och konsekvensanalys

Hasselby-Villingby (K Direktorens stab

ommunikationsstrateg,
kommunikator
ILS-samordnare (1st)
Esset (1st)

Sanna Halldin Olsson

Verksamhetsstod och
stadsmiljo

AVD chef
Pirjo Dahlgren Jespersson

Stabsenhet Ekonomi och ) ( Stadsmilj6 och ) Personalenhet
Sakerhetsstrateg (1 st) inkdpsenhet lokalenhet HR-konsulter (4st)
Try"gghetssamordnare (1st) Redovisningsansvarig (1 st) Parkingenjor (2 st) HR-administratér (1 st)
Namndsekreterare (1 st) Ekonomiassistent (1st) strateg stadsmiljé (1 st) VELEEEENRP L )
Re.glstrator (1st) Upphandling/inkép 1 st) Lokalstrateg (1 st)
Ar!(lvanﬁvarlg (1st) . Controllers (4 st) Lol 9 5 Personalchef ir Gunilla
Informationssdkerhetsansvarig/ Hyresadministrator (1 st) Séderholm och denna
registrator (1 st) A e B e e funktion kommer att inga i
IT(2st) ekonomichef Chef dr Magnus Rydevik som ledningsgruppen
.. . .. ar i pension1 mars och
Pl.r]o D Jesperss?n ar t ffor. 8 pers inkl chef reﬁryte':ing pagar av ny chef 11 pers inkl chef
Carina From som ar tjanstledig 9 pers inkl chef
\_ 8 pers inkl chef ) \ J \_ ) \\




