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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Forvaltningen kommer under planperioden prioritera arbetet for att minska den
socioekonomiska utsattheten och 6ka den upplevda tryggheten i stadsdelsomradet. De sérskilt
prioriterade omradena i direktiv till samtliga nimnder och styrelser under kommande &r ar
vigledande 1 forvaltningens prioriterade arbete for att barn, unga och vuxna ska ha jamlika
och jamstillda uppvéxt- och livsvillkor.

Under inriktningsmalen beskriver forvaltningen strategiska satsningar under planperioden
som ska bidra till att uppfylla kommunfullmidktiges inriktningsmal. Strategiska prioriteringar
och verksamheternas forutséttningar och utmaningar kan i vissa delar komma att dndras
beroende péd konjunktur- och varldslédget.

Under planperioden okar stadsdelsomrddets invanare med 302 personer.

Antal invanare
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1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

Strategiska satsningar

e Stérka det uppsokande arbetet {for att 6ka inskrivningsgraden 1 forskolan

e Stdrka barns sprakutveckling i forskolan.

e Erbjuda kostnadsfria ledarledda kultur- och fritidsaktiviteter till barn och unga och
arbeta for att fler flickor ska delta 1 fritidsverksamheten.

e Utveckla det valdsforebyggande arbetet inom fritidsverksamheten.

e Utveckla en kunskapsbaserad socialtjanst med fokus péd forebyggande stod och tidiga
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insatser till barn och unga.

e Utveckla tidiga evidensbaserade dppenvardsinsatser for personer i missbruk.

o Stirka det familjeorienterade arbetssittet for att barn till missbrukande fordldrar ska fa
tidigt stod.

e Stdrka samverkan med externa aktorer och utveckla tidigt stod for att motverka
psykisk ohélsa och en samsjuklighet hos vuxna.

e Stdrka den digitala inkluderingen for malgruppen vuxna inom socialpsykiatrin.

e Stirka samverkan med polis for att né fler valdsutdvare och stirka samverkan med
forskola och skola for att né fler valdsutdvare med information om stdd som finns att
fa.

e Stidrka samverkan med civilsamhéllet for att 6ka valdsutsattas mojligheter till kontakt
och stod.

e Fortsitta utveckla hemtjansten med kompetenshdjande insatser inom demens och
sprakutveckling for medarbetare inom dldreomsorgen.

e Implementera digital teknik och 6ka den digitala mognaden hos dldre och medarbetare
inom &dldreomsorgen.

1.2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
Strategiska satsningar

e Minska miljopaverkan genom energieffektiva 16sningar 1 den egna verksamheten.

e Krav pa fossilfria drivmedel vid transporter i férvaltningens regi. Prioritera gang,
cykel, kollektivtrafik och digitala resfria mdten.

e Minska resursanvindningen med 6kad recirkulation av materiella resurser.

e Ersitta miljo- och hélsofarliga varor och produkter med béttre alternativ och verka for
en giftfri miljo inom forskolor och parklekar.

e Identifiera behov av forbattringar i stadsdelsomradets blagrona infrastruktur for ett
sammanhéllet nitverk av ekologiskt funktionella miljoer pd land och i vatten, med
syfte att stirka den biologiska mangfalden och tillvarata de reglerande
ekosystemtjdnsterna.

e Utveckla park- och naturomrdden med inriktning mot flerfunktionalitet for savél
sociala moten, fysisk aktivitet som klimatanpassningsatgérder.

e Fler attraktiva spontanidrottsytor for prioriterade grupper utifran stadens
idrottspolitiska mal.

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

Strategiska satsningar

e Utveckla arbetssitt utifran resultatet av en dansk studie som undersokt vad som gor att
personer utan arbete och med komplex problematik kan nérma sig arbete eller studier.

e Utveckla arbetssétt och metoder for att fler personer i langvarigt bidragsberoende ska
bli sjalvforsorjande.
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e Stirka samverkan med regionen, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
Samordningsférbundet och jobbtorg for att enskilda, genom anpassade
anstédllningsformer, ska fa en arbetslivserfarenhet och nédrma sig arbetsmarknaden.

e Utveckla och 6ka arbetsforberedande insatser genom utdkad samverkan med
civilsamhéllet och dra nytta av insatser som finns i samhéllet som sidnker trosklarna till
arbete for de som stér langst fran arbetsmarknaden.

e Stdrka nyanlidndas digitala mognad for 6kade mdjligheter till arbete och delaktighet.

e Tidig inskrivning i forskola for att pdskynda nyanlédnda forédldrars mojlighet till studier
och arbete.

e Stdrka och utveckla det vrakningsforebyggande arbetet och den interna samverkan 1
drenden for att finga upp enskilda och barnfamiljer innan meddelanden om avhysning
inkommer till férvaltningen.

e Arbeta for att etablera en systematisk samverkan med lokala bostadsbolag och
hyresvérdar for att motverka att ménniskor bor under osékra boendeforhéllanden.

o Stdrkt samverkan med polis och andra aktorer for att motverka att unga dras in i
kriminalitet.

e Stirka samverkan med polis och kriminalvard for att fa enskilda motiverade att [dimna
det kriminella livet.

e Stirka samverkan med polis och narliggande kommuner i arbetet med kriminella
grupperingar som r0r sig mellan olika omréden. Ge stod och forebygga att ménniskor
dras in i kriminella miljoer

e Stidrka samverka med ndringslivet kring trygghetsfragor och stdd i fragor géillande
otillten paverkan.

e Stirka chefers kompetens och forutsittningar for sitt chefsuppdrag.

o Forbittra arbetssituationen for bistandshandldggare och socialsekreterare.

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Utvecklingen de senaste dren och en bedomning av utvecklingen de kommande tre idren
Resultatet for kvalitetsindikatorns sjdlvvirdering (WKI) utifran ldroplansuppdraget och andel
legitimerade forskolldrare har under de tre senaste dren legat hogre 4n stadens malvérde for
indikatorerna. Antal barn per avdelning samt antal barn per personal varit l4gre &n stadens
malvérde for indikatorn. Medarbetarnas utbildning, kompetens och forutsittningar ér de
viktigaste faktorerna for forskolans kvalitet vilket kréver att det strategiska och malmedvetna
arbetet med kompetensforsorjning fortsétter under planperioden.

Under planperioden fortsitter forskoleverksamheten arbetet med att na en likvardig forskola
med hog kvalitet genom att sdrskilt prioritera barns sprakutveckling, trygghet och tidiga
insatser efter behov. Inom stadsdelsomradet finns flera stadsdelar med hog andel flersprakiga
barn, dir forvaltningen ser att kunskaperna i det svenska spréaket och modersmaélet varierar
och dirfor behdver starkas. Barn som har behov av sérskilt stod for sin utveckling fortsatter
att oka i stadsdelsomridet och det innebér bland annat att férvaltningen prioriterar att ha minst
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en specialpedagog anstélld per forskoleenhet. Samverkan med socialtjanstens forebyggande
insatser, barnavardscentral, barn och ungdomspsykiatrin och hemmet behover intensifieras for
att tidigt kunna sitta in insatser och 6ka tryggheten. Att antalet barn i behov av sérskilt stod
fortsitter 6ka kan innebdra hogre kostnader trots en god organisation och vil fungerande
rutiner.

Omvirldsfaktorer och utmaningar
Enligt befolkningsprognosen kommer antal barn i aldern 1 - 5 ar att minska under
planperioden.

Antal barn 1-5 ar
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mAnfal flickor| 2118 2081 2021 1903 1973 20046 2030 2113
Antal pojkar . 2304 2255 2186 2159 2144 2179 P 2283
m Totalt 4422 4336 4207 4157 4117 4185 427 4394

m Anfal flicker = Antal pojlkar = Totalt

Antalet inskrivna barn i forskolan varierar under ett ar vilket stdller hoga krav pa en flexibel
organisation och en effektiv lokalanvéindning. Det minskade barnunderlaget far d&ven
konsekvenser for de enskilt drivna forskolorna. Forvaltningen kommer att behdva ha en
beredskap, och dirmed en viss dverkapacitet, for att kunna ta emot barn fran enskilt drivna
forskolor som eventuellt avvecklas.

Prognosen visar ett forviantat minskat behov pa totalt cirka 400 forskoleplatser under perioden
2024-2026 varav 200 platser finns i kommunala forskolor. I stadsdelsomradet dr 92,7 procent
av alla stadsdelsomradets barn 2-5 ar inskrivna i kommunal eller fristdende forskola eller
pedagogisk omsorg. Andelen har sjunkit sedan forra matningen med néstan en procent och
arbetet med att 6ka inskrivningsgraden behdver forstirkas. Andringen i skollagen innebér en
skyldighet att ha en uppsdkande verksamhet och aktivt erbjuda plats till de barn som inte gar i
forskola. Platser behover reserveras for dessa barn vilket innebér en organisatorisk och
ekonomisk utmaning.

Utmaningar- i forhallande till kommunfullmiiktiges mal och Agenda 2030 mélen
Forvaltningen arbetar for att erbjuda en trygg, likvardig och jimstilld forskola.
Forvaltningens forskolor arbetar i linje med flera méal i Agenda 2030; mal 3 om god hélsa och
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vélbefinnande, mal 4 om god utbildning for alla, mal 5 om jdmstalldhet och mél 10 om
minskad ojdmlikhet. En utmaning &r malet att alla barn ska ga i forskola for sin
sprakutveckling och framtida skolresultat.

Jamstilldhetsutmaning

Manliga medarbetare saknas 1 hog grad i forskolans verksamhet och fi mén véljer idag att
utbilda sig till forskolldrare eller barnskotare. I syfte att 6ka yrkets attraktivitet erbjuder
forskolorna feriearbete for ungdomar och dé gérna pojkar.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Trender

For okad trygghet i stadsdelsomradet dr det av betydelse att fortsétta se dver konsfordelningen
inom fritidsverksamheterna f6r ungdomar. Resultatet fran Stockholmsenkéten 2022 visar att
pojkar i hogre utstrackning &r representerade i stadens fritidsverksamheter.

Av de ungdomar 1 gymnasiedlder som deltar i foreningsliv dr endast 18 procent flickor
jamfort med 27 procent pojkar. Ar 2020 var andelen flickor som var delaktiga i foreningsliv
28 procent vilket tyder pa att farre flickor nu deltar 1 féreningsliv. Att andelen flickor som ar
delaktiga inom foreningsliv och nyttjar fritidsgérdar tenderat att minska &r en trend som
forvaltningen avser bryta varpa arbetet med inkludering och jamstélldhet blir en viktig
prioritering och utmaning under planperioden.

Utmaningar

Det frimjande arbetet inom fritidsverksamheter och foreningsliv kan bade pa kort och ldng
sikt vara bidragande skyddsfaktorer for unga i utsatthet och saledes vara en viktig del i
preventionsarbetet for att minska ungdomsbrottsligheten och 6ka tryggheten i
stadsdelsomrdidet.

Under planperioden ska kvaliteten i fritidsverksamheterna hojas genom att verksamheten
arbetar efter Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar, med fokus pa
strukturerade aktiviteter och ett trygghetsarbete.

Forvaltningen ska fortsétta utveckla digital fritid vilket har som syfte att vara ett komplement
till andra fritidsaktiviteter. Digital fritid ska uppmuntra barn och unga till kunskap och lérande
med kvalitetssdkrat material pé trygga, barnvénliga och sikra plattformar.

Prioriteringar under planperioden

e Fortsitta att prioritera samverkan med civilsamhille och kulturférvaltningen for att
erbjuda kostnadsfria ledarledda kultur- och fritidsaktiviteter till barn och unga.

e Fortsdtta driva och utveckla fritidsbibliotek for att tillgdngliggdra sport och kultur for
fler barn och unga.

e Utveckla det uppsokande arbetet i syfte att 6ka kunskapen om verksamhetens innehall
och aktiviteter for att locka fler till verksamheterna.

e Utveckla fler ungdomsproducerande aktiviteter i verksamheten.

e Utveckla det valdsforebyggande arbetet inom fritidsverksamheten for att 6ka
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tryggheten och minska grova valdsbrott i samhéllet.
e Fortsétta utveckla fritidsverksamheten for barn och unga med funktionsnedséttning.
e Arbeta for att fordelningen mellan pojkar och flickor som nyttjar fritidsgardar och
deltar 1 foreningsliv ska bli mer jimstélld och inkluderande.

Jamstilldhetsutmaningar och Agenda 2030

For att utjamna konsskillnader pa de arenor dér unga befinner sig och for att na fler flickor
prioriteras riktade insatser for att bidra till ett jamstéllt samhille dar barn och unga har god
hilsa och upplever vilbefinnande.

2.3 Aldreomsorg

Omviirldsfaktorer och analys

Aldreomsorgen har under de senaste &ren priiglats av pandemin och dess effekter. For att ta
vara pa kunskaper efter pandemin och fortsatt utveckla dldreomsorg och kommunal hilso-
och sjukvard av god kvalitet krévs ett langsiktigt och uthdlligt utvecklings- och
forbéttringsarbete, bland annat utifrdn omstillningen mot god och nira vard. Begreppet
dldreomsorg behover definieras for ett tydligare uppdrag och innehall. Det tydliggors ocksa i
underlaget till den nya dldreomsorgslag som utretts och foreslagits efter ett regeringsuppdrag.
Utredningen foreslar bland annat nya funktioner, kvalitetsansvarig for omvirdnad samt
kvalitetsansvarig for rehabilitering som ska ersétta den nuvarande funktionen, medicinskt
ansvarig sjukskdterska (MAS). Det innebdr omstéllning av organisation och arbetssétt om
dldreomsorgslagen trider i kraft 1 januari 2024..

Befolkningsprognosen visar att antalet personer som &r over 65 ar fortsétter att 6ka de
kommande aren. Den storsta 6kningen syns 1 dldersgruppen 80 ar och uppat. Forvaltningen
ser en O0kning av yngre dldre med demensdiagnoser, yngre dldre som lider av psykisk ohilsa
och/eller har missbruksproblematik i stadsdelsomridet. Aldreomsorgen stir infor utmaningar
med det proaktiva forebyggande arbetet for att skjuta upp vardbehovet. Det dr prioriterat att
den éldre ska ha mgjlighet att bo kvar hemma med hemtjénst. Forvaltningen ser ocksa ett
behov av att utdka tryggt mottagande for att sékerstilla att insatser finns tillgédngliga dven pa
kvéllar och helger. Samverkan med regionen vid hemgang fran korttidsboende behover
utvecklas for att dvergangen ska bli trygg och siker for den enskilde. Vidare ser forvaltningen
behov av att inrétta specialistteam inom hemtjdnsten som exempelvis for dldre med
demenssjukdomar och psykisk ohélsa. Forvaltningen ser ett 6kat behov av medicinsk
kompetens péd vird- och omsorgsboenden dér de dldre har behov av bade fler och mer
komplexa medicinska insatser in tidigare. Aven inom hemtjinsten dkar behovet av hilso- och
sjukvérdsinsatser och ddrmed samverkan med regionen.

Kompetensforsorjning

Ar 2023 blir underskoterska skyddad yrkestitel vilket kommer att innebéra behov av
kompletterande utbildningsinsatser for de medarbetare som dnnu inte uppfyller kraven under
planperioden. Aldreomsorgen planerar att bli en akademisk nod vilket innebir ett niira
samarbete med universitet och hogskolor, deltagande i forskningsprojekt, implementering av
nya metoder och att ta emot studenter fran vard- och omsorgsutbildningar. Férvaltningen
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fortsdtter utvecklingen av sitt Kompetens- och tréningscenter (KTC) som ska vara en ldrande
motesplats for medarbetare och rikta utbildnings- och utvecklingsinsatser mot saval
underskoterskor 1 hemtjinsten och pé sérskilda boenden som till sjukskdterskor.

Digital utveckling och innovation

Trygghetsskapande digitala 16sningar som bidrar till att den dldre kan fortsdtta bo kvar 1 sitt
eget hem och som fortsatt behover utvecklas i samverkan inom staden dr exempelvis digital
nattillsyn och digitala inkdp. Forvaltningen anser att sékerstéllande av journalsystem for
dokumentation enligt bade socialtjédnstlagen och hilso- och sjukvérdslagen utifran géllande
lagstiftningar, anvéndarvianlighet och krav pa mojlighet att enkelt ta fram statistikuppgifter
behover ske snarast. Forvaltningen ser ocksa att moderniseringen av digitala insatsplanerings-
och schemasystem inom hemtjansten behdver prioriteras.

Prioriteringar under planperioden

e Utveckla uppsokande och forebyggande verksamheten genom samverkan inom
forvaltningen, men dven med civilsamhille och region.

e For okad kontinuitet, trygghet och den enskildes inflytande fortsitta utveckla
hemtjansten med kompetenshdjande insatser inom demens och sprakutveckling.

e Implementera digital teknik och 6ka den digitala mognaden hos dldre och
medarbetare.

e Fortsatt fokus mot personal- och kompetensforsorjning genom fortsatt minskad andel
timvikarier, vidareutveckling av kompetens- och traningscenter (KTC) och den
akademiska noden.

Aldreviinlig stad
Forvaltningen kommer under planperioden arbeta med foljande aktiviteter:

e Fortsitta utvecklingen av samverkan med olika rad rérande utvecklingsfragor inom
dldreomsorg, t ex pensiondrsradet och rad pd sérskilt boende.

e Utveckla den forebyggande verksamheten som arbetar med att anordna
hilsofrimjande aktiviteter for dldre och for att forebygga ensamhet och motverka
isolering. Genomfora fokusgrupper infor utveckling av verksamheten.

e Fortsétta med samrdd for nationella minoriteter i samarbete med andra forvaltningar i
syfte att ta in 6nskemal och synpunkter fran nationella minoriteter.

e Ta fram handlingsplan for 6kad trygghet med exempelvis trygghetsvandringar.

e Stirka information och kommunikation genom att ge information pa plats 1 lokaler, pa
facebook, via SMS och genom brev.

Jamstilldhetsutmaningar och Agenda 2030

Att bade kvinnor och mén ska ha intresse och ta emot stdd for att ta del av den digitala
utvecklingen. Min ska 1 hogre grad delta 1 aktiviteter som forebyggande verksamheten
anordnar
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2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Under planperioden dr det prioriterat att personer som har sysselséttning och daglig
verksamhet ska ges forutséttningar att ndrma sig arbetsmarknaden. En satsning har inletts for
att utbilda personal i framgangsfaktorer for att hjilpa enskilda till arbete i enlighet med nya
forskningsresultat. Forvaltningen ska utveckla samverkan med externa aktorer for att
malgruppen ska ha en fortsatt meningsfull vardag dven de blir éldre.

Personer med funktionsnedséttning dr en sérskilt sarbar grupp och andelen personer som
upplever ett digitalt utanforskap ar stor. For att stotta malgruppen har ett utvecklingsarbete
paborjats dér forvaltningen ska arbeta for att etablera exempelvis teknikcoacher inom vissa
utforarenheter for att driva pa digitaliseringen. Aven forvaltningens tjinster behover
digitaliseras for att mdta forvantningarna och behoven hos malgruppen vilket behover
samordnas av staden for att 1sningarna ska bli effektiva.

Personer med funktionsnedséttning dr en sérskild utsatt grupp for véald och det ar darfor
prioriterat att utveckla arbetssétt for att uppticka olika typer av véld for att erbjuda stod bade
till valdsutsatta och valdsutdvare.

En utmaning &r bristen pa bostdder med sidrskild service inom stadens valfrihetssystem och i
synnerhet boenden med specialiserad kompetens som kan tillgodose behov hos personer med
mer ovanliga behov och diagnoser. Konsekvensen blir merarbete i sokandet av passande
boenden samt hogre kostnader ndr boenden utanfor valfrihetssystemet behdver anvindas.

Prioriteringar under planperioden

e Stirka samverkan med olika aktorer s& som civilsamhillet, samordningsforbundet,
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och arbetsmarknadsforvaltningen for att
personer med daglig verksamhet ska kunna ndrma sig arbetsmarknaden i hogre grad.

e Utveckla arbetssitt for att minska det digitala utanférskapet och arbeta for att etablera
teknikcoacher inom utférarverksamheterna.

e Kompetensutveckling hos personalen for att uppticka vald och erbjuda stdd saval till
valdsutsatta som véldsutovare.

Jamstilldhetsutmaningar

En utmaning dr att upptécka fler flickor och kvinnor som utsétt for vald i1 néra relation,
hedersrelaterat vald eller fortryck inom mélgruppen. Under planperioden starks
medarbetarnas kunskap och hur de ska hantera en utsatthet for att ritt stod och hjélp ska
kunna erbjudas.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och unga
Trender

Andelen barn och unga som éater blir foremél for anmélan/ansokan efter avslutad utredning
minskade fran 29 procent 1 slutet av 2021 till 22 procent 1 slutet av 2022. Antalet
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orosanmélningar 6kade fran 3 745 anmélningar 2021 till 4 158 anmélningar 2022.
Forvaltningens analys ar att det forebyggande arbetet med information och samverkan har lett
till att exempelvis skolor och forskolor har blivit mer benédgna att lamna en orosanmalan till
socialtjénsten vilket lett till en 6kning av antalet orosanmilningar.

Den 6kade kriminaliteten i stadsdelsomrédet har de senaste aren lett till fler placeringar pé
framforallt Statens institutionsstyrelses sirskilda ungdomshem (SiS) och hem for vard eller
boende (HVB). Det dkade antalet placeringar dr kostnadsdrivande och kommer att vara en
fortsatt utmaning under planperioden.

Utmaningar

Bristen péd familjehem &r en fortsatt utmaning som innebaér att barn och unga kan behéva bo
kvar i jourhem under lédngre tid 4n sex médnader vilket kan leda till att barnet hunnit rota sig i
jourhemmet och inte vill flytta till ett familjehem.

Okad psykisk ohilsa, skolfrdnvaro och kriminalitet bland stadsdelsomradets barn och unga ér
en utmaning. Sarskilt fokus kommer att ligga pa att forhindra att barn och unga dras in i
kriminalitet och samverkan med polis och andra aktdrer behdver stirkas.

Det édr dven en utmaning att hantera foljderna av padverkanskampanjer som riktar sig mot
bland annat socialtjansten. Som en foljd av dessa kampanjer kan en misstro mot socialtjénsten
leda till svarigheter att na de barn och unga som behdver socialtjdnstens insatser.
Konsekvensen blir att barn och unga inte tar del av forebyggande stdd och tidiga insatser
vilket kan leda till ett behov av mer omfattande insatser 1 ett senare skede.

Prioriteringar under planperioden

o Stdrkt samverkan med polis och andra aktorer for att motverka att unga dras in i
kriminalitet.

e Utveckla nya arbetssitt for att rekrytera fler familjehem.

e I enlighet med forslaget om ny socialtjdnstlag utveckla en mer kunskapsbaserad
socialtjanst med fokus pé tidiga insatser.

o Forstarka barnréttsperspektivet i verksamheterna med sérskilt fokus pa att involvera
och gora barnen delaktiga i beslut som ror dem.

e Oka tillgingligheten och arbeta tillitsskapande i syfte att motverka
desinformationskampanjer.

e [ samarbete med Region Stockholm arbeta for en etablering av en familjecentral.

Jamstilldhetsutmaningar och Agenda 2030

Att flickor och pojkar ska ges samma forutsdttningar for att utveckla sin potential &r
prioriterat. Fler flickor &n pojkar har tagit del av Nédrvaroprogrammet. En trolig orsak ir att
flickor har storre bendgenhet att tacka ja till stodet. For att fler pojkar ska ta del av
ndrvaroprogrammet ska forvaltningen aktivt arbeta med att nyansera traditionella konsnormer
och skolsocionomerna ska dérfor lagga mer tid pd motivationsarbetet nér det giller pojkar.

Vuxna missbruk

Inom malgruppen vuxna med missbruk har stddbehovet okat vilket troligen beror pa att
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ménga véntat laingre med att sdka stdd till foljd av pandemin. Detta behdver mdtas med tidiga
insatser vilket dven ar forenligt med forslag i nya socialtjdanstlagen och
samsjuklighetsutredningen som har presenterats. Manga personer har samsjuklighet med bade
psykisk ohélsa och beroendeproblematik vilket krdver sérskild samordning for att méta
behoven av insatser frdn kommun och region. Om f6rslagen i samsjuklighetsutredningen
genomfors medfor det en betydande omstéllning och utveckling for berdrda verksamheter.

Hemlo6shet och osékra boendeformer dr en stor utmaning for mélgruppen vuxna med
missbruk. Forvaltningen ska dérfor gora ytterligare satsningar for att fler i malgruppen ska fa
en forbattrad boendesituation.

Barns stéllning som nérstdende och anhoriga behover stirkas och for att minska utsattheten
for barnen gors en satsning pa att identifiera mojliga kompensatoriska atgarder 1
verksamheterna.

Prioriteringar under planperioden

e Utveckla tidiga evidensbaserade Oppenvéardsinsatser for personer i missbruk.

e Stirka samverkan internt och externt for att fanga upp samtliga behov nér ansvar
ligger hos flera enheter eller huvudmén.

o Mojliggora mer stadigvarande boendeformer med utvecklat stod for att fler ska kunna
behaélla sitt boende.

o Stdrka ett familjeorienterat arbetssitt for att barn till missbrukande fordldrar ska fa
tidigt stod samt identifiera mdjliga kompensatoriska atgarder.

Socialpsykiatri

Ett prioriterat omrade inom socialpsykiatrin dr att mojliggora tidigt stod i enlighet med
intentionerna 1 nya socialtjanstlagen och samsjuklighetsutredningen dér civilsamhillets
engagemang dven kan tillvaratas i storre utstraickning. Omstéllningen behdvs for att mota den
okade psykiska ohélsan parallellt med den samsjuklighet som malgruppen ofta har.
Samverkansformer behover stérkas nir ansvaret ar delat mellan flera enheter eller huvudman.

Ytterligare ett prioriterat omrade &r att malgruppen ska ges storre mojligheter att f4 och
behalla ett arbete vilket bdde dr gynnsamt for den enskildes vélbefinnande och samhéllet.

Insatser behdvs for att malgruppen ska bli mer digitalt inkluderade och férvaltningen har
pabdorjat ett utvecklingsarbete for att undersdka hur enskildas behov av stod till digital
inkludering bést ska tillgodoses. Forvaltningen behover 1 hogre utstrickning digitalisera sina
tjénster for att 6ka ndjdheteten och tillgéngligheten vilket behover samordnas av staden for att
l6sningarna ska bli effektiva.

Prioriteringar under planperioden

e Omstéllning till mer tidigt stdd och utveckling av samverkansformer for att mota
psykisk ohélsa och samsjuklighet.

e Stirka samverkan med olika aktorer sd som civilsamhillet, samordningsforbundet,
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och arbetsmarknadsforvaltningen for personer
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inom sysselséttning och daglig verksamhet ska ndrma sig arbetsmarknaden 1 hogre
grad.
e Utveckla arbetssitt for att 6ka den digitala inkluderingen hos mélgruppen.

Nyanlianda

Omvirldsfaktorer

Fortsatt stod ges till nyanléinda genom vigledning till snabb etablering med egen forsorjning
och varaktigt boende. I detta arbete sker samarbete med Welcome House, Intro Stockholm,
Etableringscentrum och SHIS tillsammans med olika organisationer fran det civila samhallet.
Forvaltningen ser en fortsatt minskning av inflode av d&renden som ror ensamkommande
barn/ungdomar och nyanlédnda. Migrationsverkets senaste prognos géllande antalet
asylsokande har justerats ner for 2023 och framét med anledning att det de senaste aren har
varit allt ldgre andel asylsokande som soker sig till Sverige. Det rader dock fortsatt stor
osdkerhet hur kriget i Ukraina kommer att utvecklas.

Utmaningar

Antal nyanlédnda som bositter sig i stadsdelsomradet minskar, medan antal nyanldnda hushall
som uppnar maximal boendetid med utgaende kontrakt hos SHIS forvantas 6ka. En utmaning
ar att lyckas hitta ett stadigvarande boende och undvika tillfalliga boendeldsningar.
Mojligheten till stadigvarande boende &r i hog utstrackning kopplat till egen forsorjning dér
nyanldnda och framforallt utrikesfédda kvinnor med 1ag utbildningsniva har sarskilda
utmaningar. Sverige stir infor en lagkonjunktur vilket historiskt sett har inneburit att den
genomsnittliga bistdndstiden 6kat och att det blir svarare att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Langtidsarbetslosa utrikesfodda forviantas 6ka under planperioden, personer med kort
utbildning samt flyktinginvandrare dr 6verrepresenterade bland langtidsarbetsldsa enligt
Arbetsformedlingen. Allt fler kontakter i samhéllet och med myndigheter sker numera digitalt
vilket leder till att personer med liten datorvana hamnar 1 ett digitalt utanférskap och far svart
att pa egen hand soka arbete samt ta del av olika erséttningar fran myndigheter med mera.
Forvaltningen ser &ven en utmaning i att fler myndigheter generaliserat sin handlaggning
vilket stdller krav pd att stdlla om och hitta nya arbetssétt och samverkanssétt géllande detta.

Prioriteringar under planperioden

e Stérka ett ndra samarbete med civilsamhallet for stod till sjalvforsérjning och
bostadsvégledning.

e Prioritera aktiviteter och insatser for utrikesfodda langtidsarbetslosa kvinnor for att
ndrma sig arbetsmarknaden for en 6kad jamstélldhet.

e Stdrka den digitala mognaden for 6kade mdjligheter till arbete och delaktighet.

e Tidig inskrivning i forskola for att pdskynda fordldrars mojlighet till studier och
arbete.

Hemloshet

Till f6ljd av osékerheter i1 utvecklingen av samhéllsekonomin och de allmédnna prisokningarna
finns risk att fler personer kommer ha svart att klara sina boendekostnader framover. Risken
ar att fler far hyresskulder som kan leda till att fler riskerar att bli av med sin bostad.
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Forvaltningens radgivning, stod och uppsdkande verksamhet for personer som riskerar
vrakning behdver déarfor ha beredskap att mota ett 6kat antal personer.

Bostadsbristen dr en betydande utmaning for mojliggérandet av stadigvarande
boendeslosningar, sérskilt for personer med en svag stéillning pa hyres- och bostadsmarknaden
som ofta hamnar i olovlig andrahandsuthyrning. Réttspraxis for om ekonomiskt bistand ska
beviljas for olovlig andrahandsuthyrning dr inte helt klarlagt och fragan &r uppe for provning i
Hogsta forvaltningsdomstolen. Beroende pa utfall finns risk att fler personer riskerar att
hamna i hemldshet. Aven det utdkade arbetet att motverka felaktiga folkbokforingar kan
medfora att fler personer riskerar hamna 1 hemldshet.

For att mojliggora stadigvarande boenden ér det viktigt att stadens centraliserade insatser 1
form av bostad forst samt forsoks- och traningsldgenheter finns tillgéngliga. En utmaning ar
att forvaltningen inte 1 tillrackligt stor utstrackning tilldelas forsoks- och traningsldgenheter
frén bostadsbolagen.

Prioriteringar under planperioden

e Stdrka och utveckla det vrakningsforebyggande arbetet och den interna samverkan i
drenden for att finga upp enskilda och barnfamiljer innan meddelanden om avhysning
inkommer till férvaltningen.

e Arbeta for att etablera en systematisk samverkan med lokala bostadsbolag och
hyresvérdar for att motverka att ménniskor bor under osékra boendeforhéllanden.

e Utveckla samverkan med civilsamhallets volontirverksamheter for att na fler personer
1 heml6shet och med en samsjuklighet.

e Stdrka samverkan med socialjouren kring tak 6ver huvudet garantin for att nd en
samsyn och finga upp personer som nyttjar tak 6ver huvudet garantin och verka for
langsiktiga boendeldsningar.

e Verka for att na fler kvinnor 1 hemldshet genom uppsdkande arbete

Vild i nira relationer och hedersrelaterat vild och fortryck

Omvirldsfaktorer

I och med pandemin fanns en farhaga att férvaltningens relationsvaldsteam skulle fa dkat
antal drenden. Forvaltningen har dock inte sett ndgon 6kning dnnu som avviker. Social
isolering i kombination med faktorer som ekonomisk osékerhet 6kar risken for vald i hemmet,
kvinnor arbetar 1 storre utstrickning i otrygga och lagre betalda anstéllningar vilket gor
malgruppen mer sarbar infor en ekonomisk ldgkonjunktur. Forvaltningen forvéntar sig en
Okning av antal valdsutsatta och valdsutdvare som kommer att behova stod framover.

Utmaningar

Forvaltningen ser behov av langsiktiga boendeldsningar for personer utsatta for vald 1 néra
relation och hedersrelaterat vald och fortryck. Det &r 4ven en utmaning att na ut till fler
valdsutsatta och att nd valdsutdvare generellt. En utmaning som forvaltningen
uppmirksammat ar géllande foljande lagradsremiss “Ett fonster av mojligheter — stirkta
rdttigheter for barn och vuxna i skyddat boende” Diarienummer.: S2022/03649.

Dir foreslas bland annat att barn som foljer med en vardnadshavare till ett skyddat boende ska
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beddmas och beviljas insatsen individuellt. Forvaltningen ser en stor risk i att vldsutsatta da
avstar frén att soka skydd om separata bedomningar gors som medfor att den valdsutsatta kan
skiljas frén sitt barn vid en placering pé skyddat boende.

Prioriteringar under planperioden

e Stérka arbetet for att informera om och upptécka vald i nira relation.

e Samverka med polis for att na fler valdsutovare och arbeta forebyggande.

o Forstarkt samverkan med civilsamhéllet for att 6ka valdsutsattas mojligheter till
kontakt och stod.

e Samverka med skola och forskola for att sprida information om det stéd som finns att
f4 for valdsutovare.

e Stirkt samverkan med Relationsvaldscentrum och Stodcentrum for unga brottsoffer.

Jamstilldhetsutmaningar

En utmaning dr att utjdmna konsskillnader mellan flickor och pojkar samt kvinnor och mén.
Flickor och kvinnor dr 6verrepresenterade vad géller utsatthet for vald 1 néra relation och
hedersrelaterat vald och fortryck. Kvinnor som &r hemldsa har en sérskild utsatt situation i sin
hemldshet.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer och utmaningar

Okad exploatering av mark inklusive parkmark for bostadsbyggande inom stadsdelsomradet,
innebadr att fler nyttjar park- och naturomréden, strandbad, plaskdammar och
spontanidrottsytor samtidigt som andelen park- och naturomraden for friluftsliv och
spontanidrott minskar. Detta medfor ett okat slitage med 6kade kostnader for skotsel och
underhall som f6ljd. Anslagna medel for drift och underhall har under méanga ar varit
oforandrade vilket innebér att forvaltningen far allt svdrare att mota behovet av de drifts- och
underhallsbehov som finns for genomforda parkinvesteringar samt for skotsel av park- och
naturomraden. Parkinvesteringsmedel som tilldelas for nyanldggning av utrustning till
lekplatser och spontanidrottsytor har inte motts av motsvarande anslag for drift och underhall.

Forvaltningen ser med anledning av ovanstdende att det foreligger ett stort behov av en
revidering av stadens fordelningsmodell avseende medelstilldelning for skotsel av park- och
naturomraden. Vissa gronytor krdver mer skotselintensiva atgérder, exempelvis inom anlagda
parker samt bostadsndra naturmark. Inte minst har arbetet med att bevara den biologiska
méngfalden samt att utveckla ekosystemtjdnsterna for att motverka klimatforandringarna
inneburit forhdjda kostnader for drift och skoétsel. Vid den érliga redovisningen av
stadsdelsomrddets skotselarealer bor det darfor vara mojligt att indela de angivna
skotselytorna 1 olika skdtselklasser som representerar olika kostnadsnivéer.

Forvaltningen ska folja stadens tridmél som bland annat innebér att ett nedtaget trad ska
ersdttas med tva 1 anlagda parker. Forvaltningen ser vikten av att krontdckningsgraden okar 1
staden. Forvaltningen ser emellertid flera praktiska och ekonomiska utmaningar med att leva
upp till trddmalet. Kostnaden for tva trdd dverskrider investeringsgransen och kommer att
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innebéra att det behovs ytterligare investeringsmedel for att uppna tridmalet.

Forvaltningen har nétts av forslag pa nya redovisningsregler som skulle innebéra att flera
kostnader som tidigare kunnat finansieras av investeringsmedel nu maste bekostas med drift.
Det giller till exempel planeringsutgifter och rivning. I princip alla parkinvesteringsprojekt
brukar bira den hér typen av kostnader. Forvaltningen beddmer att staden behover berdkna
hur stor effekt detta kommer att f4 och omfordela medel fran parkinvestering till parkdrift.

Forvaltningen vill lyfta ett antal utmaningar avseende renhallning dér stadsdelsndmnderna
behodver samordningshjélp. Det giller tjuvtippar, illegala boséttningar och pa senare ar
dumpning av lustgasbehallare. Detta dr utmaningar som orsakar stora aterkommande
kostnader for stadsdelsnimnderna och ett helhetsgrepp behdvs kring forebyggande metoder,
skyltar samt kommunikationskampanjer. I fallet med lustgasbehéllare behdvs en dialog med
externa aktorer for att komma at producentansvaret dd atervinning av lustgasbehallare innebar
en kostnad pa cirka 400 kronor som bor béras av producenterna och inte av skattebetalarna.

Den lokala parkplanen fungerar tillsammans med framtagna stadsdelsvisa atgéardsforslag
(SAF) som underlag for utveckling av stadsdelsomrédets park- och naturomraden.
Forvaltningen foreslar darfor att medel for revidering av den lokala parkplanen ska vara
mojliga att ansdka via centrala medelreserven da ordinarie driftsbudget inte medger utrymme
for dessa kostnader.

Prioriteringar under planperioden

e Forvaltningen prioriterar samverkan med exploaterings- stadsbyggnads- och
trafikkontoret samt Gvriga berdrda férvaltningar och bolag.

e Fler och mer attraktiva spontanidrottsytor for prioriterade grupper utifrdn stadens
idrottspolitiska mal. En méngfald av aktiviteter ska erbjudas och tillgdngliggéras med
bra geografisk spridning for ett mer jimstallt och jamlikt nyttjande av
stadsdelsomradets spontanidrottsytor.

e Utveckling och skotsel av stadsdelsomréadets park- och naturomraden med
utgdngspunkt frdn Stockholms stads handlingsplan for biologisk méangfald, framtagna
stadsdelsvisa atgirdsforslag (SAF) for biologisk méngfald samt den lokala parkplanen.

e Forvaltningen fortsdtter arbetet med att identifiera behov av forbéttringar i
stadsdelsomradets blagrona infrastruktur for ett sammanhéllet nitverk av ekologiskt
funktionella miljoer pa land och i vatten.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omviirldsfaktorer

Utvecklingen gér mot en mer kunskapsbaserad socialtjdnst dér stod att utveckla verksamheter
baseras pd kunskap om beprdovad erfarenhet och evidens. Den nya foreslagna socialtjénstlagen
Hdllbar socialtjinst — En ny socialtjdinstlag (SOU 2020:47) fokuserar pd forebyggande tidiga
insatser istdllet for bistindsbedomda insatser vilket kommer att innebdra en omstéllning.
Forvaltningen har fortsatt inte sett nagon effekt av pandemin nér det géller 6kat behov av
ekonomiskt bistdnd. Antal bidragshushéll har minskat under 2022. Malgruppen personer med
langvarigt behov av ekonomiskt bistand ar dock fortsatt hog och utvecklingen fortsétter att
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hélla i sig med allt l&ngre bidragstider. Utvecklingen har bidragit till att fler langtidsaktuella
hushall som har minderariga barn har 6kat. Sverige star infor en 1agkonjunktur vilket
historiskt sett har inneburit att den genomsnittliga bistdndstiden okat.

Utmaningar

Antal bidragstagare minskar men de som har behov av ekonomiskt bistdnd har mer komplexa
behov. Forvaltningen ser en utmaning i att stddja personer med komplexa behov som psykisk
ohélsa, neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och/eller missbruksproblem. Samverkan
med bland annat regionen och psykiatrin, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och
jobbtorg ér viktiga samverkanspartner for att enskilda ska komma vidare mot sjalvforsorjning
och okad sjédlvstindighet. Det forekommer omfattande administration i utredningsarbetet
inom ekonomiskt bistdnd och inférandet av e-ansdkan mojliggor pa sikt att handlaggare kan
lagga mer tid pa det sociala arbetet. I en dvergangsperiod till e-ansdkan finns det dock
utmaningar och risker for en 6kad administration till en borjan. En ytterligare utmaning ar
arbetet med att forbereda mélgruppen infor inforandet av e-ansdkan diar ménga ar nyanldnda
eller inom socialpsykiatri och funktionsnedséttning dér flera befinner sig 1 digitalt
utanforskap. Forvaltningen ser dven en utmaning i arbetet med att invanare riskerar att vrikas
frén sina boenden om ekonomiskt bistand inte beviljas till olovlig andrahandsuthyrning.

Under 2023 kommer forvaltningen att paborja ett nystartat projekt som kallas Samteamet som
kommer fortgd under planperioden. Syftet med Samteamet &r att motverka stuprorstink i
organisationen och framja helhetssyn med malgruppens fokus. Projektet kommer att agera
testbadd for att utveckla nytdnkande arbetssitt for personer vars funktionsforméaga ar nedsatt
av psykisk sjukdom, skadligt bruk/beroende och som &r i behov av intensiva och samordnade
insatser fOr att uppratthélla liv, sociala relationer, hélsa, boende och sysselsittning.

Prioriteringar

e Genom Samteamet utveckla arbetssitt tillsammans med mélgruppen och agera
testbadd.

e Utveckla arbetssitt utifran resultatet av en dansk studie som undersokt vad som gor att
personer utan arbete och med komplex problematik kan nérma sig arbete eller studier.

e Utveckla arbetssitt och metoder for att fler personer i langvarigt bidragsberoende ska
bli sjalvforsorjande.

e Forbereda och implementera infor digital e-ansdkan.

e Utveckla det forebyggande arbetet utifran bésta tillgédngliga kunskap och evidens.

Jiamstilldhetsutmaningar

Forvaltningen fortsétter arbetet med att analysera konsskillnader mellan flickor och pojkar
samt kvinnor och mén i syfte att utjimna dessa. I forslaget till ny socialtjanstlag foreslés ett
tilligg om att frimja jamlika och jamstillda levnadsvillkor. Kvinnor dr 6verrepresenterade 1
flera av forvaltningens utsatta malgrupper. Forvaltningen ser en utmaning med att {2 fler
kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden till att borja studera eller paborja aktiviteter for
att ndrma sig arbetsmarknaden.
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2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omviirldsfaktorer

Personer med langvarigt behov av bistand ar fortsatt hog och utvecklingen fortsitter att hélla i
sig med allt langre bidragstider trots dterhamtning pa arbetsmarknaden. Storre behov av
anpassade arbetsmarknadsinsatser och storre behov av samverkan med fler av samhéllets
aktorer krdvs. Under planperioden prioriterar forvaltningen att fler invanare utifran sina
forutsittningar ska nidrma sig arbetsmarknaden och/eller studier. Overgang till arbete eller
studier pd den ordinarie arbetsmarknaden for personer med funktionsnedséttning och personer
fran forvaltningens dagliga verksamheter och sysselsittningsverksamheter ar ett
utvecklingsomride. Forvaltningen prioriterar under planperioden att arbeta med resultat fran
danska BIP-studien som genom sin forskning péavisat vad det dr som far individer nirmare en
anstéllningsbarhet med fokus pa samordnade/parallella insatser och utbildningsinsatser for
medarbetare.

Utmaningar

Forvaltningen ser ett behov av kompetensutveckling for medarbetare gillande en allt mer
komplex mélgrupp. Forvaltningen ser en utmaning 1 att utveckla verksamheterna sé att fler
personer utifrdn sina forutsdttningar ska komma ut i arbete eller studier. Arbetssatt behdver
utvecklas och stirkas upp for att kunna erbjuda invéanare parallella insatser samordnat fran
flera av samhéllets olika aktorer.

Prioriteringar under planperioden

e Utveckla arbetssitt for att fler ska ndrma sig arbetsmarknaden och minska antalet i
langvarigt bidragstagande.

e Utveckla arbetssitt utifran resultat frdn danska BIP-studien med fokus pa
samordnade/parallella insatser och utbildningsinsatser for medarbetare.

e Utveckla en sammanhallen socialtjénst som ger ritt insats i tid av rétt profession.

e Stdrka samverkan med Regionen, Forsikringskassan, Arbetsformedlingen,
Samordningsférbundet och Jobbtorg for att enskilda, genom anpassade
anstéllningsformer, ska fa en arbetslivserfarenhet och ndrma sig arbetsmarknaden.

e Utveckla och 6ka arbetsforberedande insatser genom utdkad samverkan med
civilsamhillet och dra nytta av insatser som finns i samhéllet som sénker trésklarna till
arbete for de som star langst fran arbetsmarknaden.

Jiamstilldhetsutmaningar

En utmaning ar att utrikesfodda kvinnor, som stdr langt frén arbetsmarknaden, ska ndrma sig
ett I1onearbete for en 6kad jamstdlldhet mellan kvinnor och mén. Forvaltningen prioriterar
utsatta grupper i arbetet med egen forsérjning och sysselsittning.

2.9 Ovrigt

Kompetensforsorjning
Personalomséttningen har 1 forvaltningen som helhet gatt ner nagot under 2022 jamfort med
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foregdende ar men det har varit fortsatt svért att fa erfaren personal att soka vakanta tjanster
inom myndighetsutdvningen. Personalomséttningen dr dock betydligt mycket hdgre inom
gruppen socialsekreterare én bland bistindshandléggare. Idag tacks flertalet vakanser, inom
individ- och familjeomsorgen riktat till barn och unga, upp av konsulter vilket gor att
forvaltningen bedomer att kompetensforsorjningssituationen ér och fortsatt kommer att vara
mycket anstringd. Inom befattningarna vardare, vardbitrdden och boendestédjare har
forvaltningen en forhdllandevis stor andel medarbetare i dldersgruppen 60-68 ar. Det innebér
att det kommer finnas ett 10pande rekryteringsbehov inom funktionsnedséttning och
socialpsykiatri under planeringsperioden.

Chefsforsorjning

Forvaltningen ser ett behov av att fortsitta arbetet med att minska gapet fran intresse och vilja
att bli chef, till att faktiskt ta klivet in 1 en chefsroll. Inom individ- och familjeomsorgen ses
ett lokalt traineeprogram dver som ett komplement till stadens traineeprogram samt en
satsning pa hallbart ledarskap. For att rektorer inom forskolan ska kunna utdva ett mer
nédrvarande ledarskap finns behov av att se dver stora medarbetargrupper och stodet till
rektorerna. Aven inom ildreomsorgen ir utmaningen stora medarbetaregrupper vilket har lett
till en fortitning av chefer som kommer fortga under planperioden i syfte att skapa
forutséttningar for ett néra ledarskap. Forvaltningens arbete med att stirka chefers kompetens
och forutsittningar for sitt chefsuppdrag kommer fortgd och prioriteras under
planeringsperioden.

Kompetensutveckling

Under planperioden finns behov av att hija sprakkunskapen hos medarbetare inom forskola
och édldreomsorg vilket kommer kréva storre utbildningssatsningar. Det finns dven ett 6kat
behov av medicinsk kompetens inom férvaltningens vard- och omsorgsboenden och
hemtjéinsten. Aldreomsorgen kommer erbjuda kompletterande utbildningsinsatser for
personalgrupperna underskoterskor och sjukskoterskor de kommande aren genom
utvecklingen av ett kompetens- och trdningscenter.

Arbetet med en forbattrad arbetssituation for bistdndshandldggare och socialsekreterare
kommer fortsatt att vara prioriterat under planperioden. Forvaltningen kommer att satsa pa
kompetensforsorjning och tydliga karridrvagar for att méta de utmaningar som finns samt att
f4 personal att stanna i1 forvaltningen.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron har sedan mars 2020 fram till mars 2021 6kat for att sedan plana ut.
Under 2022 har forvaltningen sett en tydlig minskning av sjukfrdnvaron. D4 korttidsfranvaron
mer eller mindre legat of6rdndrad under perioden &r det osékert om den totala sjukfrdnvaron
fortsatt kommer att ligga kvar pa en hdgre nivé dn innan pandemin eller om den sjunker da
rekommendationerna om sjukskrivning vid forkylningssymtom har dndrats.

Omstiillning

Forvaltningen ser inom planeringsperioden inte ndgot behov av omstillning, dock ser man att
framtida vikande barnantal i1 forskolan samt ett 6kat antal dldreomsorgsmottagare kan komma
att dndra den bedomningen.
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Motverka kriminalitet och otrygghet

Stadsdelen har utmaningar med kriminalitet och gangkriminalitet och att forebygga
nyrekrytering bland unga vuxna. Sociala insatsgruppen (SIG) och dess anhdrigstdd fortsatter
under planperioden att utvecklas vidare dé forvaltningen ser anhdriga som en viktig resurs 1
motivationsarbetet for att [imna kriminalitet. Forvaltningen ser en utmaning med skydd och
stod till anhoriga till kriminella och behdver bredda perspektivet i fragan. Det finns dven
behov av att uppritta ett samarbete med regionen géllande ett stirkt stod till anhdriga till
brottsoffer som utsatts for dodligt vald. Det finns d&ven behov av en samverkan med
nérliggande forvaltningar och kommuner da olika kriminella grupperingar ror sig mellan
omraden.

Prioriteringar:

e Fortsitta arbetet med personer som vill lamna en kriminell livsstil och né ut till fler.

e Samverkan med polis och kriminalvérd for att fa enskilda motiverade att lamna det
kriminella livet.

e Samverkan med polis och nérliggande kommuner i arbetet med kriminella
grupperingar som ror sig mellan olika omraden. Ge stdd och forebygga att ménniskor
dras in i kriminella miljoer.

e Utveckla arbetssitt géllande stod och skydd till anhdriga.

e Utveckla och etablera samarbete med regionen géllande stdd till anhoriga till
brottsoffer som utsatts for dodligt vald.

e Forebyggande anhorigstdd 1 gruppformat genom sociala insatsgruppen.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt sikerhetsfragor

Den 1 juli 2023 f6reslds en ny lag om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete trada
i kraft. Den nya lagen kommer stilla tydliga krav pa att kommuner ska leda det
brottsforebyggande arbetet. Hot om vald har riktats mot medarbetare inom forvaltningen och
arbetet for att motverka hot och vald kommer att stirkas for att sékerstilla en trygg och séker
arbetsmiljo.

Prioriteringar:

e Fortsitta oka tryggheten i stadsdelen genom att utveckla samverkan med
civilsamhillet, ndringslivet och fastighetsforeningarna.

e Stirka kommunikationen kring det trygghetsskapande arbetet.

e Implementera och vid behov revidera rutiner for passersystem, behorigheter och larm.

e Implementera och vid behov revidera rutin mot vald och hot om vald samt otillaten
paverkan.

En utmaning under planperioden kommer vara det sékerhetspolitiska ldget 1 vdrlden. Den
civila beredskapen och kunskapen ska stérkas under planperioden.

Prioriteringar:

e Tydliggdrande kring kommunens roll i den civila beredskapen.
e Handlingsplaner for civil beredskap, implementering.
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e Samverkan med civilsamhallets aktorer.
Informationssikerhet

Radande omvirldsldge har inneburit 6kat fokus pd informationssékerhet och behovet av ett
systematiskt informationssékerhetsarbete. Reviderade riktlinjer fran staden och ny lagstiftning
kommer innebdira ett intensifierat arbete med informationssidkerheten inom forvaltningen. Da
behov finns av en dkad digitalisering av insatser och vilfardsteknik foljer ett behov av att
sdkra den digitala tillgangen

Prioriteringar :

e Stirka informationssikerhetsarbetet.
e Nya NIS-direktiv och foljande lagstiftning medfor 6kade krav pa informationssidkerhet
for samhallsviktiga och digitala tjénster.

Néringslivsarbete utifran stadens néaringslivspolicys fyra fokusomriden som ska leda till
att niringslivspolicyns mail och foretagsklimatet ska forbéttras

Det kommer under planperioden vara viktigt att inkludera fler néringsidkare och
fastighetségare i platssamverkan for att skapa och vidmakthélla attraktiva miljoer kring
centrumanldggningar och i stadsdelar dér naringsidkare finns eller kan vilja etablera sig.

Prioriteringar:

e Samverkan kring trygghetsfragor och stdd i fragor géllande otilldten paverkan.

e Underlitta ndringsidkares arbete med att erbjuda platser for praktik, Stockholmsjobb
och offentlig skyddad anstéllning.

e Utveckla informationen till ndringsidkare om stod som staden kan erbjuda.

e Trygghetsvandringar med néringsidkare, fastighetségare och fastighetsbolag samt
invanare.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift
Anslag (mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Kostnader(+) 2220,1 22443 22623 22623
Drift och underhall 2203,9 2228,1 2 246,1 2 246,1
Avskrivningar 15,4 15,4 15,4 15,4
Internrantor 0,8 0,8 0,8 0,8
Intakter(-) -60,3 -60,3 -60,3 -60,3
Stadsdelsnamnd 2159,8 2184,0 2202,0 2202,0
netto
Forandring 242 18,0 0,0

Néamndens nettobudget for drift ar 2023 uppgar till 2 159,8 mnkr. Under planperioden foreslas
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en 6kning om 1,1 procent 2024 och 0,8 procent ar 2025 och 2026. I forvaltningen arbetar
cirka 1 658 ménadsanstéillda medarbetare. Av bruttobudgeten uppgar kostnader for I6ner till

1 018 mnkr motsvarande 41,4 procent, kop av verksamhet 885 mnkr motsvarande 36,2
procent och lokalkostnader 155,2 mnkr motsvarande 6,4 procent. Resterande 16 procent avser
framst IT, forbrukningsmaterial, livsmedel med mera.

Om l6nedkningar stannar vid 3 procent innebér detta under planperioden 2024-2026
kostnadsokningar for Ioner med cirka 30 mnkr per &r. Detta under forutsittning att inte
personalomkostnadspéldgget hojs ytterligare vilket finns risk for under 2024 enligt SKR. Den
okade inflationen ger kostnadsdkningar for livsmedel, forbrukningsmaterial med mer som ar
svara att uppskatta. Dessa kostnadsokningar tillsammans med en lagkonjunktur kommer att
vara svéra att balansera utifrdn planperiodens forslag till budget.

Forskola

Antalet forskolebarn prognostiseras fortsétta att minska under planperioden. For att moéta det
minskade barnantalet arbetar en lokalgrupp med att se 6ver lokalbestandet sé att lokaler
nyttjas effektivt. P4 sikt kan gamla och slitna lokaler behdva avvecklas. Detta kan innebéra
hoga kostnader for avveckling men dven hogre kostnader for nyproduktion. Dértill méste
forvaltningens forskolor ha en beredskap om en enskilt driven forskola behdver avvecklas pa
grund av sviktande barnantal.

Aldreomsorg

Den forviantade okningen av antalet dldre 6ver 80 ar (+15 procent 2023 — 2026) kommer med
stor sannolikhet innebidra 6kade kostnader for frimst vard- och omsorgsboende och hemtjanst
inom dldreomsorgen. I kombination med 6kat antal yngre dldre med komplex problematik
forvintas budgettilldelningen inte ticka de 6kade kostnaderna. Forvaltningen ser gérna att den
generella nyckeln for budgetfordelningen inom &ldreomsorgen ses over for att ta hansyn till
ytterligare demografiska aspekter och komplex problematik for yngre dldre. Dartill har
regeringen flaggat for en halvering av de riktade statsbidragen fran 2025 vilket kommer att
paverka dldreomsorgen.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

I oktober 2022 borjade ett nytt avtal gélla for turbundna resor. Kostnader for
persontransporter belastar idag det fasta anslaget trots att resorna dr kopplade till att brukarna
har insatser sdsom daglig verksamhet. Onskviirt vore att budget for persontransporter fordelas
via det rorliga anslaget.

Det nuvarande formedlingssystemet for bostader med sérskild service inom valfrihetssystemet
innebdr en risk att I&ng tid hinner passera fran att en lagenhet 1 egen regi blir ledig till att ny
boende flyttar in.

Individ- och familjeomsorg

Det 6kade valdet och kriminaliteten i1 stadsdelsomradet och samverkan med polisen har under
de senaste aren lett till fler beslut om placeringar inom SIS och HVB. Antalet d&renden inom
familjevarden okar vilket kommer vara kostnadsdrivande framover. Inom
myndighetsutdvningen riktat till barn och unga finns fortsatta svarigheter att rekrytera
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socialsekreterare vilket kan ge 6kade konsultkostnader under planperioden.

Det forebyggande arbetet finansieras delvis av statliga medel vilket dr en osédkerhet 1
budgetarbetet.

Stadsmiljo

Forvaltningen ser 6kade kostnader for drift inom parker och naturomrdden samtidigt som
anslagna medel for drift och underhall varit oférdndrade. Aven kostnader for internrénta och
avskrivningar kommer att 6ka pé grund av hdjd internrénta.

Andrade redovisningsregler for investeringar dér rivnings kostnader nu ska belasta driften
men som tidigare bokfOrts som investeringskostnader kommer att ytterligare paverka
driftsbudgeten.

Lokalt &tgirdsprogram for Racksta trisk (LAP) faststilldes 2021. Férvaltningen kommer
ansvara for drift av vissa typer av de foreslagna anliggningarna nér de &r installerade. Det ar
darfor 1 dagsldget svéart att bedoma kommande driftskostnader eftersom ansvarsforhillandena
inte dr helt klarlagda och inga anldggningar dnnu &r pa plats. Forvaltningen bedomer énda att
arbetet kommer att komma igang under planperioden.

Ekonomiskt bistind och arbetsmarknad

Sverige forvintas vara pa vdg in i en lagkonjunktur de kommande &ren. Konjunkturinstitutets
prognos per september 2022 for arbetslosheten 1 riket under 2024-2026 forvéntas ligga runt
8,0 procent 2024 for arr ddrefter sjunka nigot 2025 till 7,2 procent 2026. Det kan innebéra att
antalet hushéll som soker ekonomiskt bistdnd pd grund av arbetsloshet kommer 6ka de
kommande éren. I kombination med 2023 ars normupprékning om 8,6 procent som praktiskt
sdnker troskeln for att kvalificeras for ekonomiskt bistdnd leder till att forvaltningen ser att
antalet bistdndshushall i stort kommer oka. Till detta kvarstar utmaningen att arbeta med de
nu aktuella hushéll som har varit aktuella en ldngre period.

3.2 Investeringar

Under planperioden soker nimnden investeringsmedel for foljande projekt i prioriterad
ordning. Projekten har prioriterats i samrad med trafikkontorets stadsmiljogrupp och
prioriteringar har gjorts med utgdngspunkt fran framtagna stadsdelsvisa atgirdsforslag (SAF)
samt den lokala parkplanen som underlag. Kompletterande underlag per investeringsprojekt
har ldmnats 1 sérskild ordning till trafikkontoret.

Projekt (mnkr) 2023 2024 2025 2026
Ekotemplet lekplats 2,0 6,0 5,0

Angsetablering pa parkgrasytor 0,5 1,0 1,0 2,0
Renovering av trappor enligt 3,5 0,5 1,0 2,0
inventering

Gangvag i tra Riddersvik 0,5 1,9 3,0 4,0
Asfaltering av gang-och 3,5 0,5 0,0 1,5
cyckelvagar
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Projekt (mnkr) 2023 2024 2025 2026
Investeringar med nycklade 9,5 9,5 9,5 9,5
medel
Trygghetsskapande atgarder* 2,7
*Biologisk mangfald* 2,0
*Stockholm vid vattnet® 0,2
Naturreservat* 0,1
Klimatinvesteringar* 0,2
Varav stadsmiljoprojekt 24,7 19,4 19,5 19,0
Varav maskiner och 2,8 2,8 2,8 2,8
inventarier
Totalt 27,5 22,2 22,3 21,8

Under 2023 har omprioriteringar gjorts dar Starboparken med tidigare budgetering om 4 mnkr
samt utbyte av soffor 0,5 mnkr omfordelats. Omfordelning enligt nedan.

e | mnkr ytterligare till asfaltering av gdngvigar (1+2,5=3,5 mnkr),
e 1,5 mnkr ytterligare till renovering av trappor(2+1,5= 3,5 mnkr)
e 2 mnkr till ekotemplet.

*I samband med Verksamhetsplanen for 2023 ansdktes om investeringsmedel som nu har
blivit beviljade 1 avstimningsdrendet. Trygghetsskapande atgéarder 2,7 mnkr, biologisk
mangfald 2,0 Stockholm vid vattnet 0,2 mnkr, naturreservat 0,1 mnkr samt
klimatinvesteringar 0,2 mnkr.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Hisselby Villingby stadsdelsndmnd ska ha en samordnad, kostnadseffektiv och
andamalsenlig lokalanvdndning for att effektivisera anvindandet av forhyrda lokaler. For att
fa en béttre nyttjandegrad och tydligare lokalplaneringsprocess arbetar forvaltningen med att
fortydliga roller och forbattra planeringsprocesser.

Forvaltningen arbetar med att strukturera och sikerstilla att verksamheterna kan bedrivas
enligt plan med en tillracklig méngd lokaler pa sévil kort som lang sikt. Ndmnden ser over
forvaltningens lokalbestind genom en arlig 6versyn géllande bade
verksamhetsanpassningsbehov och underhallsbehov for att strategiskt kunna fordandra
lokalbestandet tillsammans med verksamheterna.

Enligt Swecos befolkningsprognos kommer antalet innevénare att 6ka fran 76 910 personer
vid ingéngen av ar 2023 till 77 207 ar 2026. Det 4r en 6kning med 297 invanare. Fram till
2031 har antalet invénare okat till 81 515. Det innebér att det kommer att behova byggas fler
forskolor och gruppbostider pa sikt.
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Utmaningen och balanseringen mellan behov och lokaler ligger i att barnantalet minskar fram
till 2027 for att sedan 6ka successivt igen. Fran 2027 och fram till 2031 6kar antalet barn 1
aldern 1-5 ar med 384, hdnsyn taget till beldggningsgraden. Detta innebér att forvaltningen de
ndrmaste aren kan behdva minska lokalytorna for att sedan 6ka dem igen.

Antal barn 1-5 ar

4600
4500

4400

4300
4200
4100
400 I
3900

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
m Antal barn 1-5ar| 4421 4336 4208 4159 4117 4186 4273 4399 4544

o

En viktig del i den 6vergripande lokalplaneringen &r att bevaka att tillrdckligt med 1dmpliga
verksamhetslokaler byggs 1 stadsdelsomradet. Forvaltningen har I6pande kontakt med
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret och svarar pa remisser som avser
detaljplaner inom staden och inom Hésselby Villingby stadsdelsomrade.

Némnden foljer nybyggnationskonjunkturen extra vaksamt da nybyggnationstakten stdndigt
forandras. Ekonomisk lagkonjunktur tenderar att minska nybyggnadstakten och
hogkonjunktur hojer takten.

Det ar svart att pa forhand prognostisera élder, familjekonstellationer samt behov hos de som
flyttar in till stadsdelsomrddet. Dessa faktorer paverkar behov av forskolor, gruppbostéder,
servicebostidder for funktionsnedsatta samt vard- och omsorgsboende for dldre, men dven
andra verksamheter som till exempel parklekar. Ndmnden anvénder sig av det centralt
framtagen statistik och planering sa som "Underlag for forskoleframskrivning".

Vid omforhandling av hyreskontrakt sker en marknadsanpassning av hyrorna och for en del
avtal fordndras ansvaret for inre underhall att g Gver till nimnden vilket medfor
kostnadsokningar. Ndmnden anvénder sig av Lokalplaneringsfunktionens hyresférhandlare
vid bade nyteckning av hyresavtal och vid omférhandling av befintliga hyresavtal for att
sakerstdlla att avtal tecknas enligt stadens riktlinjer och att de héller skélig hyresniva och i
ovrigt ritt niva pa ingaende avtalsvillkor. SISAB:s samverkansavtal reviderades per 2022-07-
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01 och det paverkar forvaltningens hyreskostnader med en hdjning med cirka 4,3 mnkr/ar.

Fritidsverksamheten har tva stingda parkleksbyggnader utan verksamhet och alternativa sétt
att fortsdtta att bedriva verksamhet ses over i samverkan med fastighetsdgaren
fastighetskontoret.

4.2 Planeringsforutsattningar

Né@mnden anvénder stadens ordinarie befolkningsprognoser (10-arig samt fram till &r 2041)
for den lokalplanering som &r prognosstyrd.

Under 2023 kommer arbetet med att fortydliga roller, ansvar och processer fortsitta.
Avgriansningar

Lokalforsorjningsplanen hanterar inte heller detta ar bostéder utan endast lokaler. Inom staden
tas andra planeringsdokument fram rorande forsorjning av bostdder. Dessa ar
dldreboendeplanen och boendeplan for sérskilt boende for personer med funktionsnedséttning
enligt LSS och SoL. Dessa dokument har en sirskild beslutsordning varfor det inte ska
redovisas i 2023 ars lokalforsorjningsplan. Aven forséks- och triningsligenheter, HVB-hem
med mera dr undantagna.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Stadsdelsndmndens totala hyreskostnad &dr 90,5 mnkr

Hyreskostnaderna inom forskolan kommer att 6ka till foljd av utbyggnad av forskolelokaler
under senare delen av den forsta planperioden 2024-2031. Nya lokaler som tas i bruk har
hogre hyresnivéer vilket stéller krav pa effektivt lokalutnyttjande. En nydppnad forskola kan
medfora stora driftkostnader vid uppstart beroende pa att barnen skolas in allt eftersom.
Vidare har SISAB:s samverkansavtal revideradats per 2022-07-01, vilket innebar att bland
annat 6kar SISAB:s atagande for ett antal ansvarsomraden och tjdnster, exempelvis VA- och
infrastruktur for datakommunikation. Nagra av fordndringarna var att baskapitalhyran och de
separata energischablonerna togs bort samt nyproduktionsrabatten upphdrde. Dessa
forandringar medforde en 6kning av hyreskostnaderna for de forskolor som forvaltningen hyr
frdn SISAB med drygt 4 mnkr per ar.

Néamnden har dven fatt 6kade kostnader for investeringar i inventarier som uppstétt i starten
vid etablering av nya forskolor.

Ovrigt som kommer fa en hyrespaverkan ir hur forvaltningen 16ser fragan med parklekar
framdver, detta dr ett pdgaende arbete inom forvaltningen likasd véra egna administrativa
lokaler dir forvaltningen ser att det finns en 6verkapacitet 1 yta men underkapacitet i
funktioner.

4.4 Samverkan

Forvaltningen samverkar pa flera sitt. Internt finns en arbetsgrupp for forskolelokaler dir
flertalet funktioner fran lokalenheten, forskoleavdelningen samt ekonomi deltar, moten halls
regelbundet 1 géng per manad. Vidare halls strategiska lokalavstimningsmoten med varje

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 28 (36)

avdelningschef och ansvarig controller for att kunna fanga upp behov av lokalféréndringar,
folja upp pagaende projekt, utbyta information om nyheter inom bade avdelningens omrade
och lokalenhetens. I snitt traffas lokalavstimningsmdten 6 génger per ar.

Vid projekt samarbetar lokalenheten med ansvarig avdelning, enhetsrepresentanter samt
representanter for de fackliga organisationerna och ofta medverkar dven en internkonsult fran
Lokalplaneringsenheten (oftast en projektledare men det kan ocksé vara en hyresférhandlare,
inredningsarkitekt eller tillgidnglighetssakkunnig m.fl.). I projekten deltar d&ven externa parter
sasom fastighetsdgarrepresentanter och olika konsulter.

I markanvisningsskeden samverkar stadsmiljostrategen forst med Stadsbyggnadskontoret och
Exploateringskontoret och dérefter med forvaltningens lokalstrateg.

Utvecklingsmoten hélls med Micasa ca 2 ggr per dr. Micasa ér fastighetségaren till
majoriteten av forvaltningens dldreomsorg.

SISAB och stadsdelsforvaltningen (dar medverkar utover lokalstrateg dven avdelningschefen
for forskola) har strategiska moten minst 6 gdnger per ar. SISAB édr fastighetsdgare for
forskolorna. Lokalstrategen ingér i SISAB:s tolkningsgrupp som har méten vid 4 tillfallen per
ar.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Stadsdelsndmnden gav under hdsten 2022 1 uppdrag till forvaltningen att hitta arbetsformer
som skapar nya mojligheter for civilsamhéllets aktorer att ticka sina lokalbehov.

Néamndens mélbild &r att darigenom kunna stirka demokratin, 6ka delaktigheten, 6ka
tryggheten samt utveckla vélfarden.

Genom andrahandsuthyrning av befintliga inhyrda lokaler, primért avsedda for forvaltningens
karnverksamheter, pa “ledig tid” lata del av lokalerna komma till utékad anvéndning.

Med framtagna handldggningsrutiner, arbetsprocesser, ordningsforeskrifter, prissittningar och
prioritetsordningar avses nyordningarna kunna sjoséttas under sommaren 2023.

4.5.2 Nulage 31 januari 2023

Forvaltningen har 6vergripande bra balans i lokalbestdndet. Lokaloversynen betréffande de
administrativa lokalerna kommer att arbetas vidare med under aret med syftet att skapa mer
andamalsenliga lokaler

Forvaltningen ser ett minskande behov av administrativa lokaler till foljd av nya arbetssitt,
behov av fler métesrum i olika storlekar, fler besoksrum och 6ppna lokaler. Dessutom kan
manga medarbetare arbeta hemifran 2 dagar i veckan.

En utredning kring ungdomsmottagningens lokalbehov startas under éret.

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 29 (36)

45.3 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Forvaltningen avser att minska de administrativa lokalerna. Detta arbete kommer att pagé
under 2023 for att kunna genomforas under 2025-2026. For 6vriga verksamheter finns inget
behov av fordndring i nuldget, en optimering har gjorts de senaste dren dir nagra avtal sagts
upp i samband med verksamheters upphdrande eller att verksamheter har kunnat
samlokaliseras.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for ar 2024-2031 (forsta planeringsperioden)

I nuldget ser forvaltningen ett behov av att folja upp hur arbetet fortskrider med de planerande
utbyggnationerna av nya bostadsomraden som finns inom stadsdelsndmnden. Detta for att
eventuellt omlokalisera verksamheter beroende pé efterfragan i de kommande omradena. For
forvaltningens administrativa lokaler pagar en Gversyn for att kunna effektivisera lokalytorna
pa bésta sétt och gora dem mer dndamaélsenliga.

4.5.5 Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

For nérvarande finns inga planer for den andra planeringsperioden mer &n att forvaltningen
foljer befolkningsutvecklingen noggrant med hjélp av Swecos statistik. Det nyss pabodrjade
detaljplanearbetet for Vinsta industriomrade kommer forvaltningen att delta i for att bevaka
att antalet gruppbostidder och forskoleplatser blir optimerade. Om och nir stadens planer for
ett nytt bostadsomrade i Hasselby Strand realiseras (ddr Stockholm Exergys varmeverk finns
idag) kommer ett 6kat behov av framst forskoleplatser att uppsta. Forvaltningen foljer
utvecklingen av detta projekt.

4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Prognosen visar ett forvintat minskat behov pé runt 300 platser under perioden 2023-2027
varav ca 200 platser bedoms minska i kommunala férskolor. Forvaltningens lokalbestdnd ska
motsvara verksamhetens volym och en dversyn av forskolans alla lokaler pagér diar mélet ar
att kunna méta det minskade platsbehovet med omstruktureringar av verksamheten for att ha
sa fa tomma forskoleplatser som mgjligt. Under perioden kan viss omflyttning av
forskoleverksamheter forekomma for att na en battre nyttjandegrad pé de nyaste forskolorna.
Atgirderna omfattar ocksd avveckling av forskolor i omraden med lg efterfrigan. D3 det
paverkar resultatenheternas storlek kommer en 6versyn ske under 2023 for att se over antal
forskolor, medarbetare och barn i syfte att 6ka likvédrdigheten. Forvaltningen kommer att
behova ha en beredskap framover, och dirmed en viss dverkapacitet, for att kunna ta emot
barn frén enskilt drivna forskolor som eventuellt avvecklas pa grund av det vikande
barnunderlaget och for att kunna ta emot eventuella flyktingbarn fran Ukraina.
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4.6.2 Nulage 31 januari 2023

Foérskola - Andel barn i egen regi/enskilt driven

m Egenregi  m Enskilt driven

Forskola - Andel kvadratmeter
Fordelad pa kommunal hyresvard och privat hyresvard

= Kommunal HV = Privat HV

start.stockholm



sty Stockholms Tjansteutlatande
-\I: .
t’ stad Sid 31 (36)

Forskola - Hyra kr/m?

2200

2 066

2000 1920

1800

1600

Kronor

1400

1200

1000

m Kommunal HY  ® Privat HV

[ nuldget dr 2 437 barn inskrivna i kommunal forskoleverksamhet och 1 588 barn inskrivna i
enskilt drivna forskolor. Kapaciteten i kommunal regi dr 2 547 platser och bedomd kapacitet i
enskild regi dr 1 813 platser. Det innebér att forvaltningen har ett totalt overskott om 110
platser inom stadsdelsomréadet i nuldget. Antalet barn i stadsdelsomradet gér ned fram till och
med 2027 for att sedan sakta g& upp igen. Forvaltningen har en del dldre lokaler som kréver
ett stort underhall och som inte dr &ndamaélsenliga for forskoleverksamhet. Nagra
verksamhetslokaler ska avvecklas. Verksamheten som bedrivs i dessa lokaler ska flytta in 1
nyproducerade forskolor som dven har flera avdelningar. Det finns en osédkerhet kring
tillstdnden for privata forskolor dir det redan 1 ar aviserats om att en forskola fér tillstdndet
indraget. Det innebér att forvaltningens forskolor kan fa ta emot barn som har gétt pa privat
forskola.

Forvaltningen har en sisongsvariation av antalet barn inom forskolan. Ar 2020 hade
forvaltningen som hogst 4 258 barn inskriva och som ldgst 3 859 barn, vilket medfor en
sdsongsvariation med 399 barn. Det monstret fortsitter.

Pigiende lokalforindring:

Forvaltningen har i dagsléget inga pdgdende fordndringar men omflyttningar av
forskoleverksamheter kan forekomma for att na en béttre nyttjandegrad pd de nyaste
forskolorna.

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2024-2031 (férsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den férsta planeringsperioden

Enligt Sweco:s befolkningsprognos kommer antalet barn 1-5 ér att minska fran 4 421 vid
ingangen av ar 2023 till 4 117 &r 2027. Det &r en minskning med 304 barn. Av dessa barn ér
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90 procent inskrivna i forskolan, antingen i kommunal eller privat regi. Detta innebér att
forvaltningen har en stor utmaning att parera lokalbehovet med befintliga lokaler. En del
lokaler avvecklas och anpassas till nuvarande och framtida barnantal.

Forskola
Platsbehov jamfort med kapacitet
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Utmaningen och balanseringen mellan behov och lokaler ligger i att barnantalet minskar fram
till 2027 for att sedan dka successivt igen. Okningen frdn 2027 och fram till 2031 4r 380 barn

med hédnsyn taget till beldggningsgraden. Detta innebér att forvaltningen ska forsdka bibehalla
samma nivd som idag men med en anpassning till behovet och ett bra lokalutnyttjande.

Utmaningen med forskolor ar att det ska stimma 6verens med behovet inom olika omraden
inom stadsdelsomridet. Behovet kan variera mellan aren. Tabellen nedan visar hur barnantalet
varierar mellan de geografiska omrddena mellan aren 2023-2031.
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Omrade Forandring barn 1-5 ar 2023-2031 Forandring mot forra arets prognos

Hasselby-Vallingby SDO 123 80

Grimsta -43 10

Kélvesta -53 -132

Nalsta -47 -7

Réacksta -43 46

Vinsta 1 35

Vallingby 8 106

Hasselby Gard -10 -8

Hasselby Strand 60 28

Hasselby Villastad 252 3

Den storsta minskningen forvintas i planomrade Kélvesta och den storsta 6kningen
prognosticeras 1 planomrade Hésselby villastad. En dialog har paborjats med
utbildningsforvaltningen om skolans behov av lokaler. En 6versyn av forskolans alla lokaler
pagér och mélet ar att kunna moéta det minskade platsbehovet med omstruktureringar av
verksamheter for att ha sa f4 tomma forskoleplatser som mdjligt. I stadsdelsomradet finns det
en betydande fysisk barridr i form av Lovstaviagen. Det dr svért att bedoma 1 vilken
omfattning Lovstavéigen dr en fysisk barriér i praktiken eftersom det dr ganska vil forsett med
gingbroar, gangtunnlar och dvergingsstéllen med trafikljus.

Planerade forskolorna som beriknas bli klara fran 2026-2029:

e Kiilvesta - Forskola bredvid Bjornbodaskolan med 6 avdelningar (90 barn). Denna
forskola ér dels en erséttning for forskolan Juvelen som bestédr av 4 avdelningar, dels
en kapacitetsokning med 2 avdelningar med tanke pa den befolkningsprognos som
finns pa sikt och barnantalet dkar igen till foljd av kommande bostadsbyggnationer i
omradet langs med Bjornmossevagen. Trolig byggstart dr planerad 2024/2025 med
inflyttning 2026.

e Hiisselby Villastad - i det kommande nya bostadsomrédet Riddersvik planeras en ny
Framtidens forskola att byggas med maximalt 8 avdelningar (plats for 120 barn).
Tidigast mojliga byggstart bedoms vara 2027/2028 med uppstart av verksamheten 18
manader efter byggstart.

e Smedshagen - i samband med den kommande fortidtningen av Smedshagen planeras
en forskola med plats for maximalt 90 barn (6 avdelningar). Byggstart beridknas
tidigast kunna ske under 2026.

Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden
Forvaltningen redovisar fordndringar per omrade inom stadsdelsomradet.
Kiilvestaomradet:

En ny Framtidens forskola invid Bjornbodaskolan (6 avdelningar, 90 barn) ska byggas och
arbetet dr tinkt att paborjas 2024-2025 med inflyttning under 2026. Den nya forskolan
kommer dels ersitta forskolan Juvelen pa Skogsnadvegriand 16 (4 avdelningar) vars tillfalliga
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bygglov upphor att giélla, dels ge omradet ett tillskott pa 32 forskoleplatser (2 avdelningar)
vilket kommer att behdvas da staden avser att bygga bostidder ldngs med Bjornmossevagen.

Hiisselby Villastadsomréadet:

I det nya bostadsomradet Riddersvik kommer en Framtidens férskola med maximalt 8
avdelningar, 120 barn att uppforas, preliminér byggstart 2027/2028 med inflyttning 2029.

I Smedshagen planerar fastighetsbolaget Wallfast att fortdta med cirka 400-500 bostdder
vilket 6kar behovet av forskoleplatser i omrddet. En forskola med 6 avdelningar (plats for 108
barn) planeras att borja byggas nér bostadsbyggandet vl startar. I nuldget ligger projektet still
men beddmningen just nu dr att byggnationen kan paborjas under 2027-2028 med inflyttning i
de nya forskolelokalerna ett ar senare.

Hiisselby Strandomréadet:

Hésselby Varmeverksomradet 1 Hasselby Strand kommer eventuellt att bebyggas nir
viarmeverket har flyttats till Lovsta. Det &r en komplicerad process med dverklaganden till lika
instanser. Berdknad byggstart 1 omradet dr for ndrvarande okdnd beroende pa att
detaljplaneprocessen blivit utdragen. Antalet planerade lagenheter ar cirka 1 500 vilket
innebdr ett behov av cirka 400 nya forskoleplatser (22 avdelningar). Omradet kommer att
byggas etappvis. Forvaltningen har anmélt behovet till exploateringskontoret. Beslut om
kommunal respektive enskilt driven férskola foreligger annu inte. Fran och med 2027 6kar
antalet barn 1-5 ar 1 stadsdelen.

Platsbehoven for de olika projekten har tagits fram med stod av Swecos befolkningsstatistik,
kommunikation med exploateringskontoret samt med stod av forvaltningens kdsituation for
respektive omréde.

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040 (andra
planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Enligt Sweco:s befolkningsprognos kommer antalet barn 1-5 ér att 6ka med 630 barn fran ar
2031 till 2040. Av dessa barn berdknas 90 % vara inskrivna i forskolan antingen i kommunal
eller privat regi. Detta innebér att forvaltningen behdver planera for ett antal forskolor pé léng
sikt. I nuldget ar det svart att ha en uppfattning om exakt behov av forskoleplatser utover det
underlag som Sweco lamnar i sin befolkningsstatistik.

Under 2020 pébdrjades planarbetet for Vinsta industriomrade och hur manga bostéder som
kommer att byggas dér och i sin tur generera ett behov av forskoleplatser &r svart att
prognosticera idag. Byggstart i Vinsta antas for narvarande bli tidigast 2026, troligtvis blir det
nagra ars saneringsarbeten och infrastrukturarbeten innan byggnation och forskolor kan
pabdorjas, sannolikt ndgot in pa 2030-talet. Det diskuteras att bygga mellan 4000-5000
bostider. Vidare arbetar staden med omradet dar Hésselby viarmeverk idag ligger 1 Héasselby
Strand, om det gar att bygga ett nytt kraftvirmeverk 1 Lovsta sa frigdrs en stor yta som kan
omvandlas till bostadsomréde och da fordras fler forskoleplatser. Dock &r detta projekts
genomforbarhet for ndrvarande kantat av stora och svéra fragor som maéste 16sas forst.
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Behovsanalysen kommer att ske pa samma sétt som nu, med stdd av Sweco:s
befolkningsstatistik, 1 dialog med exploateringskontoret samt forvaltningens
forskoleverksamhet.

Idag finns ingen kdinnedom om férdelning mellan kommunal eller enskilt driven/fristaende
forskoleverksamhet i de kommande exploateringsomradena.

Planerade lokalférandringar under den andra planeringsperioden
4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nuldage 31 januari 2023

I dagsléget star over 200 av de tillgédngliga platserna inom de enskilda och fristdende
forskolorna tomma. Med beaktande av detta och att barnantalet gér ned de kommande aren ar
forvaltningens beddmning att det dr troligt att ett par av dessa forskolor kommer att avvecklas
de kommande aren.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

Den enda kinda fordndringen ér for de fristaende forskolorna dr att forskolan Stranden (plats
for 80 barn) som ligger vid korsningen av Maltesholmsvégen - Aprikosgatan kommer att
behova flyttas ut pga. att staden avser att bygga bostidder pa den plats som férskolan idag
ligger pé. Forskolan har tillfalligt bygglov. Forvaltningen har kontinuerlig kontakt med
huvudmannen Academedia betrdffande om de hittar en ersattningslokal for sin verksamhet.
Gor de inte det sa kan forvaltningen erbjuda Strandens barn platser inom den kommunala
barnomsorgen.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Forvaltningen har inte négra projekt att redovisa under denna rubrik.

5 Ovriga redovisningar

Systematiskt forbéttringsarbete , digitalisering och innovation

Under planperioden kommer forvaltningen ytterligare stérka det systematiska kvalitetsarbetet
och fortsdtta arbetet med att kartldgga lednings- och stddprocesser samt identifiera behov av
processernas resurser i syfte att ha en effektiv organisation med hog kvalitet.

Det finns en stor forvédntan frdn invanare och medarbetare att forvaltningen och staden ska
tillhandahalla digitala och smarta tjanster. Samtidigt finns en risk att de som redan lever i ett
digitalt utanforskap idag kommer @nnu lidngre ifrdn det utvecklade digitala samhéllet. Det &r
under planperioden prioriterat att stirka arbetet med digital inkludering och att 6ka den
digitala kunskapen hos invanare genom samverkan med andra f6rvaltningar, bolag och
civilsamhillet. Oppen data, gemensamma inriktningar och kommunikation ir viktigt i den
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digitala utvecklingen i staden.

Vilfardens kompetensforsorjning dr en av de viktigaste frdgorna framover. Da forvaltningen
har en hog personalomsittning bland socialsekreterare, bistdndshandldggare och linjechefer
finns ett stort rekryteringsbehov. Forvaltningen har markt att det finns en stor konkurrens om
den arbetskraft som finns att tillgd genom det minskade soktrycket till lediga tjénster.
Kompetensforsdrjningsutmaningen gér siledes inte att 16sa genom att rekrytera fler
medarbetaren, dd arbetskraften inte kommer récka till framdver. Det stéller krav pa att staden
strategiskt och med en samlad styrning fordndrar arbetssétt och tillvaratar medarbetarnas idéer
och engagemang att innovera.

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Stadsdelsndmnden har i verksamhetsplanen for 2023 beslutat att ta fram arbetssatt for
medborgardialog och medborgarbudget. Forvaltningen kommer under aret inventera de
medborgardialoger som finns idag och under planperioden inféra medborgardialoger med de
grupper som inte idag finns representerade. Forvaltningen kommer 1 utvecklingen av
arbetssdtt och 1 genomforandet av medborgarbudget himta inspiration frdn andra
forvaltningar, bolag och kommuner.

Utmaning som ér prioriterad for stockholmare och staden som helhet

De ndrmaste aren vintas en befolkningsékning i dldersgruppen 80 &r och édldre. Samtidigt

véntas antalet personer i yrkesverksam alder 20—69 &r inte 6ka i samma takt som antalet dldre
vilket innebar att farre yrkesverksamma ska ta hand om fler dldre. For att dldre ska kdnna sig
trygga med att bo kvar hemma behover vilfardstekniken utvecklas som underléttar vardagen.

En stor utmaning &r att forebygga att barn och unga rekryteras in 1 kriminalitet. I det
brottsforebyggande arbetet som kommuner kommer ha ansvar for behdver staden ta ett samlat
grepp for en jamlik och trygg stad for alla invinare. Det lokala arbetet 1 forvaltningarna
kommer sannolikt skilja sig at vad géller ldgesbild och atgédrdsplan, vilket bor avspeglas i det
riktade nationella stddet och riktade statliga medel.
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