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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

Nedan beskriver forvaltningen dvergripande utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar
under planperioden kopplat till direktiven i kommunfullmaktiges budget 2024-2026 i syfte att
framja héllbarhet och motverka socioekonomisk segregation.

Langsiktig hdllbar ekonomi och goda forutsidttningar for valfird
Kompetensforsorjning

Forvaltningen ser en utmaning med att den nya chefsstrukturen initialt kan bidra till en 6kad
personalomséttning bland savil chefer som medarbetare vilket kan leda till ett
kostnadsdrivande arbete med kompetensforsorjning. Implementeringen av den nya
chefsstrukturen kan éven bidra till 6kade 16nekostnader.

Forvaltningen arbetar aktivt med heltid som norm men det finns utmaningar med att
rekryteringsbehovet i vissa fall inte motsvarar heltid. Det finns &ven behov av att utdka antalet
resurser inom verksamheter som bedrivs dygnet runt for att sdkerstilla schemaldggning och
att arbetstidslagstiftningen foljs. Den nya socialtjdnstlagen innebdr ett stort utbildningsbehov
och en omstrukturering av arbetssétt. Det kommer vara hogre krav pa verksamheternas
tillgénglighet som forvantas medfora forandrade arbetstider utanfor ordinarie kontorstider for
savil medarbetare som arbetsledning. Kompetensforsorjningsbehovet av underskoterskor,
vérdbitrdden och erfarna socialsekreterare forvéntas fortfarande vara stort under planperioden.

Det ér under planperioden strategiskt prioriterat att:

e stilla om arbetet med bemanning och schemalidggning,

e arbeta aktivt med strategiska kompetenssatsningar,

e arbeta aktivt med att behalla kompetens inom forvaltningen,
e arbeta aktivt med att stdrka medarbetarskap och ledarskap.

Innovation och digital teknik

Ett utvecklingsbehov ér en tydligare styrning och en helhetssyn pé informationshantering och
arkivering. Forvaltningen bedomer att det finns stor potential att tillgingliggora samt forbéttra
socialtjanstens tjanster genom att i hogre omfattning digitalisera flera steg av processerna i
syfte att invanare ska kunna initiera drenden, interagera med staden samt f6lja sitt drende. En
utveckling av vélfardstekniken kan dels 6ka delaktigheten i de tjdnster som tillhandahélls men
4ven tillgingligheten och kiinslan av trygghet. Aldre ska p4 ett mer sjilvstindigt sitt kunna bo
kvar hemma med hjdlp av digitala hjdlpmedel och ska ges information, i samverkan med
polisen, om hur de ska skydda sig mot bedrédgerier.

Det dr under planperioden strategiskt prioriterat att:

e Oka chefers och medarbetares kunskaper inom informationshantering och arkivering
genom utbildning,

e ctablera och integrera stadsgemensamt ledningssystem for informationshantering 1
samverkan med stadsledningskontoret, forvaltningar och bolag,

e Oka samverkan med stadsledningskontoret, férvaltningar och bolag inom staden for att
tillvarata digitaliseringens mojligheter och skapa sammanhéllna och sikra 16sningar
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som dr effektiva,
e kompetensutveckla personal och ha tillgéng till strategiskt stod och system.

Ny socialtjinstlag

Den nya socialtjanstlagen, som forvéntas tridda i kraft under sommaren 2025, har hoga krav pa
en flexibel och tillgénglig socialtjdnst vilket innebar en omstéllning 1 arbetssitt.
Omstéllningen medfor ett krav pa dndamalsenliga lokaler och en tillgénglighet 4ven utanfor
kontorstid. Omstéllningen kommer vara resurskrdvande men forvéintas pa ldngre sikt leda till
minskade kostnader. For dldreomsorgen kommer forenklade bistdndsbeslut innebéra en
mojlighet for dldre att ldttare fa insatser om de uppfyller kraven for att beviljas forenklade
bistandsbeslut och en forenklad administration for bistindshandldggare.

Det édr under planperioden strategiskt prioriterat att:

e ta fram ett 6kat utbud av insatser som inte dr behovsprovade i samverkan med andra
forvaltningar i staden,

o ytterligare stiarka den medicinska kompetensen och sprakkunskaperna inom
dldreomsorgen,

e inom staden utveckla digitala 16sningar som kan frigdra resurser till socialt arbete och
effektivisera arbetet inom socialtjdnsten.

Styr- och ersiittningssystem inom hemtjinsten

Det erséttningssystem som anvinds idag for hemtjénstinsatser dr prestationsbaserad, vilket
innebdr att utforare fir betalt for utford tid. Flera kommuner infor nu sé kallade tillitsbaserade
styrmodeller med ramtid. Forvaltningen anser att ett inférande av tillitsbaserad styrmodell i
staden skulle leda till ett mer personcentrerat arbetssétt vilket sannolikt skulle 6ka den
upplevda kvaliteten i insatserna. Medarbetare skulle samtidigt f4 mer inflytande 6ver hur
arbetet planeras och utfors vilket sannolikt skulle leda till en béttre arbetsmiljo.

En levande och hallbar stad
Klimat och miljo

En stor utmaning &r klimatforandringarna med bade skyfall och virmebdljor. Det paverkar
naturomraden och parker samt den biologiska mangfalden pa ett negativt séitt genom stora
vattenmangder som eroderar jorden samt att parker och naturomraden torkar ut vid langre
virmebdljor. Under planperioden kommer forvaltningen behdva sanera en av
stadsdelsomradets parker dir fyllnadsmaterial fran den tidigare Lovstatippen har anvénts.

Det dr under planperioden strategiskt prioriterat att:

e utveckla och forstirka av arbetet med de grundlédggande, reglerande, férsorjande och
sociala ekosystemtjdnsterna i samverkan med andra forvaltningar och bolag,

e leda bort dagvatten fran parker i samverkan med berdrda fackforvaltningar,

e pdborja saneringen av park fran fyllnadsmaterial i samverkan med milj6forvaltningen.

Stod till ndringslivet

Det ér fortsatt prioriterat att naringsidkarna i stadsdelsomradet inkluderas 1
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platssamverkansarbetet och att forvaltningen skapar moétesplatser for forvaltningen,
ndringsidkare och fackforvaltningar. Det finns stora utmaningar gillande tryggheten i vissa
omraden och pa vissa platser i1 stadsdelsomradet. Det kommer dven framdver vara en
utmaning att behélla ett rikt naringsliv i stadsdelsomradet da Vinsta affairsomréde enligt
planprogram kommer utvecklas till ett bostadsomrdde med anslutning till forbifart Stockholm.
Det innebér att flera verksamheter kommer flytta frin Vinsta.

Det dr under planperioden strategiskt prioriterat att:

e behalla en god relation till niringsidkare och fastighetséigare i stadsdelsomradet,

e samverka med invanare, fastighetsdgare och ndringsidkare for att 6ka tryggheten i
omraden och pa platser 1 syfte att fler ndringsidkare ska vilja etablera sig i
stadsdelsomradet.

En trygg och siiker stad som haller samman
Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete

Den organiserade brottsligheten drabbar bade personer som ar involverade i kriminalitet och
helt oskyldiga personer. Det kravs bade tid och resurser for att genomfora ett
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete utifrdn kunskapsbaserade metoder som
kartlaggning, orsaksanalys, atgarder, uppfoljning och utvirdering. En stor utmaning ar de
desinformationskampanjer som pagar mot socialtjansten och som paverkar fortroendet for,
och tilliten till, socialtjinsten. Aven 6kningen av antalet cyberattacker mot samhillsviktig
verksamhet och den utbredda vilfardsbrottsligheten dr utmaningar under planperioden.

Det &dr under planperioden strategiskt prioriterat att:

e stirka arbetet och samverkan med lokalpolisen for att minska brottsligheten och dka
tryggheten,

e arbeta utifrén lokala samverkansoverenskommelsens fem samverkansomraden unga i
riskzon for destruktivt beteende, otrygga och brottsutsatta platser, systemhotande
brottslighet, sédrskilt utsatta och sdrbara brottsoffer samt kriminella miljoer och
livsstilar och folja upp arbetet som genomfors med atgarder vid behov,

e arbeta bort 6ppna drogscener pa platser som manga invanare upplever som otrygga i
samverkan med lokalpolisen,

e stirka kommunikationen ut till invanare for att motverka desinformation, vid behov 1
samverkan med staden,

e stirka kunskapen hos enskilda medarbetare om hur vélfardsbrottslighet kan
forebyggas, upptickas och atgérdas samt hur cyberattacker kan forhindras.

Kriminalitet

Stadsdelsomridet har under det senaste aret varit utsatt for flera allvarliga valdsdad.
Forvaltningen ser en 6kad andel personer med en hotbild som dnskar att 1dimna en kriminell
livsstil och anhoriga till kriminella personer som soker stdd och skydd. Under aret har
forvaltningen dven sett en 6kning av antalet kvinnor som soker stdd och skydd dér annars mén
ar overrepresenterade. Kompetensutveckling inom omrdadet &r av stor vikt for att kunna
anpassa och mota behoven.
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Det dr under planperioden strategiskt prioriterat att:

e (Oka kunskapen om avhoppare (gingkriminella) och dess anhoriga,
e Oka kunskapen om kvinnor i kriminalitet.

Forhindra nyrekryteringar av unga

Nyrekryteringen bland barn och unga till kriminalitet i stadsdelsomradet 4r en stor utmaning
d& nyrekryteringen sker i sd ldga &ldrar som 12 &r vilket har framkommit i1 en kartliggning
som forvaltningen genomfort tillsammans med lokalpolisen.

Det ér under planperioden strategiskt prioriterat att:

e stirka samverkan med skola och polis i det forhindrande arbetet,
e finga upp unga vuxna mellan 18-20 ar som &r for gamla for att g4 till
fritidsverksamheten och som inte studerar eller arbetar.

2 Namndens verksamhetsomrade

Forvaltningen bidrar till att Agenda 2030 malen om jdmlikhet, jamstilldhet, minskad
fattigdom, en god hilsa och vilbefinnande samt fredliga och inkluderande samhéllen ska
uppnds genom de prioriteringar under planperioden som ar beskrivna under
verksamhetsomrddena nedan.

2.1 Forskoleverksamhet

Utveckling

Andel legitimerade forskolldrare har under de senaste aren legat hogre én stadens malvirde
och antal barn per grupp samt antal barn per arsarbetare har varit ldgre dn stadens malvérde.
Fyra forskolenheter har sedan hosten 2021 medverkat i forskningsprogrammet Hallbar
forskola tor ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet som avslutas i november 2024.

Omvdrldsanalys

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet barn i aldrarna 1-5 ar fortsitta att minska under
planperioden. I dagsliaget finns ett 6verskott av forskoleplatser i stadsdelsomradet oavsett
regiform. Forvaltningen kommer behdva ha en beredskap, och dédrmed en viss dverkapacitet,
for att kunna ta emot barn frén enskilt drivna forskolor som eventuellt avvecklas.

Antalet inskrivna barn i forskolan varierar under ett ar vilket stdller hoga krav pa en flexibel
organisation och en effektiv lokalanvéndning. I syfte att 6ka inskrivningsgraden dndrades
skollagen 2023 vilket innebér att forvaltningen dr skyldig att kontakta de vardnadshavare vars
barn inte &r inskrivna i forskola. Platser behover reserveras for dessa barn vilket innebdr en
organisatorisk och ekonomisk utmaning.

Interna fragor

Forskolans kompensatoriska uppdrag och att tidigt upptécka barn i behov av stod &r fortsatt en
utmaning och ett prioriterat omrade. Antalet barn som har behov av sérskilt stod for sin
utveckling fortsitter att 6ka och det innebér bland annat att forvaltningen prioriterar att ha
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minst en specialpedagog anstilld per forskoleenhet. Konsekvensen blir hogre kostnader trots
en god organisation och vil fungerande rutiner. Inom forskolan finns dven en hég andel
flersprékiga barn dér kunskaperna i det svenska spraket varierar och behdver stirkas.

En fortsatt utmaning ar sjukfranvaron samt kompetensforsérjningen utifran att det &r manga
forskolldrare och barnskotare som under planperioden nar pensionséldern. Andelen s6kanden
till forskolldrarutbildningen har minskat radikalt. I syfte att 6ka yrkets attraktivitet erbjuder
forskolorna feriearbete for ungdomar. En stor jamstilldhetsutmaning &r att andelen manliga
forskolldrare och barnskotare utgor en mycket liten del av medarbetarna vilket speglar
konsfordelningen pa utbildningarna.

Under 2024-2025 kommer tva nya digitala system som &r anpassade for forskolan att inforas.
Dels ir det ett system for hantering av ndrvaro och franvaro samt personalschema och dels en
ny larplattform. Inférandet av de nya systemstdden for stadens pedagogiska verksamheter
kommer ta stora resurser i ansprak vilket ocksa kan innebéra 6kade kostnader samt behov av
utbildningsinsatser.

Under planperioden dr det prioriterat att:

o fler forskolor erhéller Skolverkets utmirkelse "Skola for héllbar utveckling",

e samverkan med socialtjdnstens forebyggande insatser, barnavardscentral och hemmet
intensifieras for att tidigt erbjuda insatser,

e stirka barnens sprakutveckling,

e medverka i ett nytt forskningsprogram med syfte att pa vetenskaplig grund utveckla
forskolans systematiska kvalitetsarbete med fokus pa progressionen i barnens larande,

e attrahera nya medarbetare samt bidra till att fler stannar kvar inom forvaltningen och
yrket,

o fortsdtta samarbetet med Specialpedagogiska skolmyndigheten kring tillgéngliga
larmiljoer.

2.2 Verksambhet for barn, kultur och fritid
Utveckling

Forvaltningens fritidsverksamheter erbjuder en bredd av aktiviteter for besokarna.
Aktiviteterna tas fram utifrdn ungdomars intresse och 6nskemal. Utbudet ska vara varierat och
mojliggdra nya erfarenheter for besdkarna. Konceptet Digital fritid ar ett exempel pa att mota
ungas intresse och bredda utbudet inom verksamheterna.

Under hosten 2023 6ppnades fritidsbiblioteket 1 Hasseldngen. Det dr en satsning for att
mojliggora fritid pa jadmlika villkor. Med den nya lokaliseringen och olika kommunikativa
insatser 0kade antalet utlanade artiklar avsevirt mot foregaende ar. Det ar en utveckling som
forvantas fortsatta under planperioden och leda till 6kade kostnader.

Omvdrldsanalys och utmaningar

I en lagkonjunktur har flera hushall svart att fa ekonomin att gé ihop. Betydelsen av
kostnadsfria fritidsaktiviteter blir d& extra stor for att minska den socioekonomiska
utsattheten. Det géller inte minst under skolloven.
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Forvaltningens fritidsgardsverksamheter &r lokaliserade i nérheten av stadsdelsomréadets
centrummiljoer. I en tid ndr kriminalitet och grovt vald har okat vittnas det om att unga 1
centrummiljder riskerar att sokas upp och rekryteras till kriminalitet. Att da behalla det
frimjande perspektivet i verksamheterna ér extra viktigt, men kan vara utmanande nir
omgivningens delvis negativa paverkan tranger sig pa.

Interna fragor

Utifrdn ambitionen att erbjuda en meningsfull fritidsverksamhet for alla har forvaltningen
kunnat konstatera att vissa malgrupper, exempelvis flickor och unga med funktionsvariation
ar underrepresenterade bland besdkarna och sirskilda satsningar kommer krévas for att na
dessa grupper.

Implementeringen av konceptet Digital fritid berdknas pagé under planperioden och medfor
kostnader for verksamheten, bland annat 1 form av utrustning och for kompetensh6jande
utbildningar. Verksamheten Backstage som riktar sig till malgruppen unga med
funktionsnedséttning ser ett 6kat antal besokare vilket stéller 6kade krav pa lokalstorlek och
personalresurser. Aven en verksamhet som startas upp under 2024 riktad till unga HBTQI-
personer kommer att implementeras under planperioden vilket dr resurskriavande for
verksamheten, bade vad géller tidsatgang och kostnad.

Fritidsverksamheternas trygghetsplaner uppdateras 16pande for att méta framtida utmaningar
och fokus ligger pa att verksamheten ska kunna mdta utmaningar kopplat till bland annat
ungdomskriminalitet, suicidprevention samt vild 1 ungas parrelationer.

Under planperioden dr det prioriterat att:

e utveckla en fraimjande verksamhet for olika malgrupper och aldrar som ér tillganglig,
trygg och attraktiv att besoka, exempelvis motesplatser anpassade for malgrupperna
unga med funktionsnedséttning och unga HBTQIA-personer,

e fortsatt prioritera samverkan med civilsamhille och kulturforvaltningen for att erbjuda
ett brett utbud av kostnadsfria ledarledda kultur- och fritidsaktiviteter till barn och
unga,

e crbjuda kostnadsfria lovaktiviteter,

o fortsdtta driva och utveckla fritidsbibliotek for att tillgdngliggora fritidsutrustning
oavsett ekonomiska forutsittningar.

2.3 Aldreomsorg
Utveckling

For att fortsétta utveckla dldreomsorgen och kommunal hélso- och sjukvard av god kvalitet
kravs ett langsiktigt och uthélligt utvecklings- och forbattringsarbete. Utifran omstillningen
mot god och nédra vard krdvs ett ndra samarbete mellan dldreomsorgen och regionen. Arbetet
med god och nidra vard behdver samplaneras med inférandet av den nya socialtjénstlagen.

Omvidrldsfaktorer och utmaningar

Befolkningsprognosen visar att antalet personer som ar dver 65 ar fortsétter att 6ka de
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kommande aren med den storsta 6kningen 1 aldersgruppen 65-79 ar. Forvaltningen ser en
okning av yngre éldre, 65-79 ar, med demensdiagnoser och yngre dldre som har en komplex
problematik med psykisk ohélsa och missbruk vilket renderar fler insatser och dirigenom
okade kostnader som inte ryms inom budgetram. Det dr dven svart att hitta lampligt boende
for dldre 1 hemldshet och med en missbruksproblematik, dldre med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar och dldre med frontallobsdemens eller andra specifika behov.
Forvaltningen ser ett 6kat behov av medicinsk kompetens pa vard- och omsorgsboenden dar
de dldre har behov av bade fler och mer komplexa medicinska insatser én tidigare. Aven inom
hemtjdnsten 6kar behovet av hélso- och sjukvérdsinsatser och ddrmed samverkan med
regionen.

Aldreomsorgen star infor utmaningar med det proaktiva forebyggande arbetet for att skjuta
upp vardbehovet. Det dr prioriterat att den dldre ska ha mojlighet att bo kvar hemma med
hemtjanst.

Interna fragor

En jamstélldhetsutmaning &r att bade kvinnor och mén ska ha intresse for den digitala
utvecklingen och ta emot stod for att exempelvis kunna forhindra bedrégerier riktat till dldre.
Det dr dven en utmaning att fa fler mén att delta 1 aktiviteter som forebyggande verksamheten
anordnar.

Utifrén att underskdterska dr en skyddad yrkestitel kommer det finnas ett behov av
kompletterande utbildningsinsatser for de medarbetare som &dnnu inte uppfyller kraven under
flera &r framédt. Det kommer dven vara en utmaning att rekrytera personal med erfarenhet och
adekvat utbildning till utférarverksamheterna.

Under planperioden dr det prioriterat att:

stdlla om till god och nédra vérd,

stirka medicinska kompetensen inom vard- och omsorgsboenden,

utveckla och forstirka den uppsdkande och forebyggande verksamheten,

utveckla anhdrigstddet pa bredare front utifran befolkningsstrukturen genom intern

samverkan, samverkan med brukarrad, civilsamhéllet och regionen,

e genomfora kompetenshdjande insatser inom demens och sprak for medarbetare inom
hemtjansten,

e inritta specialistteam inom hemtjénsten riktat till dldre med demenssjukdom och

psykisk ohilsa.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utveckling

Den psykiska ohidlsan samt samsjuklighet har 6kat inom funktionshinderomradet. Allt fler
dldre finns inom malgruppen vilket medfor 6kade behov hos malgruppen samt behov av
kompetensutveckling for medarbetare.

Omvdrldsanalys
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) genomforde under 2023 en riktad tillsyn av 90

start.stockholm
08-50805097



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 11 (26)

gruppbostider for vuxna med funktionsnedsdttningar. I tvé tredjedelar av verksamheterna
anvéndes otillatna tvangs- och begriansningsatgirder. IVO har vidare stérkt tillsynen avseende
ej verkstdllda beslut dér bristen pd boendeinsatser inom valfrihetssystemet dr en utmaning
med ofta hogre kostnader for avtal utanfor valfrihetssystemet. Handldggningen av personlig
assistans foreslds i en statlig offentlig utredning, SOU 2023:9, 6vergé till Forsakringskassan
frén &r 2026.

Interna fragor

Satsningar pa digitalisering, valfardsteknik samt systematiskt kvalitetsarbete bedéms som
nodvindigt for att forbéttra ndjdheten och tillgéingligheten till insatserna. Aven att stirka den
systematiska kompetensforsorjning bedoms som nodvandigt for att sdkerstilla att
verksamheten behéller en hog kvalitet.

Under planperioden dr det prioriterat att:

e utveckla digitala 16sningar och vélfardsteknik i samverkan med staden,

e stirka den systematiska kompetensforsorjningen for att sikerstilla verksamhetens
kvalitet,

e kompetensutveckla medarbetare om otilldtna tvngs- och begransningséatgarder for att
sakerstélla enskildas réttigheter,

e stirka fOrutsattningarna att arbeta med stdndiga forbittringar och innovationer utifrdn
ett anvindarcentrerat fokus.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och unga
Utveckling

Alltmer komplex problematik med 6kad psykisk ohélsa, skolfrdnvaro och kriminalitet bland
stadsdelsomradets barn och unga ar en utmaning och kriver god tvérprofessionell samverkan.
Den 6kade kriminaliteten har de senaste dren lett till fler placeringar pa framforallt Statens
institutionsstyrelses sérskilda ungdomshem, SiS, och hem f6r vérd eller boende, HVB. Nya
arbetssdtt har utvecklats for att rekrytera fler familjehem. Det dr dock fortsatt svért att hitta
familjer som é&r villiga att ta sig an uppdrag som familjehem och bedoms vara en fortsatt
utmaning under planperioden. I gruppen édldre barn med beteendeproblematik &r risken for
behandlingssammanbrott 1 familjevard hog.

Personalomsittningen har under de senaste dren varit hdg inom barn och unga och det har
varit svart att bemanna vakanta tjanster. Verksamheten har under flera ar varit beroende av
externa konsulter. Under 2023 rekryterades méinga medarbetare och samtliga tjénster
tillsattes. Manga av de nyanstillda saknar dock tidigare arbetslivserfarenhet inom
verksamhetsomridet och for att mota behovet av stod under introduktionen har antalet
mentorer utdkats. Verksamheten fokuserar nu pa att behélla och kompetensutveckla
medarbetare. Kompetensforsorjningen beddms vara en fortsatt utmaning under planperioden.

Omvdrldsanalys

Det pagér en desinformationskampanj mot socialtjénstens sociala barn- och ungdomsvard

start.stockholm
08-50805097



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 12 (26)

som skapar misstro och ridsla for att ta emot socialtjédnstens stodinsatser. Konsekvenserna av
detta kan vara att nddvandiga insatser inte sétts in i rétt tid och att problematiken fordjupas.
Detta kan pé sikt leda till 6kade kostnader och behov av fler tvingande insatser.

Samtidigt som ambitionerna inom socialtjinsten verksamhetsomrdden hojs star viktiga
samverkansaktdrer inom regionen infor finansiella svarigheter. I media rapporteras
aterkommande om stora nedskdrningar i varden och barn- och ungdomspsykiatrin formedlar
att verksamheten befinner sig i ett tungt och svart ekonomiskt ldge. Nér grianserna for andra
verksamheters ansvar krymper, hamnar en 6kande del av kostnaderna for vard och behandling
pa socialtjansten som ytterst ansvarig. Denna utmaning behdver hanteras under den
kommande planperioden, sérskilt genom forstarkt samarbete mellan socialtjdnsten och barn-
och ungdomspsykiatrin. Det dr avgorande att koppla ambitionshdjningarna inom
socialtjénsten till de utmaningar och begransningar som andra verksamheter moéter. Det krdvs
en vilfungerande samverkan mellan socialtjansten och andra aktorer for att skapa en mer
hallbar och effektiv social barn- och ungdomsvard.

Interna fragor

Forvaltningen ser stora behov av att det pa central niva skapas goda samverkanslosningar
mellan socialtjansten och barn och ungdomspsykiatrin kring barn som ér i behov av stora och
omfattande vérdinsatser. Barn och ungdomar med psykiatriska diagnoser och allvarliga
former av normbrytande och sjdlvskadande beteende dr en stor utmaning som inte kan 16sas
inom ramen for forvaltningens lokala samverkan.

Det 6kade antalet placeringar dr kostnadsdrivande och kommer fortsatt att vara en utmaning
under planperioden. Svarigheter att hitta lampliga vardformer mojliggor ocksa for oseriosa
aktorer att ta sig in pd marknaden. Det stiller hdgre krav pé seriositetsbeddmningar vid
placeringar hos externa aktorer. En utmaning dr vidare att hitta hallbara alternativ till
placering inom SiS och HVB for ungdomar i kriminalitet och/eller med andra former av
beteendeproblem.

Under planperioden dr det prioriterat att:

e bygga en kunskapsbaserad socialtjinst, bland annat genom att hitta effektiva sétt att
utvirdera insatser och fokusera pa individbaserad systematisk uppfoljning for att
skapa lokal kunskap,

o fortsdtta arbeta for att forhindra att barn och unga dras in i kriminalitet och att stérka
samverkan med polis och andra aktorer,

e fordjupa utvecklingen av nya arbetssétt for att rekrytera fler familjehem och utarbeta
forstarkta familjehemslosningar for ungdomar med beteendeproblem,

o fortsitta utveckla arbetet med att uppritta vilfungerande och kostnadseffektiva avtal
med privata vardgivare samt sdkerstélla att barn och ungdomar som varit placerade
erbjuds en hogkvalitativ eftervard som borgar for en hallbar forbattring av barnets/den
unges situation,

e stirka samverkan kring barn som redan utvecklat en komplex problematik och ar i
behov av stod bade fran regionen och socialtjansten,

e arbeta tillitsskapande 1 syfte att motverka desinformationskampanjer, trygga
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samarbetspartners och dka forutséttningar for att barn och deras fordldrar ska ta emot
socialtjénstens stod 1 ett tidigt skede.

Missbruk
Omvdrldsfaktorer

Samsjuklighetsutredningens slutbetinkande (SOU 2023:5) har under 2023 skickats ut pa
remiss och foreslas trada ikraft 2026. Om utredningens forslag genomfors medfor det en
betydande omstdllning for berdrda verksambheter.

Utmaningar och interna fragor

Stodbehovet hos vuxna med missbruk har fortsatt 6ka utifran en samsjuklighet med psykisk
ohélsa. Under 2023 6kade antalet placeringar pd stodboenden och HVB-hem. Komplexa
vérdbehov stéller dven krav pa samordnade insatser frin flera huvudmén. En utmaning &r att
fa vuxna med missbruk motiverade till en meningsfull sysselsittning som bidrar till att gora
dem mottagliga for stddinsatser och i forlingningen egen forsorjning genom arbete.

Under planperioden dr det prioriterat att:

e utveckla tidiga evidensbaserade dppenvardsinsatser for personer i missbruk,

e stirka samverkan med regionen kring komplexa vardbehov,

e utveckla lagtroskelsysselséttningar for att mojliggora arbetet med tidiga och
forebyggande insatser.

Socialpsykiatri
Utveckling

Den psykiska ohidlsan samt samsjukligheten har 6kat inom malgruppen. Det finns svarigheter
att nd yngre personer och kvinnor med de 6ppna verksamheterna vilket bedoms bero pa att de
inte identifierar sig med dldre i malgruppen som etablerat sig i verksamheterna.

Omvdrldsanalys och interna fragor

Om forslagen i samsjuklighetsutredningen realiseras sa finns behov av en betydande
omstéllning for berérda verksamheter. Satsningar pé digitalisering, vilfardsteknik samt
systematiskt kvalitetsarbete bedoms som nodviandigt for att forbéttra ndjdheten och
tillgdngligheten till insatserna. Aven att stirka den systematiska kompetensforsdrjning
bedoms som nddvindigt for att sdkerstélla att verksamheten behéller en hog kvalitet.

Under planperioden dr det prioriterat att:

e utveckla digitala 16sningar och vélfardsteknik i samverkan med staden,

e stirka den systematiska kompetensforsorjningen for att sdkerstilla verksamhetens
kvalitet,

e stirka fOrutsittningarna att arbeta med effektmétning av de férebyggande insatserna,

e stirka fOrutsdttningarna att arbeta med stdndiga forbattringar och innovationer utifran
ett anvdndarcentrerat fokus.

Nyanlinda
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Under de senaste dren har forvaltningen haft integration som fokusomréade och satsat mycket
pa att utveckla samhéllsvédgledningen for nyanldnda genom olika projekt som sedan
implementerats 1 ordinarie verksamhet. Under 2021-2023 erbjods 200 nyanlédnda och drygt
230 skyddsbehdvande fran Ukraina boende av staden i stadsdelsomradet.

Omvdrlden och utmaningar

Forvaltningen véntar pé politiska beslut nér det géller eventuella begrdnsningar i mdjligheten
till egenbosittning, EBO, samt mojligheten for flyktingar fran Ukraina att folkbokfora sig
2025. En restriktiv migrationspolitik och skérpt asyllagstiftning innebér ett lagre mottagande
av asylsokande och kvotflyktingar till Sverige. Samtidigt skirps kraven gillande forsorjning
och sprak- och samhillskunskap for permanent uppehallstillstdnd och ritten till tolk och
offentligt bitrdde begrénsas.

Under planperioden kommer SHIS Bostédder ha fyra anldggningar for nyanléinda med totalt
330 lagenheter 1 stadsdelsomradet. Nyanldnda far bo 1 genomgéngsbostdderna i maximalt fem
ar. Det dr en utmaning att nyanldnda ska utveckla sprak, f& kunskap om samhéllet, etablera
ndtverk, ndrma sig arbete och studier under etableringsperioden samt hitta egen bostad innan
fem ar har gatt. Under planperioden kommer det vara 155 hushéll som uppnar maximal tid i
genomgangsbostad vilket dr en utmaning.

Under planperioden dr det prioriterat att:

e stirka forvaltningens samhéllsvédgledning och integrationsframjande stod,
e crbjuda grupper i bostadssokning med tillhorande pedagogiskt studiecirkelmaterial i
samverkan med Sensus studieférbund.

Hemloshet

Utveckling

Antalet drenden inom budget- och skuldrddgivningen har 6kat. Anledningen bedéms bero pé
att antal skuldsatta 6kat och att Kronofogdemyndigheten ofta tipsar om kommunernas
raddgivning. Forvaltningen noterar dven ett 6kat antal meddelanden fran hyresvirdar som
indikerar risk for vrakning vilket medfor 6kad efterfragan pa forvaltningens
vrakningsforebyggande arbete. Den negativa utvecklingen inom omradet bedoms bero pd den
forsdmrade ekonomin for hushallen.

Omvdrldsanalys

Bristen pé bostdder, sirskilt med ldgre hyror, dr en betydande utmaning for mdéjliggérandet av
mer langsiktiga boendeldsningar. Den forsdmrade ekonomin i samhillet medfor att antalet
paborjade nybyggnationer minskat drastiskt.

Interna fragor

For att mojliggora mer langsiktiga boendeldsningar dr stadens centraliserade insatser 1 form
av bostad forst, forsoks- och traningsldgenheter samt SHIS-14genheter viktiga. Forvaltningen
har under 2023 inréttat ett boteam for att samla en stor del av ansvaret inom omradet, utveckla
arbetssitt och for intern och extern samverkan.
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Under planperioden dr det prioriterat att:

e stirka samverkan med hyresvirdar for att forbittra det forebyggande arbetet samt med
stadens centraliserade insatser for att forbattra att fler nér langsiktigare boenden,

e utveckla arbetssitt for att personer 1 missbruk samt personer med funktionsnedséttning
behéller sitt boende eller har 1angsiktiga och trygga boendeforhallanden med stod for
att nd mer sjdlvstindiga boendeformer,

e utveckla arbetssitt for att fler ska nd mer ldngsiktiga boendeldsningar.

Vild i nira relationer och hedersrelaterat vild och fortryck

Omvidrldsfaktorer

Den 15 februari 2024 fattade riksdagen beslut att skyddat boende ska bli en ny placeringsform
som omfattas av tillstindsplikt och kvalitetskrav. En uttalad ambition med reformen &r att
starka rattigheterna for medfoljande barn. Sveriges kommuner och regioner, SKR, har papekat
att reformen &r kraftigt underfinansierad och har efterfragat battre forutséttningar for att
kommunerna ska kunna erbjuda ett stirkt stod till valdsutsatta barn och vuxna. Detta dr en oro
som forvaltningen delar. De nya lagéndringarna trader 1 kraft den 1 april 2024 och kommer
paverka planperioden.

Utmaningar och interna frdagor

Antalet personer som soker stod pa grund av att de utsatts for vald har 6kat. Flickor och
kvinnor &r 1 hogre grad &n pojkar och mén utsatta for vald i néra relationer. Forvaltningen har
under éret placerat fler valdsutsatta pa skyddat boende och antal 6ppenvérdsinsatser till
relationsvaldscentrum, RVC, har 6kat markant. Antalet valdsutdvare som deltar i behandling
ar fortsatt f4 och arbetet med att komma i kontakt med och motivera véldsutdvare till
behandling ér ett fortsatt utvecklingsomrade och forvaltningen ser behov av bade intern och
extern samverkan for att lyckas med det. Aven arbetet med stadigvarande boende for
valdsutsatta ér ett utvecklingsomrade. Att hitta ett langsiktigt boende efter det tillfélliga
skyddade boendet dr en utmaning. Nya arbetssétt och nya samarbeten krivs i samverkan med
civilsamhallet, lokala hyresvirdar och allmédnnyttan.

Under planperioden dr det prioriterat att:

e stirka det familjeorienterade arbetssittet for att mota kraven fran den nya
lagstiftningen,

¢ 1nd och motivera fler valdsutdvare till behandling,

e erbjuda stadigvarande boendealternativ for valdsutsatta efter en tid i skyddat boende.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Utveckling och utmaningar

Stadens befolkning vixer, om én i minskad takt. Under aktuell period beridknas befolkningen
0ka med ca 300 personer i stadsdelsomradet. Befolkningsokningen tillsammans med att fler
upptickte sitt niromrade under pandemin medforde en 6kad anvéndning av parker och
gronomraden. Kraven pa skotsel, underhéll och stddning har 6kat vilket har markts genom ett
okat antal synpunkter. Ett vixande antal invdnare, tillsammans med de stora
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klimatforandringarna som samhéllet star infOr, innebér att park- och naturomradena behdver
utformas med inriktning mot flerfunktionalitet genom klimatanpassningséatgérder for
dagvatten- och skyfallshantering, motverkande av virmedar, hantering av erosion och
traddod, biologisk méngfald och ekosystemtjdnster som sociala moten, rekreation och fysisk
aktivitet.

Till omrédesspecifika utmaningar hor att stadsdelsomradet star infor trygghetsutmaningar som
bland annat illegala boséttningar och upplevd otrygghet. Stadsdelsomradet hade tidigare
avfallsdeponi i Lovsta, dit mdngder av stockholmarnas avfall fraktades. Inom
stadsdelsomrddet finns det fororenad parkmark d& material frdn deponin har anvints som
fyllnadsmaterial. En utmaning &r att marken har konstaterats vara fororenad vilket innebér att
marken behdver saneras med stora kostnader som f6ljd. En planerad infrastruktur med en 14
kilometer lang fjarrvirmeledning samt Forbifart Stockholm innebér 6kade barridreffekter,
okad trafik och fororeningar, samt betydande grundvattensidnkning. Detta fér i sig effekter for
mark, fastigheter och trid, sdsom sprickbildning, erosion, uttorkning och risk for slukhal.

Sammantaget innebdr utmaningarna ett kraftigt 6kat behov av driftmedel for skotsel av
stadsdelsomradets mark, nir mark och utrustning slits hardare, véixtlighet behover bevattnas
eller bytas ut och dylikt. Da anslagna driftmedel har varit oférédndrade ldnge, trots inflation
och hojt byggindex, samt underdimensionerade i forhédllande till investeringsmedel, far
forvaltningen allt svarare att utfora sitt uppdrag i linje med styrdokument och politisk vilja.

Under planperioden dr det prioriterat att:

e samverka med exploaterings- och trafikkontoret samt ovriga forvaltningar och bolag,

e underhalla och utoka aktivitets- och rekreationsmojligheter for malgruppen 0 ar till
100+,

e prioritera trygghetssatsningar och att tillgdngliggdra platser samt hoja vistelsevirdena
med bland annat anpassad vixtlighet, belysning och nya funktioner,

e utveckla och skota om blagron infrastruktur utifrdn Agenda 2030.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvdrldsfaktorer

Antal hushall i behov av ekonomiskt bistind minskade under 2023 for att i borjan av 2024
oka. Andel invanare med langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd &r fortsatt hogt. Med en
okad arbetsloshet forsvaras mojligheten for invanare med 14ngvarigt ekonomiskt bistand att
komma ut 1 egen forsorjning. Regeringen har lagt fram ett lagforslag om att ukrainska
flyktingar ska kunna folkbokfora sig 1 Sverige. Om forslaget blir lag kommer folkbokforda
flyktingar fran Ukraina ha ratt till etableringserséttning och eventuellt kompletterande
ekonomiskt bistdnd istdllet for dagerséttning.

Utmaningar och interna fragor

Andel invdnare med komplexa behov och ekonomiskt bistdnd har 6kat. En utmaning &r att
denna grupp kan komma att 6ka ytterligare under planperioden utifrén 6kad arbetsloshet och
hérdare konkurrens pa arbetsmarknaden.

Under planperioden dr det prioriterat att:

start.stockholm
08-50805097



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 17 (26)

e samordna insatser i samarbete med andra aktorer som regionen, Arbetsformedlingen,
jobbtorg och niringslivet,

o tillgingliggora digitala tjénster for invanare, exempelvis e-tjinst vid ansokan om
ekonomiskt bistdnd.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvdrldsfaktorer

Regeringens prognos dr att arbetslosheten kommer fortsitta 6ka for att i borjan av 2025 landa
pa 8,5 procent. Utvecklingen drivs till stor del av en snabbt stigande arbetsloshet bland utrikes
fodda, som redan innan lag pd langt hogre nivaer @n inrikes fodda. I slutet av 2023 lag
arbetslosheten i stadsdelsomradet en procentenhet hdgre n i staden i stort.

Utmaningar och interna frdagor

Av langtidsarbetslosa bedoms 85 procent ha en svagare stillning pa arbetsmarknaden och
utmaningarna ar sirskilt stora for arbetslosa med kort utbildning. Det finns dven utmaningar
for personer med funktionsnedsittning som har hog konkurrens pa arbetsmarknaden. Allt fler
beddms vara i behov av arbetsmarknadsinsatser som offentligt skyddade anstéllningar, OSA,
och Stockholmjobb. Det dr av vikt att utveckla arbetssitt for att kunna tillhandahalla
tillrackligt med OSA platser och stodja OSA anstéllda att komma vidare till en annan
anstéllningsform.

Under planperioden dr det prioriterat att:

o fler ska nidrma sig arbetsmarknaden med fokus pa arbetssitt som stodjer
utbildningsinsatser och subventionerade anstéllningar,

e fler invanare med funktionsnedsittning ska ges forutséttningar att delta i arbetslivet,

e samverka med arbetsmarknadsforvaltningen gillande Stockholmsjobb,

¢ tillhandahalla tillrickligt med OSA platser och stddja anstéllda att overga till andra
anstéllningsformer.

2.9 Ovrigt
3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Néamndens nettobudget for drift 2024 uppgér till 2 279,8 mnkr. Under planperioden foreslas
en 0kning om 1,2 procentenheter for 2025 och 0,8 procentenheter 2026. Budget for 2027 ar
oforandrad fran 2026.

Kostnader for varor och tjanster har okat kraftigt pa grund av inflation och rdntedkningar och
en osédkerhet finns kring hur inflation kommer att paverka framat. Dértill har I6nerevisionen
tillsammans med 6kad personalforsidkring drivit pa kostnader for I6ner. Kostnader for 16ner
uppgar till 44 procent, lokalkostnader drygt 7 procent, kop av verksamhet 37 procent och
ovrigt 12 procent avseende It, bidrag, livsmedel med mer av budgeten. Antal tillsvidare
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anstillda uppgér till drygt 1 700. Om kostnadsokningen sétts till 1 procentenhet innebér detta
en 6kad kostnad med 75 mnkr for planperioden. Dértill férvintas den kommande
chefsstrukturen att innebédra 6kade kostnader i samband med inférandet som &r svéra att
uppskatta i dagsliget. Aven den nya socialtjiinstlagen med nya arbetssétt kommer troligtvis
innebdra att kostnaderna okar till en borjan for att sedan minska efter nagra ér.

Anslag (mnkr) Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Kostnader(+) 2341,9 2 369,1 2386,5 2 386,5
Drift och underhall 23224 2 349,6 2 367,0 2 367,0
Avskrivningar 16,1 16,1 16,1 16,1
Internréntor 3,4 3.4 3,4 3.4
Intakter(-) -62,1 -62,1 -62,1 -62,1
Stadsdelsnamnd 2279,8 2307,0 23244 23244
netto

Forandring 27,2 17,4 0,0

Prestationsfordndringar

Forvaltningen prognostiserar fram till 2027 6kade kostnader om totalt 14,1 mnkr avseende
den del av budget som ir prestationsfinansierad.

Den prognosticerade prestationsfordndringen inom stdd och service till personer med
funktionsnedséittning berdknas uppga till en 6kning om 37,6 mnkr. Berdkning baseras pé
schablonforandringar 2019-2023 rensad fran prisférandring och med hénsyn tagen till
befolkningsfordndring. Inom forskola berdknas prestationsfordndringarna for 2024 till en
minskning om 16,3 mnkr. Fér kommande planperiod berdknas minskade prestationer om
ytterligare 23,5 mnkr pa grund av minskat barnantal.

Barn och unga

I dagslédget stdr forvaltningen infor en ekonomiskt utmanande situation pa grund ménga
drenden som ror barn och unga med komplexa behov. Det ligger ett stort fokus pa att
motverka kriminalitet och att stotta unga att ta sig ur en kriminell livsstil vilket har resulterat i
okade kostnader i samband med placeringar pa SiS och HVB. Det ar fortsatt svart att
rekrytera familjehem vilket lett till att forvaltningen har fatt placera barn och unga i dyra
konsulentstodda familjehem och jourhem. Forvaltningen ser fortsatta ekonomiska utmaningar
under planperioden pa grund av ett 6kat antal barn och unga som aktualiseras med
problematik som &r bade tid- och resurskridvande.

Ekonomiskt bistand

Antalet hushéll med ekonomiskt bistaind har minskat under 2023 men det rddande
konjunkturlaget med 6kad arbetsloshet kan innebira att fler personer har behov av
ekonomiskt bistdnd framdver. Gruppen med l&ngvarigt ekonomiskt bistand har déartill 6kat
och med 6kad arbetsloshet far denna grupp svarare att komma ut i arbetslivet. Riksnormen for
forsorjningsstod har stigit med 8,7 procentenheter jamfort med 1 januari 2023.

Forskola
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Schablonersittningen minskar i takt med det minskade barnunderlaget medan kostnaderna for
lokaler, drift, avdelningsledning och dvergripande kostnader har okat vilket stéller krav pa en
effektiv lokalplanering. Minst 80 procent av ersittningen ska ga ut till forskolorna for att
tiacka drift for I6ner, livsmedel och ovrigt dir I6neutvecklingen och kostnader for bland annat
livsmedel stigit mer &n schablonersittningen.

Aldreomsorg

Andel dldre 6kar inom stadsdelsomréadet och forvaltningen ser att gruppen yngre med demens
och komplex problematik 6kar. Budgettilldelningen ar ldgre for yngre dldre dn dldre dldre
vilket paverkar dldreomsorgens kostnader da den dr densamma oavsett alder. Hemtjénsten har
fortsatta svarigheter med att f4 en ekonomi 1 balans. Styr- och erséttningssystemet skulle
behova ses dver.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Turbundna resor utgor fortsatt en stor del av det fasta anslaget och 6nskvért vore att
budgettilldelningen skulle ske utanfor det fasta anslaget. Turbundna resor utgér manga génger
en forutséttning for att den enskilde ska kunna ta sig till daglig verksamhet. Bristen pa
boendeplatser inom valfrihetssystemet utgor en risk for hoga priser vid placeringar utanfor
valfrihetssystemets reglerade prissattning.

Stadsmiljo

Kostnaderna for drift och betalplan har 6kat mer dn vad stadsmiljonyckeln gett i budget. Ett
storre besokstryck 1 stadsdelsomradets parker har gett 6kade kostnader da fler rapporterar in
synpunkter till forvaltningen for tgiarder. Klimatforandringar medfor 6kade kostnader 1
parker da klimatanpassningar kommer behova goras.

Ytterligare utmaning ar de miljofororeningar fran den tidigare Lovstatippen som har
uppmadrksammats pa olika platser 1 stadsdelsomrédet. En planerad infrastruktur med en 14
kilometer lang fjarrvirmeledning samt Forbifart Stockholm kommer sannolikt paverka mark
och trdd vilket kan leda till 6kade kostnader under planperioden.

3.2 Investeringar

Investeringar innefattar maskiner och inventarier och investeringsmedel inom stadsmiljo.
Dartill har nimnden ansokt och beviljats ytterligare investeringsmedel i samband med
verksamhetsplan om 7,7 mnkr for klimatinvesteringar, naturreservat och biologisk méngfald.

Under planperioden soker ndmnden investeringsmedel for foljande projekt i prioriterad
ordning 2025-2027. Projekten har prioriterats i samrad med trafikkontorets stadsmiljogrupp
och prioriteringar har gjorts med den lokala parkplanen som underlag. Kompletterande
underlag per investeringsprojekt har ldmnats 1 sérskild ordning till trafikkontoret.

I budgetforslaget 2025 tillsammans med trafikkontoret foreslas projekt om 0,5 mnkr ldgre dn
vad budgetforslaget i samband med budget 2024 visade. Det beror pa omprioriteringar
tillsammans med trafikkontoret gillande forslag till projekt infér 2025. Férdelning av
projektmedel framgér av bilaga 1.
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Projekt (mnkr) prognos 2024 2025 2026 2027
Parkinvesteringar 7,0 50 3 2,5
Reinvestering 2,9 4.5 6,5 7.5
Investeringar med nycklade medel 9,5 9,5 9,5

Klimatinvesteringar 4,3

Naturreservat 1,5

Biologisk mangfald 1,9

Summa investeringar 27,1 19 19,0 10
Maskiner och inventarier 2,8 2,8 2,8

Totalt 29,9 21,8 21,8 10

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Forvaltningen strévar efter att effektivisera anvindningen av forhyrda lokaler genom en
samordnad, kostnadseffektiv och andamalsenlig lokalanvéndning. For att forbattra
nyttjandegraden och tydliggora lokalplaneringsprocessen arbetar forvaltningen med att
klargdra roller och forbéttra planeringsprocesserna. Genom att strukturera och sikerstilla en
tillracklig tillgang pé lokaler, bade pa kort sdvil lang sikt, kan verksamheterna bedrivas enligt
plan.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med uppfoljning och dversyn av det befintliga
lokalbestandet for att identifiera och adressera bade verksamhetsanpassningsbehov och
underhéllsbehov. Det strategiska tillvigagéngssittet mojliggor for forvaltningen att
tillsammans med verksamheterna genomfora nédvindiga forandringar i lokalbestdndet for att
maximera effektiviteten och anvdndningen av tillgéngliga resurser. Genom att arbeta med en
langsiktig vision och kontinuerligt utvérdera och anpassa lokalbestandet efter behoven
sakerstéller forvaltningen att en &ndamélsenlig och héllbar infrastruktur fér invinare och
verksamheter kan erbjudas.

Enligt Swecos befolkningsprognos kommer antalet innevanare att 6ka fran 76 764
personer ar 2024 till 77 051 ar 2027. Det ir en 6kning med 287 invinare. Fram till 2032
har antalet invanare okat till 79 765. Det innebiir att det kommer pa sikt behova byggas
fler forskolor och bostider med sérskild service.

Utmaningen dr en balans mellan behov och lokaler da antalet barn 1-5 ar minskar fram till
2027 for att sedan oka successivt igen. Omkring 2030 kommer antalet barn i dlder 1-5 &r och
som har behov av forskoleplats vara pa samma niva som idag med hansyn till
beldggningsgraden. Det innebir att forvaltningen under planperioden kan minska lokalytorna
for att sedan 6ka dem igen.
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En viktig del i den 6vergripande lokalplaneringen &r att bevaka att tillrdckligt med 1&dmpliga
verksamhetslokaler byggs 1 stadsdelsomradet. Forvaltningen har 16pande kontakt med
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret och svarar pa remisser som avser
detaljplaner inom staden och inom stadsdelsomradet.

Forvaltningen foljer nybyggnationskonjunkturen extra vaksamt d4 nybyggnationstakten
standigt fordndras. Ekonomisk ldgkonjunktur tenderar att minska nybyggnadstakten och
hogkonjunktur hojer takten. Just nu ser ndstan samtliga nybyggnationer ut att skjutas pa
framtiden.

Det ér svért att pa forhand prognostisera dlder, familjekonstellationer samt behov hos de som
flyttar in till stadsdelsomradet. Dessa faktorer paverkar behov av forskolor, bostdder med
sarskild service, vard- och omsorgsboende for dldre och andra verksamheter som till exempel
parklekar. Forvaltningen anvénder sig av det centralt framtagen statistik och planering som
Forskoleframskrivning for dren 2023-2032.

Vid omforhandling av hyreskontrakt sker en marknadsanpassning av hyrorna och for en del
avtal overgdr ansvaret for inre underhall till forvaltningen vilket medfor kostnadsékningar.
Forvaltningen anvinder sig av lokalplaneringsfunktionens hyresforhandlare vid bade
nyteckning av hyresavtal och vid omforhandling av befintliga hyresavtal {for att sdkerstdlla att
avtal tecknas enligt stadens riktlinjer och att de héller skélig hyresniva och 1 6vrigt ritt niva i
ingdende avtalsvillkor.

4.2 Planeringsforutsattningar

Forvaltningen anvinder stadens ordinarie befolkningsprognoser for den lokalplanering som ér
prognosstyrd. Under 2024 kommer roller, ansvar och processer ytterligare fortydligas i det
interna arbetet.

Avgriansningar

Lokalforsorjningsplanen hanterar inte bostdder utan endast lokaler. Inom staden tas andra
planeringsdokument fram rorande forsorjning av bostdder. Dessa dr dldreboendeplanen och
boendeplan for bostdder med sérskild service enligt LSS och SoL. Dessa dokument har en
sirskild beslutsordning varfor de inte ska redovisas i 2024 ars lokalforsorjningsplan. Aven
forsoks- och traningslagenheter, HVB-hem med mera dr undantagna.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningens totala hyreskostnad &r 95,5 mnkr.

Hyreskostnaderna inom forskolan kommer att minska till fo61jd av avveckling av
forskolelokaler under 2025. De nya forskolelokaler som tagits i bruk har hogre hyresnivaer
vilket bidragit till en 6kad kostnad per barn.

Fritidsverksamheten har till fastighetskontoret sagt upp tva stingda parklekar och denna
hyreskostnad forsvinner fran och med 2025.
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4.4 Samverkan

Forvaltningen samverkar pa flera sétt. Internt finns en arbetsgrupp for forskolelokaler dar
flertalet funktioner fran lokalenheten, forskoleavdelningen samt ekonomi deltar pa méten som
hélls regelbundet en gang per manad. Vidare halls strategiska lokalavstimningsmoten cirka
sex ganger per ar med varje avdelningschef och ansvarig controller for att fanga upp behov av
lokalforéndringar, folja upp pagéende projekt, utbyta information om nyheter inom bade
avdelningens verksamhetsomrade och lokalenhetens omrade.

I projekt samarbetar lokalenheten med ansvarig avdelning, enhetsrepresentanter samt
representanter for de fackliga organisationerna. Ofta medverkar projektledare
hyresforhandlare, inredningsarkitekt eller tillgdnglighetssakkunnig som internkonsult fran
lokalplaneringsenheten. I projekten deltar d&ven externa parter som
fastighetsédgarrepresentanter och olika konsulter.

I markanvisningsskeden samverkar stadsmiljostrategen bdde med stadsbyggnadskontoret och
med exploateringskontoret samt med forvaltningens lokalstrateg.

Micasa fastighetsdgaren till majoriteten av forvaltningens lokaler inom dldreomsorgen.
Forvaltningen och Micasa har utvecklingsméten minst tva ganger per ar.

SISAB éar fastighetsdgare till forskolornas lokaler. SISAB och forvaltningen har strategiska
mdten minst fyra ganger per ér.

4.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Néamnden gav under hosten 2022 forvaltningen 1 uppdrag att ta fram arbetsformer for
samverkan mellan forvaltningen och civilsamhéllets aktorer.

Forvaltningen verkar for att stirka demokratin, 6ka delaktigheten, 6ka tryggheten samt
utveckla vélfarden. Genom andrahandsuthyrning av befintliga inhyrda lokaler, primért
avsedda for forvaltningens kdrnverksamheter, kan lokaler efter verksamhetstid anvédndas av
civilsamhaéllets aktorer for att skapa motesplatser for invénare.

Framtagna handldggningsrutiner, arbetsprocesser, ordningsforeskrifter, prissittningar och
prioritetsordningar dr implementerade och kommer att vidareutvecklas framgent.

4.5.2 Nulage 31 januari 2024

Forvaltningen har dvergripande bra balans 1 lokalbestdndet. Lokaldversynen betréffande de
administrativa lokalerna pagédr och kommer att arbetas vidare med under aret med syftet att
skapa mer dndamalsenliga lokaler.

Forvaltningen har sett ett minskat behov av administrativa lokaler till f61jd av nya arbetssatt
dér flertalet medarbetare kan arbeta hemifran tvé dagar i veckan. Det finns ett behov av fler

motesrum 1 olika storlekar, fler besoksrum och 6ppna lokaler. For 6vriga verksamheter finns
inget behov av fordndring i nuldget. En optimering har gjorts de senaste aren dir ndgra avtal
sagts upp i samband med verksamhets upphorande eller si har verksamheter kunnat
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samlokaliseras.

4.5.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

I nuldget ser forvaltningen ett behov av att folja upp hur arbetet fortskrider med planerade
bostadsomraden inom stadsdelsomradet for att eventuellt omlokalisera verksamheter beroende
pa efterfragan i de kommande bostadsomradena. For forvaltningens administrativa lokaler
pagér en Oversyn for att kunna effektivisera lokalytorna pa basta sétt och gora dem mer
andamalsenliga.

4.5.4 Planering for lokaler ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

For ndrvarande finns inga planer for den andra planeringsperioden. Forvaltningen foljer
befolkningsutvecklingen noga med stdod av Swecos statistik. Forvaltningen kommer bevaka
det paborjade detaljplanearbetet for Vinsta industriomrade for att antalet gruppbostidder och
forskoleplatser ska optimeras. Om och nér stadens planer for ett nytt bostadsomréde i
Hisselby Strand realiseras, ddr Stockholm Exergys viarmeverk finns idag, kommer ett dkat
behov finnas av frimst forskoleplatser. Forvaltningen foljer utvecklingen av detta projekt.

4.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Prognosen visar ett forvintat minskat behov pa runt 250 platser under perioden 2024-2027
varav de flesta platser beddms minska 1 kommunala forskolor. Forvaltningens lokalbestdnd
ska motsvara verksamhetens volym och en dversyn av forskolans alla lokaler pagar dir mélet
ar att kunna mota det minskade platsbehovet med omstruktureringar av verksamheten for att
ha s f4 tomma forskoleplatser som mojligt. Under perioden kan viss omflyttning av
forskoleverksamheter forekomma for att na en béttre nyttjandegrad péd de nyaste forskolorna.
For att mota det forvantade 6kade behovet av barnomsorg och utbildning efter 2030 behovs
en langsiktig plan for att sikerstélla tillrackliga resurser och infrastruktur. Det krivs strategisk
planering for att utveckla och anpassa befintliga faciliteter samt identifiera nya 16sningar.
Forvaltningen kommer fortsatt behdva ha en beredskap, och dirmed en viss 6verkapacitet, for
att kunna ta emot barn fran enskilt drivna forskolor som eventuellt avvecklas samt for
eventuella flyktingbarn frdn Ukraina.

4.6.2 Nulage 31 januari 2024

I nuldget dr 2 437 barn inskrivna i kommunal forskoleverksamhet och 1 588 barn inskrivna i
enskilt drivna forskolor. Kapaciteten i kommunal regi &r 2 547 platser och bedomd kapacitet i
enskild regi dr 1 813 platser. Det innebér att forvaltningen har ett totalt dverskott om 110
platser inom stadsdelsomradet i nuldget. Barnantalet minskar till och med 2027 for att sedan
sakta ga upp igen. Forvaltningen har dven en sdsongsvariation pa antalet inskrivna barn inom
forskolan.
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Forvaltningen har en del dldre lokaler som kriver ett stort underhall och inte &r
andamalsenliga for forskoleverksamhet. Néagra forskoleverksamheter ska avvecklas for att
sedan flyttas in i nyproducerade forskolor som dven har flera avdelningar. Det finns en
osdkerhet kring tillstinden for privata forskolor dér det redan 1 &r aviserats om att nagon
forskola far tillstdndet indraget. Forvaltningens egen regi verksamhet kan dé f4 fler barn till de
kommunala foérskolorna. I dagslidget har forvaltningen endast en forandring inom
forskoleverksamheten och det &r avveckling av verksamheten i férskolan Gronkulla da denna
byggnad ska rivas.

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Enligt Swecos befolkningsprognos kommer antalet barn 1-5 ar att minska frén 4 412 1 borjan
av ar 2024 till 4 136 &r 2027 {or att sedan 6ka fram till &r 2030 dé det beréknas vara 4 386
barn i stadsdelsomradet. Det innebér att forvaltningen minskar antalet platser de kommande
aren for att pa sikt planera for nya lokaler till ar 2030. En del lokaler avvecklas och anpassas
till nuvarande och framtida barnantal.

Planerade forskolor som berdknas bli klara 2030-2032

Hisselby Villastadsomradet - i det kommande nya bostadsomradet Riddersvik planeras en ny
Framtidens forskola att byggas med maximalt 8 avdelningar och plats for 120 barn. Tidigast
mojliga byggstart bedoms vara ar 2029/2030 med preliminér uppstart av verksamheten 18
manader efter byggstart.

Planerade lokalfordndringar under den forsta planeringsperioden
Forvaltningen redovisar fordndringar per omrade:
Haisselby Villastad

I det nya bostadsomradet Riddersvik kommer en Framtidens forskola med maximalt 8
avdelningar, 120 barn att uppforas, preliminér byggstart ar 2028/2029 med inflyttning 2030.

Hasselby Strand

Hisselby varmeverksomradet i Hisselby Strand kommer eventuellt att bebyggas nér
viarmeverket har flyttat till Lovsta. Berdknad byggstart i omradet dr for ndrvarande okdnd
beroende pé en utdragen detaljplaneprocess. Antalet planerade lagenheter ar cirka 1 500 vilket
innebdr ett behov av cirka 400 nya forskoleplatser och 22 avdelningar. Forvaltningen har
anmalt behovet till exploateringskontoret. Beslut om kommunal respektive enskilt driven
forskola foreligger dnnu inte. Fran och med 2027 6kar antalet barn 1-5 ar 1 stadsdelen.

Platsbehoven for de olika projekten har tagits fram med stod av Swecos befolkningsstatistik
och forvaltningens kosituation for respektive omrade samt genom dialog med
exploateringskontoret.

4.6.4 Planering av lokaler for ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Enligt Swecos befolkningsprognos kommer antalet barn 1-5 ar att oka till 4 946 ar 2045. Av
dessa barn berdknas 90 procent vara inskrivna i forskolan antingen i kommunal eller privat

start.stockholm
08-50805097



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 25 (26)

regi. Detta innebdr att forvaltningen behdver planera for ett antal forskolor pé lang sikt. I
nuldget dr det svart att ha en uppfattning om exakt behov av forskoleplatser utover det
underlag som Sweco ldmnar i sin befolkningsstatistik.

Under 2020 péborjades planarbetet for Vinsta industriomrade och hur ménga bostidder som
kommer att byggas och generera ett behov av forskoleplatser dr svart att prognostisera idag.
Byggstart 1 Vinsta antas for ndrvarande bli tidigast 2026, troligtvis blir det ndgra ars
saneringsarbeten och infrastrukturarbeten innan byggnation kan pébdrjas, sannolikt i borjan
av 2030-talet. Det planeras for cirka 4 000-5 000 bostidder 1 omradet. Vidare arbetar
exploateringskontoret med omradet dar Hésselby varmeverk idag ligger 1 Hisselby Strand.
Om det gar att bygga ett nytt kraftvirmeverk 1 Lovsta sd frigors en stor yta som kan
omvandlas till bostadsomrade och da fordras fler forskoleplatser. Dock &r projektets
genomforbarhet for ndrvarande kantat av stora och svéra fradgor som forst méste 16sas.

Behovsanalysen kommer att ske pad samma sétt som nu, med stdd av Swecos
befolkningsstatistik, 1 dialog med exploateringskontoret samt forvaltningens
forskoleverksamhet.

Idag finns ingen kdnnedom om férdelning mellan kommunal eller enskilt driven/fristaende
forskoleverksamhet i de kommande exploateringsomradena.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Forvaltningen har inte négra projekt att redovisa under denna rubrik.

4.7.2 Fordjupad anvisning for idrottsnamnden
4.7.3 Statusredovisning av avveckling/omstrukturering

4.7.4 Sammanstallning dver socialnamndens gemensamma arenden med
stadsdelsnamnderna

4.8 Kontaktinformation

5 Ovriga redovisningar

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Forvaltningen kommer under planperioden fortsétta att utveckla arbetet med
medborgarbudget. Under 2024 genomfors en medborgarbudget i enlighet med ndmndens
framtagna rutin for att préva ansvar och tillvigagangssitt. Medborgardialoger struktureras 1
enlighet med ndmndens rutin for att det ska bli tydligt for invanare att dialogerna dr underlag
for utveckling av processer och beslut i olika fragor. Forvaltningen anser att det vore bra om
staden tog fram en digital plattform for medborgardialoger. Inkomna medborgarforslag
besvaras 1 enlighet med ndmndens rutin f6r medborgarforslag.
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Forvaltningen har ett ansvar att arbeta for att stirka de nationella minoriteternas réttigheter.
Flera av minoritetsgrupperna har inte har officiella representanter pa forvaltningsniva vilket &r
en utmaning.

Under planperioden kommer férvaltningen prioritera att:

e utveckla arbetet med medborgarbudget och medborgardialoger vidare,

o fortsdtta med trygghetsvandringar och trygghetsdialoger dér bland annat invénare
deltar och kan ge forslag pa hur tryggheten kan doka,

o sikerstilla att varje minoritetsgrupp har mojlighet att vara representerade vid dialoger
med invanare,

e olika informationskanaler anvénds for att kunna na alla invanare.
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