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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

Fokus Jérva

En av stadens storsta stadsutvecklingssatsningar, Fokus Jérva, har som ldngsiktigt méal att
skillnaderna 1 méanniskors livsvillkor i Stockholm ska minska. Grunden 4r nya bostidder och
stadsmiljoer men ocksé satsningar for att fler ska ha tillgdng till utbildning och arbete och en
meningsfull fritid.

Utifrén lokala utmaningar och malsdttningar for Jarva stadsdelsomrade har fem fokusomraden
prioriterats. Dessa omraden dr: 1) stadsutveckling och stadsmiljd, 2) ekologisk hallbarhet och
klimatréttvisa, 3) barn och ungas uppvixtvillkor, 4) civilsamhélle och delaktighet samt 5)
ndringsliv och sysselsittning.

Namnden kommer tillsammans med berorda aktorer 1 staden att vidta sédrskilda
atgirder/aktiviteter under de kommande &ren inom respektive omréde.

1) Stadsutveckling och stadsmiljo

Néamnden kommer under planperioden att Gverta driften av stadsmiljo 1 egen regi. Detta
kommer innebéra 6kade kostnader pa driften och investeringsbehov. Dels avseende inkdp av
maskiner och utrustning, dels for kompetensutveckling och rekryteringar. Denna nya
verksamhet forvéntas vara héllbar, utrustad och fungerande utifrdn de hoga krav som finns pa
vilskott stadsmiljo. Den ska dven verka for trygghet och kunna vara en verksamhet dir
personer i arbetsmarknadsatgarder, samt ferieungdomar kan fa en meningsfull sysselsdttning.

Under planperioden forvintas en fortdtning och 6kande befolkningsméngd 1 stadsdelen. Enligt
Swecos befolkningsprognos kommer cirka 4 500 nya bostidder produceras under perioden
2025-2027 1 Jarva. Den storsta 6kningen planeras 1 Bromsten och Kista och omfattar d&ven nya
skolor, forskolor, parker och lekplatser. Ménga av de padgiende stadsbyggnadsprojekten
innefattar nya dagvattenanldggningar och parkomraden. Nér dessa gér 6ver i nimndens drift
behdvs ekonomiska resurser for 6kade insatser kopplat till drift, underhdll, investeringar och
information.

Kommunernas dvertagande av atervinningsstationer samt kraven pd mdjlighet att kéllsortera
avfall i stadsmiljon innebér ocksa 6kade resursbehov for planperioden.

Prioriteringar

e Drifti egen regi, dir arbetssitt, utrustning och organisation byggs upp for att mota
kraven och for att kunna uppnd de fordelar som 4r malséttningen att den egna regin
ska kunna uppné snabba beslutsvigar, nytinkande och verksamhetsutveckling.

e Utveckla trygghetsarbetet med fokus pa platssamverkan och 6ppen droghandel.
2) Ekologisk hallbarhet och klimatrattvisa

Under planperioden fortsétter arbetet med atgarder for fortsatt energieffektivisering inom
ndmndens verksambheter, i de lokaler namnden har radighet 6ver och utifran beviljade
klimatinvesteringsmedel. Namnden dr beroende av fastighetsdgarnas investeringar och
atgirder for energieffektiviseringar i lokalerna, och kan genom samverkan med
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fastighetségarna bidra till att folja upp prestanda och funktionalitet.

Néamnden kommer dven prioritera att utveckla arbetet med resurshushéllning genom
medveten konsumtion och resurseffektiv avfallshantering med fokus pé aterbruk, atervinning,
minskat matsvinn och 6kad matavfallsinsamling.

For att ndmnden ska na stadens hogt stdllda miljo- klimat- och kemikalieméal behovs en dkad
integrering av arbetet 1 verksamhetsomrddena pé avdelnings- och enhetsnivd. Namnden
kommer under den kommande trearsperioden att prioritera utvecklingsarbete for riktade
atgirder for att 6ka kunskapsniva i verksamheterna.

Prioriteringar

e Genomfora klimatinvesteringsprojekt for att minska klimatpaverkan samt for att 6ka
motstdndskraften mot extremvéder som skyfall.

e Utveckla arbetet med effektiv och hallbar resursanvdndning genom innovativa
16sningar och arbetssitt.

3) Barn och ungas uppvixtvillkor

En utmaning for att kunna sikerstélla barn och ungas uppvéxtvillkor dr samverkan mellan
interna och externa aktorer. For att stirka samverkan behover utgdngspunkten vara ett
helhetsperspektiv kring behov och resurser samt samordnade och/eller gemensamma insatser.

Néamnden kommer under planperioden att ha ett stort fokus pa att utveckla arbetet med tidigt
stod 1 samverkan samt sdkerstdlla att alla barn fér sina behov tillgodosedda inom ramen for
forskolans uppdrag. Fokus ligger pa forebyggande och hilsofrimjande arbete kring barns
larande, hilsa och utveckling i tillgdngliga 1armiljoer.

Det dr en hog andel barn med annat modersmal &n svenska i Jirvas kommunala forskolor. Det
ar viktigt att barnens sprak stimuleras. Fortsatt fokus kommer att laggas pa att utveckla
medarbetarnas sprakkunskaper.

Arbetet med att 6ka andelen inskrivna barn med ett sérskilt fokus pa de omraden dir
inskrivningsgraden ar lagre fortsétter under planperioden.

Den psykiska ohélsan 6kar bland unga och kan leda till forsdmrade skolprestationer samt
problematisk skolfranvaro och skolavhopp. En utmaning &r att sikerstélla att barn och unga
placerade inom samhallsvirden klarar grundskolan och gymnasieutbildningen med
fullstdndiga betyg.

Néamnden arbetar intensivt for att erbjuda en trygg samhallsvard. Statens institutionsstyrelse
har under en tid haft bekymmer med att anvisa plats for ungdomar som akut behdver sarskilt
noggrann tillsyn.

Om f6rslagen om ungdomskriminalitetsndmnder genomfors kommer det 4 paverkan pé
socialtjanstens arbete och uppdrag. Fler aktorer ska genom samordnade insatser forebygga,
motverka och hindra fortsatt kriminalitet. Det dr idag svért att 6verblicka hur alla pagéende
utredningar kopplat till barn och unga i kriminalitet kommer att paverka socialtjdnstens arbete
framét. Det utokade brottsforebyggande ansvaret kan bli kostnadsdrivande beroende pé hur
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staten finansierar de olika lagforslagen.

Familjeplikter och kyskhetsnormer begrinsar skolgang och méjligheter till hogre utbildning
for flickor och kvinnor som lever i hederskontexter. Utsatthet for hedersrelaterat véld och
fortryck kan forsvara etableringen 1 arbetslivet och 1 samhallet 1 stort.

Jérva har fortsatt en 1&g andel barn och unga som deltar i féreningsorganiserad idrott och
kultur. Ett fortsatt nira samarbete med Jarvas samt stadens foreningsliv ar viktigt for att
mojliggora lokal forankring och kvalitativa insatser inom fritids- och kulturuppdraget.
Néamnden forvéntar sig vidare att fler verksamheter och invanare pa sikt ska kunna nyttja
fritidsbibliotekets utlaningsverksamhet genom pop-up utlaning pé olika platser.

Prioriteringar

e Implementera tidiga och samordnade insatser (TSI) tillsammans med forskola, skola,
polisen samt regionen for skapa en helhet for barn och unga som ér i behov av stod
frén flera aktorer.

e Fortsitta att implementera och utveckla projektet skolsamordnare for att sikerstilla att
barn och unga placerade inom samhéllsvarden far 6kad nirvaro och klarar mélen i
grundskolan och gymnasieutbildningen med fullstdndiga betyg.

e Uppsokande och motiverande arbete for unga med psykisk funktionsnedséttning med
svag forankring pé arbetsmarknaden som riskerar att bli hemmasittare.

e Kompetenssikra befintlig personal inom parklek och fritidsgérdar inom exempelvis
fritidspedagogik, hbtqi samt 6ka specialistkompetenserna inom verksamheter riktad
mot 16-19 ar.

e Arbeta tidigt med att erbjuda organiserad och vuxenledda aktiviteter for barn och unga
med sérskilt fokus pd 10-12 aringar via parklekar och fritidsgérdar.

e Vidareutveckla nimndens valdspreventiva arbete dir arbetet ska utgd ifrdn visionen att
arbeta med hela stadsdelsomradet i samverkan med skolan, fritidsgérdar och
civilsamhallet.

4) Civilsamhiille och delaktighet

Civilsamhéllet dr en viktig samverkanspart for stadsdelsndamnden. Namnden arbetar aktivt
med idéburet offentligt partnerskap (IOP) som samverkansform i syfte att tillsammans med
civilsamhillet anta komplexa samhéllsutmaningar, skapa en hallbar utveckling 1
stadsdelsomradet och stirka samspelet mellan det offentliga och den idéburna sektorn. I
dagsldget har nimnden 12 pégdende partnerskap. Flertalet av dessa samarbeten 16per ut under
2024, och namnden kommer under perioden att utveckla formerna for samverkan. Utover
detta stodjer nimnden det lokala foreningslivet med érliga foreningsbidrag.

For 2024 @ndras Skolverkets stodformer genom att 1 huvudsak huvudmén for skolor kan
beviljas medel for detta indamal. Konsekvenser for barn och unga, som nyttjar
foreningsdriven laxhjélp, 1 stadsdelsomradet &r dnnu inte klarlagda.

Némnden kommer att arbeta med medborgarbudget 1 projektform under planperioden.
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Utvecklingen av tekniska plattformar och verktyg for att underlatta deltagandet online &r ett
tydligt utvecklingsomrade inom staden da det saknas tillgang till gemensamma digitala
kommunikationsytor.

Prioriteringar

e Nimnden kommer att utveckla den proaktiva dialogen med civilsamhallet for att
mojliggora en 6kad delaktighet 1 stadsdelsomréadets utveckling.

e Vidareutveckla idéburet, offentligt partnerskap att finna I6sningar pa komplexa
samhillsutmaningar i stadsdelsomradet.

e Utveckla samverkan med civilsamhallet for att i 6kad utstrickning nd ut med
stodinsatser till fordldrar och for att nd kvinnor som stir langt ifrdn arbetsmarknaden.

o (Oka kompetensen om olika dialogbaserade modeller och metoder for
medborgarinvolvering genom en aktiv omvirldsbevakning.

e Stirka kommunikationen riktad till civilsamhaéllet for att vdgledningen ska vara mer
tillgénglig och malgruppsanpassad.

5) Niringsliv och sysselsiittning

Stadsdelsndmnden har ett naringslivsradd knutet till sig. Radet foljer aktivt stadsdelsomrddets
nédringslivsutveckling och nimndens néringslivsarbete forankras hos rdet. Stadsdelsomradet
har olika karaktér inom néringslivsomradet och darfor utgar niringslivsarbetet utifrdn fem sa
kallade kluster: Spadnga, Lunda, Kista, Akalla och Tensta-Rinkeby-Hjulsta-Husby.

Arbetslosheten 1 Jarva uppgar i december 2023 till 5,4 procent. En sérskild utmaning dr den
fortsatt ldga forvarvsintensiteten bland kvinnor. Utifran detta ser nimnden fortsatta behov av
att stirka arbetet for kvinnor langt ifrdn arbetsmarknaden. Ett annat utvecklingsomréde é&r att
arbeta for att inkludera fler malgrupper som har kontakt med socialtjdnstens olika insatser och
skapa végar for att dessa kan nd reguljér arbetsmarknad.

Andelen unga som varken studerar eller arbetar mellan 16-29 ar (UVAS) bedoms fortsatt vara
hog 1 vissa stadsdelsomréaden.

Néamnden bedomer utifran ovanstdende att det fortsatt ar viktigt med samverkansinsatser
mellan stadsdelsndmnden, arbetsmarknadsforvaltningen och 6vriga fackforvaltningar for att
mojliggora for fler att bli inkluderade 1 arbetslivet.

Ferieuppdraget i Jarva fortsitter utifrdn ovanstdende utmaningar att vara ett prioriterat
uppdrag. Nyanldnda, unga med funktionsnedséttning samt ungdomar med en social
problematik prioriteras sérskilt vid feriejobb.

Den hoga andelen unga vuxna som tillhér mélgrupperna UVAS och KAA nés genom speciellt
utformade uppsoksinsatser via ndimndens egna verksamheter, genom Framtidens hus och
Kompetensverkstan, 1 nidra samverkan med jobbtorg och civilsamhéllet.

Placeringar av offentligt skyddade anstéllningar genomfors 16pande i samarbete mellan
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stadens jobbtorg och arbetsformedlingen men é&r fa till antalet. Nimnden beddmer att
samordningen av uppdraget dr en utmaning.

Prioriteringar

e Att marknadsfora stadens stdd till smaforetagare ér prioriterat liksom att stadens starta
eget-stod ska goras mer ként i stadsdelsomrddet. Ett systematiskt samarbete med
Stockholm Business Region (SBR) dr nodvéndigt for att staden ska kunna uppfylla
mélen inom omradet.

e Fortsitta prioritera gruppen kvinnor langt ifran arbetsmarknaden samt UVAS i
samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen.

e Utveckla och 6ka arbetsforberedande insatser genom utokad samverkan med
civilsamhaillet och dra nytta av insatser som finns 1 samhéllet som sénker trosklarna till
arbete for de som stér langst fran arbetsmarknaden.

e Fortsitta att 1 samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen utveckla arbetet med
Jarvavirdarna.

Kompetensforsorjning

Framtiden kommer att forutsitta fortsatt utveckling i innovation och av digitala arbetsmetoder
och arbetssitt vilket stdller storre krav pé ledarskap inom forédndringsledning och nya
kompetenser. Medarbetare behover fa utrymme for kompetens- och utvecklingsmojligheter
for att kunna mota upp utvecklingen. Namnden ser ett gemensamt behov i samtliga
verksamheter att fokusera pa att attrahera, behélla och utveckla medarbetare och chefer for att
sdkra kompetens- och chefsforsorjning. For att kunna attrahera kompetenta medarbetare
behover arbetsgivarvarumarket stirkas.

Kompetensforsorjningen till véilfarden ar en viktig fraga framover. Ett viktigt led i det arbetet
ar goda anstillningsvillkor som innefattar att heltid &r norm. Goda organisatoriska
forutsittningar for chefer behdver sékerstillas och gors genom att se Gver organisationen
utifran stadens riktlinjer for chefsstruktur.

Risk for hot, vald och annan otillaten paverkan i arbetet finns i nimndens verksamheter. Mer
fokus behover ligga pé att bygga upp kompetens om systemhotande brottslighet och otillaten
paverkan sdsom desinformation. Ndmndens mdjlighet att forebygga systemhotande
brottslighet dédr medarbetare ir, eller kan bli involverade behdver utredas och stirkas.

Néamnden ser just nu inga kommande omstéllningsbehov.

Innovation och digitalisering

Samhéllet stér i stindig fordndring utifran faktorer sdsom demografi, lagstiftning och
teknikutveckling. Detta innebidr nya krav, behov och forvantningar pa offentlig service.
Stadsdelsndmnden behdver darfor kontinuerligt utveckla sin verksamhet och gora saker pa
annorlunda sitt for att nd andra resultat 4n befintliga.
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Innovationer &r inte begransade till IT-16sningar, men med ett samhélle som genomsyras av
IT &r innovationer 1 verksamheter idag ofta sammanfldatade med digitaliserade 16sningar.
Framtridande teknologier som till exempel artificiell intelligens (Al) och sakernas internet
(fréan engelskans Internet of Things, IoT) kommer att vara centrala drivkrafter f6r innovation
framdver. Nya arbetssétt som stodjs av Al och vélfardstekniska losningar bedoms kunna
underlétta arbetet och frigora tid.

For att skapa forutséttningar for att mota framtidens krav, behov och forvantningar pé
offentlig service behover nimnden under planperioden fokusera pé att utveckla ett
nimndgemensamt systematiskt arbete med innovation och digitalisering. Samordning och
samarbete med stadsledningskontoret, forvaltningar och bolag inom staden och andra
intressenter inom innovations- och digitaliseringsomradet och ocksd ndgot som ndmnden
behover utveckla. I enlighet med Socialndimndens framtagna plan gillande utveckling med
stod av digitalisering behdver dven ndmnden vara testpilot 1 olika projekt for att framja
digitalisering och innovation.

Omstillning av socialtjanst

Den nya socialtjanstlagen planeras triada i kraft 1 juli 2025. Omstdllningen kommer paga
under ett flertal ar. Det innebér en ny riktning for socialtjdnstens arbetssitt, mot en socialtjanst
som dr mer kunskapsbaserad med fokus pa tillganglighet och tidiga insatser utan
bistdndsbeslut samt med 6kad valfrihet for den enskilde.

Omstillningen kan innebédra ekonomiska konsekvenser och det blir viktigt att infora digitala
16sningar som kan frigora resurser till socialt arbete och effektivisera arbetet eller 16sningar
som kan bidra till sjdlvstindighet behover sta i fokus i omstéllningen.

For att lyckas med omstdllningen till den nya socialtjanstlagen kommer ndmnden ta tillvara pa
medarbetares kompetenser samt se dver inarbetade strukturer, arbetssitt och processer med en
fortsatt hog kvalitet 1 verksamheterna.

Parallellt med arbetet med nya socialtjanstlagen inleds nu arbetet med god och néra vard
utifran den framtagna handlingsplanen. Utveckling behdver ske inom ett flertal omraden
sasom personcentrerade, hdlsofrimjande och sammanhallna arbetsstt, digitalisering, samt
kompetensutveckling av vardens och omsorgens medarbetare. Effekterna av fordndrade
arbetssitt behover liksom for omstéillningen utifran ny socialtjdnstlag ha fokus pa att
forebygga ohidlsa samt bibehalla eller forbattra det fysiska, psykiska och sociala
vélbefinnandet. Arbetet med god och néra vard kommer att hillas ssmman med omstéllning
av socialtjansten for att fa till en héllbar och sammanhallen omstéllning.

Den gemensamma omstillning som nu gors behdver prioritera och sékra att de satsningar som
gors for att stdlla om socialtjanstens och Region Stockholms verksamheter bidrar till att fler
nés tidigare av insatser for att undvika mer omfattande insatser langre fram. Har behovs
robusta samarbeten pa olika nivéer for att identifiera och finga upp personer i behov av
socialtjanstens stod. Det kunskapsbaserade arbetet behover sté i centrum.
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Beredskap och sidkerhetsarbete

Enligt sékerhetspolisens 14gesbild 2023/2024 befinner sig Sverige i ett allvarligt sdkerhetsldge
som sannolikt kommer att besta under ldngre tid. Sdkerhetsfrdgorna omgéardas alltmer av
okade lagkrav pd kommuners ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Ett antal lagéndringar
foreslas relaterat till den civila beredskapen som kommer att paverka kommunernas ansvar.

Den tekniska utvecklingen dér verksamheter i hela samhillet &r beroende av IT-baserade
informationssystem innebér okad sarbarhet vid IT-storningar. Som en f6ljd av 6kat antal
cyberattacker och virus de senaste dren skérps kraven pa informationssikerhet i
samhdllsviktig verksamhet. Det stélls hogre krav pa kvalitetssdkrad och effektiv hantering av
information inklusive personuppgifter.

Néamnden, likvil som staden som helhet, behdver utveckla anpassade arbetssitt och stirka
ndmnd- och stadsovergripande strukturer for sédkerhetsarbetet for att kunna ha en hogre
samlad beredskap nar samhéllsstorningar intrdffar. Namnden f6ljer arbetet med stadens
inréttade sektorsorganisation, sirskilt i arbetet med forsdrjningsberedskap och reservkraft dar
en tydligare samordning och vigledning behdvs. Namnden ser dven behov av vigledning
kring prioritering av atgirder dd omvérldsléget tillsammans med utvecklingen av risk-och
sarbarhetsanalyserna identifierat bade fler och mer kostsamma atgérder. Vidare behover
verksamhetens krishanteringsforméga 6ka 1 hogre takt én tidigare.

En god informationshantering dr en forutséttning for att sékerstélla att stadens service och
tjdnster dr likvardiga och haller hog kvalitet. For sékerstélla stadens samlade
informationshantering ser namnden att behov och krav pa hantering rérande strategier, ansvar
och dokumentation bor hanteras utifrdn en helhetssyn.

Jarva stadsdelsndmnds roll som nod/kontaktpunkt for arbetet med civil beredskap medfor ett
sarskilt ansvar. Det foreligger behov av fortydligande fran staden om vad de utpekade
noderna har for ansvar i relation till nirliggande stadsdelsndmnder utifran det lokala
omradesansvaret.

Stadsdelsndmndernas ansvar for att vid tidpunkter utover kontorstid ha beredskap att erbjuda
krisstdd till befolkningen innebér att organisera personalens arbetstid pd ett nytt sdtt som &r
kostnadsdrivande. Att lyckas na ut med relevant kommunikation till Jarvaborna, om bland
annat den allménna tjénsteplikten, under hdjd beredskap innebér en utmaning.
Kommunikationsansvaret innebér dven att bygga gemenskap, motstandskraft och férsvarsvilja
1 stadens organisation och samhéllet i stort.

For att forebygga, upptidcka och hantera systemhotande vélfardsbrottslighet kommer nimnden
att utveckla arbetet med kompetenshdjande insatser och intern kontroll. Detta kommer framst
att ske inom upphandling och inkdp och handldggning av stod och bidrag.

Det kommer att innebéra ett mer systematiskt arbete med statistikinhdmtning och uppfoljning.
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2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognos, Jarva stadsdelsndamnd, 2024-2027
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Aldersgrupper

Kdlla: Omradesdatasystem (ODS), Sweco, 2023.

Den prognostiserade befolkningsokningen inom olika &ldersgrupper under planperioden
pavisar att stadsdelsomradets invénare forvintas oka eller vara oférdndrade inom samtliga
aldersgrupper. De aldersgrupper som 6kar mest ir 25-64 ar. Aven aldersgruppen 1-5 ar har en
prognosticerad dkning.

2.1 Forskoleverksamhet

Utveckling och omvarld

Jarva stadsdelsomrade har under flera ar haft en trend av minskat barnantal i dldrarna 1-5 ar.
Under planperioden kommer antalet barn, enligt Swecos befolkningsprognos, 6ka nagot for
stadsdelsomradet som helhet till f61jd av den byggnation som planeras i framst Kista och
Bromsten.

Enligt senast tillgdngliga statistik, december 2022, varierade inskrivningsgraden mellan
omkring 82-96 procent i1 Jarvas olika stadsdelar. Inskrivningsgraden dr som ldgst i omraden
med storst socioekonomiska utmaningar. I och med arbetet utifran lagen om Férskola for fler
barn visar analys att antalet folkbokforda barn i1 stadsdelsomrddet kan antas vara hogre én det
faktiska antalet som bor i omrédet.

Inférande av nya digitala systemstdd for stadens kommunala forskolor fortsétter under
planperioden. For att rektor och huvudman én mer dandamalsenligt ska kunna rikta insatser
finns behov av att utveckla tydligare metoder och system for uppfdljning och utvirdering av
det nationella laroplansuppdraget.

Det dr en hog andel barn med annat modersmaél én svenska i Jirvas kommunala forskolor.
Rapporter om forskolan visar att det &r mycket viktigt att barnens sprak stimuleras, sirskilt for
barn som kommer frén socioekonomiskt utsatta forhdllanden. Det finns en bred samsyn i
forskningen om att forskolan har storst betydelse for barn med svag socioekonomisk
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bakgrund. Den gynnsamma utvecklingen syns dels under barnets forskoletid, dels ldngre fram
1 livet. En viktig faktor for exempelvis sprakutveckling dr att barnet vistas regelbundet, helst
dagligen, i verksamheten. Det dr en hog andel medarbetare med annat modersmal inom Jarvas
kommunala forskolor. Hogst andel medarbetare med annat modersmal &n svenska finns 1 de
forskolor dir dven andelen barn som inte har svenska som modersmal dr hogst.

Konsekvenser for verksamheten
For att mota upp fordndringar i barnantal kravs en fortsatt flexibel organisation och en
effektiv lokalanvéndning.

Arbetet med att 6ka andelen inskrivna barn med ett sérskilt fokus pa de omraden dir
inskrivningsgraden dr lagre fortsitter under planperioden. Uppsokande verksamhet, for att 6ka
inskrivningsgraden, fortsitter i de stadsdelar dér inskrivningsgraden ar lagre. Arbetet utifran
lagen Forskola for fler barn har inte gett resultat i form av 6kad inskrivningsgrad.
Omviérldsanalys visar att det uppsdkande arbetet tar tid, arbetet krdver kontinuitet och god
kompetens om verksamhetsomradet.

Néamnden kommer under planperioden att ha ett stort fokus pa att utveckla arbetet med tidigt
stdd 1 samverkan samt sdkerstélla att alla barn far sina behov tillgodosedda inom ramen for
forskolans uppdrag. Fokus ligger pa forebyggande och hilsofrdmjande arbete kring barns
larande, hilsa och utveckling i tillgdngliga ldrmiljoer samt 6kad samverkan internt och
externt. Fortsatt fokus pa att utveckla medarbetarnas sprakkunskaper och sprakutvecklande
arbetsplatser samt undervisningsutveckling med fokus pa generativa omrédden som exempelvis
sprak.

Inforandet av ett nytt systemstdd for stadens pedagogiska verksamheter kommer ta resurser 1
ansprak under de kommande &ren. Det kommer bland annat innebéra kostnader och behov av
utbildningsinsatser. Jarva forskolor fortsitter att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet for
att rama in helheten rorande organisering och genomforande av uppdraget i respektive
forskoleomréde. Vissa delar blir direkt styrande medan andra utgér ramverk och
utgdngspunkter.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet, Alla barn ska ges likvérdig
mdjlighet till utveckling och ldrande i forskolan och skolan, och utmaningar i agenda 2030:s
hallbarhetsmél om god utbildning for alla prioriterar ndmnden foljande omréaden:

e En likvirdig organisering av forskoleomraden och stodstrukturer for det systematiska
kvalitetsarbetet for den kommunala férskolan inom Jérva stadsdelsndmnd.

e Utveckla skolledarskap och sékerstélla ledarhandlingar pa alla nivder i organisationen.

o Insatser fOr att 0ka inskrivningsgraden i forskolan och frimja niarvaron med fokus dér
inskrivningsgraden och nérvaron ir lagre.

e Utveckla arbetsformer for tidigt stod 1 samverkan internt och externt.
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2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Utveckling och omviérid

Jarva har fortsatt en 1&g andel barn och unga som deltar i féreningsorganiserad idrott och
kultur. Utifran de analyser som finns att tillgd bedoms nigra av orsakerna till lagt
foreningsdeltagande handla om foréldrars foreningstillhorighet, stereotypa konsnormer samt
begrinsad privatekonomi. I detta ljus bedomer nidmnden att det nationella fritidskortet som
ska inforas for att subventionera fritidsaktiviteter for barn och unga mellan 8-16 ar i
socioekonomisk utsatthet kan stirka delaktigheten framdver. Inférandet av fritidskortet har
forsenats och forvintas enligt nuvarande plan att ske 2025

Genom de digitaliseringsfordndringar som genomforts inom staden bedéms behovet av det
personliga moétet pd medborgarkontoren ha okat. Flera invénare beddms inte ha tillracklig
digital- och spréklig kompetens for att kunna hantera e-tjansterna. Personalens stodinsatser
har delvis rort sig fran att vara centrerade kring forstaelsen av det svenska spréiket till att bade
behandla sprakliga- men dven det digitala utanforskapet. Naimnden ser fortsatta behov av att
anpassa stodet och erbjuda nya tjinster sdsom det mobila medborgarkontoret.

Konsekvenser for verksamheten

Stadens ambitioner for parklekarna ar ett viktigt utvecklingssteg samtidigt som satsningarna i
sig kan bli kostnadsdrivande i form av nya lokaler och 6kade personalkostnader. Detta
behover exempelvis tas i beaktande vad géller den utredning om forutséttningar for en ny
parklek 1 norra Jarva som ska genomforas ar 2024. Invanarantalet 1 Bromsten forvintas vidare
oOka 1 de lagre aldrarna vilket kommer krdva nya behovsanalyser av fritid for barn och unga.

Samordningsvinster utifran sammanldaggningen forviantas kunna uppsta genom att samverkan
mellan stadsdelsndmnden samt fackforvaltningar férenklats med kortare kontakt- och
beslutsvédgar. En fortsatt utveckling av kultursatsningar som ocksé tar hojd for
platsaktiveringar inom Jirva bedoms kunna skapa mer aktiva och levande stadsdelsomraden
som Okar bade delaktigheten i kultur och stirker tryggheten.

Ett fortsatt ndra samarbete med Jarvas samt stadens foreningsliv dr viktigt for att mojliggora
lokal forankring och kvalitativa insatser inom fritids- och kulturuppdraget. Namnden
forvéntar sig vidare att fler verksamheter och invénare pa sikt ska kunna nyttja
fritidsbibliotekets utlaningsverksamhet genom pop-up utlaning pé olika platser. Detta dkar
tillgéngligheten samt kan bidra till att 6ka mojligheten till att prova olika fritidsaktiviteter och
ta enkla steg in i organiserad fritid.

Medarbetare inom parklekar, kultur och fritidsgirdar dr en viktig resurs. Arbetet med en
jamstilld personalgrupp med rétt kompetens dr avhéngigt for att lyckas med uppdraget. De
nya riktlinjerna kring hel- och deltid som blir géllande fran och med 1:a juli bedoms kunna fa
effekter pa kvalitet och kostnad under de ndrmsta éren.

For att motverka det digitala utanforskapet bedomer ndmnden att kostnadsdkningar kan
uppsta for medborgarservice genom 6kade kompetensinsatser for bade invanare och personal.
Néamnden bedomer samtidigt att en eventuell resursforstirkning inom omradet for artificiell
intelligens (AI) har potential att effektivisera och forbéttra det personliga stodet pa ett stort
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antal omrdden sasom dversittning, skrivstdd, dygnet runt service for att ndmna nagra
omréden.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mél Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dér behoven
ar som storst, I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med, En modern
storstad med mojligheter och valfrihet for alla, och Agenda 2030 hallbarhetsmal om god hélsa
och vilbefinnande, minska ojaimlikheter och uppna jamstilldhet prioriterar nimnden:

e Skapa koordinering och synergieffekter 1 det samlade erbjudandet av fritid och kultur
genom strategiskt och malgruppsorienterad kommunikation via Fokus Jarva.

e Kompetenssikra befintlig personal inom parklek och fritidsgérdar inom exempelvis
fritidspedagogik, hbtqi samt 6ka specialistkompetenserna inom verksamheter riktad
mot 16-19 ar.

e Arbeta tidigt med att erbjuda organiserad och vuxenledda aktiviteter for barn och unga
med sirskilt fokus pa 10-12 aringar via parklekar och fritidsgardar.

e Medborgaservice ser over hur Al kan effektivisera och forbéttra servicen for
medborgare.

2.3 Aldreomsorg

Utveckling och omvarld

Den psykiska ohilsan bland dldre 6kar och stiller forandrade krav bdde pa namndens
utforarverksamheter samt inom bestillarenheten. Okad kompetens inom psykisk ohilsa i
kombination med geriatrik krdvs inom samtliga verksamheter.

Ett 6kat behov av boendestdd och hemtjénst i kombination forutspas, vilket kréver utveckling
av arbetssitt inom dessa verksamheter. Aven en niira samverkan med regionen kommer att
krédvas 1 allt hogre utstrackning utifran en 6kad méngd drenden av komplex karaktér. Ett
framtida behov beddms utifran regionens boendeplan vara profilboende med psykogeriatrisk
inriktning.

Det uppsokande arbetet behover fortsitta utvecklas for att nd dldre 1 behov av information om
kommunens verksamheter samt for motivationsarbete. Alla verksamheter inom
dldreomsorgen behdver kontinuerligt f6lja den utveckling som sker inom vélfardsteknik och
utifran detta implementera nya arbetssiitt.

Konsekvenser for verksamheten

En vilfungerande samverkan och korrekt informationséverforing ar en forutséttning for det
tvarprofessionella arbetet som bedrivs inom dldreomsorgen. Sdkerstidllande av journalsystem
for dokumentation enligt bade socialtjanstlagen och hilso- och sjukvérdslagen utifran
gillande lagstiftningar men med ett fokus pa anvandarvanlighet for att spara pa medarbetarnas
arbetstid behover ske snarast. Vid upphandling av system behover mojlighet att enkelt ta fram
statistikuppgifter sikerstillas utifran de allt tydligare kraven pa uppfoljning och
systematisering i verksamheterna. Arbetstiden i utférarverksamheterna behover i hogre
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utstrackning ldggas pa arbetet med de éldre och for att sd ska kunna ske behovs béttre digitala
system.

Den utveckling som pagér av arbetsmetoder, teknik och digitalisering samt hdjda krav pé
dokumentation inom dldreomsorgen innebér fortsatta kostnader i form av
utbildningssatsningar samt inkdp av tekniska produkter och i viss man tjdnster sdsom
exempelvis licenser.

Omsorgspersonalen méter en allt komplexare malgrupp dér olika former av samsjuklighet ar
vanligt. Att kompetensutveckla medarbetare och hdja kompetensnivan behdver fortsédtta under
kommande &r som ett sétt att attrahera medarbetare och samtidigt sdkerstdlla en
kunskapsbaserad socialtjénst.

Prioriteringar
e Forebygga ofrivillig social isolering och frimja god fysisk samt psykisk hélsa genom
uppsokande arbete och att erbjuda en variation av aktiviteter for dldre.

e Sikerstdlla och fortlopande utveckla rutiner, samverkansformer samt uppfoljningar for
insatserna hemtjinst, boendestod och personlig assistans nér de utfors hos éldre, 1 syfte
att sikerstilla en god kvalitet av den enskildes insats och undvika att nimnden utsétts
for valfardsbedréigerier.

e Samverka med primérvard och priméirvardsrehabilitering kring &ldres hilsa och
vilmaende samt med slutenvédrden for en trygg och séker hemgang efter
sjukhusvistelse.

e Utveckla teamarbetet inkluderande olika personalgrupper, inom ndmndens boenden i
egen regi for att sikerstdlla en god, nidra och personcentrerad vard och omsorg. Detta
bidrar dven till en 6kad trygghet f6r de dldre och deras anhoriga.

e Effektivisera utforarverksamheterna genom véalfardsteknik och digitala 16sningar som
ett sitt att kvalitetssdkra de dldres insatser.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utveckling och omvarld

Néamnden ser behov av fler bostidder for personer med funktionsnedsittning som har
komplexa behov s& som exempelvis utatagerande beteende. Flera planerade
nybyggnadsprojekt av bostdder for mélgruppen ér forsenade. Det finns dven behov av nya
lokaler for befintliga gruppbostdder pa grund av fordndrade normer for boendestandard samt
planerade renoveringar. Kraftigt 6kade kostnader vid nybyggnation eller renovering av lokaler
for verksamheterna innebér ekonomiska utmaningar inom verksamhetsomradet.

Daglig verksamhet utvecklas for att attrahera nya deltagare och kunna ge stéd for deltagare att
ndrma sig den 6ppna arbetsmarknaden. Med lagkonjunktur finns en risk att mojligheterna for
malgruppen pa den dppna arbetsmarknaden minskar. Fler personer riskerar att hinvisas till
insatsen daglig verksamhet. Kostnads6kningarna for bland annat lokaler och personal, i
relation till de 1aga paslagen i ersittningar for deltagare inom daglig verksamhet kan komma

Box 4066
start.stockholm
08-508 03 070



Dnr: JARVA 2024/293
g:ggkhOlmS Sid 16 (47)

att paverka verksamheten. Att i 6kad utstrickning arbeta for att deltagare ska nédrma sig den
Oppna arbetsmarknaden kraver individuellt stod 1 hogre grad och dr dirmed mer
personalkrdvande dn att arbeta med grupper. Detta sammantaget innebédr ekonomiska
konsekvenser for daglig verksamhet vilket behdver kompenseras for att kunna utfora
uppdraget.

Konsekvenser for verksamheten

Bristen pa bostider leder till kostsamma placeringar i verksamheter som inte 4r upphandlade
enligt LOV. Namnden ser ett behov av preventiva insatser for malgruppen, i syfte att
forebygga ohilsa hos de enskilda. Det uppsokande arbetet och informationsspridning behover
ske pa olika sitt fOr att personer i behov av insatser samt deras anhoriga, ska ha kinnedom om
vad som erbjuds for personer med funktionsnedsittning i staden.

Jamstalldhet

Det finns skillnader mellan mén och kvinnor i frdga om upplevelsen av diskriminering och
bemotande. Ndmnden behdver utveckla och stirka analysformégan nér det giller olika
underlag s& som brukarundersdkningar och uppféljningar pa individnivé for att kunna
uppticka och motverka osakliga skillnader mellan kdnen 1 utredning och utférande av
insatser.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mél Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dér behoven
ar som storst, I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med, En modern
storstad med mdjligheter och valfrihet for alla, och Agenda 2030 héllbarhetsméal om god hilsa
och vilbefinnande, minska ojdmlikheter och uppna jimstélldhet prioriterar namnden:

e Utveckla nya arbetssitt och mojliggdra for fler personer med funktionsnedsittning att
f4 praktik eller arbete pd den 6ppna arbetsmarknaden.

e Utbyggnad av bostdder med sérskild service for att tillgodose nuvarande och framtida
behov bland annat for personer med utatagerande beteende samt yngre med
demenssjukdom.

e Sikerstdlla och fortlopande utveckla rutiner, samverkansformer samt uppfoljningar for
insatserna hemtjinst, boendestod och personlig assistans for personer med
funktionsnedsattning, i syfte att sékerstélla en god kvalitet av den enskildes insats och
undvika att nimnden utsétts for vilfardsbedriagerier.

e Utveckla anvindandet av vélfardsteknik 1 samtliga verksamheter.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Utveckling och omvarld

Overgripande

Sverige befinner sig 1 en ldgkonjunktur som forvéntas bestd nagra ar framover. Darmed finns
det risk att fler personer drabbas av social och ekonomisk utsatthet.

Den nya socialtjdnstlagen planeras trdda 1 kraft 1 juli 2025. Omstéllningen kommer pagé
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under ett flertal ar. Det innebér en ny riktning for socialtjinstens arbetssitt, mot en socialtjénst
som dr mer kunskapsbaserad med fokus pa tillganglighet och tidiga insatser utan
bistandsbeslut samt med 6kad valfrihet for den enskilde. Nuvarande sociala system och
uppfoljning ger inte samlad kunskap om vilka av socialtjdnstens insatser som ger bast effekt
for invanarna.

Desinformationskampanjen mot socialtjansten har pagatt under ett antal &r med omfattande
ryktesspridning om socialtjansten. En utmaning ar att oka tilliten till socialtjansten sa att fler
har kunskap om vilket stéd och insatser som erbjuds samt att fler vagar soka hjélp och anméla
oro for barn.

Samverkan mellan socialtjdnst och regionen &r en utmaning for att na socialtjanstens mal om
helhetssyn och samhandling i arbetet med komplexa drenden som missbruk och psykisk
ohilsa.

En utmaning i samverkan med interna och externa aktorer dr att tydliggora gemensamma
ansvarsomraden i det brottsforebyggande arbetet. En annan utmaning &r att tidigt identifiera
unga under 15 &r som riskerar att dras in i kriminalitet. Inférandet av en ordning med
ungdomskriminalitetsnimnder utreds.

Kompetensforsorjning och personalomsittning inom socialtjdnsten dr en utmaning, det vill
sdga béde att attrahera och behalla kompetent personal. Inte minst 1 takt med fordndrade krav
och okad digitalisering. Socionomexamen ses Over i syfte att sikerstélla att studenterna far
den kunskap och formaga som kravs for att forebygga och motverka ungdomskriminalitet.
Samtidigt ser socialtjdnsten fortsatt ett behov av att 6verbrygga glappet mellan teori och
praktik.

Chefer och medarbetare 1 synnerhet nyutexaminerade socionomer kan ha svart att identifiera
valfardsbrott. Det finns risk for otilldten paverkan samt hot och vald som kan komma att
paverkan medarbetares yrkesutovning.

Barn och ungas skolgdng samt stod och insatser

Den psykiska ohilsan 6kar bland unga och kan leda till forsdmrade skolprestationer samt
problematisk skolfranvaro och skolavhopp. En utmaning &r att sidkerstélla att barn och unga
placerade inom samhéllsvdrden klarar grundskolan och gymnasieutbildningen med
fullstdndiga betyg.

Néamnden arbetar intensivt for att erbjuda en trygg samhallsvard. Statens institutionsstyrelse
har under en tid haft bekymmer med att anvisa plats for ungdomar som akut behdver sarskilt
noggrann tillsyn.

Personer med riskbruk och beroende behover samordnade insatser

Néamnden prognostiserar att antalet anmélningar enligt lagen om vérd av missbrukare 1 vissa
fall fortsétter att 6ka dven kommande &r. Namnden ser att bekymmer med missbruk och
psykisk ohélsa sprider sig allt langre ner i dldrarna. Detta medfor ett 6kat behov av samverkan
mellan olika samhéllsaktorer och en 6kad frekvens av samordnad individuell plan. Enligt
samsjuklighetsutredningens forslag Fréan delar till helhet — En reform for samordnade,
behovsanpassade och personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet (SOU
2021:93) ska all vdrd och behandling inklusive handliggning av lagen av vird av missbrukare
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1 vissa fall 6verga till regionen.

Socialpsykiatri

Antalet personer i olika &ldrar med behov av boendestdd forvintas 6ka. Antalet yngre
personer med psykisk ohédlsa med komplexa problem i1 form av olika typer av bostadsproblem,
missbruk samt frivillig eller ofrivillig social isolering 1 kombination med avsaknad av
sysselsdttning 6kar. Lagkonjunkturen kan bidra till att fler personer bli hemmasittande da det
blir svarare att stanna pa 6ppna arbetsmarknaden. Fler riskerar att bli isolerade med forsdmrat
maende utan inkomst. En grupp som mairks tydligt inom anhdrigstodet dr vuxna
hemmasittande barn i varierande &ldrar. Samverkan med regionen maste forbittras vilket
paverkar klienterna negativt nir de slussas runt mellan kommun och region. For att méta den
nya malgruppen kan digitala boendestddsbesok som ett komplement till ordindra besok av
boendestdd vara framgangsrikt.

En utmaning blir att kunna tillgodose behovet av boende for den yngre malgruppen inom
socialpsykiatri. I vintan pa 1amplig boendeform riskerar den enskilde att placeras i en mindre
lamplig boendeform dir denne inte fér rétt stod vilket kan ha negativ paverkan for den
psykiska hélsan. Samtidigt &r manga av dem som bor 1 socialpsykiatrins gruppboende éldre
personer som varit aktuella inom socialpsykiatrin sedan psykiatrireformen genomfordes.
Detta stéller idag fordndrade krav pa verksamheten i1 form av kunskaper inom geriatrik. Det
kraver dven Okad niva av fysisk tillgdnglighet av bade gemensamhetslokaler och de enskildas
lagenheter.

Nyanldnda

Under de senaste tva aren har ndmnden sett hur antalet nyanlénda som sokt stod via
medborgarservice minskat. Nyanlédnda och utrikesfédda kvinnor ar dock fortsatt sarskilt
prioriterade inom medborgarservice och erbjuds bland annat direktstod 1 att hitta arbete via
Jobbtorg som fysiskt finns pa plats vid vissa tider. Antalet bostadsvigledningsmédten har
minskat mellan &r 2022 och 2023 men drop-in tider bokas snabbt upp pé samtliga
medborgarkontor. Samarbetet med SHIS Bostidder har stirks under senaste aren genom
sarskilda insatser och samverkansmdten. Stodinsatser till nyanldnda bedoms 6verlag ha
forbattrats under ar 2023 genom projektet pedagogisk kapacitetsutveckling.

Hemloshet

Néamnden ser fortsatt en betydande utmaning i den svara bostadssituationen i staden. Det rdder
brist pa bostidder, trangboddheten &r utbredd samt de hoga kraven for att kvalificera sig pa den
ordinarie bostadsmarknaden skapar svarigheter sérskilt for socialtjinstens malgrupper.
Néamnden har viss mojlighet att bevilja insatser for sirskilt utsatta personer, barnfamiljer samt
véldsutsatta, som befinner sig i hemloshet. Utmaningen blir att personer till {61jd av den svéra
bostadssituationen inte kan erhdlla ett 1dngsiktigt boende pd den reguljara bostadsmarknaden
efter insatstiden. En befarad langvarig lagkonjunktur kan leda till fler personer med
hyresskulder.

Okad kunskap om vild och behov av stéd och skydd for véldsutsatta

Invanare 1 stadsdelsomridet &r 1 behov av 6kade kunskaper och forstaelse for vad véld ar och
innebdr inklusive hedersrelaterat véld och dess skadeverkningar. En utmaning &r att lyckas
identifiera valdsutsatta individer i behov av stod/insats i ett tidigt skede, det vill sidga bade
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tidig upptéckt och tidiga insatser. Ytterligare en utmaning dr att nd valdsutovare for att
motivera dem till fordndring vilket innebér att ta emot insatser for att valdsutovandet ska
upphora.

Konsekvenser for verksamheten

Utifrén 1dgkonjunktur och sdmre ekonomi forvintas fler invanare behova ta del av
socialtjdnstens insatser, vilket forvéntas leda till behov av 6kade personella och ekonomiska
resurser for nimnden. Komplexa drenden stéller hdgre krav pa systematiska
samverkansstrukturer och kunskap om dessa hos medarbetarna.

Inforandet av nya socialtjanstlagen innebér en omstillning av socialtjdnsten. Detta kommer att
kréva vidareutveckling och innovation av tjinster och arbetssitt, 6kade behov av
kompetensutveckling av personal samt ny organisering av socialtjinstens verksamheter. De
medel staten kommer att tillskjuta forvintas dock inte ticka behoven.

Bristen pa tilltro hos invanarna gor att det blir &nnu svarare for socialtjdnsten att bygga goda
relationer med alla malgrupper som nimnden redan sedan tidigare har haft svart att nd. Utan
samverkan och relationsskapande aktiviteter med exempelvis civilsamhaéllet riskerar tilliten att
forsdmras ytterligare. Foljden blir att insatser inte kan ges i tid.

Om forslagen om ungdomskriminalitetsnimnder genomfors kommer det fa paverkan pa
socialtjinstens arbete och uppdrag. Fler aktorer ska genom samordnade insatser forebygga,
motverka och hindra fortsatt kriminalitet. Det dr idag svért att 6verblicka hur alla pdgaende
utredningar kopplat till barn och unga i kriminalitet kommer att paverka socialtjénstens arbete
framat. Det utokade brottsforebyggande ansvaret kan bli kostnadsdrivande beroende pa hur
staten finansierar de olika lagforslagen.

Brister i digitala system forsvérar socialtjinstens mojligheter att fa kunskap om insatsernas
effekt, vilket riskerar att arbetet inte 1 tillrdcklig utstrackning bedrivs evidensbaserat.

For att uppné personalkontinuitet behover effektiva arbetssétt som anvinder handlaggarnas
kompetens pa bista sdtt utvecklas inom socialtjénsten.

Det finns risk att hot och vald samt otillaten paverkan leder till brister i réttssdkerheten.

Om ungdomar som berdrs av det farliga valdet, exempelvis dr inblandade 1 grov
gingkriminalitet, inte far plats pa Statens institutionsstyrelse finns risk att det allvarliga valdet
fortgar.

Familjeplikter och kyskhetsnormer begriansar skolgdng och mdjligheter till hdgre utbildning
for flickor och kvinnor som lever i hederskontexter. Utsatthet for hedersrelaterat véld och
fortryck kan forsvara etableringen i arbetslivet och i samhéllet i stort.

Néamndens okade inflode av meddelanden om hyresskulder fran hyresvérdar 6kar behovet av
stod. Detta medfor hogre arbetsbelastning och dkade kostnader, bade for reglering av
hyresskulder samt for placering av personer som blir hemldsa i tillfalliga boendeldsningar.

Prioriteringar
For att uppnd kommunfullméktiges mél Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dér behoven
ar som storst, I Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som de har rdd med, Tryggheten
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ska oka genom forebyggande insatser och Agenda 2030 hallbarhetsmal om god hélsa och
vilbefinnande, minska ojdmlikheter och uppna jdmstilldhet prioriterar nimnden:

Overgripande

e Anpassa socialtjinstens verksamhet till ikrafttridandet av den nya socialtjinstlagen,
med fokus pa en evidensbaserad socialtjdnst, en sa kallad forsta och andra linjens
socialtjénst.

e Prioritera uppfoljning och analys av verksamheternas resultat for att sdkerstilla effekt
av insatserna for att barn och vuxna far det stod de behover.

e Systematiskt arbete med samverkan, bade internt och externt, frimst i d&rende med
komplexa behov.

o Sikerstdlla en hallbar arbetssituation inom socialtjansten.

e Vidareutveckla arbetet med fragor som ror vélfardsbrott, desinformation, hot, sikerhet
och otillaten paverkan for medarbetare och chefer inom socialtjénsten.

Barn och unga

e Fortsitta utveckla tidiga insatser 1 syfte att motverka ateraktualisering i1 socialtjdnsten
pa kort och lang sikt.

e Fortsitta att implementera och utveckla projektet skolsamordnare for att sdkerstdlla att
barn och unga placerade inom samhéllsvarden far 6kad nirvaro och klarar malen i
grundskolan och gymnasieutbildningen med fullstindiga betyg.

o Utveckla arbetssitt for tidig upptéckt av destruktivt beteende samt fortsétta utveckla
sociala insatsgruppen for unga med fokus pa mélgruppen 12-15 ar.

Missbruk och beroende

e Samverkan med regionen ska 6ka med fokus pa unga vuxna med psykisk ohélsa och
missbruk.

e Samverka med regionen for en smidig 6vergdng om lagforslaget géllande att all vard
och behandling inklusive handlaggning av lagen om vard av missbrukare dvergar till
regionen.

Socialpsykiatri

e Utveckla samverkan 1 det uppsdkande arbetet gidllande personer som misstinks lida av
psykisk ohélsa eller funktionsnedsittning.

e Uppsokande och motiverande arbete for unga med psykisk funktionsnedséttning med
svag forankring pa arbetsmarknaden som riskerar att bli hemmasittare.

Nyanldnda

o Fortsitt stirka bostadsvdgledningen samt vigen mot egenforsorjning, sérskilt for
nyanlédnda och kvinnor som stér langt ifran arbetsmarknaden via medborgarservice
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Hemloshet

e Fortsitta vidareutveckla arbetssittet med individuellt anpassad bostadsvégledning i
syfte att mojliggora att fler tar sig vidare till langvariga boende med fokus pa
boendeinsatser via nimnden.

e Samverkan med SHIS vidareutvecklas med fokus pé att mdojliggora att fler kan ta del
av SHIS med sérskilt fokus pa barnfamiljer och vildsutsatta samt att utveckla
gemensamma arbetssitt 1 syfte att personer snabbare kommer ut i ett ldngvarigt
boende.

e Langsiktiga boendeldsningar prioriteras framfor akuta boendeplaceringar.
Vald i ndra relation inklusive hedersrelaterat vald
e Genomfora lardomar fran projektet / Jarva pratar vi om vald och fran dvriga projekt.

e Socialtjansten arbetar for att uppticka och erbjuda stod till valdsutsatta och
valdsutovare.

Jamstilldhet

Sociala insatsgrupper for unga och vuxna

Néamnden ser det som angelédget att 6ka andelen flickor och kvinnor som tar del av sociala
insatsgruppen for unga samt for vuxna. Flickor/kvinnor definieras inte alltid som att de har en
kriminell livsstil trots att de har det. Namnden ska intensifiera samverkan med polisen
omkring flickor/kvinnor som ar missténkta for brott och/eller befinner sig i kriminella miljoer.

Hemléshet

Fler mén an kvinnor &r hemlosa i stadsdelen. I dagslaget finns det sirskilda insatser for olika
malgrupper som befinner sig i eller som riskerar att hamna 1 akut hemldshet, dock inte f6r
mén. For att mojliggora att antal mén i hemloshet minskar samt ges forutséttningar att erhalla
ett langsiktigt boende behdver specifika insatser for mén tas fram.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Utveckling och omvarld

Stadsdelsndmnden har fatt budgetuppdraget att overta driften av stadsmiljo i egen regi. Denna
nya verksamhet forvéntas vara héllbar, utrustad och fungerande utifrdn de hoga krav som
finns pa vilskott stadsmiljo. Den ska d@ven verka for trygghet och kunna vara en verksamhet
dar personer 1 arbetsmarknadsatgirder, samt ferieungdomar kan f4 en meningsfull
sysselsdttning. Detta 1 enlighet med klimatomstéllning for att uppnd kommunfullméktiges mal
Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning, Tryggheten ska oka
genom forebyggande insatser och Agenda 2030 hallbarhetsmal om hélsa och vélbefinnande,
jamstilldhet, minskad ojdmlikhet, hdllbara stdder och samhillen samt fredliga och
inkluderande samhallen.

Inom perioden kommer ndmnden att behdva anpassa sig till fordndringar eller 6kade krav i
lagar, mal och planer for staden liksom @ndrade grénssnitt. Beslut om klimatomstéllning,
stadens Overgripande tridmal, kommunernas dvertagande av dtervinningsstationer och krav
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pa mojlighet att kdllsortera avfall i stadsmiljon dr exempel pa dessa. Bekdmpning av invasiva
vaxter som tidigare legat pa trafikkontoret flyttas nu over pa stadsdelarna att hantera. Ett 6kat
redovisningsansvar pé olika typer av avfall till olika myndigheter kommer under perioden.

Under perioden forvéntas en fortitning och 6kande befolkningsméangd. Enligt Swecos
befolkningsprognos kommer cirka 4 500 nya bostéder produceras under perioden 2025-2027 i
Jarva. Den storsta 6kningen planeras i Bromsten och Kista och omfattar dven nya skolor,
forskolor, parker och lekplatser. Manga av de pagéende stadsbyggnadsprojekten innefattar
nya dagvattenanldggningar och parkomraden. Det bedoms att besokstrycket 1
stadsdelsomrades parker och naturomraden kommer o6ka till f6ljd av den vixande
befolkningen. Planeringen av hur parker och gronomraden ska utvecklas utgar frén
parkplanen men &dven i dialog med invanare och med fokus pa trygghet, tillgénglighet,
rekreation, biologisk mingfald samt inkludering vilket bidrar till Agenda 2030 mal att skapa
sakra och inkluderande gronomraden for alla.

Staden arbetar med Fokus Jiarva. Det innebér langsiktiga satsningar pa férutom
stadsutveckling skola, forskola, trygghet, arbetsmarknad, fritid, kultur samt en utvecklad
medborgarservice som ska bidra till att stdrka fortroendet 1 omradet.

Konsekvenser for verksamheten

Ett omfattande planeringsarbete for att skapa en organisation, kartligga upphandlingsbehov,
identifiera en 1dmplig lokal och utrusta denna pagér for att i Jirva kunna starta drift i egen
regi. Detta kommer innebéra stora investeringsbehov, dels avseende inkdp av maskiner och
utrustning men dven kompetensutveckling och rekryteringar. I denna uppstart kommer hjélp
med frimst rekrytering, upphandling och finansiering behovas. Ett stort behov av samordning
och samarbete mellan stadsdelsndmnder med liknande uppdrag finns ocksa.

De dndringar och 6kade krav i1 lagar, mél och planer for staden liksom &ndrade grénssnitt
medfor betydande dkningar av kostnader for drift av stadsmiljo. Klimatomstéllning har
paverkan pd utrustning och arbetsmetoder av den planerade driften i egen regi liksom pa
fordonsflottan. Ansvarsforflyttning av invasiva véxter kommer att ge mojlighet till snabbare
atgird men 0kade kostnader.

Stadens overgripande tradmél som innebdr att tva trad ska ersétta varje nedtaget trad innebar
en fordubbling av kostnaden men utmaning ligger frimst i att hitta lampliga platser att placera
triden. Ledningar i mark samt mark som undantas frdn mojliga planteringar av
exploateringsnimndens planer for ytterligare fortétning bidrar till svarigheterna.
Kommunernas dvertagande av atervinningsstationer samt kraven pa mgjlighet att kéllsortera
avfall i stadsmiljon innebér nya arbetssitt och behov av ny utrustning och kunskap dven for
stadsdelarna med foljande 6kade kostnader.

Vid fortdtning och 6kande befolkningsméngd anldggs nya parker och dagvattenanldggningar.
Niér dessa gar over i nimndens drift behdvs ekonomiska resurser for 6kade insatser kopplat
till drift, underhall, investeringar och information.

Fokus Jéarva gor det léttare att f4 gehor for vissa investeringar men dven ett storre tryck pé att
gora hallbara sddana. Trygghetsinvesteringar i stadsmiljé kommer att behdva utvecklas och
effekterna analyseras for att kunna anvénda de medel som beviljas pa bista sitt. Ett
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orosmoment dr dock att stadens beslut om investeringspengar frdn 2015 bara stricker sig till
2024.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mél Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
rattvis klimatomstillning, Tryggheten ska dka genom forebyggande insatser och Agenda 2030
hallbarhetsmal om hilsa och vélbefinnande, jadmstélldhet, minskad ojamlikhet, héllbara stader
och samhéllen samt fredliga och inkluderande samhéllen och att skapa sékra och inkluderande
gronomraden for alla prioriterar nimnden f6ljande:

e Drift i egen regi, dir arbetssitt, utrustning och organisation byggs upp for att mota
kraven och for att kunna uppna de fordelar som ar malséttningen att den egna regin
ska kunna uppné snabba beslutsvigar, nytinkande och verksamhetsutveckling.

e Investeringar i trygghet- och klimatinvesteringar.

2.7 Ekonomiskt bistand

Utveckling och omvarld

Arbetsmarknaden forsvagas och arbetslosheten i stadsdelsomradet &r hogre 4n i staden i stort.
Trots detta har antalet hushall med ekonomiskt bistdnd konsekvent har minskat de senaste tre
aren, Analysen som Arbetsformedlingen har gjort 4r att den hoga andelen langtidsarbetslosa
kommer att 6ka dnnu mer. I stadsdelsomradet sa har drygt 80 procent av aktuella hushall haft
ekonomiskt bistdnd under minst tolv ménader. Andra faktorer som nidmnden ser kan dka
behovet av ekonomiskt bistand ar prognosen om befolkningsdkning om 10 300 personer till
2027 samt 6kade omkostnader. Vidare sa har riksnormens samtliga poster for 2023 och 2024
hdjts med 8,6 procent respektive 8,7 procent.

Utvecklingen géllande digitalisering av ekonomiskt bistand har kommit olika langt i landet.
Ett antal kommuner har redan automatiserat processen géllande ekonomiskt bistand for att
minska administration och saledes frigors resurser och tid for det sociala arbetet och det
méinskliga motet okar.

Konsekvenser for verksamheten

Néamnden befarar att firre antal personer kommer avslutas till egen forsérjning men dven att
fler personer kommer vara i behov av ekonomiskt bistdnd. Vidare beddmer nimnden att
behovet av personella och ekonomiska resurser kommer att 6ka. Detta till f6ljd av 6kad andel
langtidsarbetslosa, utvecklingen av antalet som blir arbetslosa, uppriakningen av riksnormen
samt 6kade omkostnader.

Om inte automatiseringen av utbetalning samt handlaggning av ekonomiskt bistand
implementeras finns det en risk att nimnden kommer att ha simre forutsittningar &n andra
kommuner 1 rekrytering. Detta till f6ljd av att andra kommuner kan erbjuda ett arbete som har
storre fokus pa socialt arbete och mer kontakt med personer i behov av stdd.
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Prioriteringar

For att uppnd kommunfullmiktiges mal I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb
och Agenda 2030 héllbarhetsmal om avskaffande av fattigdom samt verka for ekonomisk
jamstilldhet mellan kvinnor och mén prioriterar nimnden:

o Stirkt samverkan med Arbetsformedlingen, Jobbtorg och civilsamhillet i arbetet med
unga vuxna 18-29 &r som ar en fortsatt prioriterad mélgrupp. Ndmnden kraftsamlar for
att utarbeta en hallbar, effektiv och innovativ arbetsmodell for att stédrka mdjligheterna
for mélgruppen att ta aktiv del av samhdllslivet inklusive studier och arbete.

e Fortsitta att utveckla och implementera arbetssétt och strukturerad uppf6ljning for
personer med langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd med utgdngspunkt i forskning
med sérskilt fokus pa kvinnor.

e Fortsatta satsningar péd okad service och tillgénglighet for invénarna.

e Tatillvara pé digitaliseringens mojligheter och systematiskt arbeta for att
implementera digitala 16sningar.

Jamstalldhet

Fler kvinnor &n mén i stadsdelsomradet uppbér ekonomiskt bistdnd men ar dven den storsta
gruppen nir det giller langvarigt bistdnd. Personer med sjukskrivning ar betydligt mer
forekommande bland kvinnor &n bland mén. Utifran detta dr en prioritering att fortsitta
utveckla och implementera arbetssétt och strukturerad uppfoljning for klienter med langvarigt
behov av ekonomiskt bistdnd for att sdkerstélla att kvinnors ekonomiska situation forbittras
och att de att de ges mdjlighet till ldngsiktig ekonomisk stabilitet.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Utveckling och omvarld

Arbetslosheten 1 Jarva dkade fran 5,0 procent 2022 (december), till 5,4 procent 2023
(december). Ett liknande monster gar att skonja i dvriga staden dér exempelvis Bromma gétt
frdn 1,5 procent arbetsloshet till 2,0 procent och Skarholmen géatt fran 4,3 procent arbetsloshet
till 4,9 procent.

En sdrskild utmaning ér den fortsatt laga forvérvsintensiteten bland kvinnor i sirskilda
stadsdelsomrdden. Forvérvsintensiteten bland kvinnor i Tensta uppgick till 56 procent och i
Rinkeby till 53 procent, detta i jimforelse med exempelvis Solhem 84 procent och stadens
genomsnitt pa 79,5 procent (2021). Utifrdn detta ser nimnden fortsatta behov av att stirka
arbetet for kvinnor langt ifran arbetsmarknaden, till exempel genom att stimulera fler till
Komvux yrkesutbildningar som har goda forutséttningar att leda direkt till arbete. Ett annat
utvecklingsomrade &r att arbeta for att inkludera fler malgrupper som har kontakt med
socialtjanstens olika insatser och skapa vagar for att dessa kan na reguljar arbetsmarknad.

Andelen unga som varken studerar eller arbetar mellan 16-29 ar (UVAS) bedoms fortsatt vara
hog 1 vissa stadsdelsomrdden, sdsom Tensta cirka 15 procent, Rinkeby cirka 15 procent och
Husby cirka 13 procent, detta 1 jimforelse med stadens genomsnitt pa 8 procent (ar 2021).
Den yngre malgruppen 16-19 ar som inte studerar eller arbetar dr ocksa hogre dn stadens
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genomsnitt, dven hér ser nimnden fortsatta utmaningar dd gymnasieexamen &r en vattendelare
mellan de som far och inte fir arbete.

Néamnden bedomer utifrdn ovanstdende att det fortsatt ar viktigt med samverkansinsatser
mellan stadsdelsndmnden, arbetsmarknadsforvaltningen och 6vriga fackforvaltningar for att
mojliggora for fler att bli inkluderade 1 arbetslivet.

Konsekvenser for verksamheten

Ferieuppdraget i Jarva fortsétter utifrdn ovanstaende utmaningar att vara ett prioriterat
uppdrag med hoga mél dar nimnden och fackforvaltningar 6ppnar upp for att ta emot ett stort
antal ungdomar som soker ferietjanst under skolloven. Med stora volymer foljer ocksa
utmaningar 1 att skapa kvalitet 1 de arbetsuppgifter som mojliggdrs. Nimnden arbetar internt
med fragan men ser ocksd 6ver mojligheterna att tillsammans med
arbetsmarknadsforvaltningen ta fram forslag pa olika typer av projektuppdrag for att méta
behoven av uppdrag som ger kvalitativ arbetslivserfarenhet. Nyanlédnda, unga med
funktionsnedséttning samt ungdomar med en social problematik prioriteras sarskilt vid
feriejobb.

Den hoga andelen unga vuxna som tillhdr malgrupperna UVAS och KAA nés genom speciellt
utformade uppsoksinsatser via nimndens egna verksamheter, genom Framtidens hus och
Kompetensverkstan, i nira samverkan med jobbtorg och civilsamhillet. Kompetensverkstan
finns sedan tidigare fysiskt i Tensta och utokade i ar med ny verksamhet i Husby, en planering
finns for ytterligare etablering i Rinkeby. Verksamheten Framtidens hus utvecklar ocksa
tillgéngligheten under aret genom etablering i Tensta.

Placeringar av offentligt skyddade anstéllningar genomfors lopande 1 samarbete mellan
stadens jobbtorg och arbetsformedlingen men é&r fa till antalet. Nimnden beddmer att
samordningen av uppdraget dr en utmaning da flera stadsdelsndmnder genomfor uppdraget pa
olika satt. Vidare dr arbetsplatserna inom nimnden for fa till antalet och de bedoms inte kunna
erbjuda de mojligheter till beddmning som efterstravas. Jarvavirdarna ér en
arbetsmarknadsétgird som dven har en viktig roll i arbetet med att stirka och utveckla arbetet
mot nedskridpning (plockstddning, viss gronyteskdtsel) samt dven informationsspridning och
paverkansarbete

Prioriteringar

For att uppnid kommunfullméktiges mal Stockholms stad ska ge stod och omsorg diar behoven
ar som storst, I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med, En modern
storstad med mojligheter och valfrihet for alla, och Agenda 2030 hallbarhetsmal om god hélsa
och vilbefinnande, minska ojdmlikheter och uppna jimstélldhet prioriterar namnden:

e Fortsitta metodutveckla arbetet for att na och stotta gruppen UVAS 16-29 ér i
samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen.

e Fortsitta prioritera gruppen kvinnor langt ifrén arbetsmarknaden i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen.

e Utveckla och 6ka arbetsforberedande insatser genom utdkad samverkan med
civilsamhillet och dra nytta av insatser som finns i samhéllet som sénker trésklarna till
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arbete for de som star langst fran arbetsmarknaden.

o Fortsitta att i samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen utveckla arbetet med
Jarvavirdarna.

2.9 Ovrigt

Trygghet

Invénarnas upplevelser av otrygghet dr viktiga perspektiv i nimndens arbete for att nd stadens
overgripande mélsittningar samt hallbarhetsmalen inom Agenda 2030 som bland annat god
hélsa, jamstélldhet, minskad ojamlikhet samt en hallbar storstad.

Néamnden ser behov av att staden som helhet behdver f6lja upp trygghetsaspekter som ger en
samlad bild av stadens trygghetsskapande- och brottsforebyggande arbete. For att kunna
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete behdver jamforelse kunna goras, dér det finns
uppfoljningsbara kvalitetsmétt kopplade till trygghetsarbetet. Namnden onskar fordjupad
stadsovergripande samverkan for att utveckla malstyrning, analys och uppf6ljning.

Utveckling och omvarld
Otrygghet i den offentliga miljon

Enligt 2023 ars resultat fran stadens medborgarundersokning har den upplevda tryggheten i
Jérva okat de senaste tva aren. Resultaten ligger dock fortsatt ligre &n det totala resultatet for
staden som helhet och ndmnden nér inte kommunfullmdktiges uppsatta arsmal. Det 4r en
hogre andel mén dn kvinnor som upplever sig trygga i utemiljon utifran ett flertal aspekter 1
undersokningen. Polisens trygghetsmétning fran 2023 visar att rddslan for att utsittas for brott
ar fortsatt hogre 1 Jarva én 1 6vriga staden. Fler Jarvabor avstér frén vissa aktiviteter och vidtar
olika former av sékerhetsétgarder jimfort med stadens genomsnitt.

Sdrskilt utsatta omrdden och otrygghet i boendemiljon

Rinkeby, Tensta, Husby definieras fortfarande som sérskilt utsatta omraden av polisen. Enligt
polisens senaste kartliggning av 6ppna drogscener i1 Stockholms 1dn 2024 finns fyra 6ppna
drogscener i Jarva. Detta kan jamforas med sju till antalet ar 2021.

Kvinnors deltagande i kriminella miljéer

Néamndens egen utredning om flickors och kvinnors inverkan och delaktighet i det grova
valdet 1 den kriminella miljon visar att flickors och kvinnors involvering identifieras i 1ag
utstrackning. Varken sociala insatsgrupper (SIG) eller stadens avhopparverksamhet upplevs
vara anpassad efter kvinnors forutsittningar och behov, dir det dr en 1&g andel inskrivna
kvinnor i SIG samt inga inskriva flickor i SIG. Hotbilden mot kvinnor dr ofta mer komplex
vilket medfor ett sirskilt skyddsbehov for malgruppen. Namnden saknar ett systematiskt
arbetssatt/strukturer for att identifiera mélgruppen i ett tidigt skede i syfte att erbjuda och
lanka till adekvat stod, hjalp och skydd.

Valdsbejakande extremism

I jimforelse med regionen i ovrigt, har stadsdelsomradet en hog koncentration av
valdsbejakande extremism. Rekryteringen sker frimst genom sociala niatverk och kontakter.
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Miljoerna innefattar bdde mén och kvinnor, yngre och &ldre.

Konsekvenser for verksamheten
Otrygghet i den offentliga miljon

Upplevd otrygghet 1 den offentliga miljon kan ha en stor pdverkan pd ménniskors liv och
livskvalitet samt en negativ paverkan pa manniskors fysiska och psykiska hilsa. Upplevd
otrygghet kan dven skapa hinder for rorelse och deltagande i samhéllet. P4 s sétt har den
upplevda tryggheten i stadsdelsomradet en stor betydelse. Den upplevda otryggheten i Jarva
innebér skillnader i levnadsvillkor utifran kon, alder, stadsdelsomrade samt stadsdel.

Sdrskilt utsatta omraden och otrygghet i boendemiljon

En betydande konsekvens gillande den kriminella paverkan pa lokalsamhéllet &r att det 1
forlingningen kan leda till en forhojd risk att en storre andel unga utvecklar
problembeteenden som kan leda till oonskade hdandelser som brott och kriminella beteenden.

Kvinnors deltagande i kriminella miljéer

Kunskap om kvinnornas deltagande i kriminella miljoer dr bristande i métet med myndigheter
vilket medfor att relevanta fragor inte stélls och att kvinnorna mer séllan identifieras. Flickor
och kvinnor nds dérfor inte av samma stdd och service som min och pojkar.

Valdsbejakande extremism

Den hogre koncentrationen av valdsbejakande extremism 1 omradet innebér en risk att fler
Jarvabor radikaliseras och rekryteras in i valdsbejakande sammanhang. Detta medfor 4ven
okad risk for allvarliga valdsbrott mot individer och grupper. Brottslighet med misstanke om
koppling till valdsbejakande extremism forekommer.

Prioriteringar
For att uppnd kommunfullméktiges mal om att Tryggheten ska 6ka genom forebyggande
insatser och Stockholm ska vara en 6ppen, jdmstdlld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt samt Agenda 2030 hallbarhetsmal om héllbara stdder och samhillen, minskad
ojamlikhet, jamstélldhet och fredliga och inkluderande samhéllen prioriterar nimnden
foljande:

e Utveckla malstyrning, analys och uppfoljning av det trygghetsskapande- och

brottsforebyggande arbetet.

e Framtagande av en modell for platssamverkan och trygghetsinventeringar for okat
medborgarinflytande samt for 6kad delaktighet for civilsamhaillet i trygghetsarbetet.

e Utveckla samverkansformer och insatser, inom ramen for
samverkansoverenskommelsen med polisen, som har mest effekt pa att de 6ppna
drogscenerna minskar i Jarva.

e (Oka kunskapen om kvinnor och flickors delaktighet och roll i det grova valdet i den
kriminella miljon.

e Utveckla systematiska arbetssitt for att identifiera mélgruppen flickor och kvinnor i
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kriminella miljoer.

e For att motverka valdsbejakande extremism stérka samverkan med forskolan och
skolorna samt utveckla insatser riktade mot barn, unga och vuxna.

e Kunskapshdjande insatser i syfte att medarbetare ska ha kunskap om de olika
valdsbejakande extremistmiljoerna.

e Stirka informationsstrukturen kring valdsbejakande extremism gentemot bade
medarbetare och invéanare.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamndens nettobudget for driftverksamheten uppgar till 3 209,1 mnkr for &r 2024. Enligt
kommunfullméktiges plan kommer ndmndens budget att 6ka med 27,1 mnkr till ar 2025 och
till 2026 okar budgeten med 12,6 mnkr. Plan 2027 dr densamma som for ar 2025.

I stadsdelsndmnden arbetar cirka 2 110 tillsvidareanstidllda medarbetare och
personalkostnaderna utgor cirka 50 procent av nimndens bruttokostnader vilket motsvarar
cirka 600 mnkr. Kostnader for lokaler utgor cirka 110 mnkr. Andelen kostnader for personal
respektive lokaler har 6kat under de senaste &ren och bedoms fortsétta att 6ka under
planperioden.

Konsekvenserna av kriget 1 Ukraina har medfort att svensk ekonomi utmanats av hog
inflation. For att bekdmpa inflationen har riksbanken hdjt réntan i snabb takt vilket gett
minskade marginaler for hushdll och foretag. Riksbanken forvéntas sédnka rantan, men det dr
osdkert hur fort det kommer g& och hur linge effekterna kvarstar av det nu hoga réanteléget.
Detta paverkar stadsdelsndmndens ekonomi pa flera sétt. Inflationen har medfort 6kade
direkta kostnader for indexreglerade avtal och det hojda prisbasbeloppet som gjort att staden
hojt personalomkostnadsbeloppet, en kostnad som belastar verksamheterna.
Investeringsutgifter har ocksé hojts i olika led. Aven om konjunkturen vinder under
planperioden och inflationen stabiliseras pa en lagre niva har det 6kat kostnaderna kraftigt
inom méinga omrdden. Det dr svart att beddma pris- och lonedkningar fér kommande ar.
Nuvarande inflation om 5,4 procent (januari 2024) kommer troligtvis att gradvis sjunka men
har inneburit bestdende prisdkningar.

De samhiéllsekonomiska effekterna av ldgkonjunkturen beror till viss del pa vilka
finanspolitiska atgdrder som regeringen kan komma att vidta ytterligare men kan innebéra
okad arbetsloshet med 6kade kostnader for exempelvis ekonomiskt bistind som konsekvens.

Framtida fordndringar inom socialtjansten och uppbyggnad av civil beredskap kommer att
medfora kostnadsokningar. Finansiering fran statligt hall ar 1 dagsldget ej klarlagd.

Stadsutvecklingsomradet Bromstensstaden innebér en befolkningsdkning och bland annat
behov av forskolelokaler. Behov finns dven av att fortsitta arbetet med att ersitta de
forskolelokaler som har tillfdlliga bygglov. Detta tillsammans med de behov av lokalisering 1
stadsdelsomradet som den nya stadsdelsnimnden Jarva kan innebéra, kommer troligtvis att
oka ndmndens lokalkostnader framdover.
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Jérva ér utifran budgetomslutning en av stadens storre stadsdelsndmnder. Det medfor pa sikt
stordriftsfordelar och utdkade mojligheter att utveckla verksamheternas kvalitet. Under en
overgéangsperiod kan det dock kvarstd kostnader utifrén tidigare organisation sdsom drift av
tva forvaltningshus och en viss 6verlappning av funktioner. For att inrymma 6kade kostnader
behover arbetet med effektiviseringar fortgd. Digitalisering, fordndrade arbetssétt och
preventiva insatser behover fortsétta att utvecklas for att mota 6kade kostnader. Andra
atgarder ar att 0ka samarbetet med andra stadsdelsndimnder och samverkan med aktdrer som
skola, socialtjanst, polis och civilsamhille.

Néamnden kommer att anpassa verksamheter for att moéta de demografiska och ekonomiska
utmaningar staden star infor. Den prognostiserade befolkningsékningen inom olika
aldersgrupper fram till 2032 pavisar att stadsdelsomradets invanare forvintas oka eller vara
oférindrade inom samtliga aldersgrupper. De aldersgrupper som okar mest ir 25-64 &r. Aven
aldersgruppen 1-5 ar har en prognosticerad 6kning. Generellt dr det for personer 1 de yngsta
och dldsta éldersgrupperna som ndmndens arbete frimst bedrivs avseende verksamhet och
ekonomi.

Investeringar

Néamndens investeringsbudget uppgér till 27,1 mnkr for ar 2024. Enligt kommunfullmaktiges
plan kommer ndmndens investeringsbudget att minska till &r 2025 med 2,1 mnkr och sen med
ytterligare 11,4 mnkr till 2026. Plan 2026 4r densamma som for ar 2025.

Drift netto, mnkr Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

Namnd och 104,2 1042 104,2 104,2
forvaltningstvergripande
administration

Individ- och 646,4 6441 635,9 635,9
familjeomsorg inkl.

statsbidrag

flyktingmottagande

Stadsmiljoverksamhet 44 9 449 44 9 44 9
Foérskoleverksamhet 616,6 616,6 616,6 616,6
Aldreomsorg 6711 6914 7122 7122
Stod och service till 609,3 6223 6223 6223

personer med
funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 1343 1343 1343 1343
Arbetsmarknadsatgarder | 40,9 40,9 40,9 409
Ekonomiskt bistand 3174 3135 3135 3135
Summa 31851 32122 32248 32248
Kapitalkostnader - 240 240 240 240
stadsmiljo
Totalt 32091 32362 32488 32488
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Stadens internrénta for 2024 &r 2,8 procent och har hojts med 0,6 procentenheter fran 2023
(2,2 procent) och med 6kade behov av investeringar kommer detta att 6ka ndamndens
kapitalkostnader under planperioden. Det medfor 6kade behov av prioriteringar av
stadsdelsndmndens investeringar for planperioden. Sarskilt giller det planerad utbyggnad av
verksamhetslokaler.

Investeringar, mnkr Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Maskiner och 3,2 3,2 3,2 3,2
inventarier
Stadsmiljo 23,9 21,8 10,4 10,4
Totalt: 271 25 13,6 13,6

3.1 Drift

Forskola

Forskolan har befunnit sig i en trend med fallande barnantal men antalet barn i 1-5 ar
forvéntas oka framover. Namnden arbetar aktivt med att 6ka inskrivningsgraden och foljer
och analyserar barnantalsprognoser inom verksamheten. Vid behov kommer atgérder att
vidtas for att mota eventuellt minskat barnbehov genom kostnadsbesparingar. Detta sker i
sadant fall framforallt via bemanning for en resursanvdndning som &r effektiv och
behovsanpassad.

Inférandet av ett nytt systemstod for stadens pedagogiska verksamheter kommer innebira
kostnader och behov av utbildningsinsatser.

Det finns pdgaende planer for nybyggnadsprojekt i stadsdelsomridet vilket inkluderar
forskolor, vilka da kommer att ha hogre hyror én det dldre bestandet.

Barn, kultur och fritid

Néamnden beddmer att kostnadsékningar kan uppsta for medborgarservice pa grund av 6kade
kompetensinsatser for bade invanare och personal for att motverka det digitala utanforskapet.
Resursforstarkning inom omradet for artificiell intelligens (Al) har dock potential att pa sikt
effektivisera och forbittra det personliga stddet pé ett stort antal omrdden som exempelvis
overséttning, skrivstdd och dygnet runt service.

Beroende pa framtida driftsformen fran och med april 2025 avseende tre fritidsgirdar, egen
regi alternativt entreprenad, kan kostnaderna oka.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens resurstilldelning baseras pa ett antagande om antalet ildreomsorgstagare fran
befolkningsprognosen. For att verksamhetens finansiering ska sékerstéllas utifran det faktiska
behovet, och de hégre kostnader som nya boenden medfor, kréivs att stadsovergripande
avstimningar genomfors kontinuerligt. Vidare kommer det 4ven framgent vara av vikt att de
stimulansmedel som fordelas via andra nimnder delges sa tidigt som mojligt da sena beslut
leder till ekonomisk osékerhet och svarplanerad verksamhet.
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Kostnader for vélfardsteknik och digitala 16sningar som ett sdtt att kvalitetssikra de dldres
insatser forvéntas ocksa bidra till 6kade kostnader.

Framtiden for verksamhetsomradet bedoms kriva kombinerat boendestdd och hemtjanst samt
fler komplexa placeringar inom psykogeriatriskt profilboende. Denna typ av insatser forvéntas
bli kostnadsdrivande fér nimnden.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Befintligt och framtida behov av nya bostéder for personer med komplext stodbehov medfor
okade kostnader. Forsening av de nya bostdderna skulle d&ven kunna leda till att personer med
dessa behov méste erbjudas plats utanfor valfrihetssystemet, vilket kan innebéra
kostnadsokningar.

Néamnden ser en risk for att konjunkturen medfor stdrre generellt behov av just daglig
verksamhet. Om mojligheterna for mélgruppen pa den 6ppna arbetsmarknaden minskar kravs
individuellt stod i hogre grad vilket dr mer resurskriavande én att arbeta med grupper.

Individ och familjeomsorg inkluderat socialpsykiatri

Utifran lagkonjunktur och simre ekonomi forvéntas fler invanare behova ta del av
socialtjanstens insatser, vilket forvéntas leda till behov av 6kade personella och ekonomiska
resurser for nimnden. Det finns en risk att antal personer 1 hemldshet 6kar framdver 1 takt
med inflation och lagkonjunktur vilket medfor 6kade kostnader for placeringar pa tillfélliga
boendeldsningar.

Placeringar av barn och unga 6kar, framfor allt SiS-placeringar, vilket medfor 6kade
kostnader. Aven brist pa familjehem rder som innebir att nimnden #r tvungen att kdpa
externa dyrare familjehem.

Inférandet av nya socialtjdnstlagen innebar en omstéllning av socialtjansten, vilket kommer
att kriva vidareutveckling och innovation av tjénster och arbetssitt, 6kade behov av
kompetensutveckling av personal samt ny organisering av socialtjdnstens verksamheter. Den
nya socialtjanstlagen kommer dédrmed initialt 6ka kostnaderna men kan pa lidngre sikt, vid en
gynnsam effekt av insatserna, resultera 1 minskade kostnader for myndighetsutovningen.

Unga vuxna i dldern 20-29 ar med neuropsykiatriska diagnoser i kombination med andra
funktionsnedséattningar och/eller beroendeproblematik 6kar. Detta berdknas innebéra ckade
kostnader inom socialpsykiatrin. Erséttningsnivan for malgruppen till utférarna ar lagre dn
den faktiska kostnaden utifran individernas hjdlpbehov vilket innebér att nimnden béar
kostnaden.

Stadsmiljo

Knappt 4 500 nya bostidder planeras under perioden 2024-2026 i Jarva, men det dr osékert om
planerna kommer genomforas. Fler invanare leder till 6kad belastning pé befintliga
parkanlaggningar vilket medfor ett 6kat behov av drift och underhall av utrustning. Namnden
beddmer att pandemin kan ha lett till en dndring av beteende vilket innebir en fortsatt hog
anviandning av utemiljoer. Nya krav pd hantering av nedskriapning och kéllsortering medfor
okade kostnader.
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Néamnden har fatt ett budgetuppdrag att ta 6ver verksamheten i egen regi vilket planeras for
frdn och med ar 2025. Detta kommer innebéra stora investeringar av bland annat maskiner
och utrustning men dven kostnader for lokaler, kompetensutveckling och rekryteringar.

Ekonomiskt bistand

Antal bidragshushéll har minskat de senaste d&ren men hushall med langvarigt ekonomiskt
bistand okar. Mojligheterna till sjdlvforsorjning for stadsdelsomradets invanare kan forsdmras
d& manga hushaill befinner sig langt fran arbetsmarknaden och bedomningen fran
arbetsformedlingen ar att den hoga andelen langtidsarbetslosa kommer att 6ka dnnu mer.
Summa utbetalt ekonomist bistand per individ har dkat och forvintas 6ka framover. Bristen
pa bostdder kvarstér och kan resultera i hoga boendekostnader for akutboenden.

Arbetsmarknadsatgarder

Behovet av arbetstraning och arbetsrehabilitering bedoms vara fortsatt hogt de kommande
aren. Satsningar pd OSA fortsétter och stadsdelsndmnden kommer dven erbjuda ungdomar
fler feriejobb under sommar-, host- och vinterlov. Den planerade utdkningen av
Kompetensverkstan och Framtidens hus i samarbete med jobbtorg forvéntas pé sikt bidra till
att minska andelen unga i behov av stdd fran socialtjdnsten, men kan innebéra dkade
kostnader inom verksamhetsomradet for arbetsmarknad.

3.2 Investeringar

Stadsmiljoinvesteringar i parker och gronomraden

Néamnden foreslér, efter samrad med foretradare for trafikkontoret, att investeringsprojekt i
blankettsetet inryms 1 kommunfullméktiges investeringsram for parker och gronomréden
2025-2027. De planerade investeringsprojekten dr Tensta skatepark, Nidarosparken,
Erikslunds lekplats och Husbyparken.

Trygghetsinvesteringar

Inventering for framtida ansokningar sker l16pande. Medel for trygghetsinvesteringar ansoks
om och avses fardigstillas under samma ar, men vid storre eller mer komplexa projekt kan det
ta langre tid. Systemet for ansokningar och medels beviljande behdver en 6versyn for att
battre passa projekt som l6per dver flera ar.

Klimatinvesteringar
Inventering for framtida ansokningar sker 16pande. Behovet kommer dock att 6ka under
perioden d4 insatser krédvs for att stirka motstdndskraften mot extremvider som skyfall.

Maskiner & Inventarier

Néamndens budget for maskiner och inventarier anvinds till inkép av mobler och dvriga
inventarier. I och med flera nya verksamheter inom namnden, framfor allt parkdrift 1 egen regi
samt nya gruppbostdder, dr behoven stora framover.
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4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Den 1 juli 2023 lades stadsdelarna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta samman till den nya
Jarva stadsdelsndmnd. Med anledning av detta skapades en ny organisation som bland annat
ansvarar for lokalforsorjningen, lokal och internserviceenheten. Sammanldggningen innebar
ett stort arbete med att ta fram nya arbetssitt och dven rekrytering av personal. Det saknas
ocksé mojlighet till direkta jamforelser med tidigare ar.

Jarva stadsdelsndmnd ser en kraftig befolkningsutveckling under den forsta planperioden,
med fokus pa stadsutvecklingomradena i Kista, Bromsten och till viss del i Akalla. Bade i
reella tal och procentuellt dr den forvintade 6kningen storst i staden. Detta innebidr
utmaningar inom lokalférsorjningen. Dock finns ett relativt stort 6verskott av platser inom
forskolan i de norra stadsdelarna. Stadsdelsndmnden arbetar darfor med att ta fram
omradesspecifika planeringsstrategier i syfte att hantera savél befolkningsdkning som
overkapacitet. En f6ljd av detta arbete 4r att nimnden beslutat att inte g vidare med flera
forskoleprojekt i Kista och Akalla.

En stor utmaning som ndmnden ser ar de kraftigt 6kande kostnaderna fér nybyggnation av
forskolor. Extra utmanande &r detta da en mycket stor del av kostnadsokningarna aviseras
efter att nimnden fattat genomforandebeslut. Férskolan pa Winquists vdg i Bromstensstaden
har pa detta sitt exempelvis fatt en 6kad hyresniva fran 3,1 mnkr till 7,1 mnkr.

Néamnden konstaterar att behovet av forskolor kommer att kvarsta dven om den
prognostiserade befolkningsokningen ddmpats ndgot jamfort med tidigare ar. I Kista och
Bromstenstensstaden kommer nya forskolor att behdvas. Det ér séledes en frdga om hur
kostnadsokningarna kan hallas nere framledes. En stadsovergripande diskussion kring detta ar
nddvéndig dé situationen rimligen bor vara likadan pé flera hall.

Ett nytt forvaltningshus planeras sta klart under 2026, vilket syftar till att mdjliggora att den
personal som sitter pd Borgarfjordsgatan i1 Kista och pd Elinsborgsbacken 1 Tensta kan sitta
samlade. I samband med detta 16per avtalet med forvaltningshuset pa Borgarfjordsgatan ut
och det arbetas for nidrvarande med att finna alternativa hyresgister till forvaltningshuset pa
Elinsborgsbacken. Totalt sett beriknas denna flytt minska hyresnivaerna med omkring

20 mnkr.

4.2 Planeringsforutsattningar

Jérva stadsdelsndmnd bildades 1 juli 2023 efter ssmmanlidggning av Rinkeby-Kista och
Spénga-Tensta stadsdelsndmnder. Jirva stadsdelsndmnd bestér 2024 av atta stadsdelar —
Akalla, Bromsten, Husby, Kista, Rinkeby, Solhem, Sundby och Tensta — fyra fran vardera
Rinkeby-Kista och Spidnga-Tensta stadsdelsndmnder. Spanga-Tenstas indelning fordndrades
dartill fran 2022 till 2023 och gick fran sju till fyra stadsdelar. Med anledning av ovanstaende
saknas likvérdig statistik att jamfora med over tid.

Sammanldggningen har inneburit ett intensivt arbete med att skapa en gemensam bild av
behov och planeringsforutsittningar i Jirva stadsdelsndmnd. Det nya stadsdelsomrddet &r
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stort, savil befolkningsmaissigt som rent geografiskt, och har stora demografiska skillnader
stadsdelarna emellan.

Samtliga verksamheter inom Jarva stadsdelsndmnd arbetar aktivt for en effektiv samordning
av lokaler och resursanvéndning. For att uppna ett effektivt nyttjande av ndmndens lokaler
samverkar alla verksamheter kontinuerligt.

Inom Jérva stadsdelsndmnd bor omkring 92 700 personer, en siffra som, enligt Sweco,
forvantas vixa till knappt 109 000 ar 2031. Den storre delen av befolkningsdkningen tillskrivs
de ménga utbyggnadsprojekten i framfor allt Kista och Bromsten. Marknad och omvérldsliage
ar yttre faktorer som paverkar konjunktur och utbyggnadstakt pa ett sétt som dr svart att
forutspa.

Befolkningsprognosen, som redovisas nedan, ger inte en exakt bild av det forvintade
elevantalet inom stadsdelsomradet. En genomgéng av detta ges 1 avsnitt 4.6.3.

Summa Summa Summa Summa Summa Summa Summa Summa Summa
- av av av av av av av av av

Planomrade

prognos | prognos | prognos | prognos | prognos | proghos | prognos | prognos | proghos

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Akalla 572 556 548 533 524 530 535 541 547
Husby 690 673 674 711 741 781 818 866 916
Kista 882 979 1098 1232 1365 1489 1595 1683 1754
Rinkeby 1185 1142 1124 1109 1089 1076 1054 1031 1005
Bromsten 533 689 794 850 886 931 964 996 1015
Solhem 482 493 517 528 534 538 535 539 571
Sundby 342 345 346 345 338 336 331 324 316
Tensta- 1164 1127 1112 1120 1118 1139 1153 1169 1166
Hjulsta
Totalsumma | 5850 6004 6213 6428 6596 6821 6985 7150 7289

Tabell 1: Antalet barn i aldern 1-5, ur Swecos befolkningsprognos

Behov av forskoleplatser — 6vergripande analys

Forskoleframskrivningen, som visar det forviantade behovet av forskoleplatser, ar for Jérvas
del uppdelad 1 atta delomraden enligt foljande; Akalla, Husby, Kista, Rinkeby, Bromsten,
Solhem, Sundby och Tensta-Hjulsta. I jamforelse med befolkningsprognoserna ér detta en
viss skillnad da Flysta och Lunda redovisas separat. Dessa siffror &r nedan inberdknade under
Sundby respektive Solhem.
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Summa Summa Summa Summa Summa Summa Summa Summa Summa
Planomrade av av av av av av av av av

Framskr. | Framskr. | Framskr. | Framskr. | Framskr. | Framskr. | Framskr. | Framskr. | Framskr.

ar 2024 ar 2025 ar 2026 ar 2027 ar202s ar 2029 ar 2030 ar 2031 ar 2032
Akalla 536 528 528 525 528 540 551 562 571
Husby 476 466 466 486 504 527 549 576 603
Kista 1110 1173 1259 1364 1468 1572 1659 1736 1798
Rinkeby 787 764 756 749 741 737 727 717 704
Bromsten 376 465 525 558 579 606 626 645 656
Solhem 520 532 552 563 568 574 573 576 597
Sundby 329 346 360 366 368 373 375 374 373
Tensta- 816 795 788 794 794 808 817 827 826
Hjulsta
Totalsumma | 4 950 5068 5235 5 406 5550 5737 5876 6014 6 128

Tabell 2: Behov av forskoleplatser, ur forskoleframskrivningen

Befolkningsprognosen som SWECO presenterade 2020 utgjorde en markant minskning 1
elevantalet for dldern 1-5 &r 6ver de flesta stadsdelar i hela staden. I prognosen som kom ett ar
senare var dessa siffror i de flesta fall justerade ndgot uppat sa att minskningen inte blev lika
drastisk och tycks stabiliseras enligt forskoleframskrivningen. Senare prognoser har justerats
uppat ndgot, vilket gor att siffrorna ndrmar sig de virden som fanns fore 2020. Det forvintade
behovet av forskoleplatser ser enligt senaste prognosen ut att fortsatt 6ka generellt, forutom i
Rinkeby dér det ser ut att minska och i1 Tensta-Hjulsta som forst minskar for att direfter terga
till nuvarande niva. Den kraftigaste 6kningen sker i Kista, vilket ocksa drar upp det totala
antalet elever 1 hela stadsdelsomrddet, men dven Bromsten 6kar kraftigt.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Stadsdelsndmndens malséttning ar att ett nytt forvaltningshus kommer sté klart under 2026.
Detta kommer att innebéra en kraftigt sdnkt kostnad f6r administrativa lokaler under
forutséttning att nimnden, som planerat, avtrader forvaltningshuset pa Borgarfjordsgatan i
Kista. Forvaltningshuset i pd Elinsborgsbacken i Tensta har en ldngre hyresperiod, men arbete
pagéar med att finna alternativa hyresgéster till dessa lokaler. Fastigheten i Tensta dgs av
Micasa, medan Borgarfjordsgatan dr 1 privat 4go.

Trots detta ser Jarva stadsdelsndmnd en kostnadsokning for lokaler under den kommande
planeringsperioden. Detta till storsta delen beror pé de kraftigt okande kostnaderna for nya
forskolelokaler. I dagsliget finns endast ett nytt avtal tecknat, en fyraavdelningsforskola pa
Kista dng, som ger en dkad kostnad pa omkring 1.9 mnkr per ar frdn och med 2026.
Genomforandebeslut finns for flera nya och storre forskolor, bland annat i kvarteret Odde i
Kista och 1 Bromstensstaden, men sedan dessa beslut fattades har kostnaderna och darmed
arshyrorna flerdubblats. Stadsdelsndmnden diskuterar med SISAB hur kostnaderna kan hallas
nere, men det stdr klart att de totala kostnaderna for forskolelokaler kommer att 6ka kraftigt
under den kommande planeringsperioden.
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Den beriknade hyreskostnadsutvecklingen den kommande tioarsperioden innehaller flera
storre faktorer som idag ar osdkra. Den enda nya, storre, tillkommande posten som ér 1 stort
sett klar 4r en nya forskola om fyra avdelningar p4 Kista Ang. Den kommer rligen att kosta
1,9 mnkr och detta fran och med mitten av november 2025.

Det finns ingen fastslagen hyresniva for det nya forvaltningshuset som forvéntas vara klart for
inflyttning ar 2026. Namnden har réknat pd en schablonkostnad pa 2 500 kr/kvm och detta ger
en arshyra pa 19,8 mnkr. I samband med att ndmnden tilltrdder detta sa 16per ocksa
hyresavtalet for det nuvarande forvaltningshuset (och tillhérande avtal for forrdd och
parkeringsplatser) pa Borgarfjordsgatan i Kista ut och ddrmed minskar &rskostnaderna med
cirka 28,6 mnkr. Det dr ndmndens mal att lokalerna pa Elinsborgsbacken 1 Tensta ska hyras ut
till annan verksamhet ndr nimnden flyttar, men detta &r inte klart &n. Hyrs lokalerna ut
minskar hyreskostnaderna med ytterligare 13,2 mnkr. Totalt sett finns det alltsa en mojlighet
att kostnaderna for forvaltningshuset minskar med 6ver 20 mnkr fran 2027.

Néamnden arbetar parallellt med flera forskoleprojekt. Gemensamt for dem é&r att kostnaderna
okat mycket kraftigt de senaste tva-tre dren. D4 dessa processer vanligen tar sin borjan redan i
de inledande planskedena s& drojer det ofta manga ar innan forskolan vl star pa plats. Det har
ocksé blivit vanligt forekommande att savil kostnadsbild som befolkningsprognoserna dndrats
sedan genomforandebeslut fattats. Sa ar fallet 1 sdvil Gullingeplan som Winquists vig och
den storre forskolan pé Kista dng. Detta har lett till att Gullingeplans forskola for tillfallet ar
pausad, medan diskussioner pagér kring Winquists vdg. I det senare fallet har den bedémda
arshyran nu hamnat pa 6ver 7.1 mnkr, vilket &r mer @n en fordubbling sedan
genomforandebeslutet fattades 2021.

For Kista dngs rakning har nimnden fattat beslut att inte ga vidare med projektet. Detta dr
ocksa en foljd av det minskade befolkningsunderlaget och en Gverkapacitet i stadsdelen.

Gillande den andra forskolan i Bromstensstaden, Skogéngsvagen, kan ndmnden komma att
foresla att projektet avbryts. Detta som en konsekvens av att befolkningsprognoserna dndrats
och antalet barn forvéntas vara mindre. Skulle nimnden inte komma i mal med Winquists vig
sd behovs dock definitivt Skogéngsviagen som ett alternativ.

Den pdgdende kostnadsutvecklingen dr bekymmersam da nimnden har flera projekt utdver
ovan nidmnda pa gdng. Beslut har fattats att inte ga vidare med sammanlagt tre av de
foreslagna forskolorna i Kista och Akalla, men den stora utbyggnaden gor att staden behover
sdkra tillgdngen pa platser, sé nya forskolor méste tillkomma. Men prisékningarna &r sé pass
kraftiga och frekvent forekommande att det dr oerhort svart att sdga var hyresnivaerna landar
om ett par ar. Att rdkna med hyresnivaer pa 6ver 10 mnkr for en forskola pa 6-8 avdelningar
ar mojligen ofrdnkomligt om den forvéntas sta klar om fem &r eller mer. De bada forskolorna i
kvarteret Odde ska uppforas av Skanska, en friliggande byggnad och en inbyggd 1 ett
flerfamiljshus. Dessa forvintas sté klara 2030 respektive 2031. Att 1 dagsldget forutsdga vad
dessa kommer att kosta dr oerhort svart. Med stor sannolikhet har bygg- och
bostadsmarknaden aterhdmtat sig fran dagens situation, men kostnaderna lir fortsitta att 6ka.
Néamnden raknar med att de kommer att kosta 9 respektive 12 mnkr, dir den hdgre kostnaden
ar for den friliggande byggnaden.
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I kvarteret Porkala saknas dnnu tidsplan och behovslédget dr ocksé oklart. I Akalla ar
situationen annorlunda jamfort med Kista och beldggningen pa forskolorna hogre. Om SISAB
bygger en friliggande byggnad med fem avdelningar sé kan den eventuellt férvintas kosta
omkring 10 mnkr 1 arshyra. Mojlighet finns att istillet ta 6ver en tidigare privat verksamhet
som hyrt lokaler av SISAB, i anslutande kvarteret Saima. Med storsta sannolikhet blir en
sadan 16sning avsevért billigare.

Under slutet av 2025 avvecklas Harsparet 9, en paviljongbyggnad vars bygglov 16per ut. En
minskad hyreskostnad pa 0,6 mnkr.

4.4 Samverkan

Stadsdelsndmnden har en kontinuerlig samverkan med SISAB, de kommunala bostadsbolagen
och Micasa nér det géller lokaler for framfor allt forskola och dldreomsorg samt socialtjanst.

Vid inhyrning hos privata fastighetsdgare inom nyproduktion s& samverkar nimnden med
Fastighetskontoret nér det ar fraga om bostadsrétter. Ndmnden ser dven ett 6kat intresse fran
de kommunala bolagen och privata fastighetséigare i att samverka i ett mycket tidigt
planeringsskede for att sdkerstilla lokalbehov och inventera gemensamma intressen.

Planer finns ocksa pa kommande samverkan med Utbildningsforvaltningen géllande
samlokalisering av nya forskole- och skollokaler. Vid behov skulle ett sddant projekt kunna
ersétta en friliggande byggnad i Kista &dng. Utbildningsforvaltningen ser dock ocksa ett
minskande elevunderlag under den kommande planperioden och har signalerat att projekt
inom stadsdelsomradet dr osidkra.

For alla stadsutvecklingsprojekt och planprojekt samverkar stadsdelsnimnden med
Stadsbyggnadskontoret, Exploateringskontoret och Trafikkontoret for att sdkerstélla
ndmndens lokalbehov samt drift av och investeringar i nya parker och gronomraden.

Utdver intern samverkan sa arbetar nimnden stindigt med privata fastighetsdgare for
inforhyrning 1 lokaler, liksom med Fastighetskontoret i fraga om inhyrning av LSS-bostider i
bostadsritter. Under 2023 dvergick ansvaret for att driva planeringen for bostdder inom ramen
for LSS och SoL over fran stadsdelsndmnden till Socialforvaltningen. Darigenom har
samarbetet med Socialforvaltningen starkts.

4.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Sammanldggningen av tvd stadsdelsndmnder till en har pdverkat placeringen av personal bade
i Kista och Tensta, med en stor del av verksamheterna som samlats i antingen Kista eller i
Tensta. Detta arbete genomfordes till storsta delen under 2023 och majoriteten av
verksamheterna r nu pa plats. I samband med sammanldggningen initierades ocksa
planeringen fOr ett nytt, gemensamt, forvaltningskontor. Det politiska stillningstagandet &r att
detta ska placeras vid nuvarande Kdmpingeskolan i centrala Tensta. Planering pagér och det
kommer att drdja ett par ar innan ett nytt forvaltningskontor kan komma att st klart. Annu
finns ingen fast tidsplan, dock dr det sagt att en samlokalisering ska vara klar senast 2026.
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I samband med att det nya forvaltningskontoret tas i bruk kommer det nuvarande pa
Borgarfjordsgatan i Kista att avtrddas d& hyresavtalet 16per ut. Nimnden arbetar med att
identifiera alternativa hyresgéster till det nuvarande forvaltningshuset pa Elinsborgsbacken i
Tensta. For 6vriga verksamheter pagér endast ett fatal mindre projekt.

4.5.2 Nulage 31 januari 2024

Den 1 juli 2023 lades Rinkeby-Kista och Spadnga-Tensta samman till Jirva stadsdelsnamnd.
Under andra halvaret 2023 genomforde den nya stadsdelsndmnden etappvis flera
omflyttningar for att anpassa sin verksamhet efter de nya forutséttningarna. Det innebar att
manga enheter omflyttades fran forvaltningshuset i1 Kista till forvaltningshuset i Tensta och
tvartom. I samband med detta har viss anpassning av verksamhetslokalerna genomforts.
Verksamheterna kommer att fortséitta vara placerade i bade Kista och Tensta till dess att ett
nytt forvaltningskontor &r klart.

Arbete pagar med standardisering av arbetssdtten for den nyskapade enheten for lokal och
internservice samt implementering av en strategi for lokalfrdgor. Syftet med strategin dr att
skapa ett enhetligt arbetssétt som hela nimnden &r inférstddd med och som tydliggor
ansvarsfordelningen, savél inom enheten som mellan enheten och dvriga stadsdelsndmnden.

Planering for ett antal kommande lokalfordndringar pagar, dar det storsta projektet ar det nya
forvaltningshuset som beslutats forldggas i nuvarande Kémpingeskolan i Tensta.
Utgangspunkten for det nya forvaltningshuset &r att enheterna i1 Jarva stadsdelsndmnd i
mdjligaste man ska sitta samlade och mélséttningen att ett nytt gemensamt forvaltningshus
ska st klart senast 2026.

Jérva stadsdelsndmnd har fatt i uppdrag att skapa en organisation for skotsel och drift av
parkmiljoerna i egen regi. Detta innebar att lokaler behover tillskapas for saval personal inom
den nya organisationen samt for férvaring och underhdll av maskinparken som egen regi
medfor. Lokal och internserviceenheten arbetar for narvarande med detta tillsammans med
avdelningen for stadsutveckling, medborgarservice och fritid.

Avveckling av lokalerna pa Avestagatan i Solhem pagér efter att lokalerna visat sig vara ej
funktionella ur ett arbetsmiljoperspektiv. Samtliga verksamheter dr evakuerade.

Mindre fordndringar kommer att ske inom lokaler for daglig verksamhet 1 Tensta, dér en lokal
avvecklas och en annan tillkommer.

Néamnden har for avsikt att, fran 2025, tillférhyra lokaler for en ny fritidsgéard i Nydalsparken 1
Tensta. Lokalerna égs av Fastighetskontoret och har nyttjats av en privat forening tidigare.
Anpassning av lokalerna pagar.

4.5.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Enligt befolkningsprognosen forvéntas befolkningen i Jarva stadsdelsomréde 6ka fran drygt
93 000 ar 2023 till drygt 109 000 ar 2032, en 6kning med omkring 18 procent pa tio ar. Den
planerade utbyggnationen, 1 framfor allt Kista och Bromsten, saknar motstycke i
stadsdelsomradet sedan utbyggnaden av Jarvafaltet pa 1970-talet. Den procentuella 6kningen
ar klart storst i staden och @ven i reella tal 4r 6kningen den storsta bland stadsdelsomradena.
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Detta stiller 6kade krav pa kommunala verksamheter 6ver samtliga verksamhetsomraden
inom stadsdelsndmnden. Det &r svart att sdga idag vilka konsekvenser detta far for icke-
pedagogiska lokalbehov, men kan komma att innebéra att flera verksamheter behover utoka
sina verksamheter.

Det nya forvaltningshuset ska sta klart i fore detta Kémpingeskolans lokaler i centrala Tensta
ar 2026. Hur den befintliga fastigheten ska anpassas till kommunal verksamhet planeras for
ndrvarande. Lokalerna pd Borgarfjordsgatan i Kista kommer avtrddas i samband med inflytten
till det nya forvaltningshuset, medan lokalerna péd Elinsborgsbacken i Tensta fortsatt kommer
att anvdndas av ndgon form av kommunal verksamhet. Forsta linjens socialtjinst kommer
fortsatt att finnas nirvarande i Kista, i vilken form utreds for nirvarande.

Aldre, funktionshindrade och psykisk ohilsa

Verksamheterna bedomer att det finns ett kontinuerligt behov av utokat lokalbestdnd for
daglig verksamhet enligt LSS. Det finns ett sdrskilt behov lokaler for enskild daglig
verksambhet, det vill siga daglig verksamhet f6r personer med funktionsnedséttningar som inte
kan delta i ordinarie verksamhet pa grund av sirskilda behov. Namnden bedomer ocksé att det
under planperioden finns ett kommande behov av en utokning av lokalbestandet for
sysselséttningsverksamheter enligt SoL. Stadsdelsndmnden ldmnade 2023 Gver ansvaret for
projektledning av LSS och SoL- projekt till Socialférvaltningen. Totalt sett antas detta behov
oka med tiden och det dr viktigt att det ingar i de stadsbyggnadsprojekt dér sa ar tillimpbart.

Individ och familjeomsorg

Endast ett mindre antal projekt pagar rorande loF. Ndmnden har tidigare arbetat med en
omflyttning av verksamheter frdn mindre &ndamédlsenliga lokaler till anpassade lokaler.

Det finns avvecklingsbeslut pa tvd mindre lokaler i Tensta, men i 6vrigt pagar inga projekt.
Nar hyresavtalet for forvaltningshuset pa Borgarfjordsgatan upphor 2026 kommer behov
alltjamt att finns for viss individ- och familjeomsorg i Kista. Ndmnden utreder for nérvarande
lampliga lokaler for &ndamélen.

En ny socialtjanstlag véntas trdda i kraft i juli 2025. Arbetet med lokaler behdver 1 samband
med detta sannolikt stélla om till nya och forebyggande, tillgéngliga, tillitsskapande och
kunskapsbaserade arbetssitt bade utifrdn den nya socialtjanstlagen och for att mota samhallets
utmaningar. Lokal och internserviceenheten avser vara med 1 omstéllningsarbetet redan fran
starten for att fa kunskap och forstéelse for de fordndrade verksamhetsbehoven.

Kultur och fritid

Néamnden har tecknat avtal med Fastighetskontoret i syfte att hyra lokaler i en fastighet i
Nydalsparken 1 Tensta. Lokalen, som tidigare anvénts av en privat forening, kommer 1
framtiden att fungera som fritidsgard. Det finns planer pa etablering av ett Framtidens Hus i
Tensta inom lokaler som stadsdelsndmnden redan hyr.

Fritidsverksamheten, inklusive parklekarna, har i 6vrigt klargjort att de inte ser behov av
utveckling inom lokalerna under den kommande perioden.
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Park och miljo

De nya lokaler som forvéntas behdvas for den nya parkdriften antas motsvara minst
2 000 kvm, dar savél personalutrymmen som utrymmen for férvaring och underhéll av fordon
och material. Inga konkreta forslag finns dock 4n sa linge. Utredning pagar.

4.5.4 Planering for lokaler ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Lokalbehovet fran ar 2033 dr svart att siga mycket om. Inga projekt finns idag som planeras
paga sa langt fram i tiden. Det finns planer péd en utbyggnad av omradet mellan Solvalla och
Ulvsundaleden, samt en utveckling av Spangadalen, men kring dessa dr &nnu mycket osikert.
Dessa planer dr oavsett inte lika omfattande som den utveckling som nu pagar.

Situationen i Sverige och omvirlden de senaste aren ger en bild av hur utvecklingen kan
svinga som en foljd av yttre paverkansfaktorer. Savil pandemi som kring 1 Europa péverkar
bland annat tillgdng pa révaror, arbetskraft och driver upp kostnader. Att den svenska
ekonomin for ndrvarande befinner sig i ett mindre gynnsamt lige med bostadspriser som
sjunkit och byggaktorer som har finansiella svarigheter paverkar ocksid marknaden kraftigt.
Byggtakten har saktat in, med flera mindre l6nsamma projekt som endera pausats eller helt
lagts 1 papperskorgen. Sannolikt kommer marknaden att aterhdmta sig och det &r rimligt att
anta de flesta projekt som idag planeras blir av i en eller annan form. Men efter 2033 finns
idag inga tydliga projekt som stadsdelsndmnden kan planera emot. Befolkningsutvecklingen
kan komma att fortsdtta vara positiv, men det dr rimligt att anta att den inte kommer att halla
samma hdga takt som under den forsta planeringsperioden.

4.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

I dagslédget finns en dverkapacitet pd antalet platser i forskolan 1 framfor allt Kista och
Rinkeby. Stadsdelsnimnden arbetar med &tgirdsforslag for detta. For Kista handlar det
framfor allt om att avstd frén en del av de kommande forskolorna som planeras i samband
med stadsdelens utbyggnad. Pa lingre sikt forvintas dirmed behov och utbud kunna na en
héllbar niva. Stadsdelen behover alltid ha en viss 6verkapacitet for att kunna méta plotsliga
forandringar.
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Stadsdelsndmnden ser med viss oro pa den forvdntade kostnadsokningen per plats for
forskolorna. Okningen hiinger i stort sett helt samman med de stora kostnadsdkningarna som
SISAB, men dven andra byggaktdrer, aviserat de senaste dren. En stor problematik &r att stora
okningar sker efter det att stadsdelsndmnden fattat genomforandebeslut varfor den processen i
vissa fall kan behova tas om och de nya forutséttningarna presenteras. SISAB hédnvisar till
déliga markforhallanden, 6kade materialpriser och rantekostnader. Stadsdelsndmnden behdver
nya forskolor i de nya stadsutvecklingomradena som véxer fram i Bromstensstaden och i
véstra och norra Kista.
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4.6.2 Nulage 31 januari 2024
Teknisk kapacitet kontra pedagogisk kapacitet

Det finns i vissa fall en relativt stor skillnad pa lokalers tekniska kapacitet och den
pedagogiska kapaciteten. Den tekniska kapaciteten beskriver hur minga barn som kan gé i en
forskolelokal baserat pa fysiskt utrymme och de tekniska kravstéllningarna, sdsom exempelvis
luftforsorjning. Den pedagogiska kapaciteten, som dr den som forskoleenheterna sjdlva
anvénder sig av, baseras pa antalet pedagoger som finns tillgdngliga, men ocksa pa antalet
barn i ett stadsdelsomrade. Den pedagogiska kapaciteten kan aldrig 6verskrida den tekniska,
men det forekommer att den tekniska kapaciteten dr hogre, i nagra fall till och med avsevirt
hogre, an den pedagogiska. I samband med att forskolorna ser att barnantalet den kommande
perioden forvintas ligga still eller sjunka 1 ett omrade sa anpassas antalet pedagoger efter
detta. Darmed sa ligger den pedagogiska kapaciteten antingen still eller sjunker, vilket kan
markas till exempel genom att antalet avdelningar minskar. Det innebér inte att den fysiska
mdjligheten att ta emot fler barn sjunker eftersom lokalytan dr densamma.

Nulége

Stadsdelsndmnden arbetar fortsatt med konsekvenserna av ett dverskattat barnantal for den
forsta planperioden. Befolkningsutvecklingen i1 Jarva har inte motsvarat den som forvantats 1
Swecos befolkningsprognoser, vilket paverkat sdvil planering som grundldggande
forutséttningar. Forskoleframskrivningen som presenterades under fjolaret ger ett behov av
4 950 platser for innevarande ar och en 6kning pa cirka 150 barn om éret fram till och med
2032 dé behovet av antalet platser antas vara 6 128.

I de kommunala forskolorna var den 31 januari i &r 3 180 barn inskrivna. I de enskilt drivna
forskolorna var motsvarande siffra 1 869.

Inskrivna barn Antal platser
Kommunala forskolor 3180 3447
Enskilt drivna 1869 2296
Summa 5049 5743

Jdrva stadsdelsndamnd per 31 januari 2024 — pedagogisk kapacitet

Det finns séledes en pedagogisk dverkapacitet pd omkring 700 platser inom stadsdelsomradet.
Av denna 6verkapacitet star de enskilt drivna forskolorna for drygt 420 och stadsdelsndmnden
for knappt 270. Siffrorna baseras pa den pedagogiska kapaciteten, vilket dr det hogsta mojliga
antalet barn som forskolorna i dagsldget kan ta emot, vilket framfor allt baseras pa antalet
pedagoger. Jimfort med foregéende ar har 6verkapaciteten minskat, detta da flera avdelningar
stangts 1 takt med ett minskande barnantal. En forskola, Blomsterangen, har inte tagits 1 bruk
efter att ha utrymts efter en vattenskada under 2022/2023. Lokalen kvarstar dock, men
anvénds inte for pedagogisk verksambhet.
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Inskrivna barn Antal platser
Kommunala forskolor 3180 3924
Enskilt drivna 1869 2296
Summa 5049 6220

Jdrva stadsdelsndmnd per 31 januari 2024 — teknisk kapacitet

Den tekniska kapaciteten ger ett betydligt storre dverskott av platser pd totalt 1 171 varav
cirka 750 inom de kommunala forskolorna. Detta dr framfor allt tydligt 1 Kista och Rinkeby,
men dr forekommande inom hela stadsdelsomrédet.

Barnantalet inom stadsdelsomradet kommer, enligt prognos och framskrivning, fortsatt att
oka, men den forvdntade 6kningen motsvarar inte den dverkapacitet som idag finns. Dock
maste hinsyn tas till vissa lokalers behov av renovering, samt till de befintliga forskolornas
placering i forhdllande till den kommande nyproduktionen.

Verksamheterna fortsitter nu gemensamt det arbete som genomfordes i respektive stadsdel.
Inom lokalforsorjningen pdgar en oversyn av lokalbestdndet med sérskilt fokus pa
forskolesituationen i de norra stadsdelarna. Det finns idag ett visst 6verskott av lokaler inom
stadsdelsnimndens forsorg, och ett flertal nya kommunalt drivna forskolor planeras i samband
med den kraftiga stadsutvecklingen och bostadsbyggandet i Kista. Om alla forskolor som
finns planerade byggs kommer stadsdelsndmnden att ha ett kraftigt 6verskott av
forskolelokaler i slutet av den forsta planperioden. Saledes arbetar verksamheterna nu
tillsammans med stadsbyggnadskontoret for avgora vilka projekt som kan och bor avbrytas.

Det finns ett framarbetat forslag pé vilka forskoleprojekt inom Kista och Akalla som kan, och
som ndmnden anser bor, avbrytas for att hilla nere dverskottet pa lokaler. I ndgot fall har
nidmnden sedan flera ar tillbaka fattat bade inriktnings- och genomférandebeslut i fragan och
saledes méste ett nytt beslut tas dér detta aterkallas. Anledningarna till den férdndrade
hallningen ir flera, men de frimsta orsakerna &r att det prognostiserade barnantalet kraftigt
sjunkit i forhallande till hur det sdg ut nir dessa beslut fattades. Med det framtagna forslaget
forvéntas overskottet pa antalet platser inom den kommunala forskolan héllas nere pa rimliga
nivaer.

Aven i Rinkeby och till viss del i Tensta finns ett dverskott av forskolelokaler vilket nimnden
arbetar for att komma till rdtta med.

I stadsdelen finns forskolan Bjorkbacken, inom Husby, dir det inte finns inskrivna barn men
forskolan har en kapacitet om 72 platser. Forskolan anvidnds idag som utbildningslokal och
kontor inom den pedagogiska verksamheten. Tekniska kapaciteten om 72 platser ar inrdknad i
stadsdelens totala kapacitet. Aven forskolan Vixthuset ir stingd och verksamheten
avregistrerad. Forskolan Kuddby &r ocksa stingd pa grund av renoveringar efter brand och det
finns idag inget underlag for att ta den 4ter 1 bruk.
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Hyresnivaerna ér idag generellt lagre inom de kommunala hyresvdrdarna, men ménga av
dessa lokaler &dr ocksa i stort behov av ombyggnation. Stadsdelsnimnden har endast ndgon
aterstdende paviljong inom detta bestdnd, men flera forskolor ér i behov av renovering. 1
samband med de nya forskolor som planeras inom kommunal regi sa kommer den
ovanstdende grafen sannolikt att forskjutas med kraftigt 6kade hyreskostnader inom de
kommunala hyresvérdarna, fraimst SISAB.

4.6.3 Planering av lokaler fér ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

En plan har tagits fram for att komma till ritta med dverkapaciteten i norra stadsdelsomradet
och samtidigt mdta den kommande utbyggnaden i Kista och Akalla. I planen foreslés att av de
planerade sju forskolorna som finns med i planerna kommer endast fyra att genomforas; Kista
ang (4 avdelningar), tva inom kvarteret Odde (6 respektive 7 avdelningar) och Skagafjord
med fyra avdelningar. De planerade forskolorna som utgér ér Isafjord (6 avdelningar), Kista
ang (9 avdelningar) samt Odde (9 avdelningar). For stadsutbyggnadsprojektet Saima 1 Akalla
kommer stadsdelsndmnden i forsta hand foreslé att ingen ny forskola uppfors. Om behov
skulle uppsta kan en fyra avdelningars forskola komma att behovas efter 2032. Det finns
ockséd mgjlighet for nimnden att ta 6ver hyresavtal med en tomstélld SISAB-forskola 1
anslutning till befintlig verksamhet i norra Akalla om behov skulle uppsté. I 6vrigt forvintas
nuvarande bestand, samt de fyra tillkommande, kunna mota det behov som uppstér i och med
stadsutvecklingsprojeketen. Det kommer, om alla projekt genomfors, fortfarande finnas en
Overkapacitet inom de kommunala forskolorna, men dverskottet kommer inte vara lika stort
som idag.
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Om de fyra ovanstdende forskolorna byggs réknar stadsdelsndmnden med foljande
utbyggnadstakt.

e Kista dng med fyra avdelningar tas i bruk arsskiftet 2025/2026
e Skagafjord (Varmalid) med fyra avdelningar 2029
e Odde med sex avdelningar cirka 2029
e Odde med sju avdelningar 2030.
Utover detta tillkommer 1 Bromsten
e Wingqvists vdg med 8 avdelningar under 2027 och
e Frodevigen med 8 avdelningar 2029/2030.

Forskolan pa Winquists vdg har drabbats av stora fordyrningar sedan genomforandebeslut
fattats 2021. Da lag den, av SISAB, berdknade hyran péd drygt 3 mnkr. Som en f6ljd av 6kade
generella kostnader for material och produktion, samt besvirliga markforhallanden har den
berdknade arshyran nu passerat 7,1 mnkr. Dialog pagir med SISAB for att konkretisera
atgdrder for att halla nere hyresnivéerna.

I 6vrigt har genomforandebeslut fattats for forskolan Gullingeplan 1 Tensta, men den har blivit
kraftigt fordyrad sedan beslutet togs och i samband med ett vikande barnantal sa 4r det osdkert
om den forskolan kommer genomforas. Tidigare beslut har inneburit att forskolan skulle statt
klar 2025, men sa kommer inte att ske. Projektet dr pausat for narvarande pa grund av den
okade kostnadsbilden.

Stadsdelsndmnden har en pagaende dialog med politiker och SISAB gillande framtiden for
Gullingeplan. Huvudinriktningen var att den nya forskolan skulle ersatt den som brann ner 1
juli 2013 och dartill for att frantrdda flera mindre lokaler pé framst Tensta Allé. Barnen som
skulle gétt pa Gullingeplan gér idag pa Tisslingeplan, i lokaler som endast har tillfalligt
bygglov och som kommer att behdva utrymmas inom nigot ar.

Det ér, av liknande anledningar, dven osdkert om forskolan pa Skogingsvidgen i Bromsten
kommer att byggas. Har finns 4n sa ldnge bara ett inriktningsbeslut i frdgan.

Forskolan som planeras 1 och med utbyggnaden av kvarteret Porkala 1 Akalla kan ocksa
komma att strykas. An s4 linge ligger den ldngt fram i tiden, forst mot slutet av planperioden,
och beslut har inte fattats én.

Lokal och internserviceenheten arbetar nu fram liknande planer for Rinkeby, Tensta och
Bromsten i forsta hand. I stadsdelarna séder om Mélarbanan ar situationen annorlunda, med
ett svagt 0kande barnantal som befintliga enheter forvédntas kunna ta emot. En avdelning pa
Harspéret kommer att forsvinna i november 2025 da bygglovet for paviljongen gér ut.

I kvarteret Skalholt i centrala Kista tillkommer under forsta delen av planperioden en enskilt
driven forskola pé cirka 700 kvm bta, vilket kan motsvara cirka 70 barn. Stadsdelsndmnden
rdknar med att den tas 1 drift under 2026. De finns dven mojlighet att bedriva en 6ppen
forskola 1 samma kvarter, ocksd den enskilt driven. I 6vrigt kdnner stadsdelsndmnden inte till
ndgra kommande enskilda forskolor.
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Kostnadsutveckling

De senaste aren har de berdknade kostnaderna f6r nyproduktion av forskolor gatt upp till
nivaer som saknar motstycke. Det ger prognostiserade kostnader for arshyror som dr manga
ganger hogre dn for bara nagot ar sedan. Generellt 6kar ocksa kostnaderna efter det att
stadsdelsndmnden fattat genomforandebeslut. Detta géller ocksé forskolor som produceras av
externa aktorer, men SISAB aviserar att enskilda projekt pa forskolor med 6 eller fler
avdelningar 1 de flesta fall 6verskrider kostnader pd 100 miljoner kronor. Det genererar
arshyror pa uppskattningsvis mellan 7 och 10 miljoner kronor. Det &r oerhort svart att
uppskatta den kommande kostnadsutvecklingen for nya forskolor.

En védxande stad behdver forutsdttningar for att ta emot barn 1 forskolan. Staden kan inte vélja
att inte bygga forskolor, men med nuvarande kostnadsbild sa kommer projekten inte att
inrymmas inom de befintliga budgetramarna.

4.6.4 Planering av lokaler for ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Som alltid &r situationen for den andra planeringsperioden vildigt osdker. Det saknas savil
befolkningsprognoser som forskoleframskrivning sa all planering baseras pé ett formodat
bostadsbyggande. Detta bygger i sin tur pd kommande detaljplaner, planprogram och andra
planer och ger endast en betydligt osékrare bild av den kommande situationen.

Stadsdelsndmnden har 6ver de senaste dren sett hur situationen i Sverige och i omvérlden,
med savil pandemi som Rysslands invasion av Ukraina, kraftigt paverkat tillgang pa ravaror
och material for bostadsbyggande vilket i sin tur haft stor effekt pa bostadsmarknaden. I
kombination med en innevarande ldgkonjunktur, konkurser och hojda réantekostnader for
exempelvis bostadskop sé paverkas hela byggbranschen. Sviangningar kan komma relativt fort
och det dr rimligt att anta att marknaden ater kommer att véinda upp och kommande planer for
bostadsbyggande blir realiserade.

Det finns i1 dagslidget inga konkreta planer for lokaler for pedagogisk verksamhet under den
andra planeringsperioden. Kommande storre bostadsprojekt bor dock alltid ta hojd for det
medfoljande barnantalet. I nordostra Kista kan ett kommande bostadsbyggnads- och
strukturomvandlingsprojekt komma att medfora ett behov av nya forskolor. Det saknas idag
forskolor i ndromradet eftersom det endast finns arbetsplatser hér. Stadsdelsndmnden har
signalerat detta till Stadsbyggnadskontoret och Exploateringskontoret.

Av samma anledning finns det heller ingen kinnedom om kommande fristiende verksamheter
i den andra planeringsperioden.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Inga sérskilda lokalprojekt finns att redovisa for Jirva stadsdelsndmnd.
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4.7.2 Fordjupad anvisning for idrottsnamnden
4.7.3 Statusredovisning av avveckling/omstrukturering

4.7.4 Sammanstallning éver socialnamndens gemensamma arenden med
stadsdelsnamnderna

4.8 Kontaktinformation

5 Ovriga redovisningar

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Stadsdelsndmnden kommer att utveckla dialogen med medborgarna och civilsamhéllet for att
mdjliggora en dkad delaktighet i stadsdelsomridets utveckling. Arbetet kommer att ske bade
inom ramen for Fokus Jdrva och inom ordinarie verksamhet sdsom 1 olika
maéalgruppsanpassade rad.

Namnden kommer att arbeta med medborgarbudget i projektform under planperioden.
Néamndens samlade analys infor 2024 &r att omrddena stadsutveckling och barn och ungas
uppvaxtvillkor dr prioriterade fokusomraden for utvecklingsarbete med 6kad delaktighet och
inflytande av Jarvaborna i utformning av verksamheten. Under projektperioden kan fler
omraden komma att inkluderas.

Néamndens inledande arbete under 2024 med medborgarbudget kommer anvéndas inom
omradet stadsutveckling for att tillskapa ett utegym vid Husby Gérd. Bakgrunden ar ett
medborgarforslag om att ett utegym ska fa en permanent placering pa platsen. Syftet med
pilotprojektet med medborgarbudget kring utegymmet 1 Husby ér att skapa ldrande och
erfarenheter av arbetet med medborgarbudget som en modell i ndmndens arbete med
medborgarinflytande.

Arbetet med medborgarbudgetar kréaver tillgdngar till olika plattformar for att kommunicera
med invanarna. Utvecklingen av tekniska plattformar och verktyg for att underlétta
deltagandet online ir ett tydligt utvecklingsomrade inom staden da det saknas tillgang till
gemensamma digitala kommunikationsytor. Namnden kommer fortsitta prioritera att 6ka
kompetensen om olika dialogbaserade modeller och metoder for medborgarinvolvering
genom en aktiv omvérldsbevakning. Forviantade resultat efter genomfort projektarbete ar att
ndmnden har goda kunskaper om medborgarbudget som modell fér medborgarinflytande och
om Jarvabornas perspektiv och behov. Likasa att invénarna i Jarva har goda erfarenheter av
att delta 1 arbetet med medborgarbudget och har tillit till némndens process for arbetet samt att
prioriterade mélgrupper involverats.
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