Utlatande Rotel IV (Dnr 2017/001478)

Stockholms skolor ska vara bast i Sverige pa att ge

alla barn verktygen for framtiden
Motion (2017:58) av Anna Kénig Jerimyr m.fl. (M)

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
Motionen besvaras med hénvisning till vad som sdgs i utlatandet.

Foredragande borgarradet Olle Burell anfor foljande.
Arendet

Anna Koénig Jerlmyr m.fl. (M) foreslar i en motion att kommunfullméktige
beslutar om 34 specifika atgirder i skolan. Atgérderna berdr organisation och
rollfordelning, kompetensutveckling och kompetensforsorjning, skolans
kunskapsformedlande uppdrag och elevhilsa, trygghet och studiero, valfrihet
och skolval samt elever i behov av sdrskilt stod och samverkan mellan skola
och socialtjanst.

Beredning

Arendet har remitterats till Stadsledningskontoret, Utbildningsnimnden,
Stockholms stads barnombudsman (BO), Friskolornas riksférbund, Léararnas
riksforbund Stockholm, Lararforbundet Stockholm, Sveriges skolledarforbund
Stockholm, Foréldraalliansen Sverige, Idéburna skolors riksforbund,
Riksférbundet Hem och skola, FSO Fria forskolor. Stockholms stads BO,
Friskolornas riksférbund, Lérarnas riksforbund Stockholm, Sveriges skolledar-
forbund Stockholm, Forildraalliansen Sverige, [déburna skolors riksforbund,
Riksforbundet Hem och skola, FSO Fria forskolor har ej inkommit med svar.



Stadsledningskontoret anser att motionen i stort gér i linje med stadens
pagéende arbete for att skapa jamlika livsvillkor.

Utbildningsndmnden belyser att flera av forslagen &r linje med det arbete
som ndmnden redan bedriver.

Ldrarforbundet Stockholm vélkomnar att motiondrerna tydliggor for sin
skolpolitik.

Mina synpunkter

Alla elever i Stockholm, oavsett var de bor eller vilken bakgrund de har, ska
garanteras mojligheten till en god och likvérdig utbildning. Jag ser det darfor
som mycket positivt att ett flertal av de forslag som motionérerna lyfter fram
ar redan pagéende utvecklingsinsatser pa Stockholms skolor. Lovskola,
elevhilsan, samverkan med socialtjdnsten, daglig rorelse,
resultatuppfoljningar, fokus pd medarbetarnas arbetsmilj6 och
kompetensutveckling for att nimna nagra exempel.

Samtidigt finns det ett antal forslag som motionérerna lyfter fram som
skulle innebéra stora negativa konsekvenser for stadens ldrare och medarbetare
inom skolan. Det dr framforallt forslagen om att utdka lararnas arbetsborda
genom fler undervisningstimmar och fler krav pé betyg och bedémningar som
skulle innebéra negativa konsekvenser for bade larare och elever. I en tid av
stor lararbrist behover inte skolan fler politiska experiment utan arbetsro for att
fokusera pa sitt karnuppdrag, att hdja elevernas kunskapsresultat och skapa en
trygg arbetsmiljo dér alla elever far stod utifran sitt individuella behov.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Motionen

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Anna Koénig Jerlmyr, Joakim Larsson
och Cecilia Brinck (alla M) enligt f6]jande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.
1. Motion (2017:58) om att Stockholms skolor ska vara bést i Sverige pa att ge
alla barn verktygen for framtiden av Anna Koénig m.fl. (M) bifalls.
2. Darutéver anfors foljande.



Valfriheten och det fria skolvalet ar centrala for att Stockholm adven fortsdttningsvis
ska tillhandahélla en hog kvalitet i skolan. Genom att elever har fler skolor att vélja
mellan, 6kar kvaliteten och eleverna ges storre mojligheter att utvecklas och trivas.
Obligatoriskt aktivt skolval innebér att alla ska vilja skola. Skolvalet ar dven ett sitt att
oka integrationen i Stockholms skolor genom mdjlighet till 6kad rorlighet. For att fler
ska kunna vilja den skola som passar bést, ar det viktigt att staden arbetar aktivt med
att utveckla och sprida eftertraktade modeller och profiler samt uppmuntrar
eftertraktade fristdende skolor att vixa, gdrna med geografisk spridning, genom det vi i
motionen kallar "filialer”. P4 samma sétt bor det vara mojligt for elever att vilja ett
fritidshem som passar, inte bara for den elev som é&r intresserad av idrott, utan dven for
den som ér intresserad av till exempel musik.

Skolorna i Stockholms stad héller generellt en hog kvalitet med ett betygssnitt som
ar hogre dn genomsnittet i sdvil ldnet som landet. Samtidigt har vi stora och véixande
utmaningar da skolresultaten skiljer sig mycket mellan stadsdelar, skolor, pojkar och
flickor och mellan elever med olika socioekonomisk bakgrund. Trots att Stockholms
stad har bland de hogsta socioekonomiska tilliggen i landet har inte klyftorna minskat
over tid. Resultatet blir att alla elever inte far basta mdjliga utbildning. Férutom att det
socioekonomiska tilldggsanslaget utvédrderas, behdver staden darfor titta pa utvecklade
organisations- och undervisningsmetoder for de mest utsatta skolorna. Forslagen om
att infora diagnostiska prov, delta i forsoksverksamheten med betyg fran ak 4 och att
premiera reella resultatforbattringar syftar samtidigt till att 6ka kunskapsfokusen i
skolan. Den utveckling som sker pa nationell niva ticker inte detta i helhet samtidigt
som det inte finns ndgot som hindrar att staden gér fore for att sékerstilla att alla
elever i Stockholm fér et utbildning av god kvalitet.

Svenska elever har idag betydligt fiarre undervisningstimmar dn genomsnittet i
OECD samtidigt som ldrarna lagger betydligt mer tid pd administration jaimfort med
sina kollegor inom samma grupp. Den 6kade undervisningstiden i matematik &r bra,
men enligt OECD:s utbildningsdversikt 2017 &r svenska elever endast garanterade 6
890 timmar undervisning i grundskoletiden och genomsnittet i OECD é&r 7 538 timmar.
Som vi skriver i motionen kan utokad undervisningstid kan ske pa flera sétt, genom
fler undervisningstimmar varje vecka, lov- och sommarskola for den som behdver
extra stod men dven genom ett treterminssystem. Lov- och sommarskola kan inte
ersitta ett terminssystem med tre terminer.

Sommarlovets nuvarande langd kan vara negativt for elevernas
kunskapsutveckling. Vi delar uppfattningen om att inférandet av ett brett inférande av
ett treterminssystem skulle kréva forberedelser, men vi vill ge enskilda skolor
mdjlighet att prova detta redan nu. Utan att 6ka undervisningstiden finns det redan
inom ramen for nuvarande skollag och tillhérande férordningar mdjligheten att fordela
lovdagarna lite annorlunda under skoléret, for att forbéttra det pedagogiska upplégget.
Vi vill dock dven att ett uppldgg med utokad undervisningstid och tre terminer
renodlas och provas genom pilotskolor.

En fungerande skolhélsovard och elevhilsa dr grundldggande for att sékerstilla en
likvardig utbildning och for att ta tillvara pé alla elevers potential. Vi star fast vid att



skolhdlsovéarden skyndsamt bor vara tillgdnglig for alla elever. En fungerande
skolhdlsovéard har mojligheter att finga upp elever i behov av sarskilt stod och dkar
mojligheterna att ge alla elever den hjélp de behover. Moderaterna anser darfor dven
att det ar viktigt att vi inréttar ett krav pa hur 6verlamnande fran forskola till skola ska
ske sa att ldrarna kan planera mottagandet och eventuellt stod for eleverna pa bista sétt
och vidare att resurstilldelningen for elever i behov av stdd ska vara langsiktigt och
latthanterligt.

Stockholms stér infér omfattande utmaningar med att klara
kompetensforsorjningen inom skolan och trots att forvaltningen pekar pad mycket bra
som gors, vet vi Moderater att mycket behover goras for att utveckla lararyrkets
attraktivitet. Vi star darfor fast vid de forslag som lyfts i motionen, bade vad géller
larares och skolledares forutséttningar. En utdkad undervisningstid och 6kad
kunskapsfokus maste givetvis, som framgér av motionen, kompletteras med andra
atgarder for att inte 6ka arbetsbordan.

Malet med moderaternas skolpolitik dr hojda kunskapsresultat genom att varje elev
mots av hoga forvintningar, en trygg och lugn skolmiljo och att alla elever fér rétt stod
i tid for att na sin fulla potential. Darfor yrkar vi bifall till motionen.

Reservation anfordes av borgarradet Lotta Edholm (L) enligt f6ljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Foredragande borgarradets forslag till beslut bifalls delvis.
2. Dérutover anfors foljande.

Stockholms stads utbildningsndmnd har 2017 sammanlagt 138 mal, uppdelade i
aktiviteter och indikatorer. Det dr idag omdjligt for en enskild skola att férhalla sig till
detta. Mélen bor vara férre, konkreta och tydligt kopplade till skolornas
kvalitetsarbete. Antalet mal i utbildningsndmnden bor dérfor halveras och utredas
grundligt for att sikerstilla att de leder till hogre kunskapsresultat. Istillet for att bara
stélla upp mal for ndstkommande ar, bor skolorna i Stockholms stad ocksa styras av
mer langsiktiga mal — som atminstone stracker sig 3, 5 eller 10 ar framat i tiden. Det
skulle premiera langsiktigt arbete och mojligheten till maluppfyllelse trots kortsiktiga
variationer. Malen ska ocksa foljas upp arskullsvis, dér till exempel resultaten i arskurs
6 for en viss arskull ocksa jamfors med deras resultat ndr de nar arskurs 9. Detta for att
folja om atgérder som satts in haft ndgon effekt pé elevernas kunskapsniva.

Arbetet med att forbéttra svensk skola méste vila pé evidensbaserad grund. Det
lyfts av bland annat OECD som ett omrade dér Sverige maste bli bittre. Eftersom
kommunerna har ansvaret for den offentliga skolan maste enligt var mening det arbetet
bedrivas ocksa pa kommunal niva. Staden ska darfor inrétta ett oberoende expertrdd
for skolutveckling innehallande internationella och svenska experter, larare och
rektorer. Expertradet ska fa ett flerarigt uppdrag att utreda och foresla forbattringar for
Stockholms skolor.



Alla har idag inte kinnedom om mdjligheten att paverka i vilken skola barnen ska
gé. Om fler anvénder sin mojlighet att gora ett informerat val av skola &r det positivt
for likvardigheten. Stockholms stad ska dérfor infora ett obligatoriskt aktivt skolval.
Det ska finnas en valfrihetsradgivning som kan hjilpa familjer att fatta ett aktivt val.
Niarhetsprincipen for kommunala skolor maste dock alltid upprétthéllas.

De skickligaste skolledarna och ldrarna behdvs pa de skolor som har de storsta
utmaningarna. Liberalerna vill darfor mojliggora for dessa skolor att hitta olika sétt att
forbattra arbetsvillkor och 16ner for att pa sé sitt locka till sig den spetskompetens som
skolorna behdver. I samma anda vill vi ocksa rikta fler forsteldrare till dessa skolor. De
skickligaste lararna ska ledas av de skickligaste rektorerna.

I Stockholms stad ska det rdda nolltolerans mot véld och krankningar. Detta
bendmns ibland som mobbning, vilket ar ett missvisande begrepp da det ofta handlar
om till exempel hot, vald, ofredande, sexuellt véald och ofredande, stdld och
skadegorelse. Valdsamma elever innebér ofta hot, inte bara mot andra elever, utan
ocksa mot larare och annan personal. Endast evidensbaserade metoder ska anvindas.
Det maste ske en vérderingsforskjutning fran “mobbning och krinkande behandling”
till att klargora for elever och foréldrar att det handlar om eventuella lagbrott, och att
det ska hanteras direfter. Skolan ska alltid kontakta fordldrar till utsatta och
gérningspersoner inom 24 timmar.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.
Motionen besvaras med hinvisning till vad som ségs i utlatandet.

Stockholm den 25 april 2018

Pa kommunstyrelsens vignar:
KARIN WANNGARD

Olle Burell
Ulrika Gunnarsson

Reservation anfordes av Anna Konig Jerlmyr, Cecilia Brinck, Dennis Wedin,
Johanna Sj6 och Markus Nordstrom (alla M) med hinvisning till Moderaternas
reservation i borgarradsberedningen.

Reservation anfordes Lotta Edholm (L) med hénvisning till Liberalernas
reservation i borgarrddsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Anna Koénig Jerlmyr m. fl. (M) foreslér i en motion att kommunfullméktige
beslutar om 34 specifika atgirder i skolan. Atgérderna berdr organisation och
rollfordelning, kompetensutveckling och kompetensforsorjning, skolans
kunskapsformedlande uppdrag och elevhilsa, trygghet och studiero, valfrihet
och skolval samt elever i behov av sdrskilt stod och samverkan mellan skola
och socialtjénst.

Beredning

Arendet har remitterats till Stadsledningskontoret, Utbildningsnimnden,
Stockholms stads barnombudsman (BO), Friskolornas riksférbund, Léararnas
riksforbund Stockholm, Lararforbundet Stockholm, Sveriges skolledarforbund
Stockholm, Foréldraalliansen Sverige, [déburna skolors riksforbund,
Riksforbundet Hem och skola, FSO Fria forskolor. Stockholms stads BO,
Friskolornas riksforbund, Lérarnas riksforbund Stockholm, Sveriges skolledar-
forbund Stockholm, Forildraalliansen Sverige, [déburna skolors riksforbund,
Riksforbundet Hem och skola, FSO Fria forskolor har ej inkommit med svar.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 15 februari 2018 har i
huvudsak féljande lydelse.

Alla Stockholms elever ska ges mdjlighet att utvecklas och fa goda studieresultat i en
trygg skola. Skolorna ska vara likvirdiga och méta elevernas individuella behov, bade
avseende inldrning och hélsa. Det arbete som staden bedriver i linje med kommun-
fullméktiges mal 1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvéxtvillkor och
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jadmlika livschanser for alla inbegriper i stort sett
samtliga dtgirder motionédrerna foreslar. Nedan redovisas stadsledningskontorets
synpunkter pa forslagen.

1. Islutbetdnkandet Samling for skolan — Nationell strategi for kunskap och
likvéirdighet (SOU 2017:35) foreslar Skolkommissionen ett tilligg i skollagen
med innebdrden att vardnadshavare ska gora ett aktivt skolval dven till skolor
med kommunal huvudman. I de fall vardnadshavare av nagot skél inte lamnar en

ansOkan maste dock en skolplacering ske, dven vid beslut om aktivt skolval. Om



beslut om aktivt skolval inférs behover staden klargora hur de ska hantera
vardnadshavare som inte gor ett aktivt val samt hur nédrhetsprincipen ska beaktas
i dessa fall. Stadsledningskontoret bedomer att staden bor avvakta ett eventuellt
beslut om aktivt skolval pa nationell niva.

. Att infora treterminssystem pé prov i vissa skolor i staden ar inte okomplicerat
och riskerar bland annat att leda till att barn i samma familj far skollov vid olika
tider under aret. Stadsledningskontoret bedomer att eventuellt inférande av ett
treterminssystem bor beslutas och inforas pa bred front, i ldnet eller i riket, for att
undvika att familjer och barn drabbas av de negativa effekter olika terminssystem
ger.

. Genom utbildningsndmndens pagéende utvecklingsarbete, dér skolor och
fritidshem samverkar, har eleverna fatt en mer sammanhallen skoldag med
pedagogisk ledning. Fritidshemmen samverkar &ven med bland annat
idrottsrorelsen och kulturlivet for att erbjuda eleverna olika aktiviteter. Resultatet
av arbetet kommer alla elever som gér i fritidshem tillgodo.

. Att 6ppna en motsvarig skola till en eftertraktad kommunal skola i en annan del
av staden dr ingen garanti for att den nya skolan blir eftertraktad.
Stadsledningskontoret anser att 6ppnandet av nya kommunala skolor bor
bedomas utifrdn behov och forutséttningar i det enskilda fallet. Beslut om att
godkédnna nya eller utékade fristdende skolor fattas av skol-inspektionen och
kommunen har rétt att yttra sig innan beslut fattas. Kommunens yttrande bor
innehalla en konsekvensbeskrivning géllande ekonomiska, organisatoriska och
pedagogiska konsekvenser. Stadslednings-kontoret menar att huruvida
utbildningsndmndens yttrande 6ver ansokningar om friskolor ska vara
tillm&tesgaende eller inte dr beroende av forutsittningarna i det enskilda fallet.

. Utbildningsndmnden gor satsningar pa karridrtjénster for larare samt for att 6ka
antalet forsteldrare, sirskilt pa skolor med utvecklingspotential och skolor med
hogt socioekonomiskt index. Strukturerat mentorskap for nya rektorer och
nyutexaminerade larare finns. Darutover har de enskilda skolorna olika former av
mentorskap.

Skolverket har i uppdrag att till juni 2018 ta fram nya kartlaggningsmaterial samt
revidera obligatoriska beddmningsstdd och nationella prov i grundskolan,
sameskolan och specialskolan. Genom kartldggnings-materialet ska ldrarna fa
stod att identifiera elever som visar tecken pa att de inte nér kunskapskraven samt
ge stdd att identifiera elever som 4r i behov av extra anpassningar, sirskilt stod

eller sdrskilda utmaningar. I juni 2018 triader dven vissa dndringar i skollagen



(2010:800) 1 kraft. Stadsledningskontoret anser att staden bor avvakta det arbete
som pagar pa nationell niva samt kommande lagéndringar da detta ger nya
mojligheter till uppfoljning.

Sedan 2017 pagar nationell forsoksverksamhet med betyg fran arskurs 4.
Forsoket pagar till och med 2021. I september 2016 beslutade kommunstyrelsen

att inte stdlla sig bakom forséksverksamheten.

. Alla skolors resultat f6ljs upp genom utbildningsndmndens systematiska

kvalitetsarbete. Ett utvecklingsarbete pagar for forbéttrad uppfoljning och analys
till stod for utveckling. Arbetet med att redovisa och f6lja upp
resultatforbéttringar 4r sammansatt. Utbildningsndmnden har, i budget 2018
bland annat, givits i uppdrag att ta fram ett s kallat value-added matt for att visa
skolornas bidrag till elevernas kunskapsutveckling, oavsett skolans
socioekonomiska forutséttningar.

Under 2017 gjorde utbildningsndmnden en férdjupad utvérdering av hur det

socioekonomiska tilliggsanslaget anvénds.

10. Utbildningsndmnden bedriver ett utvecklingsarbete for att frimja rorelse, bland

11.

annat genom att organisera fysiska aktiviteter i skolorna och genom
skolgardsutveckling.

Se punkt 8 ovan.

12. For att mota lararstudenters individuella behov av stdd under verksamhetsférlagd

13.

utbildning erbjuder utbildningsndmnden handledare utbildning och seminarier i
samverkan med Stockholms universitet och Sodertdrns hogskola.

Mojligheten att soka statsbidrag for att utveckla lérares specialpedagogiska
kompetens finns hos Skolverket.

14. Utbildningsndmnden arbetar for att forenkla hanteringen av tillaggsbelopp och

15.

genomforde vissa fordndringar hosten 2017.

Program for kvalitetsutveckling (dnr. 174-742/2016) ar stadens gemensamma
plattform for utveckling och forbéttring av alla stadens verksamheter. Stadens
integrerade ledningssystem systematiserar alla verksamheters styrning och
uppfoljning samt skapar mojlighet att ta del av andra verksamheters arbete och
goda exempel. Under 2017 har utbildningsndmnden tagit fram ett system for
uppfoljning av och stdd till alla skolor samt sammanstéllt kriterier for vad som
utmérker framgéngsrikt kvalitets- och utvecklingsarbete i skolan.
Utbildningsndmnden organiserar och stddjer kollegialt larande och
kunskapsutbyte mellan skolor pé olika sitt. I sasmband med medarbetarsamtal

erbjuds alla medarbetare en individuell kompetensutvecklingsplan. Den



individuella kompetensutvecklingsplanen har sin utgdngspunkt i verksamhetens
plan och utveckling.

16. Se punkt 15 ovan.

17. Arets ldrare och arets skolledare 4r utmérkelser som redan finns i staden. Dessa
utmérkelser och utmirkelsen till &rets lararlag delas ut arligen pa konferensen
”Leda larande”.

18. Ett utvecklingsarbete har pabdrjats av utbildningsndmnden for att forbattra
systematiken kring anmélningar och uppfoljning av krankningar i skolan.
Utbildningsndmnden driver att valdspreventivt arbete utifran utbildnings-
programmet “Mentorer i valdsprevention” (MVP) i enlighet med det uppdrag de
givits i budget 2018.

19. Ett forslag pa lamplig grundbemanning for elevhilsoteam tas fram av
utbildningsnimnden under 2018.

20. Utbildningsndamnden fortsétter prioritera arbetet med elevhilsan for att stodja
elevernas kunskapsutveckling och hilsa. Arbetet sker i hela organisationen da
elevhélsan ska vara en integrerad del i den pedagogiska verksamheten. I budget
2018 har utbildningsndmnden i uppdrag att sékerstélla att samtliga professioner
inom elevhilsan finns fysiskt representerade i grundskolans och gymnasieskolans
elevhélsoteam. Det ligger inte inom utbildningsndmndens ansvarsomrade att
utanfor skoltid tillgodose elevers behov av kontakt med kurator, psykolog eller
sjukskoterska.

21. Arbete pagar for att ta fram en stadsovergripande matstrategi till varen 2018.
Utifran den stadsovergripande strategin ska utbildningsndmnden revidera
riktlinjerna for maltider i stadens grundskolor och &ven inkludera forskola och
gymnasium.

22. Enligt stadens Program for barnets rittigheter och inflytande i Stockholms stad
2018-2022 (dnr. 171 - 1526/2016)ska verksamheter i staden som tréaffar pa barn
ha tydliga rutiner for anmalan till socialtjansten. De skolor som har gjort en
orosanmélan har redan i dag i uppdrag att arbeta elevstddjande dven efter
orosanméilan. Inom staden finns flera samverkansformer mellan skola och
socialtjénst for att ge barn stdd. Ett exempel ar ”Projekt samverkan skola och
socialtjanst” (PPSS) som syftar till 6kad skolndrvaro och béttre resultat.
Projektets arbetssétt ska nu implementeras i ordinarie verksamhet for att ge
elever som inte klarar kunskapsmalen stod. Utbildningsndgmnden, har i budget
2018, tillsammans med andra fackndmnder givits i uppdrag att utifran PPSS ta
fram en modell for skolsociala team. Staden ingar dven i "BUS-



23.
24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

overenskommelsen” (samverkan kring barn i behov av sirskilt stod) som syftar
till att skapa samordnade insatser till barn i behov av stéd. I BUS-
overenskommelsen sker samverkan pa tre nivéer; lansovergripande, lokal pa
chefsniva samt mellan personal vid skola, socialtjénst och landsting kring
enskilda barn. 2018 fortsitter samverkan stidrkas mellan fler aktorer, bland annat
mellan skola, forskola, fritidsverksamhet och social-tjanst for att tidigt upptécka
och ge stdd till barn i riskzon.

Se punkt 22 ovan.

Utbildningsndmnden driver ett arbete for att stdrka samverkan och dialog med
vardnadshavare i syfte att skapa goda forutsattningar for elevernas mojlighet till
kunskaps-utveckling. Inférandet av IT-stodet Skolplattform Stockholm bedoms
dven underldtta kontakten mellan vardnadshavare och skola.

Se punkt 6 ovan.

Utbildningsndmnden driver ett arbete for att utveckla det administrativa stodet till
larare och skolledare for att ldrare ska fa mer tid till undervisning. Bland annat
samverkar utbildningsndmnden med SKL i utvecklingsarbetet ”PRIO
Stockholm” som syftar till att skapa en mer larande organisation, framforallt
genom att stirka det kollegiala samarbetet och utveckla arbetssétt sa att
skolledningen styr skolans resurser dit de gor storst nytta. Under 2018 kartlagger
och tar utbildningsndmnden fram befattnings-beskrivningar for de yrkesroller
som arbetar stodjande i skolan, till exempel lararassistenter.

Staden har ett vél utvecklat chefsprogram for alla chefer i staden. Utdver det har
utbildningsndmnden ett chefsprogram som utgar fran verksamhetens behov.

Se punkt 26 ovan.

Verksamhetsutveckling &r en del av ordinarie arbete. Hur en av staden foreslagen
forandring ska testas, innan implementering, bor bedémas utifran
forutséttningarna i varje enskilt fall.

Utbildningsndmnden och kommunstyrelsen samverkar med flera olika ldroséten
och institutioner. Genom samverkan kan staden ta del av och bidra till den
forskning och utveckling som bedrivs pa nationell niva. Stadsledningskontoret
bedomer att det inte finns behov av ett sérskilt vetenskapligt rad.

Under 2018 péabdrjar utbildningsndmnden kartldggning av hur rektor kan
organisera arbetet i skolan och tar fram forslag till grundbemanning pa en skola.
Utbildningsndmnden har en kompetensforsorjningsplan. Denna uppdateras
arligen med utgédngspunkt i budgeten.

Se punkt 15 ovan.

10



34. Se punkterna 19, 26 och 31.
Stadsledningskontoret foreslar att motionen anses besvarad med hianvisning till vad
som anfors i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden beslutade vid sitt ssmmantrade den 1 februari 2018 att
Overldmna forvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa
remissen.

Reservation anfordes av Lotta Edholm (L), bilaga 1.
Reservation anfordes av Cecilia Brinck (M), bilaga 1.

Utbildningsforvaltningens tjansteutladtande daterat den 7 december 2017 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen 1&dmnar hir synpunkter under varje beslutspunkt som finns i motionen.

1. Att obligatoriskt aktivt skolval infors i Stockholms stad.

Till Stockholms grundskolor genomfors i praktiken ett aktivt “skolval” till
forskoleklass och nér en skola inte har alla arskurser upp till arskurs 9 och eleven
behdver byta skola. Information om att soka skola och om de olika skolorna ges
genom flera olika kanaler. Fran och med hostterminen 2018 kommer deltagande i
forskoleklass att bli obligatoriskt vilket medfor att alla vArdnadshavare behdver soka
en skola for sitt barn infor start i forskoleklass. Redan idag kontaktas vardnadshavare
som inte har sokt en skola for sitt barn som ska borja forskoleklass och nér skolformen
blir obligatorisk kraver det tydlig information och aktiva &tgérder.

2. Att utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda mojligheterna till inférande av
ett treterminssystem for Stockholms skolor samt mojliggor for skolor att redan
nu prova ett treterminssystem.

I motionen lyfts fram vikten av utokad undervisningstid och det hinvisas till att
svenska elever har fiarre undervisningstimmar dn genomsnittet i OECD. Forvaltningen
noterar att undervisningstiden for en elev i grundskolan genom statliga reformer sedan
2010 successivt har utdkats med 225 timmar i matematik. Efter detta har ett statligt
forslag lamnats om att ytterligare 105 undervisningstimmar ska foras 6ver fran elevens
val till &mnet matematik som ska gélla fran och med hosten 2019.

Skolorna i Stockholm erbjuder sommarskola till de elever i arskurs 4-9 som inte
berdknas nd maélen i ett eller fler amnen eller inte uppnér gymnasiebehdrighet i arskurs
9. Elever erbjuds dven sport-, pask- och hostlovsskola. Forvaltningen har goda rutiner
for sommarlovskola som ocksé kan ses som “’den tredje terminen” for de elever som
behover detta.
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Under de senaste aren har arbetsmiljon i skolan och ldrarnas arbetstid varit i fokus
och att gé vidare med forslaget skulle krdva noggrann forberedelse och samverkan for
att mota de konsekvenser som en reform av detta slag innebér. Utifran detta anser
forvaltningen att inférandet av treterminssystem bor avvaktas och invénta en eventuell
forsoksverksamhet pé nationell niva.

3. Attutbildningsndmnden utreder mdjligheterna att inrétta profilfritids for att
diarmed skapa frihet att kunna viélja fritidsverksamhet utifrin egna intressen.

Genom tilldgg i skollagen har fritidshemmet fatt ett tydligare uppdrag med
inriktning pa att stimulera elevernas utveckling och liarande. Som stod for detta arbete
finns plan for utveckling av fritidshem som beslutades av utbildningsndmnden 2012.

Det utvecklingsarbete som pagar for att 6ka samverkan mellan skola och
fritidshem har bidragit till att eleverna under pedagogisk ledning far en samlad
skoldag. Den samlade skoldagen innebér for stadens elever att stodja larandeprocesser,
samverka med hemmet, samarbeta med idrottsrorelsen, satsa pa maltider, hélsa, kultur-
och foreningsliv och det omgivande samhallet. For att erbjuda ett brett utbud av idrott
och rorelse inom ramen for fritidshem och fritidsklubb har fler skolidrottsféreningar
bildats. Flertalet fritidshem samverkar med idrottslyftet.

Det samarbete som utvecklas mellan skolan och skolans fritidshem kommer inte
heller att komma de elever som valt profilfritids till godo.

4.  Att utbildningsndmnden féar i uppdrag att 6ppna filialer till eftertraktade
kommunala skolor samt att vara tillmétesgdende mot fristdende skolor som vill
expandera i andra delar av staden s att fler elever har mdjlighet att ta del av den
utbildning de sjdlva véljer.

Forvaltningen menar att varje skola i staden ska vara den bésta skolan for just sina
elever. Det finns olika profiler att vilja bland och forvaltningen har ocksa startat
motsvarande verksambheter till eftertraktade kommunala skolor, men dér varje skola
anda préglas utifran sina egna lokala forutsittningar. Det &r enligt skollagen inte
tillatet att koppla ihop skolor som inte ligger mycket néra varandra till en enhet. Darfor
kan inte en skola som ligger i en del av staden vara filial till en skola i en annan del av
staden. Det &r upp till olika fristdende huvudmén att ansoka till Skolinspektionen om
att fa tillstand att starta en fristdende skola. Dessa ansdkningar skickas till berord
kommun for yttrande. Bedomer forvaltningen att det finns ett behov av att starta skolor
ar forvaltningens instéllning positiv i det yttrande som ldmnas.

5. Attutbildningsndmnden far i uppdrag att genomfora sirskilda satsningar pé fler
forsteldrare och karridrtjanster for larare, speciellt pé skolor med ett hogt
socioekonomiskt index, samt att ta fram ett strukturerat mentorskap for lérare
och skolledning pé ytterstadsskolorna.

De ordinarie statsbidragen for karriértjanster (forsteldrare och larare med lektorat)

har fordelats sa att skolor med sé kallad utvecklingspotential, varav majoriteten finns i
ytterstaden, fatt fler statsbidrag och dédrmed haft mojlighet att tillsétta fler
karridrtjanster. Dérutdver har atta dronmérkta skolor fatt drygt 50 dronmaérkta
statsbidrag. Detta gor att det redan idag finns ett storre antal forsteldrare pa skolor med
hogt socioekonomiskt index. Vid forra drets uppfoljning av karridrstegsreformen fanns

12



indikationer pé att reformen haft en nadgot mindre effekt i ytterstadsskolor, framforallt i
ytterstadsskolor i omraden med mindre gynnsamma socioekonomiska forutsittningar,
jamfort med innerstadsskolor nir det géller grundskolan. Strukturerat mentorskap
finns for nya rektorer, nyexaminerade ldrare och darutover utformas olika former av
mentorskap pa den enskilda skolan.
6. Attutbildningsndmnden far i uppdrag att sékerstilla att diagnostiska prov
genomfors i varje arskurs for att skapa kontinuitet och forenklad uppfoljning.

Forvaltningen hénvisar till de fordndringar som utarbetas pé nationell niva nir det
giller ett nytt nationellt system for kunskapsbeddmning i tre delar. Inriktningen &r att
systemet ska innehalla nationella prov, nationella bedomningsstod och nationell
kunskapsutvirdering. De nationella bedomningsstdden ska vara betygsstddjande,
diagnostiska eller formativa. Dartill kommer en atgérdsgaranti for ldsning, skrivning
och matematik att inforas i forskoleklassen och lagstadiet i grundskolan, sameskolan
och specialskolan som utgér fran de nationella beddmningsstoden och en obligatorisk
kartlaggning av elevernas kunskapsutveckling i forskoleklassen.

7.  Att Stockholms stad ska delta i forsoksverksamhet med betyg frén &rskurs 4.

Motionédrerna lyfter fram vikten av att elever och vardnadshavare tidigt far
information om hur skolarbetet gar och foreslar darfor att betyg i fjarde klass bor
provas. Just nu pagar en forsoksverksamhet nationellt med betyg fran arskurs 4.
Forsoksverksamheten startade hosten 2017 och péagar till och med juni 2021.
Stockholms stad har beslutat att inte delta i denna forsoksverksamhet och vill ddrmed
avvakta resultaten fran den nationella forsdksverksamheten. Forvaltningen vill dven
hinvisa till svaret gillande punkt 6 dér forvaltningen redogdr for forstarkningar nér det
giéller tidig uppf6ljning av elevernas kunskaper.

8. Att utbildningsndmnden far i uppdrag att ta fram en modell for att premiera
resultatforbéttringar pa skolorna.

Att definiera och redovisa resultatforbattringar ar ett sammansatt arbete som bor
ske over tid och paverkas av de olika forutsittningar som skolorna har.
Forutsattningarna kan ocksa éndras allteftersom for en enskild skola, till exempel nir
det géller ett forandrat elevunderlag utifran socioekonomiska forutséttningar, och
fragan 4r vilka resultatmatt som skulle vara lampliga att anvénda. De nationella proven
ar till exempel inte utformade for att ge information som ar jamforbar dver tid och &r
inte lampliga for att méta trender. Skolorna f6ljs upp kontinuerligt genom det
systematiska kvalitetsarbetet som genomfors pa de olika nivaerna inom
organisationen. Forvaltningen anser att goda arbetsprestationer ska lyftas fram och de
premieras alltid inom ramen f6r den ordinarie 16nedversynen. Priser och utmaérkelser
for enskilda medarbetare/skolor finns redan inom staden.

9. Att utbildningsndmnden fér i uppdrag att genomfora en grundlig utvirdering av
det socioekonomiska stddet och anpassa det sa att staden sékrar upp att de extra

medlen anvinds pa ett effektivt sitt och dér elevernas resultatutveckling ar i
fokus.
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Forvaltningen har under 2017 genomfort en férdjupad utvérdering av hur det
socioekonomiska tilldggsanslaget anvinds i stadens skolor. Den utvérderingen utgar
frén den forsta utvarderingen av detta slag som gjordes 2015. Utfallet av den
fordjupade utvarderingen kommer att presenteras i borjan av 2018.

10. Att utbildningsndmnden och SISAB fér i uppdrag att prioritera aktiva skolgardar
och att utbildningsndmnden far i uppdrag att arbeta for mer fysisk aktivitet i
skolan.

Forvaltningen bedriver ett stort arbete for att frimja dkad rorelse och fysisk
aktivitet i skolan. Stadens skolor uppmanas att organisera daglig fysisk aktivitet for
alla elever. Alla grundskolor ingar i ett gemensamt nétverk, Spring i benen, och
nétverket sprider goda exempel pa hur elevernas fysiska aktivitet under skoldagen kan
oka.

Forvaltningen fortsatter under 2018 det sarskilda projektet kring
skolgardsutveckling. Projektet ska sékerstélla att skolans elever ges en viktig roll i
utformningen av sin utemiljé. Under 2018 byggs fem skolgardar om. Forvaltningens
verktyg for kvalitetsbedomning av utemiljo (av typen lekvardesfaktor) anvinds vid
bedomning av skolgérdar och syftar bland annat till att fraimja rorelse.

11. Att ge utbildningsndmnden i uppdrag att ta fram en modell f6r hur skolor med
ett hogt socioekonomiskt index ska arbeta med att hoja resultaten. Modellen ska
kombinera bland annat fler ldrare, hoga férvantningar pa bade elever och larare
med téta fordldrakontakter, ldngre skoldagar och kontinuerliga tester for att méta
elevernas kunskaper.

Forvaltningen har inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet ett system for
att f6lja upp och identifiera skolor som behdver stod. Skolornas systematiska
kvalitetsarbete foljs upp i resultatdialoger mellan rektorerna och grundskole- och
gymnasiecheferna. Ett viktigt underlag for resultatdialoger &r resultatet av olika
uppfoljningar och utvirderingar. Forvaltningen har utvecklat sitt system for
uppfdljning av och stdd till alla skolor genom ett system som koordinerar
informationen om skolorna till grundskole- och gymnasiecheferna och forser dessa
med grundliggande analyser. Forvaltningen har ocksa ett pdgdende arbete med att ta
fram ett stodmaterial for att stddja kvaliteten i skolornas systematiska kvalitetsarbete.
De analyser som gors ligger till grund for den specifika skolans fortsatta
utvecklingsarbete och utgér fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

12. Att utbildningsndmnden ska sékerstélla att ldrarstudenternas VFU i Stockholms
skolor dr meningsfull for studenter s att fler véljer att bli larare

Forvaltningen har ett nira samarbete med lirositena i lénet, ndgot som skapar
forutsittningar for en fortsatt god kvalitet och utveckling av den verksamhetsforlagda
utbildningen i lararutbildningen. Cirka 3 500 lararstudenter gor sin
verksamhetsforlagda utbildning (VFU) i Stockholms skolor och forskolor och arbetet
for att erbjuda en likvérdig och hogkvalitativ verksamhetsforlagd utbildning ér fortsatt
hogt prioriterat. De lararstudenter som gor sin VFU i stadens skolor och forskolor
utgdr en bred grund for rekrytering. Under 2018 fortsétter spridningen av
6vningsskolornas erfarenheter. Stockholms stad har under 2017 inlett ett samarbete
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med Sodertorns hogskola for att starta tvd CPU (centrum for professionsutveckling)
for den verksamhetsforlagda delen for lararstudenter vid Sodertdrns hogskola. Dessa
utgdr nav for Stockholms stads dvningsskoleverksamhet i samarbete med Sodertorns
hogskola. For att stirka VFU-handledarna i deras uppdrag kommer
handledarutbildning och handledarseminarier pé olika teman att erbjudas inom ramen
for 6vningsskoleprojekten med Stockholms universitet och Sodertérns hogskola.

13. Att utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda mojligheten att finansiera
utbildningar i syfte att fa fler specialldrare till Stockholms elever.

For larare i1 grundskolan som laser en utbildning inom Lararlyftet II eller en
reguljar utbildning som leder till specialldrarexamen eller till specialpedagog finns
redan idag mgjlighet till statsbidrag som ska anvéndas som erséttning for ldrarens 16n,
till exempel for fortbildning inom ramen for specialpedagogik.

Under studietiden har lararen ratt till minst 80 procent av sin 16n pa den del lararen
ar tjanstledig for studier. Skolan ersitts fran Skolverket med ett statsbidrag som
motsvarar cirka 70 procent av kostnaden. Ersittningen ar utrdknad utifrdn en nationell
schablon dir medellonen dr 34 000 kr. Utdver detta betalar utbildningsforvaltningen
ytterligare 10 procent.

14. Att utbildningsndmnden fér i uppdrag att utreda hur hanteringen och
administrationen av tilliggsbeloppen ska forenklas.

Forvaltningen har under 2017 genomfort en utredning av hur
verksamhetsstod/tillaggsbelopp for grundskolan skulle kunna fordndras. Utredningens
resultat har dverldmnats till det projekt som utreder mer 6vergripande fordndringar
gillande elever i behov av sérskilt stod. Det har under hostterminen 2017 redan
genomfOrts fordndringar av hantering av verksamhetsstod for gymnasieskolan inom
egen regi.

15. Att utbildningsndmnden far i uppdrag att ta fram en modell for hur skolor ska
kunna utbyta erfarenheter och goda exempel samt utveckla mojligheten till
kollegialt larande.

Insatser for att utveckla undervisningen och 6ka kunskapen om elevers ldrande
utgér fran forvaltningens FoU-strategi och de olika statliga lyften som ger
forutséttningar for ett systematiskt kollegialt arbetssdtt. Grunden vilar pa forskning och
beprovad erfarenhet. Forvaltningen anser att det &r efterstrdvansvirt att skolor
samarbetar med varandra och stodjer sddana samarbeten. Utbyte av erfarenheter och
kollegialt larande sker till exempel vid rektorsméoten, omradestraffar, ndtverk for olika
professioner, Lislyftet, Stockholmslyftet i matematik samt "Goda exempel-médssan”.

16. Att utbildningsndmnden fér i uppdrag att tydliggoéra hur lararnas
kompetensutveckling och kollegialt ldrande ska anvidndas som ett strategiskt
medel for hojd kvalitet samt att sékerstélla att alla larare har mojlighet till en
individuell kompetensutvecklingsplan.

Se svar pa punkt 15. Alla medarbetare, inklusive alla ldrare, erbjuds en individuell
kompetensutvecklingsplan i samband med medarbetarsamtalet. Planen ska innehalla
medarbetarens individuella mal med utgdngspunkt i verksamhetsplaneringen, nya
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uppdrag och fortsatt utveckling. Planen bor dven tdcka behov och 6nskemal om st6d
som bidrar till att medarbetaren far rétt forutsittningar for att lyckas 1 sitt arbete.
17. Att utbildningsnimnden ska aterlansera priset for Arets lirare samt instifta priset
Arets skolledare.

De hér utndmningarna och priserna finns redan inom forvaltningen och dessutom
utses Arets lirarlag. Utmirkelserna delas ut vid den arliga konferensen ”Leda
larande”.

18. Att utbildningsndmnden ska sdkerstélla att alla skolor verkligen arbetar

evidensbaserat mot mobbning.

Skolorna ska inom ramen for sitt systematiska kvalitetsarbete arbeta med aktiva
atgérder, ha tydliga riktlinjer och rutiner mot alla former av diskriminering och annan
krankande behandling. Forvaltningen ska fortsétta att stotta skolorna i dvergangen fran
likabehandlingsplan till arbete med och dokumentation av aktiva atgérder for att
forebygga diskriminering och andra krankningar samt frdmja likabehandling.

Forvaltningen ska fortsdtta att utveckla systematiken for anmélningar av
krankningar, men ocksé f6lja upp skolornas arbete mot diskriminering och andra
krankningar. Ett arbete pagéar ocksa pa ett flertal av stadens skolor med
véldspreventiva insatser utifran utbildningsprogrammet MVP (Mentorer i
véldsprevention).

19. Att utbildningsndmnden fér i uppdrag att ta fram ett kvalitetsmétt for
tillgénglighet till varje yrkeskategori inom elevhélsan.

Forvaltningen arbetar for att sékerstélla att varje skola har de olika kompetenser
inom elevhélsan som skollagen foreskriver. Rektor gor en beddmning om i vilken
omfattning de olika professionerna inom elevhélsan ska finnas pa skolan utifran
skolans behov. Bemanningen pa en enskild skola bor vara i sddan omfattning att
uppdragen kan fullf6ljas pa ett rattssakert sétt enligt géllande styrdokument och
Stockholms stads kvalitetsprogram for elevhélsoarbetet. Under 2018 kommer forslag
pa hur en ldmplig grundbemanning for elevhilsoteam bor se ut att tas fram.

20. Att en elevhélsogaranti infors. Elever ska ha rétt att inom ett dygn fa kontakt
med personal som har utbildning att méta behovet, dven utanfor skoltid, samt att
tillgéng till elevhélsa pa samtliga skolor sékras genom att varje skola ska ha
tillgéng till ett elevhélsoteam med skolkuratorer, skolpsykologer, skolskdterskor
och specialpedagogisk kompetens

Forvaltningen har ett pdgaende arbete med att utveckla elevhélsoarbetet med fokus
pé det hilsofrdimjande och forebyggande perspektivet. Detta dr ett prioriterat omrade
inom forvaltningen.

Skolan har inte i uppdrag att var en akutinsats for elever. Elever ska kunna vinda
sig till alla i skolan for att fa hjalp och stdd i en situation och alla behdver veta var och
hur man lotsar elever och vardnadshavare till ratt stod och hjalp. Vardnadshavare har
ansvar for sina barn, men vid akut sjukdom, psykisk ohélsa och olyckor ska skolan
kontakta vardnadshavare, vardinstans, barn- och ungdomspsykiatrin, ringa ambulans
eller liknande. Dar kan elevhilsans professioner bistd med en handlingsplan,
kontaktlista och utbildning. Elevhélsans uppdrag &r framforallt att:
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. frimja elevers ldrande, utveckling och hilsa

. forebygga ohélsa och inldrningssvarigheter, bidra till att skapa miljoer som
fraimjar larande, utveckling och hélsa.

21. Att utbildningsndmnden fér i uppdrag att genomfora en skolmatssatsning dar
fokus ldggs pa méltidens funktion for att hjélpa eleverna prestera.

I utbildningsndmndens riktlinjer for skolmaltider &r utgangspunkten att
néringsriktiga, villagade och vilkomponerade skolméltider ger eleverna goda
forutséttningar for att orka med skoldagen. Forvaltningen har sedan flera ar tillbaka en
omfattande kompetensutvecklingssatsning med fokus pa livsmedelssdkerhet samt
klimatsmart, ekologisk mat. Under de senaste aren har dven hélsa varit i sérskilt fokus.
Exempelvis genomfordes stadens matméssa med dver 800-900 besokare, pa temat
”Halsa for alla” med fokus pa kostens betydelse for hélsa och vilbefinnande.

22. Att utbildningsnimnden fér i uppdrag att sékerstélla att skolorna i sina rutiner
skriver in att skolan ska fortsitta sitt elevstddjande arbete dven efter en
orosanmélan till socialtjdnsten samt att varje skola har en specifik kontakt pa
socialtjénsten.

Skolorna har redan i uppdrag att arbeta vidare med sitt elevstodjande arbete dven
efter en orosanmélan ar gjord. For att uppmérksamma barns och elevers behov
fortsétter samverkan enligt lokala 6verenskommelser (BUS) mellan skolan,
socialtjénsten och landstinget och enligt lokala samverkansoverenskommelser mellan
skolan och stadsdelsforvaltningarnas verksamheter. Moten for att ta fram en
samordnad individuell plan, SIP, initieras fran skolan eller annan part dé en elev har
behov av insatser fran bade socialtjénst och hélso- och sjukvard och det finns behov av
samordning.

23. Att utbildningsndmnden och socialndmnden ges i uppdrag att initiera ett projekt
som syftar till utvecklad samverkan mellan skolan och socialtjansten.

Pilotprojektet samverkan skola och socialtjénst, PPSS, som syftar till 6kad
skolndrvaro och béttre skolresultat har resulterat i att ett ramverk for skolsociala team
har utarbetats. Ramverket beskriver en modell for hur arbetet ska bedrivas och inga i
det lokala BUS-arbetet och inordnas i befintliga samverkansstrukturer. En
verktygslada med goda exempel fran PPSS-arbetet har ocksa tagits fram och ar tips pa
verktyg att anvénda i arbetet med elever, fordldrar och elevens nitverk.

Enligt uppdrag i budget 2018 ska arbetsmarknadsndmnden i samarbete med
utbildningsndmnden och socialndmnden gora en samlad analys med syfte att forstirka
insatserna for att samtliga unga ska studera eller arbeta. Det finns &ven samverkan
kring unga i utanforskap (UVAS), samverkan kring det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) samt delegationen for unga och nyanlinda till arbete (DUA).

24. Att utbildningsndmnden fér i uppdrag att assistera Stockholms skolor i att ta
fram riktlinjer for larares tillgdnglighet och relationen mellan skolan och
foréaldrar.

Ett gott samarbete med vardnadshavarna ar grundldggande for att skolan ska kunna
ge varje elev den bista tinkbara utbildningen. Skollagen och laroplanerna slar fast
vilka férvantningar som elever och vardnadshavare har rétt att ha pa skolan. Det &r
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viktigt att synpunkter och forslag fran vardnadshavare bade framfors och tas emot pa
ett konstruktivt sétt vilket gor att verksamheten kan

utvecklas med tillit, samarbete och dmsesidig respekt for skolans respektive
véardnadshavares olika roller. Férvaltningen menar att behoven for goda relationer
mellan skola och vardnadshavare ser olika ut for olika skolor. Av den anledningen bor
forvantningarna i relationen mellan skola och vardnadshavare definieras lokalt.

25. Att utbildningsndmnden ska utreda mojligheten att centralisera réttningen av de
nationella proven for skolor i Stockholms stad.

Inom ramen for de fordndringar som utarbetas pa nationell niva nér det géller de
nationella proven ska en digitalisering av de nationella proven paborjas och da ska
elevldsningar av de nationella proven vara avidentifierade. En forsoksverksamhet med
extern beddmning av nationella prov ska bedrivas inom foérsoket med datorbaserade
prov. Forsoksverksamheten ska pagé 2018-2021. Medbedémning av elevlsningar ska
vara en del av det som provas i forsdksverksamheten. Digitalisering av de nationella
proven ér ett bra sitt att effektivisera hanteringen for larare. Skolorna i Stockholm
tillimpar redan idag pa olika sétt sambedomningar av nationella prov, utbyte for
bedémning av prov mellan larare och ibland skolor samt att det dven forekommer
avidentifierade prov.

26. Att det administrativa stodet for bade ldrare och skolledare utvecklas och att
mdjligheten att anstilla personal for administrativa och stodjande uppgifter
fortydligas.

Forvaltningen arbetar pa flera olika sétt for att utveckla det administrativa stodet
till larare och skolledare. Forvaltningen kommer bland annat att under 2018
genomfora ett pilotprojekt med ldrarassistenter och studiepedagoger samt i samrad
med kommunstyrelsen ta fram en strategi for kompletterande kompetenser. Syftet ar
att 0ka forutséttningarna for att legitimerade larare ska fa mer tid for undervisning.

27. Att satsningar gors pa skolledare enligt samma modell som gjordes for ldrarna
genom forsteldrarreformen.

For att utveckla och behalla chefer erbjuder forvaltningen och staden ménga
utvecklings- och inspirationsmdjligheter. De insatser som erbjuds inom ramen for
forvaltningens chefsprogram utgar ifran verksamhetens behov och utvecklar
efterfrigade kompetenser.

Darutover erbjuds chefer ett brett och enhetligt utbud av kompetensutveckling i
linje med kompetenser for framgangsrikt ledarskap. Detta for att klara de utmaningar
hen moéter samt att utveckla en framgangsrik organisation. Utbudet syftar till bade
professions- och verksamhetsutveckling och bidrar till att goda chefer stannar kvar i
organisationen och véxer samtidigt som det kan skapa en attraktion hos framtida
chefer.

28. Att utbildningsndmnden fér i uppdrag att utreda vad som krévs for att 6ka
undervisningstiden med en timme per dag i form av resurser och administrativ
personal.

Forvaltningen redogor for former for att utoka undervisningstiden under punkt 2.
Det arbete som ska inledas detta &r med lararassistenter och studiepedagoger syftar till
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att 0ka forutséttningarna for att legitimerade larare ska fa mer tid for undervisning, se
punkt 26. Insatsen PRIO Stockholm har i uppdrag att stodja utveckling av processer
och arbetssétt med fokus pa kollegialt samarbete pé enskilda skolor. I det inledande
kartlaggningsarbetet ingér att kartlagga hur ldrare anvander sin tid vilket tas med i det
fortsatta arbetet.

29. Att utbildningsndmnden fér i uppdrag att arbeta med pilotskolor for att testa och
utvérdera nya reformer innan de implementeras brett for att se hur och om det
faller vil ut. De statliga reformerna ar lagstyrda och implementeringen kan
oftast inte paverkas. Fordndringar av annat slag genomfors ofta med stod av
pilotprojekt, till exempel i projektet SUSA (Stockholms ungdomar studerar eller
arbetar), Puls-projektet inom rorelse och i arbetet med forstéirkta vidaregngar
for gymnasielever.

30. Attutbildningsndmnden far i uppdrag att inrdtta ett vetenskapligt rdd som
inkluderar representanter med bade medicinsk forskningsbakgrund och
bakgrund i skolforskningen samt hjarnforskare for att genomfora
forskningsbaserade reformer.

Forvaltningen hénvisar till att det finns institutioner och initiativ pa nationell niva
och staden har breda kontaktytor med akademin, en rad pagaende samarbeten samt ett
systematiskt kvalitetsarbete. Darmed bedomer forvaltningen att det inte finns ett
prioriterat behov av ytterligare en expertgrupp.

31. Attutbildningsndmnden far i uppdrag att stirka skolledningarna genom att
genomfora en kartliggning och forstarkning av skolornas ledningsfunktioner.

Forvaltningen kommer under 2018 att undersoka hur rektor kan organisera och
fordela arbetet pa skolan. En vil fungerande lednings- och stodorganisation ger rektor
storre forutsittningar att vara pedagogisk ledare och leda det systematiska
kvalitetsarbetet. Grundbemanning i form av ledningsfunktioner och administrativa
stodfunktioner som bitrddande rektorer, administrativa chefer och kompetent
administrativ personal avlastar rektors arbete. Forvaltningen kommer att ta fram ett
forslag pé hur en grundbemanning bor se ut pa en skola av en viss storlek.

32. Attutbildningsndmnden far i uppdrag att arbeta fram en rekryteringsstrategi for
att skolledare och rektorer med en tydlig malbild for uppdraget.

Forvaltningens kompetensforsorjningsplan for forskola, grundskola och
gymnasieskola har under 2017 kompletterats med insatser for att klara
chefsforsorjningen de kommande aren. Planen uppdateras arligen i samband med
underlag for budget.

33. Att utbildningsndmnden far i uppdrag att arbeta fram en modell for konkretare
malstyrning och storre utrymme for systematiskt kvalitetsarbete.

Forvaltningen har under 2017 tagit fram ett system for uppfoljning av och stdd till
alla skolor. Systemet utgar fran befintliga rutiner och informationskanaler och sikrar
att informationen som ges till ansvariga grundskole- och gymnasiechefer dr samordnad
och innehéller grundlaggande analyser. Systemet ska underlétta f6r grund- och
gymnasiecheferna att genomfora resultatdialoger av hog kvalitet med alla rektorer.
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Under 2017 har forvaltningen ocksa sammanstéllt kriterier for vad som
kénnetecknar framgangsrikt kvalitets- och utvecklingsarbete pé skolor. Under 2018
kommer dessa kriterier att anvéndas som stod for skolorna inom ramen for det ovan
ndmnda systemet. Forvaltningen kommer dven att utveckla samordningen av
stodinsatser gentemot skolorna.

34. Attutbildningsndmnden genomfor ett arbete for att fortydliga rollférdelningen i
skolan for att effektivisera och renodla arbetsuppgifterna pa ett tydligt satt.

I ovan nimnda pilotprojekt med lérarassistenter och studiepedagoger &r en viktig
aspekt att kartldgga befintliga befattningar i skolan som arbetar med stddjande
arbetsuppgifter. Dértill ska befattningsbeskrivningar/kompetensprofiler for dessa
befattningar tas fram for att tydliggdra rollférdelningen i stadens skolor.

Forvaltningen arbetar redan idag med att ta fram kompetens- och kravprofiler for
befattningar som &r vanligt forekommande pa skolorna (de senaste &r for IT-
befattningar). I arbetet med att ta fram forslag pa grundbemanning for skolans
lednings- och styrningsorganisation samt elevhéilsoteam kommer roller och
kompetenser att beskrivas.

Lararforbundet Stockholm

Lérarforbundet Stockholms yttrande daterat den 30 januari 2018 har i
huvudsak féljande lydelse.

Lararforbundet Stockholm vilkomnar ambitidsa forslag som syftar till forbattringar av
Stockholm stads skolor. Att Stockholms moderater nu presenterar en tydlig viljeyttring
och prioritering &r saledes bra. Inte minst i ljuset av den tilltagande lararbristen och
lararyrkets allt for laga attraktionskraft som flera av foreslagna atgardspunkter berdr.

Den enskilt viktigaste faktorn for elevens ldrande och resultat &r tillgdngen till en
legitimerad/behorig och engagerad larare. Att satsa pé lararprofessionen ar alltsé den
enskilt viktigaste investering som kan goras i Stockholms skolor. Lararforbundet
Stockholm ser att det &r en viktig del i det som moderaterna nu prioriterar.

Flera atgérdsforslag ror ldrarrollen. Om ldrares arbetssituation med en 6kad
administration och arbetsuppgifter som inte har med elevens ldrande att gora.
Uppgifter som stjil tiden som borde dgnas at larares kdrnuppdrag - undervisning och
kanske framforallt utveckling av densamma. Fokus ligger pé lararyrkets
attraktionskraft, att lirare ska kunna vara larare samt lérares kompetensutveckling.
Detta dr synnerligen viktiga omréaden.

Vilkommet dr ocksé dito prioritering av skolledares situation och att dessa i hogre
utstrackning méste kunna égna sig at sitt pedagogiska ledarskap. Skolans ledning
behover béttre forutsattning att skapa en pedagogisk utvecklingsorganisation praglad
av lust, tillforsikt och tillit dar lararprofessionens kompetens ér i standig utveckling.
En organisation dir varje enskild elev garanteras tidigt och adekvat stdd som ses som
en investering.
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Lararforbundet Stockholm ser dock att flera atgardspunkter redan arbetas med
inom ramen for Utbildningsforvaltningen och/eller Stockholms skolor. Detta &r
naturligtvis ingen nackdel dé alla delar méste vara i stdndig utvardring och utveckling.
Stockholms skolor ar Stockholms viktigaste arbetsplats. Allt som ror dessa maste
foradlas.

Det finns forslag i moderaternas motion som vi tror leder till negativa
konsekvenser. Mycket fokus ldggs pa mitning av elevresultat genom tester av olika
slag. Aven vad lirares arbetstid fignas at foreslas mitas. Lirarforbundet Stockholm vill
vara tydliga med att ldrare vet vilka elever som inte nar mélen och riskerar att komma
efter. Larare vill inget hellre &n att sjélv eller genom andra kompetenser pa skolan ge
adekvat stdd till elever som behover. Det behdvs ingen métning for detta. Det som
krévs dr tillit till lararprofessionens kompetens tillsammans med kollaborativt arbete,
kompetensutveckling, tillgang till specialpedagogisk kompetens och 6kade marginaler.
Att tilliten inte finns till 1drares bedomning &r kanske den storsta stressfaktorn i
lararyrket idag.

Vidare foreslas i motionen att utbildningsnimnden ska ta fram en modell f6r hur
skolor med hogt socioekonomiskt index ska arbeta med att hoja resultaten.
Lararforbundet Stockholm hévdar med bestdmdhet att det &r ldrarprofessionen som é&r
mest lamplig att ta fram modeller for undervisning for forbattrade resultat.
Utbildningsndgmndens och Utbildningsforvaltningens roll &r att ge forutséttningar for
att det ska kunna ske.

Vi tolkar forslaget om 6kad undervisningstid med en timma som att befintliga
larare ska undervisa mer. Att larares undervisningstid skulle 6ka med befintlig
arbetsborda for ldrare &r inte genomforbart. Lararforbundet Stockholm ser behovet av
okad kvalitet som langt viktigare dn 6kad kvantitet. Larare beh6ver mer tid for 6kad
kvalitet i den undervisning de redan bedriver.

Lérarforbundet Stockholm har redan forfattat remissvar till en motion om
treterminsystem. I svaret framholls att det med ett sddant system skulle krdvas fler
larare &n idag. Det dr heller inget som vara medlemmar har efterfrégat eller tror pa.
Motionérerna skriver ocksa mycket riktigt om den reformtrotthet som rader varfor vi
inte tror att det varken &r en bra eller realistisk vég att ta.

Lararforbundet Stockholm hoppas att moderaternas motion dr ett initiativ till att
Stockholms stad aterigen ska bli ett draglok for skolans, lararyrkets och
lararprofessionens utveckling. Det anser vi vara nodvindigt. Flera delar och forslag
ryms inom Lararforbundet Stockholms initiativ Lokal samling for lararyrket. Vi tror
att det ar mycket viktigt att dialog och samtal om skolans och lararyrkets utveckling
sker 1 breda samtal med politik och lararprofession. Forst nar sa sker kan vi hitta
langsiktigt hallbara 16sningar. Vi ser girna att flera av motiondrernas forslag blir
inlemmade i en sddan process.
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Bilaga 1
Reservationer m.m.

Utbildningsnamnden
Reservation anfordes av Lotta Edholm m.fl. (L) enligt foljande.

att delvis bifalla forvaltningens forslag till beslut.
att déarutéver anfora:

Stockholms stads utbildningsndmnd har 2017 sammanlagt 138 mal, uppdelade i
aktiviteter och indikatorer. Det dr idag omdjligt for en enskild skola att férhalla sig till
detta. Mélen bor vara férre, konkreta och tydligt kopplade till skolornas
kvalitetsarbete. Antalet mal i utbildningsndmnden bor dérfor halveras och utredas
grundligt for att sikerstélla att de leder till hogre kunskapsresultat. Istillet for att bara
stélla upp mal for ndstkommande ar, bor skolorna i Stockholms stad ocksa styras av
mer langsiktiga mal — som atminstone stracker sig 3, 5 eller 10 ar framat i tiden. Det
skulle premiera langsiktigt arbete och mojligheten till maluppfyllelse trots kortsiktiga
variationer. Malen ska ocksa foljas upp arskullsvis, dér till exempel resultaten i arskurs
6 for en viss arskull ocksa jamfors med deras resultat nar de nar arskurs 9. Detta for att
folja om atgédrder som satts in haft ndgon effekt pa elevernas kunskapsniva.

Arbetet med att forbéttra svensk skola méste vila pé evidensbaserad grund. Det
lyfts av bland annat OECD som ett omrade dér Sverige maste bli bittre. Eftersom
kommunerna har ansvaret for den offentliga skolan méste enligt var mening det arbetet
bedrivas ocksa pa kommunal niva. Staden ska dérfor inrétta ett oberoende expertrad
for skolutveckling innehallande internationella och svenska experter, larare och
rektorer. Expertradet ska fa ett flerarigt uppdrag att utreda och foresla forbattringar for
Stockholms skolor.

Alla har idag inte kinnedom om mdjligheten att paverka i vilken skola barnen ska
gé. Om fler anvénder sin mojlighet att gora ett informerat val av skola &r det positivt
for likvardigheten. Stockholms stad ska dérfor infora ett obligatoriskt aktivt skolval.
Det ska finnas en valfrihetsrddgivning som kan hjélpa familjer att fatta ett aktivt val.
Nérhetsprincipen for kommunala skolor maste dock alltid upprétthéllas.

De skickligaste skolledarna och ldrarna behdvs pé de skolor som har de storsta
utmaningarna. Liberalerna vill darfér mojliggora for dessa skolor att hitta olika sétt att
forbattra arbetsvillkor och 16ner for att pa sé sitt locka till sig den spetskompetens som
skolorna behdver. I samma anda vill vi ocksa rikta fler forsteldrare till dessa skolor. De
skickligaste lararna ska ledas av de skickligaste rektorerna.

I Stockholms stad ska det rada nolltolerans mot vald och krénkningar. Detta
bendmns ibland som mobbning, vilket ar ett missvisande begrepp da det ofta handlar
om till exempel hot, vald, ofredande, sexuellt véld och ofredande, stdld och
skadegorelse. Valdsamma elever innebér ofta hot, inte bara mot andra elever, utan
ocksa mot larare och annan personal. Endast evidensbaserade metoder ska anvéndas.
Det maste ske en vérderingsforskjutning fran “mobbning och krinkande behandling”
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till att klargora for elever och foréldrar att det handlar om eventuella lagbrott, och att
det ska hanteras direfter. Skolan ska alltid kontakta fordldrar till utsatta och
gédrningspersoner inom 24 timmar.

Reservation anfordes av Cecilia Brinck m.fl. (M) enligt f6ljande.

att bifalla motionen av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M) om att Stockholms skolor
ska vara bdst i Sverige pa att ge alla barn verktygen for framtiden.
att darutover anfora foljande:

Vi tackar forvaltningen for svaret och uppskattar att arbete har lagts ner pé att besvara
alla att-satser i motionen. Vi delar dock inte nuldgesbeskrivningen i alla delar av
forvaltningens alla svar.

Valfriheten och det fria skolvalet &r centrala for att Stockholm dven
fortséttningsvis ska tillhandahélla en hog kvalitet i skolan. Genom att elever har fler
skolor att vdlja mellan, 6kar kvaliteten och eleverna ges stérre mojligheter att
utvecklas och trivas. Obligatoriskt aktivt skolval innebér att alla ska vilja skola.
Skolvalet &r dven ett sétt att 6ka integrationen i Stockholms skolor genom mgjlighet
till 6kad rorlighet. For att fler ska kunna vélja den skola som passar bést, &dr det viktigt
att staden arbetar aktivt med att utveckla och sprida eftertraktade modeller och profiler
samt uppmuntrar eftertraktade fristdende skolor att viixa, gdrna med geografisk
spridning, genom det vi i motionen kallar filialer”. P4 samma sétt bor det vara mojligt
for elever att vilja ett fritidshem som passar, inte bara for den elev som é&r intresserad
av idrott, utan dven for den som é&r intresserad av till exempel musik.

Skolorna i Stockholms stad haller generellt en hog kvalitet med ett betygssnitt som
ar hogre dn genomsnittet i savil ldnet som landet. Samtidigt har vi stora och véxande
utmaningar da skolresultaten skiljer sig mycket mellan stadsdelar, skolor, pojkar och
flickor och mellan elever med olika socioekonomisk bakgrund. Trots att Stockholms
stad har bland de hogsta socioekonomiska tilliggen i landet har inte klyftorna minskat
over tid. Resultatet blir att alla elever inte far basta mdjliga utbildning. Férutom att det
socioekonomiska tilldggsanslaget utvédrderas, behdver staden darfor titta pa utvecklade
organisations- och undervisningsmetoder for de mest utsatta skolorna. Forslagen om
att infora diagnostiska prov, delta i forsdksverksamheten med betyg fran ak 4 och att
premiera reella resultatforbattringar syftar samtidigt till att 6ka kunskapsfokusen i
skolan. Den utveckling som sker pé nationell nivé ticker inte detta i helhet samtidigt
som det inte finns ndgot som hindrar att staden gér fore for att sékerstilla att alla
elever i Stockholm fér et utbildning av god kvalitet.

Svenska elever har idag betydligt farre undervisningstimmar dn genomsnittet i
OECD samtidigt som ldrarna ldgger betydligt mer tid pa administration jamfort med
sina kollegor inom samma grupp. Den 6kade undervisningstiden i matematik &r bra,
men enligt OECD:s utbildningsdversikt 2017 &r svenska elever endast garanterade 6
890 timmar undervisning i grundskoletiden och genomsnittet i OECD &r 7 538 timmar.
Som vi skriver i motionen kan utdkad undervisningstid kan ske pa flera sétt, genom
fler undervisningstimmar varje vecka, lov- och sommarskola for den som behdver
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extra stod men dven genom ett treterminssystem. Lov- och sommarskola kan inte
ersitta ett terminssystem med tre terminer.

Sommarlovets nuvarande langd kan vara negativt for elevernas
kunskapsutveckling. Vi delar uppfattningen om att inforandet av ett brett inférande av
ett treterminssystem skulle kréva forberedelser, men vi vill ge enskilda skolor
mdjlighet att prova detta redan nu. Utan att 6ka undervisningstiden finns det redan
inom ramen for nuvarande skollag och tillhérande férordningar mdjligheten att fordela
lovdagarna lite annorlunda under skolaret, for att forbéttra det pedagogiska upplagget.
Vi vill dock dven att ett upplidgg med utokad undervisningstid och tre terminer
renodlas och prévas genom pilotskolor.

En fungerande skolhélsovard och elevhilsa ér grundlaggande for att sdkerstilla en
likvérdig utbildning och for att ta tillvara pa alla elevers potential. Vi stér fast vid att
skolhdlsovarden skyndsamt bor vara tillgdnglig for alla elever. En fungerande
skolhélsovard har méjligheter att fanga upp elever i behov av sérskilt stod och dkar
mdjligheterna att ge alla elever den hjilp de behdver. Moderaterna anser dérfor &ven
att det dr viktigt att vi inréttar ett krav pa hur dverldmnande fran forskola till skola ska
ske sa att 1drarna kan planera mottagandet och eventuellt stod for eleverna pa basta sitt
och vidare att resurstilldelningen for elever i behov av stdd ska vara 1angsiktigt och
latthanterligt.

Stockholms star infér omfattande utmaningar med att klara
kompetensforsorjningen inom skolan och trots att forvaltningen pekar pa mycket bra
som gors, vet vi Moderater att mycket behdver goras for att utveckla lararyrkets
attraktivitet. Vi star darfor fast vid de forslag som lyfts i motionen, bade vad géller
larares och skolledares forutséttningar.

Malet med moderaternas skolpolitik &r hdjda kunskapsresultat genom att varje elev
mots av hoga forvéantningar, en trygg och lugn skolmiljé och att alla elever fér ratt stod
i tid fOr att né sin fulla potential.
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