Utlatande Rotel I, Rotel IX (Dnr KS 2018/430)

Strategi for god, halsosam och klimatsmart mat

Uppdrag fran Budget for 2018 for Stockholms stad och inriktning

for 2019 och 2020, agardirektiv 2018-2020 for koncernen
Stockholms Stadshus AB samt vissa arenden som beslutas,
avslutas eller besvaras i samband med budgeten, dnr 180-
616/2017

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.

1.

Strategi for god, hilsosam och klimatsmart mat, i enlighet med
bilagan till utldtandet, antas.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla bolagsstyrelser inom
koncernen i uppdrag att anta Strategi for god, hélsosam och
klimatsmart mat, enligt bilagan till utlatandet.

Samtliga ndimnder och bolagsstyrelser ska implementera Strategi for
god, hdlsosam och klimatsmart mat, i samband med uppréttande av
verksamhetsplaner.

Utbildningsndmnden ska ansvara for samordning av det
stadsovergripande nétverk som inréttas.

Kommunstyrelsen ska beakta Strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat vid upprittande av nytt miljoprogram och forslag till
kommunfullméktiges budget.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden och utbildningsndmnden fér i
uppdrag att i samrad med kommunstyrelsen ta fram underlag for att
utarbeta forslag till uppfoljningsmatt.

Foredragande borgarraden Anna Konig Jerimyr och Katarina Luhr
anfor féljande.




Arendet

I linje med det uppdrag som formulerats i kommunfullméktiges budget 2018,
att kommunstyrelsen med stod av miljo- och hélsoskyddsndgmnden samt
servicendmnden ska ta fram en stadsdvergripande matstrategi for béttre
folkhélsa och minskad milj6- och klimatpaverkan, har stadsledningskontoret
tillsammans med berérda ndmnder arbetat fram ett forslag till en
stadsdvergripande matstrategi.

Forslaget till strategi lagger fast stadens dvergripande inriktning och ska ge
tydlig vigledning och ldgga grunden for 6kad insikt och kunskap hos stadens
medarbetare, brukare och Stockholmare. Modellen bestar av sex delar, God,
Néringsriktig, Hallbar, Integrerad, trivsam och séker, som tillsammans bildar
en helhet for maltiden och maltidsupplevelsen.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samarbete med milj6- och
hilsoskyddsndmnden, servicendmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden
och Farsta stadsdelsndmnd och remitterats till arbetsmarknadsndmnden,
exploateringsnimnden, fastighetsnimnden, idrottsnimnden, kulturnimnden,
kyrkogardsndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden, servicendmnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden,
dldrendmnden, 6verformyndarndmnden, Bromma stadsdelsndmnd, Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsnimnd, Farsta stadsdelsndmnd, Higersten-
Liljeholmens stadsdelsndmnd, Hasselby-Villingby stadsdelsnimnd,
Kungsholmens stadsdelsndmnd, Norrmalms stadsdelsndmnd, Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd, Skarpnécks stadsdelsndmnd, Skdrholmens stadsdelsndmnd,
Spanga-Tensta stadsdelsnimnd, Sédermalms stadsdelsnimnd, Alvsjo
stadsdelsnimnd, Ostermalms stadsdelsnamnd och Stockholms Stadshus AB
som i sin tur remitterat drendet till Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB,
Stockholm Business Region AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall
AB. Arbetsmarknadsndmnden, exploateringsndmnden, kyrkogardsnamnden,
trafikndmnden, dverformyndarndmnden, Stockholm Business Region AB och
SISAB har valt att inte svara pa remissen.

Arbetsmarknadsnidmnden har beslutat att 1agga drendet till handlingarna
och avstér fran att svara pa remissen i enlighet med forvaltningens
tjénsteutlatande.



Fastighetsndmnden berors lite av strategin men ser dock positivt pa att
Stockholm har en stadsovergripande matstrategi.

Idrottsndmnden ser positivt pa strategin.

Kulturndmnden anser att strategin behdver tydliggora kriterier vid
upphandling av livsmedel och catering.

Miljé- och hilsoskyddsndmnden vilkomnar forslaget om en
stadsovergripande Strategi for God, Hialsosam och Klimatsmart mat och stéller
sig positiv till att bidra med kompetens kring miljo, klimat och
livsmedelssékerhet i ett ndtverk kopplat till implementering, samordning,
kompetensutveckling och uppfoljning av matstrategin.

Servicendmnden stiller sig positivt till forslaget.

Socialndmnden stiller sig positiv till en Strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat men konstaterar att socialtjinstens grupper inte omnamns i
strategin vilket dr en brist som bor réttas till.

Stadsbyggnadsnimnden stodjer forslaget och bedomer att det ar val
genomarbetat.

Utbildningsndmnden stiller sig bakom den framtagna strategin.

Aldrendmnden stodjer den framtagna strategin.

Bromma stadsdelsndmnd valkomnar strategin men pekar pa att niatverket
som ska samordna och sikerstélla implementering, kontinuerlig uppfoljning,
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte behdver representation dven fran
stadsdelsforvaltningarna.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsniimnd vilkomnar strategin och framfor
vikten av konkreta mél angéende utsldpp och matsvinn som kan f6ljas upp via
ILS.

Farsta stadsdelsndmnd vilkomnar att staden far en gemensam strategi for
mat och maltider.

Hdgersten-Liljeholmen stadsdelsndmnd stéller sig positiv till strategin.

Hdsselby-Villingby stadsdelsndmnd vilkomnar forslaget om en
stadsdvergripande matstrategi.

Kungsholmens stadsdelsndmnd stiller sig positiv till strategin och
framhaéller att stadsdelsforvaltningarna bor ingd i det ndtverk som ska bildas,
gemensamt formulerade riktlinjer och policys bor samordnas i nédtverket sa
langt det 4r mojligt, anvéndarvénlig uppfoljningssystem samt en tydlig
kommunikation av strategin till stadens verksamheter.

Norrmalms stadsdelsndmnd ser positivt pé att en dvergripande strategi
skapas for mat och maltider.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd ar positiv till forslaget om matstrategi men
anser att det behover tydliggoras att strategin dven omfattar malgrupperna



inom fritidsverksamhet sdésom &ppen forskola, parklekar, 10—12-
arsverksamhet, ungdomsgardar och traffpunkter.

Skarpndck stadsdelsndmnd vilkomnar strategin men ser vissa
utvecklingsomraden kring specialkost inom forskolan, uppfoljningssystem for
klimatpaverkan och kommunikation av strategin.

Skdrholmens stadsdelsndmnd ser positivt pa forslaget till strategi men vill
at kommande riktlinjer for forskolan fortydligar stadens syn pé servering av
vegankost till barn och att det inom dldreomsorgen behover anvéndas
animaliska produkter for att sdkerstélla ett hogt energiintag hos éldre &ven om
det inte alltid &r bast ur klimatsynpunkt.

Spdnga-Tensta stadsdelsndmnd stiller sig positiv till strategin.

Sodermalms stadsdelsndmnd ser positivt pd att det tas fram en samlad
strategi for stadens mat och méltidsverksambhet.

Alvsjé stadsdelsndmnd stéller sig positiv till strategin.

Ostermalms stadsdelsnimnd ir positiv till att en strategi har tagits fram och
framhaéller vikten av samordning for att undvika malkonflikter dér strategin
ska brytas ned till reviderade riktlinjer for forskola och skola samt kostpolicy
for éldre.

Stockholms stadshus AB dr generellt sett positiv till en samlad strategi for
god, hélsosam och klimatsmart mat.

Vara synpunkter

Varje dag serveras ett stort antal maltider inom stadens verksamheter. Maten
ar en viktig del av vardagen for barn och unga i skolan, for dldre i1 stadens
dldreomsorg och for alla de Stockholmare som &ter maltider som lagas i eller
kops in av stadens verksamheter. Maten spelar en viktig roll i att skapa en god
livskvalitet for vara dldre och for att barn och elever i stadens forskolor och
skolor ska ha energi till att leka och ldra under hela dagen. Att en
stadsovergripande strategi for mat nu kommer pé plats ir ett viktigt steg for
utvecklingen av stadens arbete med mat och maltider. Strategins sirskilda
fokus pa god, hédlsosam och klimatsmart mat ger en samlad inriktning for
stadens verksamheter i det fortsatta arbetet med att forbéttra den mat som
serveras i stadens verksamheter.

Strategin ska bidra till en béttre folkhilsa och minskad milj6- och
klimatpaverkan genom de livsmedel och maltider som kdps in, produceras och
serveras i stadens verksamheter. Produktion, hantering och konsumtion av
livsmedel paverkar ménniskors hilsa och livskvalitet samtidigt som paverkan
pa miljo och klimat &r stor. Den strategi som nu kommer pa plats sétter en ny



riktning for stadens arbete med mat och méltider i och med att den fokuserar
pa att minska stadens klimatbelastning fran mat.

Viiden gronblaa majoriteten har hoga ambitioner for stadens klimat- och
miljoarbete. Matstrategin dr en viktig del i detta arbete och for att den ska ge
resultat kommer staden behova utveckla arbetet med att 16pande folja upp mat
och maéltiders paverkan pa hélsa miljo- och klimat. Ett viktigt matt under ett
antal &r har varit andelen ekologisk mat inom verksamheterna. Detta matt ska
nu kompletteras med ett matt om minskad klimatbelastning och ett matt for att
folja upp matsvinnet. Utbildningsndmndens uppdrag om att utreda métt och
métmetoder for att méta skolmaltidernas koldioxidutsldpp samt intensifiera sitt
arbete med matavfallsinsamling ska utgéra underlag for kommande
maélséttningar.

Stadens arbete behdver ockséd med avstamp i denna strategi utveckla sitt
arbete for minskad antibiotikaanvdndning och béttre djurskydd. Att vara en
stor upphandlande myndighet som Stockholms stad innebér ocksa mojligheter
att paverka leverantorsmarknaden. Till exempel genom att anvinda
upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier for kott- och fagelprodukter,
dér krav pa djurskyddshallning och anvindning av antibiotika i livsmedel
ingar. Stadens upphandlingar ska dérfor stilla krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanviandning i livsmedelsproduktionen motsvarande svensk niva.

Beroende pa stadens radighet omfattar matstrategin stadens verksamheter i
olika grad. For skola, forskola och dldreomsorg konkretiseras den
overgripande strategin i styrdokument som direkt berdr dessa verksamheter. 1
syfte att strategin ska fa genomslag sé langt det 4r mojligt d&ven dir staden inte
har direkt radighet som exempelvis restauranger och caféer i stadens
verksamheter som i simhallar och stadens museer ska staden ha en aktiv och
tydlig kommunikation.

Strategin for god, hdlsosam och klimatsmart mat 1dgger grunden for att
Stockholms stad ska vara en foregdngskommun géllande upphandling av mat
som minskar klimatpaverkan och det onddiga matsvinnet. Strategin ar ett
viktigt sétt for staden att ta globalt ansvar for var miljo och klimatpaverkan
och lika ansvar for hur vi bést planerar och utvecklar den kommunala servicen
for vara medborgare for aren som kommer.

Bilagor
Strategi for god, hédlsosam och klimatsmart mat

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddens forslag.



Reservation anfordes av borgarrdden Karin Wanngard, Emilia Bjuggren och
Jan Valeskog (alla S) och borgarradet Clara Lindblom (V) enligt f6ljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.

1. Att delvis godkénna forslaget och dértill besluta

2. Att en kostenhet inréttas med ett Overgripande ansvar for stadens maltider och
med ett samordningsansvar for det stadsévergripande néatverket, samt att detta
konsekvensindras i bilagan.

3. Att kvantifierbara mél, delmél och indikatorer utvecklas i syfte att mojliggdra
uppf6ljning av strategin inom ramen for stadens ordinarie processer

4. Att Livsmedelsverkets definition av vegetarisk mat anvédnds samt att detta
konsekvensindras i bilagan.

5. Att veganska maltider alltid ska kunna erbjudas i stadens verksamheter samt
att detta konsekvenséndras i bilagan.

6. Att bilagans mening ”De verksamheter inom staden som erbjuder maltider
skall strdva efter att erbjuda minst tva fullgoda huvudritter, varav en
vegetarisk huvudritt (med vegetariska maltider avses i denna strategi lakto-
ovo-vegetariska maltider).” dndras till ”De verksamheter inom staden som
erbjuder méltider ska strdva efter att erbjuda minst tva fullgoda huvudritter,
varav minst en vegetarisk huvudrétt.”

7. Att darutover anfora.

Det ar gldadjande att den stadsdvergripande matstrategi som den rddgronrosa
majoriteten tog fram under forra mandatperioden nu blir verklighet. For att klara mal
om minskade utslapp frén maten maste vi tillsammans ta ansvar for hur vi gemensamt
kan erbjuda klimatsmarta maltider i véra offentliga verksamheter. En stegvis
fordndring av hur maten produceras, transporteras och konsumeras ar avgérande for en
ekologiskt hallbar utveckling.

For att matstrategin ska leda till att staden minskar sin negativa paverkan pa djur,
miljo och minniskors hélsa behover strategin implementeras. I det arbetet dr en av de
viktigaste delarna att ta fram en modell for att berdkna, folja upp och redovisa milj6-
och klimatpéverkan fran stadens maltider. Att denna modell kommer pa plats &r
avgorande for arbetet framover, vilket flera av remissinstanserna lyfter fram. Utan en
sadan modell dr det svart att stélla samordnade krav i upphandlingar och ta fram
relevanta mal och indikatorer.

Nir en stor offentlig upphandlare som Stockholms stad stéller krav kan det fa stort
genomslag. Men det kréver att kraven dr samordnade. Nér stadsdvergripande strategier
antas kan det fa stor betydelse. Men det kraver att de konkretiseras till mal, delmal och
indikatorer som f6ljs upp i ordinarie processer. Om sa inte sker kommer matstrategin
inte bli mer 4n en hyllvdrmare. Flera av remissinstanserna framfor vikten av att det i
de riktlinjer och den kostpolicy som ska tas fram utifrén matstrategin finns konkreta
mal angéende utslapp och matsvinn som foljs upp via stadens ledningssystem ILS.



I strategin stér att ett ndtverk ska inrdttas for att sdkerstélla implementering,
kontinuerlig uppf6ljning, kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Nétverket ska
pa sikt kunna utvecklas och formaliseras till en kostenhet med 6vergripande ansvar for
stadens mat och maltider. Vi anser att denna kostenhet skulle vara ett viktigt stod for
stadens verksamheter och bor darfor formaliseras och inréttas redan nu. Kostenheten
bor ha anstéllda dietister samt samordna det stadsdvergripande nitverket.

Att matstrategin har drdjt innebér att utbildningsndmnden redan hunnit anta
riktlinjer for méltider utan att ta hdnsyn till den stadsdvergripande strategin. Det dr
beklagligt. Vi forutsétter att de nimnder som har egna riktlinjer for méltider kommer
att se Over och revidera dessa som en del i implementeringen av den stadsdvergripande
matstrategin.

Enligt Livsmedelsverket kan vegetarisk mat delas in i tre olika grupper: vegansk,
lakto-vegetarisk och lakto-ovo-vegetarisk. Livsmedelsverket slar fast det behover det
erbjudas fler vegetariska maltider for att minska klimatpaverkan och att det finns stora
hélsovinster med att dta mat fran véxtriket. Vegetarianer 16per till exempel mindre risk
att drabbas av en rad olika sjukdomar, som hdgt blodtryck, hjart- och kérlsjukdom och
vissa cancerformer. Vegetarisk kost &r béttre for bade klimatet och hélsan.

Enligt strategin begransas dock vegetariska méltider till att endast innebéra lakto-
ovo-vegetariska maltider. Vi anser att det 4r fel. Strategin bor anvéinda samma
definition som Livsmedelsverket och pa s sitt mojliggora for stadens verksamheter
att pa olika sétt att kunna erbjuda mer vegetarisk mat. De verksamheter som vill
servera vegansk mat ska kunna gora det.

I strategin star det att det ar viktigt att systematiskt folja upp synpunkter och
6nskemal om ett varierat utbud for att kunna moéta en efterfragan pa vegetariska
alternativ. Vi anser att veganska alternativ alltid ska kunna erbjudas i stadens
verksamheter och att detta maste fortydligas i strategin.

Stadens verksamheter ska enligt strategin striva efter att erbjuda minst tva fullgoda
huvudritter, varav en vegetarisk. Precis som miljo- och hédlsoskyddsndmnden lyfter
fram 1 sitt remissvar anser vi att minst en vegetarisk maltid ska kunna erbjudas. Vi
tycker att det &r fel att strategin ska hindra stadens verksamheter fran att servera fler d4n
en vegetarisk maltid. Miljo- och hélsoskyddsndmnden skriver ocksé att minskade
inkdp av kott mojliggér en omfordelning sa att gronsaker och rotfrukter av béttre
kvalitet samt kravodlat kott kan kdpas in utan kostnadsokningar.

Vi vilkomnar att Stockholms stad nu far den efterlangtade matstrategin pa plats.
For att den ska fa effekt for hur maten produceras, transporteras och konsumeras ar det
viktigt att arbetet med implementering nu tar vid. Modellen for att berdkna miljo- och
klimatpaverkan behdver skyndsamt tas fram sé att stadsovergripande mél och
indikatorer kan skrivas in i nésta ars budget och borja foljas upp redan nésta ar.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.



1. Strategi for god, hédlsosam och klimatsmart mat, i enlighet med bilagan
till utlatandet, antas.

2. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla bolagsstyrelser inom
koncernen i uppdrag att anta Strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat, enligt bilagan till utlatandet.

3. Samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska implementera Strategi for
god, hilsosam och klimatsmart mat, i samband med uppréttande av
verksamhetsplaner.

4. Utbildningsndmnden ska ansvara for samordning av det
stadsdvergripande nidtverk som inréttas.

5. Kommunstyrelsen ska beakta Strategi for god, hilsosam och
klimatsmart mat vid uppréttande av nytt miljoprogram och forslag till
kommunfullméktiges budget.

6. Miljo- och hélsoskyddsndmnden och utbildningsndmnden far i
uppdrag att i samrdd med kommunstyrelsen ta fram underlag for att
utarbeta forslag till uppfoljningsmatt.

Stockholm den 15 maj 2019

Pa kommunstyrelsens végnar:

ANNA KONIG JERLMYR OCH KATARINA LUHR

Mats Larsson

Reservation anfordes av Karin Wanngéard, Jan Valeskog och Karin
Gustafsson (alla S), Rashid Mohammed (V) och Sissela Nordling Blanco (FI)
med hénvisning till Socialdemokraternas och Vénsterpartiets gemensamma
reservation i borgarradsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

I linje med det uppdrag som formulerats i kommunfullméiktiges budget 2018,
att kommunstyrelsen med stod av miljo- och hélsoskydds-ndmnden samt
servicendmnden ska ta fram en stadsdvergripande matstrategi for béattre
folkhélsa och minskad milj6- och klimatpaverkan, har stadsledningskontoret
tillsammans med berdrda nimnder arbetat fram ett forslag till en
stadsOvergripande matstrategi.

Forslaget till strategi lagger fast stadens dvergripande inriktning och ska ge
tydlig véigledning och ldgga grunden for 6kad insikt och kunskap hos stadens
medarbetare, brukare och Stockholmare. Modellen bestar av sex delar, God,
Naringsriktig, Hallbar, Integrerad, trivsam och séker, som tillsammans bildar
en helhet for maltiden och maltidsupplevelsen.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samarbete med miljé- och
hélsoskyddsndmnden, servicendmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden
och Farsta stadsdelsndmnd och remitterats till arbetsmarknadsndmnden,
exploateringsnimnden, fastighetsnimnden, idrottsnimnden, kulturnimnden,
kyrkogérdsndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden, servicenimnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden, utbildningsndmnden,
dldrendmnden, 6verformyndarndmnden, Bromma stadsdelsndmnd, Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsnimnd, Farsta stadsdelsnimnd, Higersten-
Liljeholmens stadsdelsndmnd, Hésselby-Villingby stadsdelsndmnd,
Kungsholmens stadsdelsndmnd, Norrmalms stadsdelsndmnd, Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd, Skarpnécks stadsdelsndmnd, Skiarholmens stadsdelsndmnd,
Spénga-Tensta stadsdelsnimnd, Sodermalms stadsdelsnimnd, Alvsjo
stadsdelsndamnd, Ostermalms stadsdelsnamnd och Stockholms Stadshus AB
som i sin tur remitterat drendet till Micasa Fastigheter i Stockholm AB,
Stockholm Business Region AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall
AB. Arbetsmarknadsndmnden, exploateringsndmnden, kyrkogardsndmnden,
trafikndmnden, 6verformyndarndmnden, Stockholm Business Region AB och
SISAB har valt att inte svara pa remissen.



Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 12 april 2019 har i
huvudsak féljande lydelse.

I linje med det uppdrag som formulerats i kommunfullméktiges budget har
stadsledningskontoret tillsammans med berérda nimnder arbetat fram ett forslag till en
stadsovergripande matstrategi samt foreslar att ett nitverk inrdttas for implementering,
samordning och uppf6ljning.

Stadsledningskontorets beddmning &r att en samlad styrning och uppfdljning av
maltidsfrdgor kommer att bidra till ett jimlikt méltidsutbud i staden, béttre hélsa samt
minskad klimat- och miljobelastning fran stadens mat och maltider. Inom stadens
maltidsverksamheter ska kompetens finnas och utvecklingen ska foljas i syfte att
kunna méta efterfrdgan pa vegetariska alternativ.

Stadsledningskontoret bedomer att strategin kan implementeras utan att detta
innebér kostnadsokningar for verksamheten. Minskat matsvinn och genom att
upphandlingar och inkdp gors pa ett kostnadseffektivt sett frigors resurser for att hoja
kvaliteten pa maltidsutbudet. Om maten &r god och det finns flera alternativ kan ocksa
behovet av specialkost minska vilket ocksa bidrar till lagre kostnader.

Stockholms stad har som stor organisation med manga verksamheter och en stor
konsumtion av livsmedel en viktig roll. Under 2017 avropades inom Stockholms stad
kostentreprenader och livsmedel for cirka 600 miljoner kronor. I stadens skolor,
grundskola- och gymnasieskola finns cirka 90 500 elever inskrivna som &ter skollunch
och i stadens forskolor finns cirka 31 000 barn inskrivna som ater flera maltider per
dag. I stadens vard och omsorgsboenden bor cirka 2 000 personer, varav cirka hélften
tillagar mat i egna kok och hilften far mat fran upphandlade leverantorer. Att vara en
stor upphandlande myndighet medfoér mdjligheter att paverka leverantdrsmarknaden.
Att till exempel anvidnda upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier for kott- och
fagelprodukter, dar krav pa djurskyddshéllning och anvéndning av antibiotika i
livsmedelsproduktionen ingér, far stdrre genomslag nér de stélls av en stor
upphandlande myndighet.

Det som serveras inom stadens verksamheter inverkar pa folkhilsa och
vélbefinnande och péverkar klimatet och miljon. Genom upphandling och inkép kan
staden paverka branschens aktorer. En forutsittning ar dérfor att staden har god
kunskap om den aktuella marknaden och prioriterar dialogen med potentiella
leverantorer infor upphandling och med befintliga leverantorer i samband med
avtalsuppfoljning.

Strategin omfattar alla stadens verksamheter och méltidssituationer men berdr
malgrupper i olika grad. Vard och omsorgsboende, dagverksamhet for dldre, daglig
verksamhet inom funktionsnedsédttning, boenden inom socialtjansten dér mat serveras,
forskola, skola och gymnasieskola samt evenemang som anordnas i stadens regi berors
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i hog grad da staden har stor radighet 6ver méltidssituationerna. For forskola, skola
och dldreomsorg ska sirskilda riktlinjer utarbetas och befintliga ska revideras.

Grupper som bor i eget boende och handlar och lagar egen mat, som till exempel
inom hemtjanst, seniorboenden, LSS gruppbostider, 6ppna forskolan samt caféer och
restauranger i stadens verksamheter, berors mer indirekt. Stadens tjanstemén med
ansvar for dessa verksamheter ska verka for att strategin far genomslag sa ldngt det ar
mojligt.

Att 16pande f6lja upp mat och méltiders paverkan pa hilsa och klimat ar centralt.
Ett viktigt matt under ett antal ar har varit andelen ekologisk mat inom
verksamheterna. Denna ska kompletteras med ett métt om minskad klimatbelastning
samt matt for att folja upp matsvinnet. Utbildningsndmndens uppdrag om att utreda
matt och métmetoder for att méita skolmaltidernas koldioxidutsldpp samt intensifiera
sitt arbete med matavfallsinsamling ska utgdra underlag for kommande malsittningar.

I samband med strategins framtagande har Program for barnets rdttigheter och
inflytande i Stockholms stad beaktats. Detta genom att strategin utgar fran
livsmedelsverket och de Nordiska niringsrekommendationerna som bygger pa det
aktuella kunskapsldget om sambandet mellan mat och bland annat barns hilsa.
Darutover ska matstrategin bland annat syfta till att grundldgga bra mat- och
levnadsvanor i tidig alder, vilket 6kar sannolikheten att bibehalla dessa senare i livet
och bidrar till mélet om att alla barn i Stockholm har goda och jimlika uppvéxtvillkor.
I arbetet med att konkretisera strategin i specifika riktlinjer ska barnperspektivet
beaktas genom att barnkonsekvensanalyser genomfors.

Ett utvecklingsomréde framdver &r att staden kan stddja utvecklingen av mer lokalt
producerad mat i Stockholm. Detta skulle minska utsldppen fran transporter och dka
forsorjningstryggheten vid hiandelse av stérning i livsmedelskedjan. En 6kad
lokalproduktion har relevans for sévil de direkta klimatutsldppen som stadens
sarbarhet vid klimatfordndringar och i kris. Samlastning och distribution ar ocksa
viktiga utvecklingsomraden, liksom minskat svinn i producentledet. Dar kan staden
bidra genom att ha en aktiv dialog med verksamhet och leverantorer, bade i
upphandlingsfas och under avtalsperioden. Detta i syfte att utveckla kraven i
upphandling pa till exempel hallbarhetstider och férpackningsstorlekar sa att
svinn/miljopaververkan minimeras, samtidigt som behovet tillgodoses hos bade
stadens storre och mindre verksamheter.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunfullméaktige godkanner Strategi for god,
hélsosam och klimatsmart mat samt att Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla
bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att anta strategin. Samtliga nimnder och
bolagsstyrelser ska implementera samt folja upp strategin i samband med upprittande
av verksamhetsplaner. Utbildningsndmnden ska ansvara for samordning av det
stadsovergripande nétverk som inréttas for implementering, samordning med mera.
Vidare foreslas kommunfullméktige besluta att kommunstyrelsen ska beakta strategin
vid uppréttande av nytt Miljoprogram och forslag till kommunfullméktiges budget
samt att miljo- och hdlsoskyddsndgmnden och utbildningsndmnden ges i uppdrag att i
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samrad med kommunstyrelsen ta fram underlag for att utarbeta forslag till
uppfoljningsmatt.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnimnden beslutade vid sitt ssmmantriade den 23 oktober
2018 att ldgga drendet till handlingarna

Arbetsmarknadsforvaltningens tjinsteutlatande daterat den 17 september
2018 har i huvudsak foljande lydelse.

Da arbetsmarknadsndgmndens verksamheter inte serverar mat, gor forvaltningen
beddmningen att nimnden inte har nagot att tillfora i ett remissvar.
Forvaltningschefen beslutar ddrmed att arbetsmarknadsndmnden avstér fran att
besvara remissen.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnimnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 16 oktober 2018 att
godkénna kontorets svar pa remissen.

Fastighetskontorets tjansteutldtande daterat den 1 oktober 2018 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Da fastighetskontoret inom ramen for sitt uppdrag varken producerar eller kdper in
livsmedel, i annat dn i mycket begridnsad omfattning, berdrs kontorets verksamhet lite
av strategin. Kontoret ser dock positivt pé att Stockholm har en stadsdvergripande
matstrategi.

Idrottsnamnden

Idrottsnimnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 16 oktober 2018 att
godkédnna idrottsforvaltningens tjansteutldtande som svar pé remissen.

Idrottsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 24 september 2018 har i
huvudsak féljande lydelse.

Némnden ser positivt pa den foreliggande strategin och anser att de foreslagna
atgirderna Gverensstimmer med forvaltningens ambition att frimja folkhélsan och
viarna om miljon. Forvaltningen ser fram emot att kunna ta del av stadens modell for
att kunna berdkna, f6lja upp samt redovisa miljo- och klimatpéverkan fran maten.
Idrottsndmnden ser dven positivt pé initiativet att bilda en samordningsgrupp i staden
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som kan bistd med stddmaterial, underlag och information som gynnar och utvecklar
forvaltningens arbete.

Kulturnamnden

Kulturnimnden beslutade vid sitt sammantrdade den 16 oktober 2018 att som
svar pa remissen Ooverldmna kulturforvaltningens tjansteutlatande till
kommunstyrelsen.

Kulturforvaltningens tjansteutldtande daterat den 21 september 2018 har i
huvudsak féljande lydelse.

Kulturférvaltningen serverar i stort sett inte maltider till kunder/brukare. De génger
som det forekommer handlar det framfor allt om fika eller annan enklare fortéring vid
avdelningarnas olika evenemang och Oppet hus. Fér interna behov av méltider, till
exempel vid personaltriffar och andra evenemang, har kulturférvaltningen upphandlat
maltidscatering. En forutsittning for att strategin ska fungera vigledande for
kulturforvaltningens verksamheter ar att den tydligt anger vilka kriterier som bor
anviandas vid upphandling av livsmedel och catering.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och hilsoskyddsnimnden beslutade vid sitt ssmmantrédde den 16
oktober 2018 att enligt forslag fran ordféranden Katarina Luhr m.fl. (MP),
vice ordforanden Jonas Naddebo (C), Lars Jilmstad m.fl. (M) och Sabine
Pettersson (L) och tillstyrkande erséttaryttrande av Ulrika Hoff (KD) delvis
godkénna forvaltningens forslag till beslut och att darutéver anfora foljande:

Vi vilkomnar att staden utarbetar en strategi for att paverka livsmedelsbranschen i en
klimatsmart riktning. Stockholm ska vara en foregdngskommun gillande upphandling
av mat som minskar klimatpaverkan. Att vara en stor upphandlande myndighet
medfor mojligheter att paverka leverantdrsmarknaden genom klimatsmarta
upphandlingskrav. Strategin saknar dock skarpa forslag om hur stadens upphandlingar
kan stilla krav pa djurskyddshallning och restriktiv antibiotikaanvindning i
livsmedelsproduktionen.

Sverige ar bland de bésta i vérlden pa att anvinda lite antibiotika i
djurproduktionen och samtidigt ha friska djur, vilket innebér lagre risk for utveckling
av antibiotikaresistens samt mindre utsldpp av antibiotika i miljon. Att byta ut
importerad mat med hogre paverkan pa klimat och miljé mot mat producerad med hog
miljo- och klimathénsyn é&r ett viktigt sétt for Stockholm att ta globalt ansvar. Darfor
vill vi att stadens upphandlingar ska stélla tydliga krav pa djurskyddshéllning och
restriktiv antibiotikaanvéndning i livsmedelsproduktionen motsvarande svensk niva.

Det bor likasé fortydligas att de verksamheter inom staden som erbjuder méltider
skall striva efter att erbjuda minst tva fullgoda huvudritter, sé innebér detta inte att en
av dessa maste vara av animaliskt ursprung, bada huvudritterna kan alltsa vara
vegetariska. Till sist vilkomnar vi att staden aktivt arbetar for att minska matsvinnet
och samlar in det matavfall som dnda uppstar. Matsvinnet i stadens verksamheter ar
ett resurssloseri som ofta beror pa att for manga portioner tillagas. Vi vill ta fram
arbetssétt for att minska matsvinnet med innovativa digitala metoder.

Reservation anfordes Rikard Warlenius (V) enligt foljande.

Rikard Warlenius (V) reserverar sig mot beslutet med hénvisning till forvaltningens
forslag.

Miljoforvaltningens tjénsteutlatande daterat den 10 september 2018 har i
huvudsak féljande lydelse.

Fokus for forvaltningens synpunkter ligger pa de delar av strategin som nérmast beror
miljoforvaltningens verksamhetsomrade. For detaljerade synpunkter och textforslag
pa forslaget till matstrategi hanvisas till bilaga 1.
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Milj6forvaltningen védlkomnar forslaget om en stadsévergripande Strategi for God,
Halsosam och Klimatsmart mat och stéller sig positiv till att bidra med kompetens
kring miljo, klimat och livsmedelssdkerhet i ett ndtverk kopplat till implementering,
samordning, kompetensutveckling och uppfoljning av matstrategin. Vi ser det som
mycket positivt att samordningsfunktionen finns med i matstrategin och att den
funktionen kommer att bidra till 6kad kunskap och ett béttre informationsutbyte i
Stockholm. Inom samordningsfunktionen bor det finnas tillgang till spetskompetens
inom matsékerhet for att kunna géra beddmningar nér eventuella intressen stélls mot
varandra.

Strategin omfattar alla stadens verksamheter och maltidssituationer. Malgrupperna
forskola, skola och dldreomsorg berérs i hog grad och miljoforvaltningen valkomnar
att sdrskilda riktlinjer for dessa malgrupper utarbetas och att befintliga revideras i
samband med implementeringen av matstrategin.

Forvaltningen vilkomnar att uppf6ljningsmattet andel ekologisk mat kompletteras
for att ticka in mal om minskad klimatbelastning och matsvinn samt ar positiv till
stadsledningskontorets forslag att bista i arbetet att ta fram underlag for de nya
uppfoljningsmatten. Samtidigt konstaterar forvaltningen att begreppet matsvinn
behdver fortydligas i strategin. Enligt forslaget far miljo- och hélsoskydds-ndmnden
och utbildningsndmnden uppdraget att ta fram underlag for att utarbeta forslag till
uppfoljningsmatt.

Forvaltningen foreslar att ansvaret for att ta fram underlaget ges enbart till
utbildningsndmnden. Miljéforvaltningen har ett myndighetsansvar som gor det mindre
lampligt att miljo- och hélsoskyddsndmnden ska ta fram underlaget for skolor, men
miljo-forvaltningen &r sjdlvklart gdrna med och ger stod och rad i det arbetet.

De delar av strategins mél som tas in som mal eller delmél i miljoprogrammet bor
foljas upp genom ILS-systemet. Men man skall vara restriktiv med att paféra nya
uppféljningar for stadens forvaltningar och bolag. De delar av strategin som inte blir
uttryckliga mal i miljoprogrammet eller kommunfullméktiges budget bor kunna f6ljas
upp pé annat sétt.

Forvaltningen delar Stadsledningskontorets bild av att en samlad styrning och
uppfoljning av maltidsfragor och integrering i stadens ledningssystem okar
forutséttningarna att na stdllda mal. Likas4 ar det viktigt att samordna matstrategin
med dvriga relevanta styr-dokument i staden. Matstrategin hinvisar till
miljoprogrammet, men dven stadens Avfallsplan innehaller mal och strategier for att
minska matsvinn och matavfall, liksom Kemikalieplanen som har mal kopplat till
livsmedelssikerhet. Aven dessa styrdokument bér nimnas i strategin.
Miljoforvaltningen noterar vidare att matstrategin hénvisar till avfallsmalen i stadens
miljoprogram och avfallsplan som striacker sig till ar 2020 — ej ar 2021 som anges i
strategin — samt att dessa inte dverensstimmer med stadens budget 2018 och KFs
arsmal for indikatorn ”Andel matavfall till biologisk behandling av forvintad
uppkommen méngd” anges till 60 procent till ar 2020. Vilket framgér av KFs
indikatorer for SVOA (sid 304 i KFs budget).

Miljoforvaltningen instimmer i att Stockholms stad aktivt ska ta tillvara
upphandlings- och uppfoljningsprocessens goda for-utséttningar till dialog i syfte att
minska stadens och dess invanares miljo- och klimatpéverkan, 6ka
livsmedelssékerheten samt bidra till att paverka branschen i hallbar riktning.
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Stadens verksamheter ska enligt matstrategin striava efter att erbjuda minst tva
fullgoda huvudritter, varav en vegetarisk. Denna formulering kan tydas som att det
ena alternativet ska vara en huvudrétt med kott. Forvaltningen anser att minst en
vegetarisk maltid ska kunna erbjudas. Erfarenheter i stadens verksamheter visar
dessutom att minskade inkop av méngden kott leder till att en omfordelning av
resurser kan goras sd att gronsaker och rotfrukter av béttre kvalitet samt kravodlat kott
kan kdpas in utan kostnadsdkningar.

Miljoforvaltningen delar synen att relevant kompetens krévs inom stadens
maéltidsverksamheter for att kunna méta efterfragan pa vegetariska alternativ,
minimera matsvinn samt méta kraven pa livsmedelssidkerhet.

Forvaltningen noterar att strategin inkluderar sévél brukare som stockholmare och
besokare i Stockholms stad och ser positivt pé att matstrategin kan bidra till att oka
kunskap och inspirera dessa malgrupper. Forvaltningen vill, utéver vad som anforts,
betona att staden behover fortsitta utveckla aktiviteter for stockholmare och besdkare
for att minska den negativa paverkan fran mat och maltider i Stockholm. Arbetet med
att engagera stockholmarna i att odla, kOpa, tillaga, forvara och éta klimatsmart mat
kan bland annat vidareutvecklas utifran de goda erfarenheterna med miljéforvalt-
ningens kokbok Det smarta koket och en aktiv anvidndning av stadens Guide for
héllbara event i stadens verksamheter.

Manga stadsdelsforvaltningar och forskolor i staden jobbar aktivt med Hall
Sverige Rents miljomérkning Gron flagg. Forvaltningen anser att detta arbete, liksom
att Stockholms stad dr en Fair Trade City, bor nimnas i matstrategin.

I borjan av “upphandling och inkdp” framgér det att Stockholm stad ska frimja
utvecklingen av nya livsmedel och samtidigt bidra till att ligga i framkant for en
utveckling av nya sékra livsmedelsprodukter. Det &r viktigt att det framgér vad som
menas med detta. Det bor i sammanhanget papekas att nya livsmedel regleras i
forordning (EU) nr 2015/2283. Med nya livsmedel menas livsmedel som inte har
anvants som méanniskofoda i betydande omfattning i unionen fore den 15 maj 1997.
Huvudregeln enligt forordningen &r att sddana livsmedel &r férbjudna innan de har
blivit godkénda av EU-kommissionen. Processen for att ansdka om ett sddant
godkinnande ar relativt 1ang och komplicerad.

Det finns flera goda exempel och viktiga foregangare i Stockholms stad inom
klimatsmart mat och matsvinn, en del har fatt Pingvin-priset som manadens
klimatsmarta exempel inom staden. Milj6forvaltningen anser att aktiv anvédndning och
spridning av goda exempel dr en virdefull metod for att 6ka kunskaper och praktiskt
utveckla stadens verksamheter for att uppna mélen i matstrategin.

Servicendmnden

Servicenamnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 23 oktober 2018 att
besvara remissen med forvaltningens tjansteutlatande.

Serviceforvaltningens tjénsteutlatande daterat den 16 augusti 2018 har i
huvudsak f6ljande lydelse.
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Forvaltningen stiller sig positivt till forslaget och har varit med i arbetet med
framtagandet av strategin.

Serviceforvaltningen stiller sig positivt till att ett ndtverk inrdttas och att
samordningsansvaret ldggs pa utbildningsforvaltningen, dir en samlad kostkompetens
avseende skolmaltider redan finns. For att skapa en heltdckande/stadsovergripande
bild av arbetet med mat och maltider i staden ar det dock viktigt att identifiera eller
skapa samlad kostkompetens dven inom dldreomsorg och férskola och inkludera i
nétverket.

Ett ndtverk som inkluderar kostkompetens inom skola, forskola och dldreomsorg
ses som en viktig kélla till information om hur de upphandlade avtalen fungerar ute i
verksamheten, vilket ger serviceforvaltningen bra underlag till avtalsuppfoljning. I
synnerhet om nétverket pa sikt utvecklas och formaliseras till en kostorganisation med
overgripande verksamhetsansvar for stadens mat och maltider.

Det finns en begransad kostkompetens, i forhallande till stadens storlek samt
representation av olika verksamheter, vilket gor att samma personer/funktioner dven
kommer att inga idet kategoriteam som sétts samman for upphandling av livsmedel.
Det ér viktigt att ndtverk och kategoriteam arbetar tillsammans och inte var for sig, for
att stadens samlade arbete med livsmedel och maéltider ska utvecklas i positiv riktning.

Socialndmnden

Socialnimnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 16 oktober 2018 att
godkédnna forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.

Socialforvaltningens tjénsteutlatande daterat den 14 augusti 2018 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stadens ndmnder och bolag ansvarar for att matstrategi, riktlinjer och
policydokument implementeras, efterlevs och f6ljs upp inom den egna organisationen.
Matstrategin ska integreras med stadens system for styrning och uppféljning (ILS)
och preciseras i verksamhetsplaneringen. Strategin ska ocksa ligga till grund for
revideringar av aktuella styrdokument.

Socialforvaltningen stéller sig positiv till en Strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat samt till forslaget om att samordna ett stadsovergripande nitverk for
implementering och uppfoljning. For att nd malen bor hela stadens organisation
uppmuntras att arbeta i enlighet med inriktningen i planen.

Forvaltningen konstaterar att socialtjanstens grupper inte omndmns i strategin
vilket dr en brist som bor rattas till. Verksamheter inom socialpsykiatrin, SOL och
LSS for personer med funktionsnedsittning, missbruksvérd etc vinder sig till personer
som ofta har sdmre forutsittning for en god hilsa. Matens kvalitet dr darfor extra
viktigt for dessa grupper.

Forvaltningen anser vidare att formuleringar i strategin avseende allergier och
specialkost bor éndras sa att grundutbudet ska anpassas till s& ménga som mgjligt.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnimnden beslutade vid sitt sammantridde den 11 oktober
2018 att Gverlamna kontorets tjdnsteutlatande som svar pa remissen.

Stadsbyggnadskontorets tjansteutldtande daterat den 7 september 2018 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stadsbyggnadskontoret stodjer forslaget till ”Strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat”. Forvaltningen bedomer att forslaget dr vil genomarbetat. I forslaget
har hinsyn tagits till relevanta utgangspunkter som implementering, samordning och
uppfoljning vilket ger goda forutsittningar for ett bra genomforande.

Stockholms stad har en hdg ambitionsniva for upphandling och inkdp vilket
tydligt framkommer i stadens program for upphandling och ink&p.
Stadsbyggnadskontoret anser att det ar sérskilt positivt att strategin tar fasta pa
upphandling och ink&p da detta ar en avgorande faktor for att lyckas med strategins
intentioner. Inom ramen for detta &r det av stor vikt med centralt stod till stadens
upphandlande myndigheter i samband med upphandling och uppf6ljning av
avtalsvillkor.

Det dr positivt att strategin forordar en samordningsfunktion i form av ett natverk som
ska hantera kommund&vergripande maltidsfragor. Ett 6vervdgande bor dock goras om
en stadsdelsndmnd ska inga i ndtverket. Detta utifran att stadsdelen faststéller lokala
forutsdttningar for kommunala forskolor och pé den nivéan ansvarar fér mal och
uppfoljning. Vidare lyfter strategin fram tydliga och bra goda exempel i staden.
Forvaltningen anser att det bor finnas en systematik 1 hur staden arbetar for att ta
tillvara kunskap och larande fran goda exempel. Detta skulle forslagsvis kunna
rymmas i ndtverkets uppdrag for dessa fragor.

Att stdlla om samhallet i en hallbar riktning &r en av Stockholms stads storsta
utmaningar. Strategin kopplas till stadens inriktningsmal, viktiga stadsdvergripande
styrdokument samt aktuell kunskap fran andra myndigheter. Stadsbyggnadskontoret
anser att detta dr en avgorande ansats for att i forlangningen skapa positiva
synergieffekter mellan klimat, ekonomi och sociala virden och dédrmed bidra till ett
Stockholm som haller samman.
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Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden beslutade vid sitt sammantridde den 25 oktober 2018 att
enligt forslag fran Lotta Edholm m.fl. (L), Markus Nordstrom m.fl.(M),
Richard Akesson m.fl. (MP) och tillstyrkande ersittaryttrande av John Kéberg
(C) och Christian Carlsson (KD) delvis godkénna forvaltningens forslag till
beslut och att darutéver anfora foljande:

Vi véilkomnar att staden utarbetar en strategi for att paverka livsmedelsbranschen i en
klimatsmart riktning. Stockholm ska vara en foregdngskommun géllande upphandling
av mat som minskar klimatpaverkan. Att vara en stor upphandlande myndighet
medfor mojligheter att paverka leverantérsmarknaden genom klimatsmarta
upphandlingskrav. Strategin saknar dock skarpa forslag om hur stadens upphandlingar
kan stilla krav pa djurskyddshéllning och restriktiv antibiotikaanvindning i
livsmedelsproduktionen.

Sverige ar bland de bésta i1 varlden pé att anvénda lite antibiotika i
djurproduktionen och samtidigt ha friska djur, vilket innebér lagre risk for utveckling
av antibiotikaresistens samt mindre utslapp av antibiotika i miljon. Att byta ut
importerad mat med hogre paverkan pé klimat och miljé mot mat producerad med hog
miljo- och klimathénsyn ar ett viktigt sitt for Stockholm att ta globalt ansvar. Dérfor
vill vi att stadens upphandlingar ska stilla tydliga krav pa djurskyddshéllning och
restriktiv antibiotikaanvéndning i livsmedelsproduktionen motsvarande svensk niva.

Det bor likasa fortydligas att de verksamheter inom staden som erbjuder maltider
skall striva efter att erbjuda minst tva fullgoda huvudritter, sa innebér detta inte att en
av dessa maste vara av animaliskt ursprung, bada huvudritterna kan alltsa vara
vegetariska. Till sist vilkomnar vi att staden aktivt arbetar for att minska matsvinnet
och samlar in det matavfall som dnda uppstar. Matsvinnet i stadens verksamheter &r
ett resurssloseri som ofta beror pé att for ménga portioner tillagas. Vi vill ta fram
arbetssétt for att minska matsvinnet med innovativa digitala metoder.
Utbildningsndmnden 6verlamnar forvaltningens tjdnsteutldtande med ovan tillagg till
kommunstyrelsen som svar pé remissen.

Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 9 oktober 2018 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen stéller sig bakom den framtagna strategin och anser att det ar positivt
att staden far en samlad strategi for stadens mat och maltidsverksamhet som
sakerstiller gemensammamalséttningar och forhéllningssitt, ett likvardigt och jamlikt
utbud i stadens verksamheter samt system for en sammanhallen uppf6ljning.
Forvaltningen har sedan flera ér arbetat aktivt med olika insatser som ligger i linje
med matstrategin. Kompetensutvecklingsinsatser har genomfo6rts inom omraden som
néringsldra, siker mat, virdskap, klimat och miljo. Aven ett svinnprojekt har
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genomforts i samtliga grundskolor. En stor satsning sker under hosten pa det
vegetariska koket, en praktisk matlagningskurs for maltidspersonalen.

Under hdsten revideras riktlinjerna for maltider i staden grundskolor, vilka &dven
ska omfatta stadens forskolor och gymnasieskolor. Matstrategin &r en av
utgangspunkterna vid revidering av riktlinjerna. I riktlinjerna kommer tyngdpunkten
att ligga pé god mat, hélsa, klimat och milj6.

Forvaltningen bedomer att det dr vasentligt att strategin konkretiseras och
implementeras hos olika personalgrupper. Det &r dven viktigt att det budgeteras for de
olika insatser som kommer att krdvas for att uppna strategins mal. Forvaltningen
stiller sig positiv till forslaget med en samordningsfunktion och att den placeras vid
utbildningsforvaltningen. Forvaltningen vill dock lyfta att vi gérna ser att
stadsdelsforvaltningarna ar representerade i ett sddant nétverk.

Aldrenimnden

Aldrenimnden beslutade vid sitt sammantriide den 16 oktober 2018 att
godkédnna forvaltningens tjansteutldtande och 6verlimna det som svar pé
remissen.

Aldreforvaltningens tjinsteutlitande daterat den 16 juli 2018 har i huvudsak
foljande lydelse.

Enligt férvaltningens uppfattning ger den foreslagna strategin en tydlig viagledning for
stadens verksamheter for att sékerstélla att den mat som serveras &r god, hidlsosam och
klimatsmart. Genom en stadsovergripande strategi 6kar ocksa forutsittningarna for ett
gemensamt forhallningssitt och ett likvardigt utbud inom staden.

En viktig del i strategin &r det nétverk som foreslds utgdra en
samordningsfunktion. Nétverket ska sékerstélla implementering, kontinuerlig
uppfoljning och kompetensutveckling. Nétverket kan ocksa bidra till samarbete och
kunskapsutbyte mellan olika verksamheter och personalgrupper i syfte att ta tillvara
pa goda exempel och kunskaper som finns i staden, for till exempel maltidspersonal,
upphandlare, koststrateger och pedagoger. Forvaltningen vill understryka att detta
ocksé géller dldreomsorgens personal som dr en stor och viktig personalgrupp i
sammanhanget.

I strategin anges att maltiderna till de &ldre ska bidra till 6kad livskvalitet och
minskad underndring. Ur ett folkhdlsoperspektiv dr det angelaget att arbeta
forebyggande och forvaltningen foreslér att begreppet forebygga undernéring anvénds
istéllet.

Forvaltningen kan konstatera att alla retkommendationer vad géller ndringsinnehall
inte alltid &r relevanta for dldre. Som exempel kan ndmnas att dldre ofta behover en
mer energi- och ndringstit maltid 4n vad livsmedelsverket rekommendationer
generellt innebir. Aven betydelsen av konsistensanpassad mat 4r nagot som &r av stor
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vikt for manga &ldre. Ett viktigt arbete for forvaltningen &r dérfor att konkretisera den
overgripande strategin i dldreomsorgens kostpolicy.

Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den 25 oktober
2018 att overldmna forvaltningens tjénsteutlatande som svar pa remissen.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 10 oktober 2018
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen vdlkomnar strategin och beddmer att en samlad styrning och
uppfoljning av maltidsfragor ger forutsittningar for ett jamlikt méaltidsutbud i staden,
bittre hélsa samt minskad klimat- och miljopéverkan. I strategin ingér att inrétta ett
nétverk for att samordna och sékerstdlla implementering, kontinuerlig uppfoljning,
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Forvaltningen anser att en sddan
samordningsfunktion dr nodvindig for att strategins mél ska uppfyllas. Forvaltningen
anser dock att ndtverket behover representation dven fran stadsdelsférvaltningarna
eftersom stadsdelsforvaltningarna ansvarar for maltider inom forskola och
dldreomsorg samt for maltider inom vissa LSS-verksamheter och verksamheter inom
socialpsykiatri.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade
den 25 oktober 2018 att godkénna forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
remissen.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den
11 oktober 2018 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen har redan idag riktlinjer for mat och maltider inom férskolan samt inom
egen regi en broschyr om mat och maltider som utgér fran dldreforvaltningens
kostpolicy. Utdver denna broschyr har avdelning egen regi rutiner kring kost och
maltidsmiljo som ar vél forankrade i verksamheterna. Forvaltningen anser att forslaget
till strategi bidrar till en forstérkning av stadens arbete med maltider, hilsa och klimat.
Strategin berdr viktiga omraden som behdver finnas for att skapa en samlad syn for
mat- och maltidsverksamheter. Det ar positivt att strategin ska brytas ner i konkreta
riktlinjer for forskola, grundskola och gymnasiet och att det for de dldre utformas en
kostpolicy.

Forvaltningen ser positivt pa att strategin innehaller aspekter om miljo samt att
strategin s tydligt kopplar till stadens miljéprogram. Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsforvaltning arbetar for att bidra till minskad klimat- och miljobelastning och
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miéter redan idag matsvinn och koldioxidutslépp inom forskola genom
kostdatasystemet Matilda dir maten &ven néringsberdknas. For att kunna leva upp till
intentionerna i matstrategin ser forvaltningen att det &r en stor fordel att anvinda
kostdatasystemet. Matstrategin tydliggor darfor uppdraget for ett omrade som
forvaltningen redan arbetar med och kommer utgéra ett stod i kommunikationen med
kockar och chefer.

Strategin anger att i kommande revidering av stadens miljoprogram ska
overgripande mal for stadens arbete med mat och maltider inarbetas och att de mal
som formulerats kan kompletteras med mal for att minska klimatbelastningen och mal
for minskat matsvinn. Forvaltningen vill framfora vikten av att s& sker. Forskolorna i
stadsdelsomradet méter idag utslappen genom koldioxidekvivalenter utan nagot
riktmérke eller mal att na upp till. Detsamma géller matsvinnet som forskolan har
borjat mita. Inom egen regi miter kostenheten matsvinn, bade i koket och i
restaurangen. Forvaltningen vill &ven framfora vikten av att det i de riktlinjer och den
kostpolicy som ska tas fram utifran matstrategin finns konkreta mal angdende utslépp
och matsvinn som foljs upp via ILS.

Forvaltningen stravar efter att nd malet for andelen ekologisk mat och vill i detta
sammanhang framfora att ett utvecklingsomrade é&r att &ven mita andelen ekologiska
livsmedel i procent vad géller méngden varor, inte enbart procent av kostnaden.

Forvaltningen vilkomnar skrivningar i strategin om utbildning till personal. Inom
avdelning egen regi och forskola arbetar forvaltningen redan idag med utbildningar,
maltidsrad och i projekt for att sikerstdlla goda och niringsriktiga méltider i
verksamheterna.

Livsmedelsverkets nya rad for maltider for dldre- och barnomsorg anvénder
begreppet méltider, i strategin anvdnds bade begreppen méltid och mat. For att
strategin ska ligga i linje med Livsmedelsverkets rad kan det vara lampligt att anvédnda
sig av begreppet méltider framfor mat.

Strategin tydliggor att maltiderna till de dldre ska bidra till en dkad livskvalitet och
minskad undernéring. Férvaltningen vill i sammanhanget framhélla e-tjénst
Nollvision Underniring som Enskede-Arsta-Vantér tagit fram. Tjénsten lanserades i
mars och ger goda forutsittningar for personal inom omsorgsverksamheter att fa
inspiration, tips och idéer for att hjélpa dldre att dta néringsriktig mat.

Forvaltningen anser att strategin har ett barnréttsperspektiv, dels utgér strategin
fran aktuellt kunskapsldge om samband mellan mat och barns hélsa i enlighet med
barnkonventionens princip om barnets basta samt principen om alla barns rétt till liv
och utveckling. Strategin ska bidra till att bra mat- och levnadsvanor formas redan i
tidig alder och bidra till en sammanhéllen stad och till att utjimna skillnader i
livsvillkor och béttre folkhélsa, i enlighet med principen om att alla barn har samma
rattigheter, oavsett var de bor och gar i forskola eller skola.

Strategin anger dven att nir de konkreta riktlinjerna for forskola, grundskola och
gymnasieskola utarbetas ska barnperspektivet beaktas och forvaltningen ser fram
emot att ta del av skrivningar om hur barnets bésta tas tillvara dven dér.
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Forutom att bidra till minskad miljé- och klimatpéverkan ska strategin bidra till
bittre folkhélsa. Strategin anger att skillnader i folkhdlsa samvarierar med bland annat
inkomst och utbildning, vilket mérks i forvintad medellivslédngd och hélsoindex.
Strategin ndmner dock inte hur skillnader i kon péverkar folkhélsan och forvaltningen
vill papeka vikten av att synliggdra kon som en viktig faktor vad géller folkhélsa.
Kvinnor rapporterar bland annat en sémre sjalvupplevd hélsa d&n vad mén gor.
Skillnaderna mellan kvinnor och mén med utldndsk bakgrund &r dnnu storre, 68 % av
kvinnorna respektive 79 % av ménnen uppger att de anser sig ha en god hélsa. Detta
trots att kvinnor i samtliga alderskategorier roker och snusar mindre dn mén samt att
mén i storre omfattning &n kvinnor ar 6verviktiga eller lider av fetma.2 En storre
andel kvinnor d4n mén i befolkningen uppger dven att de har svara besvér av langvarig
sjukdom.3 For att sikerstilla en jamlik och jamstélld folkhélsa 6ver hela staden &r det
avgorande att skillnader mellan kvinnor och min uppmairksammas.

Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantride den 15 november
2018 att dverldmna forvaltningens tjansteutldtande som svar péd remissen.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjénsteutlatande daterat den 27 september 2018
har 1 huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen tycker att det &r vilkommet att staden far en gemensam strategi for mat
och maéltider som ska uppfylla flera mal som god, hédlsosam, klimatsmart mat och
bidra till hallbar utveckling Forvaltningen ser positivt pa forslaget om att utbildningar
ska genomforas for att 6ka kompetensen inom stadens verksamheter. Ett ndtverk kan
vara positivt for samordning men forvaltningen anser att &ven
stadsdelsforvaltningarna bor ingd da det dr dessa som huvudsakligen bedriver
verksamheter diar mat lagas och serveras. Forvaltningen stiller sig tveksam till
forslaget om en kostenhet med 6vergripande ansvar for stadens mat och méltider.
Exempelvis inom forskolan ser forvaltningen positiva effekter dar forskolan sjalv
ansvarar for och tillagar mat. Egna utbildade kockar kan tillaga mat efter 6nskemal
fran barnen och dirmed sdkerstélla att barnen éter bra och dven att matsvinnet
minimeras. Att lyfta bort ansvaret for mat och maéltider vore olyckligt. Riktlinjerna
borde tydligare betona vikten av att anvinda nirproducerad mat och svenska ravaror.
Samtidigt hade det varit virdefullt om arbetsgruppen bakom strategin hade
kommenterat om man ser nagra utmaningar utifran den lagstiftning och de EUdirektiv
som géller for upphandling. Forvaltningen tror att det kan bli svart att f6lja upp de
olika verksamheternas klimatbelastning och fa en uppfattning om matsvinnets
volymer och innehall.
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Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd

Hiigersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantridde
den 25 oktober 2018 att godkénna forvaltningens tjansteutldtande och
overldmnar det som svar pé remissen.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den
28 augusti 2018 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen &r positiv till forslaget som helhet och instimmer i att helhetssyn pa
maéltiden utifrén ett hilso- och miljoperspektiv kommer att bidra till 6kad kvalitet pa
de maltider som serveras.

Forvaltningen vill sérskilt betona vikten av anpassning till de olika malgruppernas
behov samt deras mojlighet till delaktighet och paverkan p& maltidernas utformning.

Héasselby-Villingby stadsdelsnamnd

Hiisselby-Villingby stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantréde den 18
oktober 2018 att overldmna forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa
remissen.

Hiisselby-Villingby stadsdelsforvaltnings tjédnsteutldtande daterat den 27
september 2018 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen vélkomnar forslaget pa matstrategi och instimmer i att alla
verksamheter inom staden som serverar maltider ska strava efter att maten ar god,
hélsosam och klimatsmart. Forvaltningen instimmer ocksa i att staden har en viktig
roll i en héllbar och klimatsmart livsmedelshantering i sin kravstillning i samband
med upphandlingar. Redan idag sker ett stédndigt utvecklingsarbete inom bland annat
forvaltningens dldreomsorg for att forbattra kvaliteten 1 maltiderna och i de éldres
upplevelse av maltidssituationen. Forvaltningen ser dven att en matstrategi som
striavar efter goda matvanor ur sévil hilso- som miljoperspektiv spelar en viktig roll
for att grundlégga goda, langsiktiga vanor hos exempelvis forskolebarnen.

Forvaltningen ser sérskilt positivt pa forslaget om att inrétta ett natverk som ska
arbeta med riktlinjer och policys, ge stdd till stadens ndmnder vid implementering, ta
fram underlag for planering och uppf6ljning av stadens mat och méltider med mera.
Att saddant stod ges till stadens verksamheter menar forvaltningen &r en forutsittning
for att lyckas med implementeringen av matstrategin.

24



Kungsholmens stadsdelsnamnd

Kungsholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade den 25
oktober 2018 att enligt forslag fran Arvid Vikman m.fl. (S), Maria Johansson
m.fl. (L), Christer H Sjoblom m.fl. (M), Anders Odmark m.fl. (MP) och Reijo
Kittild (V) och med tillstyrkande ersittaryttrande av Kristin Jacobsson (C) att
delvis godkénna forvaltningens forslag och dérefter anfora foljande:

Vi véilkomnar att staden utarbetar en strategi for att paverka livsmedelsbranschen i en
klimatsmart riktning. Stockholm ska vara en foregdngskommun géllande upphandling
av mat som minskar klimatpaverkan. Att vara en stor upphandlande myndighet
medfor mojligheter att paverka leverantérsmarknaden genom klimatsmarta
upphandlingskrav. Strategin saknar dock skarpa forslag om hur stadens upphandlingar
kan stilla krav pa djurskyddshéllning och restriktiv antibiotikaanvindning i
livsmedelsproduktionen.

Sverige ar bland de bésta i1 varlden pé att anvénda lite antibiotika i
djurproduktionen och samtidigt ha friska djur, vilket innebér lagre risk for utveckling
av antibiotikaresistens samt mindre utslapp av antibiotika i miljon. Att byta ut
importerad mat med hogre paverkan pé klimat och miljé mot mat producerad med hog
miljo- och klimathénsyn ar ett viktigt sitt for Stockholm att ta globalt ansvar. Dérfor
vill vi att stadens upphandlingar ska stilla tydliga krav pa djurskyddshéllning och
restriktiv antibiotikaanvéndning i livsmedelsproduktionen motsvarande svensk niva.

Det bor likasa fortydligas att de verksamheter inom staden som erbjuder maltider
skall striva efter att erbjuda minst tva fullgoda huvudritter, sa innebér detta inte att en
av dessa maste vara av animaliskt ursprung, bada huvudritterna kan alltsa vara
vegetariska. Till sist vilkomnar vi att staden aktivt arbetar for att minska matsvinnet
och samlar in det matavfall som dnda uppstar. Matsvinnet i stadens verksamheter &r
ett resurssloseri som ofta beror pé att for ménga portioner tillagas. Vi vill ta fram
arbetssétt for att minska matsvinnet med innovativa digitala metoder.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjinsteutldtande daterat den 4 oktober
2018 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings bedomning &r att en samlad samsyn och styrning
samt uppfoljning av maltidsfragor kommer att bidra till ett jamlikt maltidsutbud i
staden, béttre hélsa samt minskad klimat- och miljobelastning frén stadens mat och
maltider.

Forvaltningen vélkomnar strategin och foreslar nagra utvecklingsomraden. Bland
annat bor representanter fran stadsdelsforvaltningarna ingd i det nétverk som ska
bildas, gemensamt formulerade riktlinjer och policys bdr samordnas i nétverket sa
langt det dr mojligt, anvdndarvanlig uppféljningssystem samt en tydlig
kommunikation av strategin till stadens verksambheter.
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Norrmalms stadsdelsnamnd

Norrmalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrade den 25 oktober
2018 att besvara remissen med forvaltningens tjansteutlatande.

Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 18 september
2018 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pa att en overgripande strategi skapas for mat och maltider
och sarskilt positivt pa att upphandling adresseras i strategin. Med hjalp av detta kan
staden styra val av ekologiska och nirproducerade livsmedel.

Forvaltningen ser ett stort behov av en samordnande funktion kring kost och
maltidsfragor och att policys, program och riktlinjer revideras utifran strategin for att
kunna sdkerstilla olika malgruppers behov.

Strategin tar upp malgrupper som barn, skolelever och dldre men berdr inte
personer med psykisk ohilsa eller annan funktionsnedséttning. Personer med psykisk
ohilsa eller annan funktionsnedséttning kan behdva stod med planering av maltider,
inkdp och tillagning. Socialforvaltningen saknas dven bland aktdrerna i det planerade
nétverket, vilket dr en brist. Forvaltningen foreslér att socialforvaltningen ingar i
nétverket.

Strategin for god, hdlsosam och klimatsmart mat har baring pa flera av stadens
program for ménskliga réttigheter. Strategin ger forutsittningar for att skapa jadmlika
uppvaxtmojligheter for barn och ungdomar samt ett hdlsosamt aldrande. Genom att
skapa forum for delaktighet och inflytande ges mojligheter att paverka mat och
maltiders utformning.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantrdde den 25
oktober 2018 att besvara remissen med forvaltningens tjansteutlatande.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning tjinsteutlatande daterat den 1 oktober
2018 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen dr positiv till forslaget om matstrategi och anser att den ér
tydlig och vélstrukturerad. I strategin anges att matavfallet ska dtervinnas.
Forvaltningen tycket att det dr bra, men vill framf6ra att forvaringen av matavfall
behdver 16sas pa ett sdkert sétt for att undvika problem med rattor, vilket i dagsldget
ar ett problem i stadsdelsomréadet. Forslaget om att verksamheter som erbjuder
maltider ska forsoka erbjuda minst tva ratter, varav en vegetarisk, varje dag kan bidra
till minskad klimatpaverkan och till att det finns mat som tilltalar alla varje dag. I
underlaget anges att matstrategin ska tillimpas i alla stadens verksamheter.
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Forvaltningen anser att det behover tydliggoras att strategin d&ven omfattar
malgrupperna inom fritidsverksamhet sdsom &ppen forskola, parklekar, 10-12-
arsverksamhet, ungdomsgérdar och traffpunkter.

Skarpnack stadsdelsnamnd

Skarpnick stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantridde den 18 oktober
2018 att dverldmna forvaltningens tjdnsteutldtande till kommunstyrelsen som
svar pa remissen.

Skarpnick stadsdelsforvaltnings tjénsteutlatande daterat den 18 september
2018 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningens beddmning ar att en samlad styrning och uppfoljning av méltidsfragor
kommer att bidra till ett jamlikt maltidsutbud i staden, béttre hélsa samt minskad
klimat- och

miljobelastning fran stadens mat och maltider. Inom stadens maltidsverksamheter ska
kompetens finnas och utvecklingen ska foljas i syfte att kunna mdta stadens
maéltidrelaterade milj6 och klimatmal sasom 50% ekologiskt 2020, 6kad andel
vegetabilier, minimerat matsvinn och fossilbranslefri organisation.

Forvaltningen vilkomnar strategin och foreslar nagra utvecklingsomraden.
Daéribland gemensamt formulerade riktlinjer for alla stadens forskolor med tydliga
direktiv kring bland annat specialkost. Uppfoljningssystem for klimatpaverkan ska
vara anvandarvéanliga och far inte inverka negativt pa medarbetare genom att vara
tidskrdvande. Samt att staden anstringer sig vid kommunikation av strategin sé att den
far ett brett genomslag sa snart som mojligt.

Skarholmens stadsdelsnamnd

Skérholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdade den 25
oktober 2018 att godkdnna forvaltningens svar pa remissen och 6verlamna det
till kommunstyrelsen.

Skirholmens stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 25
september har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pa forslaget till strategi dd det kommer att skapa en
likvérdighet i staden gdllande mat. Forvaltningen onskar dock att kommande riktlinjer
for forskolan fortydligar stadens syn pé servering av vegankost till barn. Vidare anser
forvaltningen att inom dldreomsorgen behdver det anvindas animaliska produkter for
att sdkerstilla ett hogt energiintag hos éldre 4ven om det inte alltid 4r bast ur
klimatsynpunkt.
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Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Spanga-Tensta stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 25
oktober 2018 att overldmna forvaltningens tjénsteutlatande som svar pa
remissen till stadsledningskontoret.

Spanga-Tenstas stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 24
augusti 2018 har 1 huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen stéller sig positiv till strategin om God, hilsosam och klimatsmart mat
och anser att den langsiktigt kommer att gynna folkhélsan och bidra till ldgre miljo-
och klimatpéverkan. Forvaltningen vill sarskilt uppmérksamma olika gruppers behov
av specialkost, kompetensbehov bland stadens medarbetare samt mdjligheterna att
genomfora lokala upphandlingar till formanligare priser.

Sodermalmsstadsdelsnamnd

Sédermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantrade den 25 oktober
2018 att overldmna forvaltningens tjénsteutlatande som svar pa remissen.

Sodermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 24 september
2018 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pé att det tas fram en samlad strategi for stadens mat och
maltidsverksamhet. Utifran den 6vergripande matstrategin ska innevarande kostpolicy
for dldre revideras och riktlinjerna for maltider i stadens grundskolor ska revideras
samt dven inkludera forskola och gymnasieskola. Detta anser forvaltningen ér
nddvandigt och helt i linje med stadens styrning. Forvaltningen menar att det &r
viktigt att vid revideringen av policy och riktlinjer ta hdnsyn till de speciella behov
som olika grupper kan ha.

Alvsjo stadsdelsnamnd
Alvsjo stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den 18 oktober 2018
att godkdnna forvaltningens tjidnsteutldtande och 6verldmna det till

kommunstyrelsen som svar pd remissen

Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den 1 oktober 2018 har
i huvudsak foljande lydelse.
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Forvaltningen bedomer att den framtagna Strategin for god, hdlsosam och klimatsmart
mat bidrar till battre folkhélsa och minskad milj6- och klimatpaverkan och ser dirmed
positivt pa forslaget.

Forvaltningen vilkomnar att staden tar fram en dvergripande strategi for samtliga
stadens ndmnder och bolagsstyrelser som gar att tillimpa pa alla verksamheter.

Ostermalms stadsdelsnamnd

Ostermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantride den 25 oktober
2018 att besvara remissen med forvaltningens tjansteutlatande.

Ostermalms stadsdelsforvaltnings tjsinsteutlatande daterat den 24 september
2018 har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen &r positiv till att en strategi har tagits fram. I yttrandet lyfts emellertid
risker for mélkonflikter i det kommande arbetet, dér strategin ska brytas ned till
reviderade riktlinjer for férskola och skola samt kostpolicy for dldre. Den
samordningsfunktion, i form av ett ndtverk, som foreslds for att sékerstélla
implementering, kontinuerlig uppf6ljning, kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte
ar efterfrdgad, inte minst som stéd vid upphandlingar.

Stockholms stadshus AB

Stockholms stadshus AB yttrande fran sitt sammantrdde den 15 oktober 2018
har i huvudsak foljande lydelse

Underremiss

Micasa Fastigheter ABs remissvar har i huvudsak féljande lydelse: Micasa
Fastigheter bedriver ingen maltidsverksamhet, men bolaget har redan paborja ett
arbete i linje med strategins forslag och inriktning. nér det géller representation,
catering och ovriga inkdp.

Stockholm Vatten och Avfall ABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
StockholmVatten och Avfall AB anser att forslaget till strategi ar bra pa en
Overgripande niva, da det ur det perspektivet beskriver vad som ska f6ljas upp och
vilka krav som bor stéllas i en upphandling. Daremot saknar bolaget en tydligare
koppling av hur de paverkas mer konkret och anser dven att tillimpningen &r
begransad i bolagets verksamhet.

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen &r generellt sett positiv till en samlad strategi fér god, hdlsosam
och klimatsmart mat, i syfte att stodja en battre folkhilsa och verka for en minskad
miljo och klimatpaverkan. Inga av koncernens bolag bedriver diremot ndgon form av
egna maltidsverksamheter, varfor forslaget till strategi endast pa en overgripande niva
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ar relevant da det dér beskrivs gemensamma malséttningar och vilka krav som ska
stdllas vid upphandlingar.

Det nétverk som foreslas bildas for att sékerstilla implementering, uppfoljning och
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte &r positivt. I detta néatverk ser
koncernledningen att ett fortydligande och tillimpning till bolagens verksamheter
vore onskvart.
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