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Investering Styrelsen for Stockholm Vatten AB
Syd

Joacim Ronnmark

Koppling till 361904 Arstafaltet Huvudprojekt

Projekt 361351 Arstafaltet Etapp 1 — reviderat genomférandebeslut

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta

att for projektet 361351 Arstafaltet Etapp 1 fatta reviderat genomférandebeslut och bevilja
utékning med 528 mnkr till en total om 764 mnkr for projektets genomférande

att bemyndiga verkstallande direktéren att teckna avtal och géra erforderliga bestallningar
inom av styrelsen godkand kostnadsram

att hemstalla Stockholm Stadshus AB att for egen del godkanna férslaget samt hemstalla
arendet till Kommunfullmaktige for beslut

Marten Frumerie
Verkstallande direktor

Jenny Bengtsson
Avdelningschef
Investering

Sammanfattning

Arendet avser ett reviderat genomférandebeslut fér projekt 361351 Arstaféltet Etapp 1 som &r
den forsta delen av exploateringen av Arstaféltet. Stockholms stad har sedan 2007 arbetat
med planeringen av den nya stadsdelen dar cirka 6 000 nya bostader ar planerade att
anlaggas. For Stockholm Vatten och Avfall innebar utbyggnaden ett komplext arbete dar saval
stora VA-system paverkas av exploateringen samt att ett helt nytt VA-system maste anlaggas.

Exploateringen ar planerad att genomféras i 8 etapper. Under varen 2020 beviljade
kommunfullmaktige reviderat genomférandebeslut for Exploateringsndmndens projekt for
etapp 1 av Arstafaltet. Inom etapp 1 krévs stora investeringar for att méjliggéra den vidare
exploateringen. For Stockholm Vatten och Avfall innebéar dessa investeringar stora
omlaggningar av huvudledningar och utbyggnad av befintlig dagvattendamm.

For att mojliggéra det fortsatta VA-arbetet séker nu Stockholm Vatten och Avfall ett reviderat
genomforandebeslut pa 764 mnkr, en kostnadsokning pa 528 mnkr fran det tidigare
genomférandebeslutet fran 2013. Kostnadsodkningen beror bland annat pa ékade kostnader
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fér masshantering och utbyggnad av dagvattendamm samt tilkommande kostnader som inte
varit medraknade vid det tidigare beslutet.

Bakgrund

Stockholms stad planerar att bygga en ny stadsdel med cirka 6 000 bostader pa Arstaféltet.
Planen ar en viktig del i férverkligandet av Vision 2040 med bostader fér en vaxande
befolkning och service i sdderort. Den nya stadsdelen kopplar samman Ostberga med Arsta
och ar en viktig del i arbetet med att utveckla en inkluderande stad och motverka segregation.
Beslut i kommunfullmaktige om att exploatera Arstafaltet fattades ursprungligen 2010. Under
2020 har reviderat inriktningsbeslut avseende utbyggnaden av Arstaféltet i sin helhet samt
reviderat genomférandebeslut avseende Arstaféltet etapp 1 fattats.

Exploateringen pa Arstaféltet ar planerad att utféras i 8 etapper, genom ett flertal detaljplaner,
se Figur 1. Stockholms stad har valt att samordna vissa av etapperna och genomféra en
gemensam groventreprenad. Stockholm Vatten och Avfall kommer att félja stadens planerade
etappindelning, med undantag av den forsta etappen av exploateringen. Se beskrivning av
etappindelningen under Légesredovisning — Etapper inom exploateringen av Arstaféltet
nedan.

-

Figur 1. Planerade etappe; fér exp/oateringen pé‘,zirstaféltet.

Under varen 2020 fattade kommunfullmaktige reviderat genomférandebeslut fér Arstaféltet
etapp 1. En stor andel av de évergripande kostnaderna for Arstafaltet uppstar under etapp 1
dar bland annat flytt av koloniomrade, omlaggning av spill- och dagvattenledning, byggnad av
dagvattendamm och genomférande av delar av den framtida parken pa Arstaféltet kommer att
genomforas.

| Stockholms stads reviderade genomférandebeslut for Arstaféltet etapp 1 uppgavs det att
hela exploateringen, for Arstaféltet etapp 1, i nulédget &r berdknad att kosta 1 720 mnkr. Detta
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motsvarar en kostnadsokning pa 721 mnkr fran det tidigare genomférandebeslutet fran 2015
da den beraknade budgeten uppgick till 999 mnkr. De framsta orsakerna till de 6kade
kostnaderna ar bland annat vasentligt 6kade kostnader fér masshantering, fordyrad
projektering, 0kade kostnader fér genomférande av dagvattendamm och 6kade kostnader for
genomfdrande av ledningsarbeten.

Stockholm Vatten och Avfalls kostnadsandel berdknas vara 764 mnkr, vilket ar inkluderat i
ovannamnd totalbudget pa 1 720 mnkr fér hela exploateringen inom etapp 1. En stor del av
groventreprenaden inom denna etapp avser Stockholm Vatten och Avfalls anldggning, framst
de stora ledningsomlaggningarna och utbyggnaden av dagvattendammen. Dessa atgarder
strécker sig dver ett stort omrade av Arstaféltet vilket kommer att medféra att Stockholm
Vatten och Avfalls etapp 1 kommer att inkludera ett stérre omrade an stadens etappindelning,
se Figur 2.

Representanter fran Stockholms stad och Stockholm Vatten och Avfall har haft kontinuerliga
avstamningar kring uppskattningen av budgeten for hela projektet samt for Stockholm Vatten
och Avfalls andel, och framst hur dessa delar relaterar till varandra. Stockholm Vatten och
Avfall &r beroende av information fran Stockholms stad avseende omfattning och prognoser
for projektet.

%

N

Figur 2. Stockholm Vattén Bch Avfalls projektomrade fér etapp 1, blamarkerat.

For att mojliggdra anslutningar till den planerade exploateringen kommer ett helt nytt VA-
system att byggas och anpassas till markhdjder, nya och befintliga gator samt andra
ledningsslag. De lokala VA-systemen kommer att genomféras inom de separata etapperna.
Samtliga VA-ledningar och anldggningar som berdrs till féljd av exploateringen samordnas av
Exploateringskontoret i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall.
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Légesredovisning — Etapper inom exploateringen av Arstaféltet

Etapp 1

Etapp 2 norra, 2
sédra och 3

Etapp 4a och 4b

Etapp 5

Etapp 6, 7 och 8

Tidigare beslut

Projektet ar i genomférandefasen och inkluderar stora
ledningsomlaggningar, utbyggnad av dagvattendamm och
anlaggning av lokalt ledningsnét. En tydligare |&gesbild presenteras
nedan under avsnitt Arende och Nulége.

Det blamarkerade omradet i Figur 2 ar det planomrade som ingar i
etapp 1, och omfattas av detta reviderade genomférandebeslut.

Total projektbudget for etapp 1: 764 mnkr.

Stockholm Vatten och Avfalls projekt, 410420 Arstaféltet Etapp 2
och 3, som omfattar stadens etapp 2 norra, 2 sédra och 3, ar
planerad att ga in i planeringsfasen under Q2 2021.

Stockholm Vatten och Avfall kommer inom denna etapp att Idgga
om befintliga ledningar som krockar med den planerade
exploateringen och anlagga ett nytt lokalnat for att mojliggora
anslutning av de planerade fastigheterna.

Totalprognos fér etapp 2 och 3: cirka 123 mnkr.

Stockholm Vatten och Avfalls projekt, Arstaféltet Etapp 4, ar
planerad att ga in i planeringsfasen under Q2 2021.

Stockholm Vatten och Avfall kommer inom denna etapp att anldgga
ett nytt lokalnat for att mojliggora anslutning av de planerade
fastigheterna.

Totalprognos for etapp 4: cirka 95 mnkr.

Planarbete pabdrjat hos staden. Planerad byggstart 2025.

Stockholm Vatten och Avfall kommer inom denna etapp att anlagga
ett nytt lokalnat for att méjliggora anslutning av de planerade
fastigheterna.

Totalprognos for etapp 5: cirka 30 mnkr.

Planerad byggstart 2025.

Stockholm Vatten och Avfall kommer inom denna etapp att anldgga
ett nytt lokalnat for att mojliggdra anslutning av de planerade
fastigheterna.

Totalprognos fér etapp 6, 7 och 8: cirka 65 mnkr.

Genomforandebeslut 2013-09, 200 mnkr
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ARENDET

Ar 2013 beviljades projektet 361904 Arstaféltet huvudprojekt 200 mnkr for att bygga ut nya
vatten-, dagvatten- och spillvattenledningar med tillhérande anlédggningar avsedda fér ny
bebyggelse inom planomréadet (Protokoll, Styrelsesammantrade Stockholm Vatten AB, (2013-
10-03). Genomférandebeslutet togs i ett tidigt skede av planarbetet och avsag samtliga
etapper inom exploateringen av Arstafaltet.

Da tidplanen for de olika etapperna skiljer sig at har Stockholm Vatten och Avfall for avsikt att
g4 upp med separata genomférandebeslut fér varje etapp, i takt med utbyggnaden och da
kalkyleringen kan bli mer traffséker.

Den tidigare beslutade budgeten om 200 mnkr (prisniva september 2013) ar upparbetad och
har i stort sett i sin helhet anvants for etapp 1. Detta drende omfattar reviderat
genomforandebeslut for Stockholm Vatten och Avfalls etapp 1, som ar den stérsta etappen
och vars budget nu beraknas till 764 mnkr (prisniva januari 2021).

De huvudsakliga skalen till kostnadsékningen ar:

Fordyrad hantering av massor, pa grund av héga salthalter, som inte var kanda vid det
tidigare beslutet. Dessa kostnader beraknas uppga till cirka 70 mnkr kopplat till
dagvattendammen och cirka 56 mnkr kopplat till ledningsschakt.

- Okade kostnader i forarbete pa grund av tilkommande undersokningar, omfattande
spontning och andra provisoriska Idsningar och anordningar som inte var medréknade
i den tidigare budgeten. Kostnaderna beréknas uppga till cirka 16 mnkr

- Kostnader for flyttning, demontering och rivning av befintliga ledningar som inte var
medraknade i den tidigare budgeten. Kostnaderna beraknas uppga till cirka 12 mnkr.

- Kostnader for markfoérstarkning pa grund av daliga markférhallanden som har
tillkommit. Kostnaderna beraknas uppga till cirka 56 mnkr.

- Okade kostnader i genomférandeentreprenad till féljd av sattningar i nyanlagda
ledningar.

- Okade kostnader for byggnadsverk, bland annat kostnader fér platsgjutna brunnar, som
inte var medraknade i den tidigare budgeten. Kostnaderna berédknas uppga till cirka
40 mnkr.

- Okade kostnader fér genomférande av dagvattendamm pé grund av
grundvattenforutsattningar. Egenskaper som inte var kdnda vid det tidigare beslutet.
Kostnaderna beraknas uppga till cirka 135 mnkr.

Som tidigare namnts togs den gallande budgeten fram under ett tidigt skede av planarbetet.
Projektet har sedan dess férandrats och 6kat i omfattning. Darmed har bland annat
ovanstaende kostnadsposter tillkommit. Den enskilt storsta paverkan pa projektets budget ar
kostnader for dagvattendammen, som inte var av samma omfattning och storlek i det
ursprungliga beslutet.

Nulage

Projektet befinner sig i nuldget i genomférandefas for de stora ledningsomldggningarna och
anlaggning av lokalt ledningsnat fér den planerade bebyggelsen inom etapp 1.
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Under Q1 2020 upptacktes stora sattningar pa nya ledningar som anlagts. | dagslaget
genomfdrs utredningar for att identifiera orsaken till sattningarna. Diskussioner med
utférandeentreprendr och Stockholms stad pagar gallande vem som bar ansvar for
sattningarna. Hur detta kommer att paverka projektet ar i nulaget inte helt klart.

Den ekonomiska paverkan av de patraffade sattningarna ar i dagslaget oklar. Stockholms
stad ansvarar for genomforandeentreprenaden och med detta aven férhandlingarna med
entreprendren.

Alternativa l6sningar

Alternativ for aktuell dragning av ledningsomléggning:

Projektet har arbetat utifran de atgarder, I6sningar och valda alternativ som tagits fram i ett
tidigt skede. Arbetet med systemhandlingen pabérjades 2009-2010 och inom ramen for detta
arbete identifierades de aktuella ledningsstrackorna som de mest optimala.
Ledningsstrackorna bestdmdes utefter Stockholms stads val av utformning av kvarteren.

| dagslaget har problem med de ovan namnda sattningarna paverkat projektet. Det utreds
inga alternativa I6sningar da problematiken inte skulle underlattas av en alternativ dragning,
markférhallandena &r liknande 6ver i stort sett hela Arstafaltet. Oavsett om
ledningsomlaggningen ligger kvar i det planerade laget eller att en ny dragning valjs kommer
grundlaggningsfragan vara lika svar. Med tanke pa svarigheter kring markférhallandena finns
det utifran dagens situation foljande alternativ:

Alternativ 1: Entreprenaden fortsatter nyanlaggningen av huvudledningar i den planerade
dragningen.

Alternativ 2: Ny dragning av huvudledningar utreds och genomférs.

Forordat forslag till beslut

Projektet férordar alternativ 1 som ar det alternativ som projektet har arbetat utifran.
Alternativet att utreda och genomféra en ny dragning bedéms i detta skede inte vara tekniskt
mojligt. Bland annat da spillvattenledningar ar last i hdjdsattning med hansyn till sjalvfall. Att ta
fram en ny dragning av denna huvudledning skulle med storsta sannolikhet innebara en
langre ledningsstracka med samre lutning eller bakfall vilket skulle medféra ett behov av
pumpning.

De extrakostnader som Stockholms stad far om det nuvarande genomférandeavtalet bryts,
kommer att foras 6ver pa Stockholm Vatten och Avfall.

Atgérder

Under systemhandling och detaljprojektering har féljande atgarder tagits fram for att
genomféras inom den férsta etappen av Arstaféltet:

Flytt av befintlig huvudledning for spill-, dag- och dricksvatten som hamnar i konflikt
med exploateringen.

Flytt av befintliga VA-ledningar som hamnar i konflikt med exploateringen.
Anlaggning av nytt lokalt nat; spill-, dag-, och dricksvattenledningar.

Anslutning till nya fastigheter inom stadens etapp 1.

Utbyggnad av befintlig dagvattendamm.
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Organisation och ansvarsférdelning

Projektet utférs av Stockholms stad i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall inom det
VA-tekniska arbetet. Stockholms stad ansvarar for projektets tidsplanering och utfér
gemensam upphandling av genomférandeentreprenader for gatu-, lednings- och
anlaggningsarbeten.

Tidplan

Utifran radande kontrakt med entreprendr ar projektet beréknat, med godkand férlangning, att
vara klart till augusti 2021. Med hanvisning till den pagaende diskussionen med entreprenér
avseende sattningarna som uppstatt beraknas entreprenaden inte vara klar i tid, men hur stor
férseningen kommer att bli ar annu inte klart. Entreprendren har begart férlangning till 2023,
men denna férlangning har inte accepterats av Stockholms stad da férhandlingarna om
ansvaret for de uppkomna sattningarna annu inte ar klara.

Ekonomi

Projektet har sedan tidigare ett styrelsebeslut pa 200 mnkr (prisniva september 2013).
Indexupprakning av beslutet har gjorts och omraknat beslutsbelopp ar 236 mnkr.
Indexupprakningen ar gjord med relevanta entreprenadindexlittera fér perioden september
2013 till december 2020.

Den totala projektbudgeten for etapp 1 ar i dagslaget beraknad att uppga till 764 mnkr
(prisniva januari 2021), enligt férdelning i Tabell 1 nedan. Det motsvarar en kostnadsokning
pa 528 mnkr fran de tidigare beslutade 236 mnkr

Upparbetade kostnader i projektet ar 214 mnkr.

Utgifter
Tabell 1: Total projektbudget
Beslutad Berdknad

Moment totalbudget Forandring totalbudget
Projektledning 5000 000 kr 3 000 000 kr 8 000 000 kr
Projektering 13 000 000 kr 3 000 000 kr 16 000 000 kr
Byggledning 1 500 000 kr 1 000 000 kr 2 500 000 kr
Del- och slutbesiktning 500 000 kr - kr 500 000 kr

Entreprenadkostnad 168 000 000 kr| 457 000 000 kr| 625 000 000 kr
Materialkostnad 8 000 000 kr 4 000 000 kr 12 000 000 kr
Kanda risker -kr| 66400 000 kr 66 400 000 kr
Oférutsett 40000 000 kr| -6 800 000 kr 33 200 000 kr
Summa: 236 000 000 kr| 527 600 000 kr| 763 600 000 kr
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Projektet har raknat med ett riskpaslag for kénda risker och tagit hojd for oférutsedda
kostnader, cirka 5 %.

Stockholm Vatten och Avfall &r beroende av Stockholms stad avseende omfattning och
prognoser for projektet. Projektet har beaktat och arbetat in Stockholms stads uppskattade
riskpaslag under framtagandet av projektkalkylen. Exploateringskontoret har raknat ut ett
riskpaslag utifran successivmetoden. Metoden innebar att utgifterna fér genomférandet
skattas utifran tidigare erfarenheter.

Paslaget for de kanda riskerna inkluderar bland annat méjliga konflikter med den planerade
utbyggnaden av tunnelbanan (berdknad kostnad péa cirka 30 mnkr) 6ver den norddstra delen
av Arstafaltet samt mojliga kostnader kopplade till geotekniska férutsattningar (beraknad
kostnad pa cirka 36 mnkr).

Inkomster

Kostnadsfordelningen mellan Stockholms stad och Stockholm vatten och avfall gors enligt
genomfdrandeavtal. Vissa poster &r under omférhandling men férvantningarna ar att den
slutliga 6verenskommelsen kommer att innebara att Stockholms stad ska bekosta cirka 60 %
och Stockholm Vatten och Avfall cirka 40 % av investeringen. Den berdknade inkomsten till

Stockholm Vatten och Avfall uppgar i nulaget till cirka 450 mnkr.

Ledningsomlaggningar till félid av méjliga konflikter med den planerade utbyggnaden av
tunnelbanan kommer att bekostas till 100 % av FUT (Férvaltning fér Utbyggd Tunnelbana).

Projektet kommer &ven att innebara inkomster for Stockholm Vatten och Avfall i form av
anslutningsavgifter for servisavsattning for den nya exploateringen.

Risker
. .. . Vilket medfor .
Risk for... Pa grund av... att Atgard
Utférandesvarigheter | Svara geotekniska Forseningar, Aterkommande méten med

férhallanden.
Meningsskiljaktigheter
gallande ansvar for
sattningar.

merkostnader och
férandringar

Stockholms stads ombud och
sakkunniga organisation.
Handlingar och utkast granskas
av Stockholm Vatten och Avfalls
sakkunniga.

Aterkommande arbetsméten med
entreprendr.

Nya atgardsnivaer
gallande skyfall

Nya regler - Gatt fran 10ars
regn till 100ars regn

Foérseningar och
merkostnader

Omtagning av systemhandling,
etapp 2

Tilkommande
grundférstarkning

Planerad
tunnelbanestrackning vid
den norddstra delen av
Arstafaltet

Merkostnader

God kontakt med FUT

Férandringar i
planarbete

Langsiktigt projekt med
avgorande beslutspunkter pa
vagen.

Foérseningar och
merkostnader

Konsekvensanalys
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Personalférandringar

Langsiktigt projekt, folk
kommer att bytas ut

Forseningar,
kvalitetsbrist och
merkostnader

God dokumentation

Ej godkanda
vattenprover

Nyférlagda
dricksvattenledningar far inte
godkanda vattenprover.

Forseningar och
merkostnader

Entreprendr foljer
hygienforeskrifter.

Forsorjningsproblem

Problem med in- och
urkopplingar av VA-
ledningar.

Forseningar och
merkostnader

In- och urkoppling maste

skadeplaneras i projekteringen.

Forsening av
driftagande
tryckstegringsstation

Staden har férandrat
forutsattningarnaltidplan/lage

Forseningar

Konkretisera paverkan.
Projektera anlaggning for att
minimera risken for yttre
paverkan.

Underdimensionerat
system

Exploatering utanfor
omradet.

Merkostnader

Samordning och kommunikation

med Stockholms stad

Utformningen av
ledningsnatet
uppfyller inte
slutkraven

Oklara forutsattningar i
planen

Forseningar och
merkostnader

Samordning och kommunikation

med Stockholms stad

Arendets beredning

Arendet har beretts av Investeringsavdelningens enhet Syd, pa Stockholm Vatten och Avfall, i

samrad med Exploateringskontoret pa Stockholms stad.

SLUT
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