Utlatande Rotel I, Rotel Il (Dnr KS 2021/677)

Forvarv av dotterbolag till Skolfastigheter i Stock-
holm AB
Framstallan fran Stockholms Stadshus AB

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaéktige beslutar foljande.
1.

Skolfastigheter i Stockholm AB:s forvirv av fyra aktiebolag ("A, B, C
och D”) sdsom holdingbolag enligt vad som ndrmare framgér av
tjansteutldtandet, godkanns. Stockholms Stadshus AB uppmanas att
ge Skolfastigheter i Stockholm AB i uppdrag att genomfora forvarvet
av fyra aktiebolag A, B, C och D som holdingbolag.

Skolfastigheter i Stockholm AB:s holdingbolag A, B, C och D:s for-
varv av vardera fyra dotterbolag enligt vad som nidrmare framgér av
tjansteutlatandet, godkdnns. Stockholm Stadshus AB uppmanas ge
Skolfastigheter i Stockholm AB i uppdrag att ge holdingbolagen A, B,
C och D i uppdrag att forvarva fyra aktiebolag vardera.

Till styrelseledaméter och styrelsesuppleanter i holdingbolagen A, B,
C och D utses personer i bilaga 2 till utlatandet. Stockholms Stadshus
AB uppmanas ge Skolfastigheter i Stockholm AB i uppdrag att pa ex-
tra bolagsstimma i holdingbolagen A, B, C och D utse angivna perso-
ner.

Till lekmannarevisor och lekmannarevisorssuppleant i holdingbolagen
A, B, C och D utses personer angivna i bilaga 2 till utlatandet. Stock-
holms Stadshus AB uppmanas ge Skolfastigheter i Stockholm AB i
uppdrag att pa extra bolagsstimma i

holdingbolagen A, B, C och D utse angivna personer.

Bolagsordning for holdingbolagen A, B, C och D enligt bilaga 3 till
utlatandet godkénns.

Till styrelseledamoter och styrelsesuppleanter i holdingbolagen A, B,
C och D:s dotterbolag utses personer angivna i bilaga 4 till utlatandet.




Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge Skolfastigheter i Stock-
holm AB i uppdrag att ge holdingbolagen A, B, C och D i uppdrag att
pa extra bolagsstimma i dotterbolagen utse angivna personer.

7. Till lekmannarevisor och lekmannarevisorssuppleant i holdingbolagen
A, B, C och D:s dotterbolag utses personer angivna i bilaga 4 till utla-
tandet. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge Skolfastigheter i
Stockholm AB i uppdrag att ge holdingbolagen A, B, C och D i upp-
drag att pa extra bolagsstdimma i dotterbolagen utse angivna personer.

8. Bolagsordning for holdingbolagen A, B, C och D:s dotterbolag enligt
bilaga 5 till utldtandet godkénns.

Foredragande borgarraden Anna Konig Jerlmyr och Joakim Lars-
son anfor féljande.

Arendet

Stockholms Stadshus AB ska i enlighet med kommunfullméktiges budget
2021 bidra till stadens l4ngsiktiga strategi att renodla fastighetsdgandet i sam-
band med 6versyn av stadens fastighetsbestand. Mojligheterna att tillsammans
med fastighetsbolagen Gverfora fastigheter mellan bolag, som ur ett nyttjande-
perspektiv bor utvecklas for annat andamaél, ska provas kontinuerligt. Utdver
detta uppdrag har nagra fastighetsdgande bolag enskilda dgardirektiv om att
avyttra ej strategiska fastigheter.

Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB har utifrén ndmnda upp-
drag arbetat med flera dotterbolag i syfte att optimera bolagens fastighetsbe-
stand ur ett dvergripande ekonomiskt och forvaltningsmassigt perspektiv.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) har per 27 april 2021 beslutat att
foreldgga koncernstyrelsen och kommunfullméktige ett drende, dar forvirv av
dotterbolag for framtida paketering av fastigheter ska goras.

Beredning

Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och stadsled-
ningskontoret.



Vara synpunkter

Stockholms stad stér de kommande aren infor stora utmaningar i form av
okade investeringar till foljd av stadens snabba tillviaxt. Stadens 6kande inve-
steringsvolym medfor i sin tur ett stort ansvar for ansvariga ndmnder och bo-
lagsstyrelser att arbeta med fokus pé styrning, effektivitet, I[onsamhet, kost-
nadsmedvetenhet och prioritering.

For att na stadens gemensamma mal om en ekonomiskt héllbar och innova-
tiv storstad ska SISAB, i enlighet med dgardirektiven i kommunfullméktiges
budget for 2021, genomfora forsdljningar av fastigheter dér staden inte har ett
langsiktigt strategiskt behov.

SISAB har i uppdrag att bidra till att stadens hdga investeringsniva kan fi-
nansieras genom forsiljning av tillgdngar som inte beddms vara ndédvindiga
for bolagets kérnverksamhet.

Forsiljning av fastigheter genom paketering i bolag ér idag det domine-
rande tillvigagangsittet pd marknaden da detta ger det bésta ekonomiska utfal-
let och gor det mdjligt att sékerstilla vissa avtalsméssiga villkor. Ofta sker pa-
ketering i nystartade bolag for att minska risk for koparen att hantera bolags-
fragor for tidigare verksamhet. Eventuella forsdljningar av fastigheter i bolags-
form kommer foreldggas kommunfullmiktige for beslut.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Styrelseledamoter, suppleanter, lekmannarevisor och lekmannarevisors-
suppleant 1 holdingbolagen A, B, C och D.
3. Bolagsordning i holdingbolagen A, B, C och D.
4. Styrelseledamoter, suppleanter, lekmannarevisor och lekmannarevisors-
suppleant i holdingbolagen A, B, C och Ds respektive dotterbolag.
5. Bolagsordning i holdingbolagen A, B, C och Ds respektive dotterbolag.
Tjénsteutlatande, Skolfastigheter i Stockholm AB.
7. Protokollsutdrag, Skolfastigheter i Stockholm AB.

o

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradens forslag.



Reservation anfordes av borgarrdden Karin Wanngard, Jan Valeskog, Emilia
Bjuggren och Kadir Kasirga (alla S) enligt foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.
Att avsla forslaget
Att dérutdver anfora

Som en raspig skiva upprepar sig Moderaternas politik for Stockholm. Trots klimathot,
nya demografiska utmaningar och en pandemi stdr man fast vid samma gamla hoger-
politik: minimal resursfordelning till véalfarden, utforsdljning av bostdder och fastighe-
ter och privatisering av stadens tillgdngar. Trots att det finns empiriskt grundade rap-
porter som visar bade avregleringarnas misslyckande, hur marknadsstyrningen av sko-
lan leder till 6kad segregation och hur kommuner faktiskt tjédnar pé att dga sina egna
samhillsfastigheter, ska vi nu dnnu en gang fatta beslut om forséljning av det gemen-
samma. Annu en géng ska vara skolor och férskolor sljas till privata foretag.

De kortsiktiga vinsterna kommer att bytas till 6kade hyreskostnader framéver och
minskad radighet 6ver tillgang till skol- och forskoleplatser. Det &r framtidens stock-
holmare som kommer att fi betala. Vi menar att ett offentligt bolag regelbundet ska se
over sin verksamhet och dgandeportfolj for att uppné en sé kostnadseffektiv verksam-
het som mgjligt. Men den utférséljningspolitik som nu fors i staden géar utéver all rim-
lig skotsel av stadens bolag och ekonomi. Vid tidigare forsdljningar av skolor och for-
skolor har driftsnettot visat sig negativt for SISAB. Darfor motsétter vi oss den forbe-
redelse for forsdljning som foreslés i foreliggande drende. Till skillnad fran Modera-
terna sitter vi invanarnas, stadens och bolagens basta i frimsta rummet.

Utforséljnings- och privatiseringspolitik ma fa det att lysa i gonen pa den mode-
ratledda majoriteten men det dr inte vad vanligt folk vill ha. Gemensamt 4gande och
langsiktig radighet 6ver kommunens verksambheter, bolag och fastigheter efterfragas i
breda véljargrupper. Att silja ut samhéllsfastigheter &r inte heller forenligt med ekono-
miskt ansvarstagande da det blir dyrare i lingden for staden och ddrmed for skattebeta-
larna. Vi star for en ekonomiskt héllbar politik och motsétter oss ideologiskt motive-
rade forsiljningar som varken gagnar medborgarna, verksamheterna eller staden som
helhet.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Skolfastigheter i Stockholm AB:s forvérv av fyra aktiebolag (A, B, C
och D) sésom holdingbolag enligt vad som nirmare framgéar av
tjansteutlatandet, godkanns. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge
Skolfastigheter i Stockholm AB i uppdrag att genomfora forvéarvet av
fyra aktiebolag A, B, C och D som holdingbolag.



2. Skolfastigheter i Stockholm AB:s holdingbolag A, B, C och D:s for-
varv av vardera fyra dotterbolag enligt vad som nirmare framgér av
tjansteutlatandet, godkinns. Stockholm Stadshus AB uppmanas ge
Skolfastigheter i Stockholm AB i uppdrag att ge holdingbolagen A, B,
C och D i uppdrag att forvirva fyra aktiebolag vardera.

3. Till styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter i holdingbolagen A, B,
C och D utses personer i bilaga 2 till utlatandet. Stockholms Stadshus
AB uppmanas ge Skolfastigheter i Stockholm AB i uppdrag att pé ex-
tra bolagsstimma i holdingbolagen A, B, C och D utse angivna perso-
ner.

4. Till lekmannarevisor och lekmannarevisorssuppleant i holdingbolagen
A, B, C och D utses personer angivna i bilaga 2 till utldtandet. Stock-
holms Stadshus AB uppmanas ge Skolfastigheter i Stockholm AB i
uppdrag att pd extra bolagsstimma i
holdingbolagen A, B, C och D utse angivna personer.

5. Bolagsordning for holdingbolagen A, B, C och D enligt bilaga 3 till
utlatandet godkénns.

6. Till styrelseledamoter och styrelsesuppleanter i holdingbolagen A, B,
C och D:s dotterbolag utses personer angivna i bilaga 4 till utlatandet.
Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge Skolfastigheter i Stockholm
AB iuppdrag att ge holdingbolagen A, B, C och D i uppdrag att pa ex-
tra bolagsstimma i dotterbolagen utse angivna personer.

7. Till lekmannarevisor och lekmannarevisorssuppleant i holdingbolagen
A, B, C och D:s dotterbolag utses personer angivna i bilaga 4 till utla-
tandet. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge Skolfastigheter i Stock-
holm AB i uppdrag att ge holdingbolagen A, B, C och D i uppdrag att
pa extra bolagsstimma i dotterbolagen utse angivna personer.

8. Bolagsordning for holdingbolagen A, B, C och D:s dotterbolag enligt
bilaga 5 till utldtandet godkéanns.

Stockholm den 25 augusti 2021

Pa kommunstyrelsens vignar:
ANNA KONIG JERLMYR

Joakim Larsson
Hans Altsjo



Reservation anfordes av Karin Wanngard, Jan Valeskog och Emilia Bjuggren
(alla S) och Rashid Mohammed och Torun Boucher (bdda V) med hinvisning
till Socialdemokraternas reservation i borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Lisa Palm (Fi) med hénvisning till Socialdemo-
kraternas reservation i borgarrddsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Stockholms Stadshus AB ska i enlighet med kommunfullméktiges budget
2021 bidra till stadens 1dngsiktiga strategi att renodla fastighetségandet i sam-
band med 6versyn av stadens fastighetsbestand. Mojligheterna att tillsammans
med fastighetsbolagen Gverfora fastigheter mellan bolag, som ur ett nyttjande-
perspektiv bor utvecklas for annat dndamal, ska provas kontinuerligt. Utdver
detta uppdrag har nagra fastighetsdgande bolag enskilda dgardirektiv om att
avyttra ej strategiska fastigheter.

Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB har utifrdn nimnda upp-
drag arbetat med flera dotterbolag i syfte att optimera bolagens fastighetsbe-
stdnd ur ett 6vergripande ekonomiskt och forvaltningsmassigt perspektiv.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) har per 27 april beslutat att fore-
lagga koncernstyrelsen och kommunfullméktige ett d&rende, dir forvirv av dot-
terbolag for framtida paketering av fastigheter ska goras.

Beredning

Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och stadsled-
ningskontoret.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt ssmmantriade den 14 juni 2021
foljande.

Koncernstyrelsen beslutar att foresld kommunfullmiktige besluta foljande.

1. Skolfastigheter i Stockholm AB:s forvérv av fyra aktiebolag (A, B, C
och D) sésom holdingbolag enligt vad som nirmare framgéar av
tjansteutlatandet, bilaga 1, godkénns. Stockholms Stadshus AB upp-
manas att ge Skolfastigheter i Stockholm AB i uppdrag att genomfora
forvirvet av fyra aktiebolag A, B, C och D som holdingbolag.

2. Skolfastigheter i Stockholm AB:s holdingbolag A, B, C och D:s for-
vérv av vardera fyra dotterbolag enligt vad som nérmare framgar av
tjénsteutlatandet, bilaga 1, godkénns. Stockholm Stadshus AB uppma-



nas ge Skolfastigheter i Stockholm AB i uppdrag att ge holdingbola-
gen A, B, C och D i uppdrag att forvirva fyra aktiebolag vardera.

Till styrelseledaméter och styrelsesuppleanter i holdingbolagen A, B,
C och D utses personer i bilaga 2. Stockholms Stadshus AB uppmanas
ge Skolfastigheter i Stockholm AB i uppdrag att pa extra bolags-
stdmma i holdingbolagen A, B, C och D utse angivna personer.

Till lekmannarevisor och lekmannarevisorssuppleant i holdingbolagen
A, B, C och D utses personer angivna i bilaga 2. Stockholms Stadshus
AB uppmanas ge Skolfastigheter i Stockholm AB i uppdrag att pé ex-
tra bolagsstimma i holdingbolagen A, B, C och D utse angivna perso-
ner.

Bolagsordning for holdingbolagen A, B, C och D enligt bilaga 3 god-
kéanns.

Till styrelseledamoter och styrelsesuppleanter i holdingbolagen A, B,
C och D:s dotterbolag utses personer angivna i bilaga 4. Stockholms
Stadshus AB uppmanas att ge Skolfastigheter i Stockholm AB i upp-
drag att ge holdingbolagen A, B, C och D i uppdrag att pa extra bo-
lagsstdmma i dotterbolagen utse angivna personer.

Till lekmannarevisor och lekmannarevisorssuppleant i holdingbolagen
A, B, C och D:s dotterbolag utses personer angivna i bilaga 4. Stock-
holms Stadshus AB uppmanas ge Skolfastigheter i Stockholm AB i
uppdrag att ge holdingbolagen A, B, C och D 1 uppdrag att pa extra
bolagsstdmma i dotterbolagen utse angivna personer.

Bolagsordning for holdingbolagen A, B, C och D:s dotterbolag enligt
bilaga 5 godkénns.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1.

Skolfastigheter i Stockholm AB:s forvirv av fyra aktiebolag ("A, B, C
och D) som holdingbolag enligt vad som ndrmare framgér av tjénst-
eutlatandet, bilaga 1, godkédnns. Skolfastigheter i Stockholm AB ges i
uppdrag att genomfora forvarvet av fyra aktiebolag A, B, C och D som
holdingbolag.

Skolfastigheter i Stockholm AB:s holdingbolag A, B, C och D:s for-
varv av vardera fyra dotterbolag enligt vad som narmare framgér av
tjdnsteutlatandet, bilaga 1, godkénns. Skolfastigheter i Stockholm AB
ges 1 uppdrag att ge holdingbolagen A, B, C och D i uppdrag att for-
vérva fyra aktiebolag vardera.



3. Skolfastigheter i Stockholm AB ges i uppdrag att pa extra bolags-
stimma i holdingbolagen A, B, C och D utse i bilaga 2 angivna perso-
ner till styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, lekmannarevisorer och
lekmannarevisorssuppleanter, enligt vad som nirmare framgar av bila-
gan, i holdingbolagen A, B, C och D.

4. Skolfastigheter i Stockholm AB ges i uppdrag att ge holdingbolagen
A, B, C och D i uppdrag att pa extra bolagsstimma i deras respektive
dotterbolag utse i bilaga 4 angivna personer till styrelseledamoter, sty-
relsesuppleanter, lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter,
enligt vad som nérmare framgar av bilagan, i holdingbolagen A, B, C
och D:s dotterbolag.

5. Besluten i drendet justeras omedelbart.

Reservation anfordes av Karin Wanngard (S) och Thomas Ehrnstrom (V), bi-
laga 1.

Stockholms Stadshus AB:s och stadsledningskontorets gemensamma tjénst-
cutlatande daterat den 17 maj 2021 har 1 huvudsak f6ljande lydelse.

Stockholms Stadshus AB ska i enlighet med kommunfullméktiges budget 2021 bidra
till stadens langsiktiga strategi att renodla fastighetsdgandet i samband med dversyn av
stadens fastighetsbestind. Mojligheterna att tillsammans med fastighetsbolagen dver-
fora fastigheter mellan bolag, som ur ett nyttjandeperspektiv bor utvecklas for annat
dndamal, ska provas kontinuerligt. Utdver detta uppdrag har nagra fastighetsdgande
bolag enskilda dgardirektiv om att avyttra ej strategiska fastigheter.

Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB har utifrén nimnda uppdrag arbe-
tat med flera dotterbolag i syfte att optimera bolagens fastighetsbestand ur ett dvergri-
pande ekonomiskt och forvaltningsmaissigt perspektiv.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) har per 27 april beslutat att foreldgga
koncernstyrelsen och kommunfullméktige ett drende, dar forvirv av dotterbolag for
framtida paketering av fastigheter ska goras.

Arendets beredning
Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och Stadsledningskonto-
ret.

Arendet

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) arbetar utifran sitt dgardirektiv om att avyttra
ej strategiska fastigheter med att identifiera ett antal fastigheter dér bolaget inte ser be-
hov av ett langsiktigt dgande.



Forséljning av fastigheter genom paketering i bolag ér idag det dominerande till-
végagéangsattet pd marknaden da detta ger det basta ekonomiska utfallet och gor det
mojligt att sékerstdlla vissa avtalsmissiga villkor. Ofta sker paketering i nystartade bo-
lag for att minska risk for koparen att hantera bolagsfragor for tidigare verksamhet.

I syfte att underlatta framtida fastighetsforsdljningar foreslas att SISAB far i upp-
drag att under ar 2021 och 2022, nir behov uppstar, forvirva ett antal bolag genom
kop av sé kallade lagerbolag, d.v.s. bolag som tidigare inte haft ndgon verksamhet.

For att mojliggora flera forsdljningar foreslas forvarven ske i form av upp till fyra
holdingbolag med dértill hérande fyra dotterbolag vardera, som alltsa blir dotterdotter-
bolag till SISAB. Pé detta sitt samlas forsdljningarna i dotterbolag till SISAB som
med detta uppldgg inte kommer kunna paféras inkomstskatt vid eventuella reavinster,
vilket ger bolaget ett battre ekonomiskt utfall av eventuella forséljningar.

Eventuella forséljningar av fastigheter i bolagsform kommer foreliggas kommun-
fullmiktige for beslut.

Synpunkter och férslag

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att foreslagen bolagskonstruktion
ar i linje med moderbolagets dgardirektiv om att renodla fastighetsdgandet. Dessutom
tydliggors SISAB:s uppdrag att avyttra ej strategiska fastigheter ytterligare.

Da konstruktionen leder till 6kad ekonomisk och verksamhetsméssig nytta anser
koncernledningen och stadsledningskontoret att forslaget bor godkénnas.

Det forslag som beslutades av SISAB:s styrelse har justerats nagot vad avser anta-
let holdingbolag med tillhdrande dotterbolag. Koncernledningen och stadslednings-
kontoret anser att det nu foreliggande forslaget utgér grund for en mer effektiv bolags-
struktur.

Enligt kommunallagen 10 kap 3 § ska kommunfullmiktige bl.a. faststilla det kom-
munala dndamalet med verksamheten i bolagsordningen samt se till att det anges i bo-
lagsordningen att fullméktige far ta stéllning till sddana beslut i verksamheten som &r
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Vidare har Stockholms stad, tillsammans med Stockholms Stadshus AB, tagit fram
en standardbolagsordning for stadens aktiebolag som f6ljer kommunallagen. De i dren-
det foreslagna bolagsordningarna foljer denna standardbolagsordning.

10



Bilaga 1
Reservationer m.m.

Stockholms Stadshus AB

Reservation anfordes av Karin Wanngard (S) och Thomas Ehrnstrém (V) en-
ligt foljande.

Att avsla forslaget
Att darutover anfora

Ett offentligt bolag ska regelbundet se ver sin verksamhet och dgandeportfol;j for att
uppna en sa kostnadseffektiv verksamhet som mojligt. Dock motsitter vi oss den for-
beredelse for forsiljning som foreslés i foreliggande drende. Till skillnad fran Modera-
terna som med iver i alla lagen vill sélja det som gér att sdlja, fran hyresratter till fas-
tigheter och centrumanldggningar, sdtter vi invanarnas, stadens och bolagens bista i
frimsta rummet. Detta drende &r en direkt f6ljd av den omsvingning av politiken som
skedde efter valet &r 2018. Utforséljnings- och privatiseringspolitik ma fa det att lysa i
6gonen pa den moderatledda majoriteten men det ar inte vad vanligt folk vill ha. Ge-
mensamt dgande och langsiktig rddighet 6ver kommunens verksamheter, bolag och
fastigheter efterfragas i breda viljargrupper. Att sélja ut samhallsfastigheter &r inte hel-
ler forenligt med ekonomiskt ansvarstagande dé erfarenheten visar att det blir dyrare i
langden for staden och dérmed for skattebetalarna. Vi motsitter oss ideologiskt moti-
verade forsiljningar som varken gagnar medborgarna, verksamheterna eller staden
som helhet."
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