Utlatande Rotel | (Dnr KS 2019/1290)

Behovet av langsiktiga medel for
kompetensutveckling kopplat till
kompetensforsorjningsbehovet
Motion av Clara Lindblom (V)

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
Motionen anses besvarad med hénvisning till vad som sdgs i utlatandet.

Foredragande borgarradet Anna Koénig Jerlmyr anfor foljande.
Arendet

I en motion till kommunfullméktige framfor Clara Lindblom (V) behovet av
fortsatta satsningar pa kompetensutveckling i stadens verksamheter genom att
inrétta en permanent kompetensutvecklingsfond.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, socialnimnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden, Farsta stadsdelsndmnd, Hésselby-
Villingby stadsdelsndmnd, Norrmalms stadsdelsndmnd, Kommunal
Stockholm, Saco och Vision Stockholms Stad. Kommunal Stockholm och
Saco har inte inkommit med svar.

Stadsledningskontoret anser att kompetensutveckling ar viktigt ur flera
perspektiv, att finansiering av kompetensutveckling ska hanteras inom
budgetram och understryker vikten av att inte forsvara en effektiv och flexibel
planering utifrén verksamhetens behov.



Socialndmnden stiller sig positiv till kompetensutveckling och instimmer i
att det dr viktigt med kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare samt dven
for att staden ska kunna framsta som en attraktiv arbetsgivare.

Utbildningsndmnden haller med motiondren om vikten av
kompetensutveckling men anser att det finns alternativa sétt att stdrka upp
forvaltningarnas kompetensutvecklingsarbete da olika sarskilda satsningar som
innebdr ansokningsforfarande, redovisningskrav och begrénsade tidsperioder
forsvarar en effektiv och flexibel planering.

Aldrencdimnden anser att behovet av att behalla medarbetare i Aldreomsorgen
och rekrytera nya medarbetare kommer att 6ka under manga ar framét. Det &r
darfor av stor vikt att dldreomsorgens medarbetare far majlighet till
kontinuerlig kompetensutveckling.

Farsta stadsdelsndmnd lyfter fram det fortsatta behovet av den
kompetensutveckling for forvaltningens medarbetare som idag erbjuds av
socialforvaltningen, dldreforvaltningen och andra stadsovergripande
forvaltningar och ndmnder. Stadsdelsnimnden sakerstiller i 6vrigt sin
kompetensforsorjning i den lokala kompetensforsorjningsplanen, som &r en del
av namndens verksamhetsplan.

Hdsselby-Villingby stadsdelsndmnd tillstyrker att
kompetensutvecklingsinsatser har haft god verkan och gér bedémningen att
det fortsatt foreligger ett behov av kompetensutvecklingsinsatser.

Norrmalms stadsdelsndmnd ser behov av att medarbetare dven
fortsdttningsvis har mojlighet att delta i kompetensutveckling i
stadsévergripande forvaltningars och nimnders regi.

Vision Stockholms stad stéller sig positiva till motionen och vilkomnar en
fortsatt dialog med de fackliga organisationerna.

Mina synpunkter

Vi har oerhort kompetenta medarbetare inom Stockholms stad som alla gor ett
bra jobb, men vi behdver ta ett gemensamt ansvar for kompetensutveckling
och se om vi kan hitta battre verktyg att arbeta med. Staden maste vara en
larande organisation med fokus pa kontinuerlig kunskapsuppbyggnad som
tillhandahéller professionella utvecklingsmojligheter.

Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare och vi driver ett
mélmedvetet arbete for att ta tillvara digitaliseringens mdjligheter, kontinuerlig
kompetensutveckling av vilfardens medarbetare vilket ar nddviandiga delar 1
ett politiskt ledarskap som sékerstéller att skattebetalarnas pengar anvéinds
ansvarsfullt och pé bésta sétt.



Precis som stadsledningskontoret konstaterar &r det viktigt att finansiering
av kompetensutveckling hanteras inom budgetram utifran verksamhetens
behov.

I 6vrigt hdnvisar jag till stadsledningskontorets tjénsteutlatande.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Motion om behovet av langsiktiga medel for kompetensutveckling
kopplat till kompetensférsorjningsbehovet

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarriadets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Karin Wanngérd och Kadir Kasirga
(bada S) enligt foljande.

Vi foresléar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.
1. Att delvis bifalla motionen
2. Att ddrutdver anfora

Stockholms stad &r en av landets storsta arbetsgivare med manga olika arbetsplatser
och vitt skilda arbetsuppgifter. Vi stér infor stora rekryteringsbehov, sarskilt inom de
kvinnodominerade vilfardssektorerna. For att staden ska vara en attraktiv arbetsgivare
ar kompetensutveckling viktigt. Kompetensforsorjningsarbetet kan inte uteslutande ta
sikte pa att attrahera och rekrytera ny persona utan maste dven handla om att ta tillvara
den fulla potentialen hos dem som redan &r anstéllda genom att skapa en héllbar och
attraktiv arbetsmiljo.

Kompetensforsorjningen ska sékerstilla att staden, ver tid, har medarbetare med
ritt kompetens och som vill bidra till att verksamheten utvecklas och nar uppsatta mal.
Genom att erbjuda grundliggande forutsdttningar som trygga arbetsvillkor och goda
16nevillkor kombinerat med utveckling genom arbete och kompetensutveckling blir
staden konkurrenskraftig som arbetsgivare.

Satsningen som vi i den forra majoriteten gjorde genom att reservera 200 miljoner
kronor i en kompetensutvecklingsfond resulterade i dver 17 000 deltagarplatser i olika
kompetensutvecklingsinsatser. Bland annat barnskétarutbildningar,
specialistutbildningar inom socialtjénst och grund- och vidareutbildningar inom
aldreomsorgen bidrog till utveckling och kvalitativt béttre verksamhet. Fondens syfte
var att verka langsiktigt under flera ar och skulle beroende pa ekonomiskt resultat
under kommande ar kunna tillforas ytterligare medel. Mélet var att hdja



utbildningsnivan i stadens verksamheter genom insatser pd omraden med sérskilt stora
behov for att pa sé sitt bidra till att hoja kvaliteten och sdkra kompetensforsorjningen.

Det ar viktigt att arbeta med att sdkra 14ngsiktig kompetensforsorjning for
yrkesgrupperna inom vélfardssektorn, sdésom exempelvis inom dldreomsorgen dér
forandrade omvéardnadsbehov och digitaliseringen stéller nya krav pa kompetens. Da
kan kompetensutvecklingsfonden vara en viktig del. Lika viktigt dr att verksamheterna
inom ordinarie budget tillforsékrar de anstillda en aterkommande
kompetensutveckling vilket minskar behovet av storre kompensatoriska atgérder
langre fram i tiden. Pa s sétt minskar behovet av en fond med tiden — forutsatt att
ambitionerna for kompetensutveckling stérks i ordinarie budget.

Behovet av mer kompetensutveckling for stadens befintliga och nyrekryterade
personal &r inte enbart viktigt att tillgodose for staden som organisation och
arbetsgivare, utan dven for individen. En stadsgemensam utvecklingsplan behover
dérfor tas fram, i dialog med fackliga organisationer, da det dr angeldget med ett
fortsatt langsiktigt arbete med kompetensutvecklingen. Detta kan bidra till att hja
ambitionerna inom det egna verksamhetsomrédet, att identifiera omrdden med sérskilt
stora behov samt att hantera krav pa utbildningsinsatser som kan vara verksamhets-
och forvaltningsoverskridande.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att

kommunfullméktige beslutar foljande.
Motionen anses besvarad med hénvisning till vad som ségs i utlatandet.

Stockholm den 2 september 2020

P& kommunstyrelsens vignar:
ANNA KONIG JERLMYR

Mats Larsson
Reservation anfordes av Jan Valeskog, Kadir Kasirga och Karin Gustafsson

(alla S) med hénvisning till Socialdemokraternas reservation i
borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Clara Lindblom och Rashid Mohammed (bada V)
enligt foljande.



Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.
1. Motionen bifalles
2. Dérutover anfors foljande

Inte ovéntat &r alla remissinstanser givetvis mycket positiva till och understryker
nddvindigheten av kompetensutvecklingsinsatser for stadens medarbetare. Sarskilt
glader det oss att fackforbundet Vision stéller sig bakom motionen, dd medarbetarnas
utveckling i arbetet dr strategisk savil for arbetsgivare som arbetstagare och dialogen
med fackliga organisationer av allra storsta vikt.

Langsiktigheten ar sjélva kdrnan i motionen, d& kompetensutveckling kréver
planering och precis som stadsledningskontoret betonar i sitt remissvar dr att anse som
ordinarie verksamhet, men dér hittills tillrickliga medel inte avsétts inom ordinarie
budgetramar. Visserligen har budgetmedel ibland tillskjutits utover olika statliga
tidsbegrénsade satsningar, men alla yrkesgrupper har inte natts och de stora flerariga
kommunala satsningarna har gjorts av rodgrona och rddgronrosa majoriteter.
Efterfoljande blaa och blagrona majoriteter har trots motstdnd mot avsittningarna da
de beslutades glddjande nog anvént resterande medel till fortsatta
kompetensutvecklingsinsatser da den egna budgeten baserad pa skattesdankning inte
rackt till.

Motionen syftar till att staden ska gora en bred analys av erfarenheter fran
foregdende mandatperiod och utfallet av beviljade kompetensutvecklingsmedel under
nuvarande mandatperiod for att fa underlag till en ldngsiktig och vél forankrad strategi
for kompetensutveckling. Om en utvérdering skulle landa i en permanent
kompetensutvecklingsfond eller en annan 16sning fér vi inte veta dd majoriteten inte
vill bifalla motionen. Remissvaren har dock lyft vardefulla synpunkter om negativa
aspekter av ansokningsforfaranden och positiva erfarenheter av samordnade insatser
liksom tankar om mojliga framtida modeller. Kontentan &r att flera
kompetensutvecklingsinsatser skulle behdva vara mer langsiktiga och stricka sig 6ver
flera ar 4n vad som dr mdjligt i nuvarande modell.

Vad vi hittills kan se ar att stadens kompetensutvecklingsinsatser bade behdver
innehélla permanenta budgetmedel till nimndernas ordinarie verksamhet och
stadsovergripande medel for strukturella insatser som exempelvis arbetet med enhetlig
yrkestitulatur och utbildning p&d LSS-omréadet. Strukturella atgérder kan ocksa handla
om insatser for administratorer vars arbetsuppgifter férsvinner pa grund av
digitalisering och automatisering, som Vision lyfter i sitt remissvar. Da
finansborgarriddet verkar vara medveten om att staden behdver hitta béattre verktyg att
langsiktigt 16sa kompetensutvecklingsbehoven och anser att finansieringen ska
hanteras inom budgetram ser vi fram emot en kraftfull satsning pa
kompetensutveckling i ordinarie verksamheter i 2021 ars budget.



Ersittaryttrande gjordes av Lisa Palm (Fi) med hianvisning till
Socialdemokraternas reservation i borgarradsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

I en motion till kommunfullméktige framfor Clara Lindblom (V) behovet av
fortsatta satsningar pa kompetensutveckling i stadens verksamheter genom att
inrétta en permanent kompetensutvecklingsfond.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, socialnimnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden, Farsta stadsdelsndmnd, Hésselby-
Villingby stadsdelsndmnd, Norrmalms stadsdelsndmnd, Kommunal
Stockholm, Saco och Vision Stockholms Stad. Kommunal Stockholm och
Saco har inte inkommit med svar.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjédnsteutldtande daterat den 29 april 2020 har i
huvudsak foljande lydelse.

En god kompetensforsorjning ér central for att stadens verksamheter ska kunna utfora
tjénster av god kvalitet. En viktig del i kompetensforsorjningen ar att behélla de
medarbetare som &dr engagerade och bidrar till verksamhetens utveckling. Genom goda
utvecklingsmdjligheter kan verksamheten utvecklas for att mota fordndrade behov och
enskilda medarbetares drivkraft, engagemang och motivation tas tillvara.

Mycket larande sker pa arbetsplatsen i vardagen. Det finns férdelar med
kompetensutvecklingsinsatser som gors i arbetet dé steget att omsétta ny kunskap till
konkreta beteenden i vardagen blir kortare och effekten av en utbildningsinsats kan
darmed bli tydligare och mer direkt.

For att sdkerstélla att rétt utvecklingsinsatser genomfors bor besluten om vilka
insatser som ska genomforas fattas néra verksamheten och vara tydligt kopplade till
verksamhetens kompetensforsorjningsplan samt medarbetarnas individuella
utvecklingsplaner. I vissa fall kan samordnade insatser vara effektiva, till exempel
genom de budgetmedel utbildningsfoérvaltningen disponerar for utbildning av
barnskatare till forskolldrare och det uppdrag dldreférvaltningen har for gemensamma
utbildningsinsatser i dldreomsorgen. Stadsledningskontoret anser att samordnade
insatser ska utvérderas och 16pande anpassas efter verksamheternas prioriterade behov.



Vidare bor flexibla och anpassade larformer och utbildningsupplédgg fortsétta
utvecklas. Dels for att mota medarbetarnas olika forutséttningar, dels for att
tillmotesga verksamhetens behov av kontinuitet. Men ocksa for att ge mojlighet till
fler att ta del av kompetensutvecklingsinsatser, ge béttre forutséttningar for larande,
och framfor allt att omsétta larandet i det dagliga arbetet.

Genom digitala utbildningar kan man né flera, minska behovet av vikarier och 6ka
flexibiliteten och tillgdngligheten till utbildning och kunskap.

Finansiering av kompetensutveckling ska i allt vésentligt hanteras inom budgetram
da kompetensutveckling &r att anse som ordinarie verksamhet.

Sarskilda satsningar med ansdkningsforfarande, redovisningskrav och begrénsade
tidsperioder forsvarar en effektiv och flexibel planering utifrén verksamhetens behov.

Socialndmnden

Socialnimnden beslutade vid sitt sammantrédde den 16 april 2020 att
godkédnna forvaltningens tjansteutldtande som svar till kommunstyrelsen pa
motionen fran (V) om behov av langsiktiga medel for kompetensutveckling
kopplat till kompetensforsorjningsbehovet.

Reservation anfordes av Alexandra Mattsson (V), Lotten Hammar (S) och
tjdnstgorande erséttaren Anna Rantala Bonnier (Fi), bilaga 1.

Socialforvaltningens tjénsteutlatande daterat den 18 mars 2020 har 1
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen stéller sig positiv till kompetensutveckling och instimmer i att det ar
viktigt med kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare samt ocksé for att staden
ska kunna framsta som en attraktiv arbetsgivare. Medarbetares kompetens &r en av de
viktigaste delarna for att skapa kvalitet och fortsatt utveckling i verksamheterna.

Forvaltningen foreslar socialndmnden att godkénna tjénsteutldtandet som svar till
kommunstyrelsen.



Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantridde den 23 april 2020 att
godkédnna forvaltningens tjansteutlatande som svar pa motionen och
Overlamna svaret till kommunstyrelsen samt att beslutet omedelbart justeras.

Reservation anfordes av Kadir Kasirga m.fl. (S) och Tina Kratz m.fl. (V),
bilaga 1.

Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 25 mars 2020 har i
huvudsak féljande lydelse.

Kompetensutveckling ér viktigt ur flera perspektiv. Kompetenshdjande insatser bidrar
till att hoja kvaliteten i vara verksamheter. Stockholms stad har stora utmaningar nér
det giller kompetensforsorjning av personal till de pedagogiska verksamheterna och
kompetensutveckling dr darfor ocksé en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare
for savil redan anstillda som for framtida kollegor. Kompetensutveckling &r dven ett
viktigt verktyg i kompetensforsorjningsarbetet da vi med dessa insatser kan
vidareutbilda yrkesgrupper pa egen hand nér det rader brist pa arbetsmarknaden.

Forvaltningen har under manga ar bedrivit omfattande
kompetensutvecklingsinsatser med ordinarie budgetmedel, men ocksd med stdd av
medel fran olika kompetensutvecklings-satsningar. Exempelvis har forvaltningen
anvént medel fran kompetensutvecklingssatsningen for att gora det mojligt for
barnskétare vid stadsdelsforvaltningarnas forskolor som saknat formell utbildning att
genomga en grundldggande pedagogisk utbildning. Varje ér &r det omkring 90
tillsvidareanstéllda som vidareutbildar sig till barnskotare eller gar en
fordjupningskurs.

Olika former av sérskilda satsningar med ansokningsforfarande, redovisningskrav
och begrinsade tidsperioder forsvarar dock en effektiv och flexibel planering utifran
behov. Modellen som varit knuten till kompetensmedel har varit administrativt tung i
ansokningsforfarandet samt medfort svarigheter i planeringen dé ansékan ldmnas i
samband med verksamhetsplanen. Att utbildningsinsatser far besked eller avslag sent
in 1 verksamhetséret gor insatserna svarplanerade. Flera kompetensutvecklingsinsatser
skulle behdva vara mer langsiktiga och stracka sig dver flera ar, ndgot som inte ar
mdjligt i nuvarande modell. En modell skulle kunna vara att staden véljer ut insatser
utifrdn vad ndmnderna foreslér i underlag for budgeten under varen (treéringen). En
annan modell &r att fordela medel i den ordinarie budgetprocessen och att respektive
ndmnd i sin tur beslutar om kompetensutvecklings-insatser for det kommande aret.

Forvaltningen foreslar att utbildningsnimnden godkénner forvaltningens
tjansteutlatande och dverldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.
Beslutet justeras omedelbart med anledning av remissens svarstid.



Aldrenimnden

Aldrenimnden beslutade vid sitt sammantride den 21 april 2020 foljande.
1. Aldrenimnden godkinner dldreforvaltningens tjinsteutlitande som
svar pa remissen och dverldmnar det till kommunstyrelsen.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Reservation anfordes av Lisa Ahlstrand (S) och Robert Mjornberg (V) bilaga
1.

Aldreforvaltningens tjinsteutlitande daterat den 12 mars 2020 har i huvudsak
foljande lydelse.

Aldreférvaltningen anser att behovet av att behalla medarbetare i dldreomsorgen och
rekrytera nya medarbetare kommer att 6ka under manga ar framat. Det ar dérfor av
stor vikt att dldreomsorgens medarbetare far mojlighet till kontinuerlig
kompetensutveckling. Det handlar om allt fran grundldggande utbildningar till
vardbitrade och underskoterska, introduktionsutbildningar och fortlopande kurser om
aktuella kunskapsomraden i dldreomsorgen till vidareutbildningar pa yrkeshogskola
och hogskola.

Utbildningsinsatser ger medarbetarna hogre kompetens och hojer kvaliteten i
dldreomsorgen. De bidrar ocksa till att medarbetarna kan stanna och gora karriér i
dldreomsorgen vilket gor yrket mer attraktivt vid rekrytering.

For att kunna planera for olika former av utbildningsinsatser ar det angelédget att
systematiskt kartldgga behovet av utbildning- och kompetensutvecklingsinsatser bland
medarbetarna. Forvaltningen anser att nér det framkommer behov av specifika
utbildningssatsningar bor det finnas mdjlighet att ansoka om sérskilda
kompetensutvecklingsmedel.

Farsta stadsdelsndmnd

Farsta stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdade den 16 april 2020 att
Overldmna forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa motion fran Clara
Lindblom, Vinsterpartiet, om behovet av langsiktiga medel for
kompetensutveckling kopplat till kompetensfoérsorjning.

Reservation anfordes av Kjell Backman m fl. (S) och Lars Bick m fl. (V),
bilaga 1.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 25 mars 2020 har i
huvudsak foljande lydelse.
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Forvaltningen ser behovet av att medarbetare dven fortséttningsvis har mojlighet att
delta i kompetensutveckling i socialforvaltningens, dldreforvaltningens och andra
stadsovergripande forvaltningars och ndmnders regi. Medarbetare har sedan flera ar
tillbaka fortlopande méjligheten att delta i till exempel olika introduktions- och
grundkurser. Stadsdelsndmnden sékerstéller i ovrigt sin kompetensforsorjning i den
lokala kompetensforsorjningsplanen, som faststills arligen i form av en bilaga till
ndmndens verksamhetsplan.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndimnden 6verldmnar foérvaltningens
tjansteutldtande som svar pa motionen.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantride den 16
april 2020 att 6verlamna forvaltningens tjansteutlditande som svar pa motion
fran Clara Lindblom, Vinsterpartiet, om behovet av langsiktiga medel for
kompetensutveckling kopplat till kompetensforsorjning.

Reservation anfordes av Mohibul Ezdani Khan m fl. (V), bilaga 1.

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltnings tjénsteutlatande daterat den 18
mars 2020 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Eftersom forslaget dr av politisk karaktér har forvaltningen inga synpunkter géllande
motionen utan dverlater &t ndmnden att ta stéllning i fragan. Forvaltning tillstyrker
dock att kompetensutvecklingsinsatser har haft god verkan och gor beddmningen att
det fortsatt foreligger ett behov av kompetensutvecklingsinsatser.

Norrmalms stadsdelsnamnd
Norrmalms stadsdelsnidmnd beslutade vid sitt sammantrdde den 11 juni 2020
att remissen besvaras med forvaltningens tjénsteutlatande och att paragrafen

forklaras omedelbart justerad.

Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 1 juni 2020
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen ser behov av att medarbetare &dven fortséittningsvis har mojlighet att
delta i kompetensutveckling i stadsdvergripande forvaltningars och ndmnders regi.

Vision Stockholms stad
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Vision Stockholms stads yttrande daterat den 28 april 2020 har féljande
lydelse

For att staden ska fortsétta att vara en attraktiv arbetsgivare dir verksamhet bedrivs
med hog kvalité ar kompetensutveckling viktigt.

Det "livslanga larandet” har blivit ett allmént begrepp och en forutséttning for att
mota utmaningar som framtidens arbetsliv for med sig.

Pa dagens arbetsmarknad som befinner sig i stor fordndring, dér digitalisering och
automatisering allt mer driver pa fordndrade arbetssétt och processer, blir arbetstagares
kunskap en viktig resurs.

For Visions medlemmar dr kompetensutveckling efterfrdgat och vi vill sarskilt
uppmérksamma satsningar pa administratorer som vi upplever &r en eftersatt
yrkesgrupp nér det kommer till kompetensutvecklande insatser.

Just administrativa arbetsuppgifter dr en del som i hogsta grad paverkas och
kommer péverkas i hdgre utstrackning i och med digitalisering och automatisering, dér
arbetsuppgifter pa sikt kan forsvinna samt att nya arbetsuppgifter som kréaver péfyllnad
av kunskap kan tillkomma.

Kompetens &r inget statiskt utan maste hela tiden fyllas pa och anpassas utifran
organisationens mdjligheter och forutséttningar.

Vision Stockholms stad ser darfér kompetensutveckling som en nédvandighet och
dér det behovs ett langsiktigt och strategiskt arbete for att analysera hur medel kan
anvéndas for bast nytta.

Vision stéller sig darfor positiva till motionen och vélkomnar en fortsatt dialog
med de fackliga organisationerna.
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Bilaga 1
Reservationer m.m.

Socialndmnden

Reservation anfordes av Alexandra Mattsson (V), Lotten Hammar (S) och
tjdnstgorande ersittaren Anna Rantala Bonnier (Fi) enligt foljande.

Tillstyrka motionen

Dérutdver anfora foljande
Stadens stora kompetensforsorjningsbehov krdver en kontinuerlig utveckling av
personalpolitiken och det gldder oss att forvaltningen stéller sig positiv till innehallet i
motionen rérande kom-petensutveckling. Medarbetarna ar var viktigaste tillgdng som
vi maste varna nér det géller arbetsmiljo, fortbildning och arbetsvillkor. Staden ska
erbjuda goda mojligheter till bade inflytande, delaktighet och utveckling i varje
verksamhet och befattning i vara forvaltningar. Detta var ett prioriterat omrade forra
mandatperioden och behover fortsitta under lang tid framéver dé stadens be-hov av
personal inte minst i vélfarden &r stort.

En permanent kompetenssatsning bedoms angeldgen for inte minst arbetet med att
sékerstélla enhetlig yrkestitulatur och utbildning p&d LSS-omradet. Under forra
mandatperioden avsatte davarande rodgronrosa majoritet 200 miljoner kronor i en
kompetensutvecklingsfond som t.ex. anvédndes for specialiseringsutbildningar for
anstillda i socialtjénsten.

Utbildningsnamnden

Reservation anfordes av Kadir Kasirga m.fl. (S) och Tina Kratz m.fl. (V)
enligt foljande.

1. Att tillstyrka motionen

2. Att dérefter anfora foljande
Behoven av kontinuerliga kompetensutvecklingsinsatser i stadens verksamheter &r och
kommer att fortsétta att vara mycket stora oavsett vilken politisk majoritet som styr.
Det handlar badde om att tillgodose stockholmarnas behov och att staden ska uppfattas
som en bra arbetsgivare. Det dr darfor savil bra som nddviandigt att &terstiende medel
i den kompetensutvecklingsfond om 200 mnkr som den tidigare rodgronrosa
majoriteten initierade fortsdtter att anvdndas dven av den nya majoriteten.
Sannolikheten dr dock stor for att det behovs nya avsittningar. Vi vet att behoven ar
stora inte minst inom stadsdelsndmndernas vélfardsverksamheter

Syftet med motionen dr dérfor att staden utifran breda analyser av gjorda
erfarenheter fran foregdende mandatperiod samt utfallet av senare beviljade
kompetensutvecklingsmedel ta fram forslag till en 1dngsiktig
kompetensutvecklingssatsning. Aven mdjligheten att tillgodose
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kompetensutvecklingsbehovet hos yrkesgrupper som inte har kunnat ta del av
kompetensutvecklingsmedlen bor kartldggas for att fa en fullstindig bild. Vidare ér det
viktigt att dven beakta andra aspekter, exempelvis former for utbildningsinsatser och
forutsittningar for verksamheterna att i praktiken kunna ta del av
kompetensutvecklingsmedlen.

I framtagandet av ett kunskapsunderlag som ytterst syftar till inrdttandet av en
permanent kompetensutvecklingsfond ar dialog med de fackliga organisationerna en
framgangsfaktor. En bred samsyn 0ver partigrinserna sékrar 1dngsiktigheten for en
strukturell reform och, dr vi tdmligen sédkra pa, skulle uppskattas av stadens
medarbetare. Med en fast struktur och finansiering skulle
kompetensutvecklingsinsatserna kunna planeras mer langsiktigt &n i dag, vilket inte
minst dr viktigt for att tillgodose nuvarande och framtida behov inom dldreomsorgen,
forskolan och LSS-verksamheterna men dven for andra akademikeryrken inom staden.

Aldrenamnden

Reservation anfordes av Lisa Ahlstrand (S) och Robert Mjornberg (V) enligt
foljande.

1. Aldrenimnden tillstyrker motionen om behovet av

langsiktiga medel for kompetensutveckling kopplat till

kompetensforsorjningsbehovet

2. Darutdver utover anfora foljande:

Behoven av kontinuerliga kompetensutvecklingsinsatser i stadens verksamheter &r och
kommer att fortsétta att vara mycket stora oavsett vilken politisk majoritet som styr,
béade for att tillgodose stockholmarnas behov och for att staden ska uppfattas som en
bra arbetsgivare. Det dr darfor saval bra som nédvéndigt att aterstdende medel i den
kompetensutvecklingsfond om 200 mnkr som var tidigare rodgronrosa majoritet
initierade fortsétter att anviandas dven av den nya majoriteten. Sannolikheten dr dock
stor for att det behdvs nya avséttningar, da vi vet att behoven ar stora inte minst inom
stadsdelsndmndernas vilfardsverksamheter. Detta framhéller ocksé dldreforvaltningen
som skriver: Férvaltningen anser att ndr det framkommer behov av specifika
utbildningssatsningar bor det finnas majlighet att ansoka om sdrskilda
kompetensutvecklingsmedel.

Syftet med motionen &dr darfor att staden utifran breda analyser av gjorda
erfarenheter frén féregdende mandatperiod samt utfallet av senare beviljade
kompetensutvecklingsmedel ta fram forslag till en langsiktig
kompetensutvecklingssatsning. Aven méjligheten att tillgodose
kompetensutvecklingsbehovet hos yrkesgrupper som inte har kunnat ta del av
kompetensutvecklingsmedlen bor kartldggas for att fa en fullstindig bild. Vidare ér det
viktigt att dven beakta andra aspekter, exempelvis former for utbildningsinsatser och
forutsittningar for verksamheterna att i praktiken kunna ta del av
kompetensutvecklingsmedlen.

I framtagandet av ett kunskapsunderlag som ytterst syftar till inrdttandet av en
permanent kompetensutvecklingsfond ar dialog med de fackliga organisationerna en
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framgangsfaktor. En bred samsyn Over partigranserna sékrar langsiktigheten for en
strukturell reform och, &r vi tdmligen sékra pa, skulle uppskattas av stadens
medarbetare. Med en fast struktur och finansiering skulle
kompetensutvecklingsinsatserna kunna planeras mer langsiktigt &n i dag, vilket inte
minst dr viktigt for att tillgodose nuvarande och framtida behov inom dldreomsorgen,
forskolan och LSS-verksamheterna men &ven for andra akademikeryrken inom staden.

Farsta stadsdelsndmnd

Reservation anfordes av Kjell Backman m fl. (S) och Lars Back m fl. (V)
enligt foljande.

Att nimnden foreslar kommunfullméktige att tillstyrka motionen
Att darutdver anfora

Behoven av kontinuerliga kompetensutvecklmgsmsatser i stadens verksamheter &r och
kommer att fortsdtta att vara mycket stora oavsett vilken politisk majoritet som styr,
badefor att tillgodose stockholmarnas behov och for att staden ska uppfattas som en
bra arbetsgivare.

Det ar darfor savél bra som nodvéndigt att aterstdende medel i
denkompetensutvecklingsfond om 200 mnkr som vér tidigare rodgronrosa majoritet
initierade fortsétter att anvidndas dven av den nya majoriteten. Sannolikheten dr dock
stor for att det behdvs nya avséttningar, da vi vet att behoven ar stora inte minst inom
stadsdelsndmndernas vélfiardsverksamheter

Syftet med motionen ar dérfor att staden utifran breda analyser av gjorda
erfarenheter fran féregdende mandatperiod samt utfallet av senare beviljade
kompetensutvecklingsmedel ta fram forslag till en 1dngsiktig
kompetensutvecklingssatsning. Aven méjligheten att tillgodose
kompetensutvecklingsbehovet hos yrkesgrupper som inte har kunnat ta del av
kompetensutvecklingsmedlen bor kartldggas for att 4 en fullstindig bild. Vidare &r det
viktigt att &ven beakta andra aspekter, exempelvis former for utbildningsinsatser och
forutséttningar for verksamheterna att i praktiken kunna ta del av
kompetensutvecklingsmedlen.

I framtagandet av ett kunskapsunderlag som ytterst syftar till inrdttandet av en
permanent kompetensutvecklingsfond ar dialog med de fackliga organisationerna en
framgéngsfaktor.

En bred samsyn 6ver partigranserna sékrar langsiktigheten for en strukturell reform
och, dr vi timligen sékra pa, skulle uppskattas av stadens medarbetare. Med en fast
struktur och finansiering skulle kompetensutvecklingsinsatserna kunna planeras mer
langsiktigt &n i dag, vilket inte minst &r viktigt for att tillgodose nuvarande och
framtida behov inom dldreomsorgen, forskolan och LSS-verksamheterna men dven for
andra akademikeryrken inom staden.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd
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Reservation anférdes av Mohibul Ezdani Khan m fl. (V) enligt f6ljande
Att tillstyrka motionen om behovet av langsiktiga medel for
kompetensutveckling kopplat till kompetensforsdrjningsbehovet.

Att darutover utdver anfora:

Behoven av kontinuerliga kompetensutvecklingsinsatser i stadens verksamheter &r och
kommer att fortsétta att vara mycket stora oavsett vilken politisk majoritet som styr,
bade for att tillgodose stockholmarnas behov och for att staden ska uppfattas som en
bra arbetsgivare. Det dr darfor savil bra som nddvindigt att aterstiende medel i den
kompetensutvecklingsfond om 200 mnkr som var tidigare rddgronrosa majoritet
initierade fortsétter att anvéndas dven av den nya majoriteten. Sannolikheten &r dock
stor for att det behdvs nya avsittningar, da vi vet att behoven ar stora inte minst inom
stadsdelsnamndernas vilfardsverksamheter. Detta framhaller ocksa forvaltningen 1 sitt
tjansteutlatande dar de skriver att: kompetensutvecklingsinsatser har haft god verkan
och gor bedomningen att det fortsatt foreligger ett behov av
kompetensutvecklingsinsatser. Syftet med motionen ar darfor att staden utifran breda
analyser av gjorda erfarenheter fran foregaende mandatperiod samt utfallet av senare
beviljade kompetensutvecklingsmedel ta fram forslag till en langsiktig
kompetensutvecklingssatsning. Aven méjligheten att tillgodose
kompetensutvecklingsbehovet hos yrkesgrupper som inte har kunnat ta del av
kompetensutvecklingsmedlen bor kartldggas for att 4 en fullstdndig bild. Vidare &r det
viktigt att dven beakta andra aspekter, exempelvis former for utbildningsinsatser och
forutsittningar for verksamheterna att i praktiken kunna ta del av
kompetensutvecklingsmedlen. I framtagandet av ett kunskapsunderlag som ytterst
syftar till inrdttandet av en permanent kompetensutvecklingsfond ar dialog med de
fackliga organisationerna en framgéngsfaktor. En bred samsyn dver partigranserna
sdkrar langsiktigheten for en strukturell reform och, ar vi tdmligen sdkra pa, skulle
uppskattas av stadens medarbetare. Med en fast struktur och finansiering skulle
kompetensutvecklingsinsatserna kunna planeras mer 1dngsiktigt &n i dag, vilket inte
minst dr viktigt for att tillgodose nuvarande och framtida behov inom édldreomsorgen,
forskolan och LSSverksamheterna men dven for andra akademikeryrken inom staden.
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