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Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
féljande.
1. Deldrsbokslut per den 31 augusti 2021 for Stockholms stad
godkanns.

2. Redovisade avsattningar om 1 290,7 mnkr godkanns.

3. Basnyckeltal med utfall for ar 2020 godkanns med
hanvisning till vad som ségs i bilaga 4 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

4. Aktieagartillskott om 700 mnkr ska goras till Stockholms
Stadshus AB, 556415-1727, med hanvisning till vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

5. Anmalan av PM Kontrollstationer for Sverigeforhandlingen
dnr KS 2021/1056, bilaga 6 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande godkanns med hanvisning till vad som sags
i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

6. Fordelningen av utdkningen av statsbidraget Statligt stod till
skolvasendet till stadsdelsnd&mnderna och
utbildningsnamnden for verksamhetsomrade forskola,
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola godk&nns med hanvisning till vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

7. Uppfdljning for 2020 av Stockholms stads miljéprogram
2020-2023, dnr KS 2021/1077, godkanns enligt bilaga 7 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

8. Finanspolicy fér kommunkoncernen Stockholms stad (dnr
KS 2021/1051) inklusive dari angivna ramar for total extern
upplaning och intern utlaning och borgensatagande for
kommunkoncerninterna motparter, bilaga 7, faststalls med
hé&nvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande, och borjar galla fran den 1 januari 2022.

9. Fordelning av generalschablon for flyktingmottagande

godkanns med hanvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Tertialrapport 2 2021
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Styrelsen for Samordningsforbundet Stockholms stad, dnr
KS 2021/561, beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2020 med hénvisning till vad som s&gs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Tidigare beslut om modernisering av sociala system, dnr KS
2017/1912, upphor att galla med hanvisning till vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen ska i enlighet med projekt Modernisering
av sociala systems forandrade inriktning genomféra
forbattringar och lagga grunden for fortsatt utveckling i
stadens egenutvecklade sociala system med hénvisning till
vad som sdgs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Finansiering sker genom disposition av de i eget kapital
avsatta medlen for modernisering av sociala system.

Overformyndarnamnden ska utifran verksamhetens behov
upphandla ett systemstdd, vilket inkluderar beslut om
upphandlingsunderlag, tilldelning av kontrakt,
avtalshantering, implementering av upphandlat system samt
etablering av systemférvaltning. Overformyndarnamnden
medges finansiering om 15 mnkr och sker genom
disposition av de i eget kapital avsatta medlen for
modernisering av sociala system.

Arbetsmarknadsnamnden ska utifran verksamhetens behov
upphandla ett systemstdd, vilket inkluderar beslut om
upphandlingsunderlag, tilldelning av kontrakt,
avtalshantering, implementering av upphandlat system samt
etablering av systemfdrvaltning med hanvisning till vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Arbetsmarknadsnamnden medges finansiering om 20 mnkr
och sker genom disposition av de i eget kapital avsatta
medlen fér modernisering av sociala system.

Kommunstyrelsen ska genomfora en stadsovergripande
gemensam upphandling avseende digital utrustning for
arbete med uppgifter som omfattas av hog sekretess samt att
sékerstalla att tillhérande mjukvara och stodtjanster kan
levereras Over tid med hanvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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Néamnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser
uppmanas, genom Stockholms Stadshus AB, att lamna
fullmakt for att delta i upphandlingen avsende digital
utrustning for arbete med uppgifter som omfattas av hog
sekretess.

Kommunstyrelsen ska genomféra upphandling av restaurang
och bankettverksamhet i Stadshuset med hénvisning till vad
som s&gs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen ska for upphandling av restaurang och
bankettverksamhet i Stadshuset besluta om
upphandlingsdokument, tilldelning av kontrakt, avbrytande
av upphandling, avtalstecknande, eventuella férlangningar,
forandringar, kompletteringar och/eller tillagg till avtalen
utifran affarsmassiga grunder, samt att hava avtal med
hénvisning till vad som sags i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen ska genomféra upphandling av
formanscyklar med hanvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen ska for upphandling av formanscyklar
besluta om upphandlingsdokument, tilldelning av kontrakt,
avbrytande av upphandling, avtalstecknande, eventuella
forlangningar, forandringar, kompletteringar och/eller tillagg
till avtalen utifran affarsmassiga grunder, samt att hava avtal
med hanvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

N&mnderna medges medel for sociala investeringar med
hénvisning till vad som sags i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Avgift for Stockholms stads ateljék6é godkénns, dnr
2021/755, i enlighet med vad som s&gs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Avtal mellan KTH och Staden, tilldggsavtal avseende
Senseable Stockholm Lab per 14 september 2021, godkénns
enligt bilaga 8 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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24. Lagesredovisning av Senseable Stockholm Lab, mars
2019—september 2021, godkanns enligt bilaga 9 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

25. Samarbetsavtal med Digital Futures, godkanns enligt bilaga
10 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

26. Program for verksamhet som utfors av privata utforare
inklusive klausul om allménhetens insyn, i enlighet med
bilaga 11, godkanns.

27. Stockholms Stadshus AB uppmanas att anta och att
uppmana alla bolag inom koncernen att anta program for
verksamhet som utfors av privata utforare inklusive klausul
om allménhetens insyn enligt bilaga 1.

28. Tidigare beslutad riktlinje for allméanhetens insyn jamte
avtalsklausul (dnr 104-2088/2016) upphor att gélla.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del féljande.
1. Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader
med 207,8 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv:
2 Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov i
2021 ars budget, bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

2. Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader
for prestationsforandringar med 610,5 mnkr. Finansiering
sker ur Central medelsreserv: 3 Till kommunstyrelsens
forfogande for prestationsforandringar i 2021 ars budget,
bilaga 1 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

3. N&mnderna medges budgetjustering for minskade
nettokostnader inom investeringsplanen med 6,9 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
investeringsutgifter i 2021 ars budget, bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

4. Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader
med 4,4 mnkr. Finansiering sker genom att omdisponera for
andamalet budgeterade medel under Kommunstyrelsen m.m i
2021 arsbudget enligt bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Tertialrapport 2 2021
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N&mnderna medges budgetjustering for omfordelning av
internrdnta med 0,5 mnkr. Finansiering sker via
finansforvaltningen enligt bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Né&mndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och intakter
med 421 mnkr for redovisade omslutningsfordndringar samt
ovriga omfordelningar och justeringar enligt bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

N&mnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser uppmanas,
genom Stockholms Stadshus AB, att vidta atgarder enligt vad
som sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande och bilaga 3
till stadsledningskontorets tjansteutlatande

SHIS Bostéders hemstéllan om sarskild ersattning besvaras
med hanvisning till vad som s&gs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Framstéllan fran arbetsmarknadsnamnden Redovisning av
utredningsuppdrag gallande validering inom
arbetsmarknadsforvaltningen, dnr KS 2020/835, godkanns
med hanvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Anmalan av SHIS Bostéders budget och verksamhetsplan for
ar 2021, KS 2021/284, godkanns med hanvisning till vad
som s&gs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stadsdirektdren ska fatta beslut inom ramen for projekt
Modernisering av sociala system samt vid behov vidta sadana
forandringar kopplat till sociala system som utifran stadens
verksamhetshehov, avtalade ataganden och affarsméassiga
grunder ar pakallade med hanvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Under forutsattning att kommunfullméktige beslutar om
gemensam upphandling av digital utrustning fér arbete med
uppgifter som omfattas av hdg sekretess ska stadsdirektoren
fatta beslut om upphandlingsunderlag, tilldelning och
implementering av digital utrustning for arbete med uppgifter
som omfattas av hog sekretess och sékerstalla en kontinuerlig
leverans av tillndrande tjanster samt vid behov vidta sadana
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forandringar som utifran stadens verksamhetsbehov, avtalade
ataganden och affarsmassiga grunder &r pakallade under
avtalstiden med hanvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Under forutsattning att kommunfullméktige beslutar om
upphandling av restaurang och bankettverksamhet ska
stadsdirektoren fatta beslut om upphandlingsunderlag,
annonsering, tilldelningsbeslut samt teckna avtal med
hé&nvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Under forutsattning att kommunfullméktige beslutar om
upphandling av formanscyklar ska stadsdirektoren fatta
beslut om upphandlingsunderlag, annonsering,
tilldelningsbeslut samt teckna avtal med hénvisning till vad
som s&gs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stadsdirektdren ska genomféra upphandlingar av tjanster
inom omradena undersokningar inklusive
medarbetarundersdkning, utredningar samt utvarderingar.
Vidare ska stadsdirektdren besluta om
upphandlingsdokument avtalsform och avtalstid, fatta
tilldelningsbeslut, inga avtal och forlanga avtal med
upphandlade leverantorer inklusive att utifran affarsmassiga
grunder besluta om eventuella behov av férandringar sasom
uppsagningar, havningar, kompletteringar och/eller tillagg till
avtalen.

Under forutsattning att kommunfullméaktige godkénner
samarbetsavtal med Digital Futures ska stadsdirektoren
teckna avtalet enligt vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Namnderna medges medel for kompetensutveckling med
hé&nvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande

Stadsdirektéren ska genomféra en gemensam upphandling
géllande utbildningsledare for stadens utbildningsprogram
for ett hbtg-kompetent och normmedvetet bemdétande. Vidare
ska stadsdirekttren besluta om upphandlingsdokument,
avtalsform och avtalstid, fatta tilldelningsbeslut, inga avtal
och forlanga avtal med upphandlade leverantorer inklusive
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att utifran affarsmassiga grunder besluta om eventuella behov
av forandringar sasom uppséagningar, havningar,
kompletteringar och/eller tillagg till avtalen.

19. Ovriga framstallningar fran namnderna avslas.
Sammanfattning

Enligt stadsledningskontorets anvisningar for uppféljning av
kommunfullmaktiges budget 2021 ska stadens n&mnder uppratta
tertialrapport 2 med fokus pa avvikelserapportering samt eventuella
atgarder for att ha en ekonomi i balans och att uppna
kommunfullmiktiges mal. Arendet innehaller forvaltningsberattelse
samt stadsledningskontorets analys, synpunkter och forslag utifran
granskning och uppféljning av ndmndernas och bolagsstyrelsernas
tertialrapporter. Analysen innefattar maluppfyllelse samt
ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat. Tertialrapporten
innehaller dven delarsbokslut samt en ekonomisk och finansiell
analys av den kommunala koncernen dar staden och de kommunala
bolagen ingar.

Inriktningen i stadens arbete i den pagaende pandemin &r och har
varit att aktivt skydda aldre och andra riskgrupper fran att smittas.
Arbetet har fortgatt med att omhéanderta lardomar fran
utvarderingarna av stadens hantering av pandemin samtidigt som
utredningsarbetet fortsatter. Under perioden har stadens stod till
regionens vaccinationsprogram varit en av de stora fragorna. For att
dampa effekterna av pandemin har staden dven tagit fram och infort
atgarder som ska underlatta for naringslivet, som drabbats hart av
restriktionerna. 1 juni fattade kommunfullméktige beslut om ett
stodpaket for det lokala naringslivet for att minska
skadeverkningarna. Bland annat beslutades om lattnader géllande
avgifter for serveringstillstand och tidsbegransade lov for
uteserveringar.

Det ekonomiska resultatet ar det matt som tydligast sammanfattar
stadens ekonomiska stéllning. Resultatet per den 31 augusti uppgar
till 4 034 mnkr (4 420 mnkr). Nettokostnaderna har under perioden
minskat med 1,3 procent medan skatteintékter och generella
statsbidrag har 6kat med 5,3 procent. | resultatet ingar
realisationsvinster och forséljning av exploateringsfastigheter om

1 481 mnkr samt hela utdelningen fran Stockholms Stadshus AB
om 1 100 mnkr.
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Helarsprognosen for 2021 ars resultat visar efter tillstyrkta
budgetjusteringar och dvriga korrigeringar ett 6verskott om 925
mnkr inklusive bokforda forséljningsintakter. | prognosen ingar
aktiedgartillskott om 700 mnkr till Stockholms Stadshus AB.

For den kommunala koncernen uppgar periodens resultat till

4 846 mnkr (4 283 mnkr) efter att koncerninterna mellanhavanden
raknats bort. | den kommunala koncernens resultat ingar resultatet
for staden, resultatet for koncernen Stockholms Stadshus AB och
resultat for stadens 6vriga bolag som inte ingar i koncernen
Stockholms Stadshus AB samt kommunalférbundet Storstockholms
Brandforsvar.

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat uppgar till
1 840 mnkr (1 215 mnkr).

Namnderna har generellt en god budgethallning och redovisar efter
resultatoverforing ett prognostiserat dverskott jamfort med budget
pa 525 mnkr. Fore resultatéverforingar prognostiseras en positiv
budgetavvikelse om 520 mnkr.

Stadsledningskontoret bedomer att staden under ar 2021 kommer
uppna ett av de tre inriktningsmalen helt och tva delvis. For
bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB gors beddmningen att
tvad av kommunfullméktiges inriktningsmal kommer att uppnas helt
och ett delvis under 2021. Staden har paverkats av pandemin.
Néamnder och bolagsstyrelser har stéllt om och anpassat
verksamheterna for att hindra smittspridning och minska
konsekvenserna av pandemin. De insatser som har genomférts och
den flexibilitet och anpassningsférmaga som namnder,
bolagsstyrelser och medarbetare har uppvisat ar en forutsattning for
den maluppfyllelse verksamheterna visar.

Nagra namnder och bolagsstyrelser uppmanas att hoja ambitionen,
vidta atgarder och se 6ver sina malvarden for de indikatorer som
inte ligger i paritet med kommunfullmaktiges arsmal. I bilaga 3
anges samtliga uppmaningar till stadens namnder och anmodanden
till stadens bolagsstyrelser.

Bakgrund

Stadsledningskontoret har analyserat samtliga ndmnders
tertialrapporter. Kommunfullméktige har faststallt tre
inriktningsmal samt tolv underliggande mal for
verksamhetsomraden. Under respektive inriktningsmal ges en
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sammanfattad beddmning av ndmndernas och bolagsstyrelsernas
uppfyllelse av arsmalet. Bedomningen utgar fran hur namnderna
och styrelserna, i sina verksamhetsberéttelser, beskriver att de
arbetat under aret for att bidra till uppfyllelse av arsmalet.

Arendets beredning

Arendet utgor stadens tertialrapport 2 med delarshokslut per den
31 augusti 2021. Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Samtliga namnders tertialrapporter per den 31 augusti 2021 har
analyserats i forhallande till budget 2021. Bolagsstyrelsernas
tertialrapporter har i relevanta delar legat till grund for analysen.

Arendet

Tertialrapporterna med helarsprognos utgor en del av den I6pande
uppféljning som kommunstyrelsen har ansvar for. Uppféljningen
bygger i huvudsak pa att prognostiserade avvikelser mot budget och
mot verksamhetens mal redovisas och kommenteras. Syftet ar att
samlad information om ekonomi och verksamhet ska ge stadens
ledning en helhetsbild av budgethallning, effektivitet och kvalitet i
relation till beslutade mal. Underlagen utgér en viktig del i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Magdalena Bosson Susanne Tiderman
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Forvaltningsberattelse

Enligt kapitel 11 i lag om kommunal bokforing och redovisning ska
kommunen uppratta minst en delarsrapport under aret. Ytterligare
reglering av delarsrapporter finns i kapitel 13 i lagen om kommunal
bokfdring och redovisning samt i rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Konsekvenser av pandemin

Stadens hantering av den pagaende pandemin praglar fortfarande
arbetet med kris- och sékerhetsfragor. Arbetet har fortgatt med att
omhéanderta lardomar fran utvéarderingarna av stadens hantering av
pandemin samtidigt som utredningsarbetet fortsatter. Under
perioden har stadens stdd till regionens vaccinationsprogram varit
en av de stora fragorna. Tillsynen avseende trangsel pa
serveringsstallen fortsatter fram till 29 september.

Fokus for stadens arbete har varit och &r att aktivt skydda aldre och
andra riskgrupper fran att smittas. For att dampa effekterna av
pandemin har staden aven tagit fram och infort atgarder som ska
underlatta for naringslivet, som drabbats hart av restriktionerna. |
juni fattade kommunfullméktige beslut om ett stddpaket for det
lokala néringslivet for att minska skadeverkningarna. Bland annat
beslutades om lattnader gallande avgifter for serveringstillstand och
tidsbegréansade lov for uteserveringar.

| takt med att regeringen har avvecklat restriktionerna har stadens
verksamheter 6ppnat upp allt mer. Inom aldreomsorgen har manga
aldre under aret tackat nej till sarskilda boenden och hemtjanst pa
grund av radsla for smitta, vilket nu borjar vanda. Manga aktiviteter
har fortsatt arrangerats utomhus eller digitalt och prioriterat ar att
ha beredskap for en eskalerande situation. Inom omsorgen om
personer med funktionsnedséttning har grupp- och servicebostader
och personlig assistans utokat insatserna och hittat alternativa
aktiviteter for de personer som inte har kunnat ga till sin dagliga
verksamhet.

Stadens grundskolor har huvudsakligen bedrivit ndrundervisning
och gymnasieskolorna har mojliggjort for eleverna att vaxla mellan
distans- och n&rundervisning. Uppfoljningen av gymnasieskolorna
under varen visar pa ett totalt sett positiva resultat med hansyn till
de utmaningar som har funnits. En utmaning har varit elevernas
olika forutsattningar i sin hemmiljo med begréansade mojligheter till
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studiemajligheter och studiero vilket har forsvarat skolans
kompensatoriska uppdrag. Ett kontinuerligt arbete med
utgangspunkt i den enskilde elevens behov av stod, extra
anpassningar och sarskilt stod pagar for att kompensera for risken
att elever drabbas negativt.

Kulturskolan har bedrivit verksamhet i mindre grupper samt
digitalt. Mojligheterna till uppvisningar for foraldrar och allménhet
har varit begransade vilket minskat synligheten och kan pa sikt
paverka hur manga som soker sig till verksamheten.

Simhallar, gym och grupptraning var under inledningen av aret
stdngda for allméanheten. Istéllet erbjods utomhusalternativ. Under
sommaren lattade restriktionerna och idrottsanlaggningarna kunde
borja ta emot besok och ateruppta verksamheten utifran radande
rekommendationer. Biblioteken har hallit 6ppet men med
begransade Oppettider och ett begransat antal besokare. Att ordna
aktiviteter, sarskilt for barn och unga har varit prioriterat.
Organiserad idrottsverksamhet, bade inomhus och utomhus, samt
fritidsgardsverksamhet for barn och ungdomar har varit igang dar
verksamheten har kunnat anpassas.

Evenemangsverksamheten samt konst- och kulturaktiviteter har
paverkats starkt aven under 2021. Kulturaktdrers program har i stor
utstrackning fatt flyttas fram eller digitaliserats pa olika sétt.
Stockholmarnas tillgang till publik kultur samt métesplatser for
kultur, folkbildning och eget skapande har varit starkt begrénsad.
For att skapa fler motesplatser och d6ka mojligheten for
stockholmare att ta del av kultur och delta i sociala sammanhang
utomhus har en 6kad satsning pa Levande Stockholm genomforts.
Under sommaren aktiverades ett tjugotal platser med konst och
kultur. FOr att stotta det fria kulturlivets aktorer genomfors en
satsning med stod till digital utveckling, extra kulturstod och fler
kulturstipendiater. En tillfalligt utbkad Kulanpremie véntas ge en
okning av antalet besok av kulturaktorer i stadens skolor jamfort
med 2020. Besoksmal som museer och stadshuset har i princip
varit helt stingda men har nu bérjat 6ppna upp.

Aterhamtningen av arbetsmarknaden férvéntas ske stegvis och ta
tid. Under perioden har bendgenhet bland arbetsgivare att ta emot
praktikanter och Stockholmsjobbare 6kat. Det har haft en viss
positiv paverkan pa mojligheten att hitta lampliga praktik- och/eller
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arbetsplatser for arbetssokande. Trots viss aterhamtning av
arbetsmarknaden fortsétter det att vara svart for vissa malgrupper
att komma in pa arbetsmarknaden. Att branscher, dar instegsjobben
fanns, har drabbats av pandemin samtidigt som samverkan med
arbetsgivarna till stor del var utbyggd kring just dessa branscher har
haft negativ paverkan pa malgruppernas majligheter att komma ut i
jobb. Den 6kade konkurrensen om tillfalliga arbeten och arbeten
utan kvalificerad utbildning bedoms kvarsta aven under hosten.
Namnderna rapporterar om ett 6kat antal kontakter utifran behov av
ekonomiskt bistand och flera namnder rapporterar om ett 6kat antal
orosanmaélningar for barn och unga.

Under pandemin har antalet anstéllda i staden som arbetar hemifran
varit betydligt fler 4n tidigare. Aven om de digitala verktygen i
stort fungerar bra har det framkommit tydliga 6nskemal om nya
och mer moderna verktyg for samarbete och méten pa distans.
Staden arbetar darfor for att utveckla méjligheterna till samverkan
samt arbete och méten pa distans i staden.

Under pandemin har vissa kostnader 6kat, déribland for vikarier,
inkép av skyddsutrustning, renhallning, stadning och sanering.
Trycket pa stadens parker och gronomraden har varit fortsatt hogt
da dessa platser skapat mojlighet for stockholmare och besokare att
umgas under mer smittsakra former. Inom socialtjansten
rapporteras om 6kade kostnader for personlig assistans till foljd av
stangning av och att farre personer vill vistas pa daglig verksamhet.
Den okade sjukfranvaron, inom framforallt valfardssektorn, har lett
till 6kade sjuklonekostnader, som dock har kompenserats av riktade
statliga ersattningar. Konsekvenserna av pandemin har &ven fortsatt
medfort minskade intékter fran exempelvis parkeringsavgifter,
simhallar och andra idrottsverksamheter.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
ndmnds- och forvaltningsorganisation samt i framst helédgda bolag
med olika verksamhetsomraden. Kommunalférbundet
Storstockholms Brandforsvar skoter sedan 2009 raddningstjansten
at tio kommuner i Stockholms lan. Vissa kommunala
angelégenheter skots av externa utforare.
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Stockholms stad

Kommun- Kommunala
koncernen uppdragsféretag
l [
| I |
Stadens verksamhet Stadens bolag, Samégda bolag
organisationsnr kommunalférbund utan betydande Externa utférare
212000-0142 och stiftelser inflytande
[ [
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd SORAB (5 %) Vissa kommunala angelagenheter skéts av en
Spénga-Tensta stadsdelsnamnd Stockholms annan juridisk person an staden. Nedan anges
Hasselby-Vallingbys stadsdelsnamnd Stadshus AB vilka verksamhetsomréden som hanteras pa detta
Bromma stadsdelsnamnd Moderbolag sétt, till vilken kostnad och andelen av stadens
Kungsholmens stadsdelsnamnd kostnader for verksamhetsomrédet. Totalt betalade
Norrmalms stadsdelsnamnd staden 12,7 mdkr under perioden for externa
Ostermalms stadsdelsnamnd AB Svenska Bostader Politisk verksamhet och gemensam administration,
Sédermalms stadsdelsnamnd AB Familiebostader 109,7 mnkr, 1,4 %
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd AB Stockholmshem Individ och familieomsorg, 689,0 mnkr, 21,0 %
Skarpnacks stadsdelndmnd Bostadsférmedlingen i Stockholm AB Infrastruktur, stadsmilj6, skydd, 1 036,7 mnkr,
Farsta stadsdelsnamnd Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB 56,3 %
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd S:t Erik Markutveckling AB Forskoleverksamhet och fritidshem,
Skarholmens stadsdelsnamnd Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2290,6 mnkr, 40,5 %
Arbetsmarknadsnamnden Stockholm Vatten och Avfall AB (98 %)* Grundskola 2 412,7 mnkr, 34,3 %
Avfallsnamnden Stockholms Hamn AB Gymnasieskola, 1 414,7 mnkr, 54,2 %
Exploateringsndmnden AB Stokab Owrig uthildningsverksamhet 108,3 mnkr, 49,2 %
Fastighetsndmnden Stockholms Stads Parkerings AB Aldreomsorg, 2 917,3 mnkr, 57,8 %
Idrottsnamnden Stockholm Globe Arena Fastigheter AB Stod och service till personer med
Kulturnamnden Kulturhuset Stadsteatern AB funktionsnedséttning, 1 596,3 mnkr, 57,0%
Kyrkogérdsnamnden S:t Erik Forsékrings AB Fritid och kultur/allméan fritidsverksamhet, 137,5
Miljo- och hélsoskyddsndmnden Stockholm Business Region AB mnkr, 11,6 %
Servicenamnden S:t Erik Liviérsékring AB Affarsverksamhet, naringsliv och bostéder,
Socialndmnden Massfastigheter i Stockholm AB 20,6 mnkr, 3,9 %
Stadsbyggnadsnamnden Stockholm Exergi Holding AB (50 %)**
Trafikndmnden

Uthildningsnamnden
Valnamnden
Aldrenamnden
Overférmyndarnamnden
Kommunstyrelsen m.m.

*Huddinge kommun innehar minoritetsandelen

** Ett konsortium bestdende av Alecta, APG, Keva, PGGM och AXA &ger 50%

Kommunal-
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forbund

[Storstockholms Brandférsvar, SSBF

Stiftelser

[ stiftelsen Hotellnem i Stockholm |

Fotnot: Rostetal och dotterbolag framgér av not i balansrakningen. Staden har valt att
organisera stora enhetliga uppdrag i bolagsform for att uppna specialistkompetens och
enhetlighet utifran tydliga dgardirektiv. Valfrihet uppnas genom anvandande av externa
utforare.

Handelser av vasentlig betydelse

Nedan redovisas beslut som fattats och héndelser som intréaffat
under aret som har vasentlig betydelse for den kommunala
koncernen och kommunen.

Handelser
e Stockholm tillsammans med SKR, Polisen och
Allménnyttan kraftsamlar i ett partnerskap tillsammans med
fem andra kommuner i arbetet med barn och unga som
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begar brott eller riskerar att bega brott. Malet &r att fa battre
effekt pa det goda arbete som redan sker genom att starka
och identifiera utvecklingsomraden.

Stadens arbete med att motverka gangkriminalitet och det
dodliga valdet har fortsatt och den intensifierade samverkan
med polisen och kriminalvarden, som riktats in mot
polisomrade nord, har féljts upp och utvidgas till
polisomrade syd.

For attonde aret i rad placerade sig Stockholms stad pa
forsta plats bland Sveriges kommuner nér det géller
miljobilar.

I mars inledde staden genom Elektrifieringspakten ett
samarbete med naringslivet for att snabba pa omstallningen
till en elektrifierad transportsektor.

Stockholms Hamnar AB:s nybyggda hamn Stockholm
Norvik Hamn utsags av Byggindustrin till vinnare av priset
Arets Bygge 2021 i kategorin Infrastruktur och &ven till
totalvinnare alla kategorier.

Under sommaren utsags Stockholm till Europas mest
innovativa region i kommissionens Regional innovation
scoreboard, som vartannat ar jamfor 240 regioner i Europa.

Stockholms stads program mot vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution,
manniskohandel for sexuella tjanster samt sexuellt vald
oberoende relationer 2021-2025 antogs av
kommunfullmaktige i juni.

Stockholms stads program for stod till anhoriga 2021-2024
antogs av kommunfullmaktige i juni.

Stadens Trygghetsprogram 2020-2023 &r framtaget och
beslutat av kommunfullmaktige.

| juni beslutade kommunfullméktige att inga ett
tillaggsavtal till 2013-ars Stockholms6verenskommelse,
som innebér att tunnelbaneutbyggnaden ska kunna
realiseras genom att projektets finansiering sakras da staten
tillfor 4 000 mnkr och Stockholms stad och dvriga parter
tillfor 5 307 mnkr.

Trafiknamnden har tecknat avtal som innebar att lanecyklar
kommer att finnas utplacerade i olika delar av staden i april
2022.

I maj beslutade kommunfullméktige om ett
stadsovergripande kulturstrategiskt program
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o Kommunfullméktige beslutade 14 juni 2021 om
stadsgemensamma krav for tunga lastbilar i upphandling av
transporttjanster. Upphandlingskrav ar indelade i tre nivaer:
Spjutspets, Avancerad samt Baskrav, for lastbilar att
anvanda som minimikrav i stadens upphandlingar som
innefattar transporter.

Handelser av vasentlig betydelse efter periodens slut
Folkhdlsomyndigheten rekommenderade i borjan av september
regeringen att fortsétta med den plan for avveckling av restriktioner
som infordes pa grund av covid-19 fran och med den 29 september.
Detta har bl a inneburit att besok- och pubilikrestriktioner nu tagits
bort, vilket mojliggjort en &n mer atergang till ett mer normalt lage
for flera verksamheter, t ex inom kultur och idrott.

Kommunens och kommunkoncernens forvantade
utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
malen om god ekonomisk hushallning

| arsredovisningen och delarsbokslut utvarderas om kommunens
och kommunkoncernens utveckling ligger i linje med god
ekonomisk hushallning. Vid bedémning av maluppfyllelse for
stallningstagande kring god ekonomisk hushallning har
stadsledningskontoret bedomt de 6vergripande malen och de
overgripande verksamhetsmalen.

Bedomningen av maluppfyllelse for aret grundas pa utfall for
kommunfullméktiges indikatorer och aktiviteter, huruvida ndmnder
och bolagsstyrelser uppfyllt sina egna mal, indikatorer, i vilken
utstrackning de genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. | bedémningen av maluppfyllelse tas aven
hansyn till 6vrig vasentlig information angaende
verksamhetsomradet. Uppfyllelsegraden av inriktningsmalen &r en
forutsattning for att god ekonomisk hushallning uppnas i staden.

Staden har paverkats av pandemin. Namnder och bolagsstyrelser
har stallt om och anpassat verksamheterna for att hindra
smittspridning och minska konsekvenserna av pandemin

De insatser som har genomforts och den flexibilitet och
anpassningsformaga som namnder, bolagsstyrelser och
medarbetare har uppvisat ar en forutsattning for den maluppfyllelse
verksamheterna visar.

Sammantaget beddmer stadsledningskontoret att staden har en god
ekonomisk hushallning. Sett ur det finansiella perspektivet visar
tertialrapport 2 att samtliga finansiella mal uppnas. Vidare visar
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verksamhetsperspektivet utifran den samlade bedémningen av
kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal och indikatorernas
utfall att verksamheterna utvecklas i positiv riktning, med
reservation for effekterna av den pagaende pandemin.

Kommunfullméaktiges inriktnings- och
verksamhetsomradesmal

Kommunfullméktige har i budget 2021 beslutat om féljande tre
inriktningsmal:

e En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e En héllbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvéxt
e En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Inriktningsmalen utgor ramen for stadens styrning av
verksamheterna. Kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal
konkretiserar inriktningsmalen for de olika verksamheter som finns
i staden. Bedémningskriterierna ar helt, delvis och ej. Helt innebér
att malet ar uppfyllt, delvis innebar att malet inte ar helt uppfylit
men utvecklas i positiv riktning och ej innebér att malet inte &r

uppfylit.

Tre av fem verksamhetsomradesmal under inriktningsmal En
modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla bedéms
uppfyllas helt och tva mal bedoms uppfyllas delvis. Den samlade
bedémningen for inriktningsmalet ar att det uppfylls delvis.
Inriktningsmal En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg
tillvaxt bedoms uppfyllas delvis, dar tva av fem underliggande
verksamhetsmal prognostiseras uppnas helt och tre prognostiseras
uppfyllas delvis. Inriktningsmalet En ekonomiskt hallbar och
innovativ storstad for framtiden bedéms uppfyllas helt da de tva
underliggande verksamhetsomradesmalen bedoms uppfyllas helt. |
tertialrapport 1 2021 bedémdes inriktningsmal En modern storstad
med mojligheter och valfrihet for alla uppnas helt. Bedomningarna
av de andra tva inriktningsmalen &r oférandrade fran tertialrapport
1, 2021.

| tabellen nedan illustreras den samlade beddmningen av hur
namnder och bolagsstyrelser prognostiserar sin maluppfyllelse for
helar 2021 avseende kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal
for verksamhetsomradena. Mer detaljerade maltexter finns senare i
arendet.
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KF:s inriktningsmal/verksamhetsomradesmal Kommunkoncernens
maluppfyllelse

1 En modern storstad med mdjligheter och valfrihet Delvis
for alla

1.1 I Stockholm &r méanniskor sjalvforsodrjande och vagen Helt
till arbete och svenskkunskaper &r kort

1.2 Stockholm &r en trygg, saker och vélskatt stad att bo Delvis
och vistas i

1.3 1 Stockholm nar barn sin fulla potential da Delvis
Stockholms skolor och forskolor &r de bésta i Sverige

1.4 1 Stockholm far méanniskor i behov av stod insatser i Helt
tid praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

1.5 | Stockholm har &ldre en tillvaro som praglas av hog Helt
kvalitet, trygghet och sjalvbestimmande.

2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med Delvis
hog tillvaxt

2.1 Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett Helt
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

2.2 Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat Delvis
utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov

2.3 Stockholms infrastruktur framjar effektiva och Helt
hallbara transporter samt god framkomlighet

2.4 Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad Delvis
med en stark besoksnéring

2.5 Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo Delvis

3 En ekonomisk hallbar och innovativ storstad for Helt
framtiden

3.1 Stockholm har en budget i balans och langsiktigt Helt
hallbara finanser

3.2 Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta Helt
nytta for stockholmarna

Finansiella mal for staden

Staden har satt upp finansiella mal for att garantera en gynnsam
ekonomisk utveckling 6ver tid. Samtliga finansiella mal bedéms

Forvaltningsberattelse

uppfyllas 2021. Det finansiella malet for stadens ekonomiska
resultat redovisas under avsnittet ”Balanskravsresultat™.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter,
generella statsbidrag och utjAmning

Mattet faststaller att stadens nettokostnader i ett langsiktigt
perspektiv inte far vara stérre an skatteintakter, generella
statsbidrag och utjdmning. Kortsiktigt kan &ven finansnettot
anvéndas for att finansiera verksamhetens nettokostnader. |

delarsbokslutet utgor verksamhetens nettokostnader 90 procent av

skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning. Inklusive
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finansnettot utgdr nettokostnaderna 88 procent. Skatteunderlagets
utveckling i ar véantas forbattras pa grund av en hogre beraknad
skatteunderlagstillvéaxt. Malet ar darmed uppfyllt saval pa kort sikt
som pa lang sikt.

Soliditet

Soliditet mater hur stor del av stadens tillgangar som &r
finansierade av eget kapital. Mattet raknas inklusive
pensionsskulden, som enligt géllande redovisningsregler till storsta
del ligger utanfor balansrakningen. Malet &r att soliditeten
langsiktigt inte ska understiga 34 procent. Kortsiktigt kan vardet
sjunka till 30 procent. Soliditeten i delarsbokslutet uppgar till

37 procent och malet ar darmed uppfyllt. Mattet har stabilt legat pa
35 procent, men den kraftiga skuldsattningen till foljd av en dkad
investeringsvolym fér koncernen medfor en risk framat i tiden om
inte skuldutvecklingen kan bromsas.

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna

En okad investeringsvolym innebdar 6kade driftkostnader i form av
avskrivningar och rénta. FOr att bevaka att dessa kostnader inte tar
en allt storre del av stadens totala nettodriftkostnader har ett mal
satts upp att dessa kostnader hogst far utgéra 7 procent av stadens
nettokostnader. | tertailbokslutet uppgar kapitalkostnadernas andel
av nettodriftkostnaderna till sex procent. Malet ar darmed uppfyllt.

Budgetfoljsamhet

En god budgetféljsamhet ar en forutsattning for en fungerande
ekonomistyrning och déarmed god ekonomisk hushallning.
Budgetfoljsamhet méater hur val den ekonomiska styrningen
fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

For namnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive
kapitalkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens
tekniska justeringar, budgetjusteringar och resultatdverforingar.
Malet for budgetféljsamheten &r att den efter och fore tekniska
justeringar inte far 6verskrida 100 procent. Namndernas utfall utgor
99 procent av budget och malet ar darmed uppfylit.

Prognossékerheten

Prognossakerheten beskriver formagan att bedéma avvikelser och
att vidta atgarder for att halla given budget. Prognossékerheten
mats som avvikelsen mellan arets prognoser vid tertialrapport 2 och
utfall, inklusive kapitalkostnader och resultatenheternas resultat.
Prognossakerheten kan matas forst i arshokslutet.
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Maluppfyllelse 2017-2021

% Utfall Prognos Utfall Utfall Utfall
2021 2021 2020 2019 2018
T2

Nettokostnader/skatteintéakter, 90 Uppfylls 90 96 101

utjamning, generella helt

statshidrag

Soliditet inklusive 37 Uppfylls 35 35 35

pensionsskuld helt

Kapitalkostnadernas andel av 6 Uppfylls 6 6 6

nettodriftkostnaderna helt

Né&mndernas utfall i procent av 99 Uppfylls 98 100 99

budget helt

Ekonomisk utveckling fér den kommunala koncernen

Periodens resultat for den kommunala koncernen

Resultatet efter skatter och finansiellt resultat for
kommunkoncernen uppgar till 4 875 mnkr (4 282 mnkr), efter att
koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning har
eliminerats. | kommunkoncernens resultat ingar resultatet for
staden, koncernen Stockholms Stadshus AB, kommunalférbund
samt resultatet for stadens Gvriga bolag som inte ingar koncernen
Stockholms Stadshus AB. Delarsbokslutets resultat efter skatt for
koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 1 840 mnkr (1 215
mnkr).

Bokslutsdispositioner i kommunala koncernen
Delarshokslutets resultat efter finansnetto for koncernen
Stockholms Stadshus AB uppgar till 2 231 mnkr (1 573 mnkr). |
bokslutet for koncernen Stockholms Stadshus tacks forluster i vissa
dotterbolag med motsvarande koncernbidrag pa totalt 392 mnkr
(102 mnkr). Utdelningen till staden 2021 uppgick till 1 100 mnkr. |
tertialrapport 2 foreslas aktiedgartillskott om 700 mnkr goras till
Stockholms Stadshus AB.

Kommunala koncernens interna mellanhavanden
Interna mellanhavanden, 2021-08-31, mnkr

Interna kép Intern forsaljning | Interna fordringar, Interna skulder,

som har som har exkl. koncernkontot exkl. koncernkontot

eliminerats eliminerats som har eliminerats som har eliminerats
3035,1 2 986,2 950,2 877,1

Kommunala koncernens investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar till 11 203 mnkr i
delarsbokslutet. Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till 8 238 mnkr. Bolagskoncernens
bruttoinvesteringar bestar framst av nyproduktion av bostéader,

Utfall
2017
99

36

98
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skolor och infrastruktur som hamnar och anlaggningar for va-
verksamhet.

Ekonomisk utveckling for staden

Periodens resultat for staden

Stadens resultat i delarshokslutet uppgar till

4 034 mnkr (4 420 mnkr). Realisationsvinster och forsaljning av
exploateringsfastigheter uppgar till 1 481 mnkr. Okade
skatteintékter och generella statshidrag bidrar till resultatet.
Utdelning fran Stockholms Stadshus AB med 1 100 mnkr ingar i
sin helhet i delarsbokslutets resultat. | tertialrapport 2 foreslas
aktiedgartillskott om 700 mnkr goras till Stockholms Stadshus AB.

Delarshokslutets resultat exklusive engangsintakter fran
forsaljningar uppgar till 2 825 mnkr (3 427 mnkr). Overskottet
visar det verksamhetsmaéssiga resultatet, det vill sdga den del av
stadens l6pande verksamhetskostnader som finansierats med
I6pande intékter som skatt, avgifter, statsbidrag och utdelning.

Avsattningar till olika satsningar har gjorts med 1 270 mnkr varav
29 mnkr avser indexupprékning. Utokning avseende tillaggsavtal
for utbyggnad av tunnelbana i enlighet med Stockholmsférhandling
har gjorts med 1 290,7 mnkr inklusive forvantad forandring i KPI.
Under perioden har inga ytterligare medel satts av men en tidigare
avsattning har aterforts.

Mnkr T2 2021 2020 2019 2018
Periodens resultat 4034 4953 2728 3176
Avgar reavinster -1 209 -2 696 -2 453 -2 552
Gjord avsattning 1240 242 182 506

Avgar utdelning fran

Stockholms Stadshus AB 1100 -1325  -1500  -1700
Aktieégartillskott 500

Resultat exklusive

reavinster, utdelning och 2 965 1674 -1 043 -570
engangskostnad

For helaret 2021 bedoms stadens resultat exklusive reavinster,
utdelning och engangskostnader vara positivt. Namnderna bidrar
till prognosen genom att prognostisera ett éverskott pa 525 mnkr,
varav 284 mnkr avser stadsdelsndmnderna och 241 mnkr
facknd@mnderna.

2017
2361
-4 163
3117

-800

-515
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Stadens investeringar

Stadens investeringsutgifter uppgar brutto till 3 602 mnkr
(4 864 mnkr) i delarsbokslutet, vilket & en minskning med
1 262 mnkr i jamforelse med samma period féregaende ar.
Investeringsinkomster for perioden uppgar till 52,7 mnkr
(45 mnksr).

Engangsintéakterna fran forsaljningar har, i enlighet med stadens
investeringsstrategi, anvénts till att finansiera stadens investeringar
och darmed minskat behovet av nyupplaning. Under perioden har
stadens investeringar fullt ut kunnat finansieras med egna medel,
det vill sdga med resultat, avskrivningar samt forséljningar.

For mer information om stadens investeringar hénvisas till avsnittet
“Investeringsredovisning”.

Pensioner

Den totala formansbestamda alderspensionen uppgar 2021-08-31
till 10 983 mnkr (10 394 mnkr) for kommunkoncernen, vilket
innebdr att avsattning for pensioner har 6kat med 5,7 procent i
jamforelse med ar 2021.

Stadens skuld for formansbestamd alderspension redovisas i
balansrakningen och uppgar till totalt 8 660 mnkr (8 050 mnkr).
Stadens avsattning for pensioner har darmed under januari-augusti
Okat med 7,6 procent.

Okningen i avsattning for pensioner for period januari-augusti 2021
jamfort med foregaende ar forklaras i huvudsak av att RIPS 21 har
tillampats for berédkning av pensionsskuld. Grunden for
berdkningen av stadens pensioner &r tjanstepensionsavtal for
anstéllda i kommuner KAP-KL. For anstallda fodda 1986 och
senare galler pensionsavtal AKAP-KL, som &r helt avgiftsbestamt.
Berakning av pensionsskuld bygger pa Sveriges Kommuner och
Regioners riktlinjer, RIPS. SKR fattade beslut om ett &ndrat
livslangsantagande i RIPS 21 i april 2021. Ett langre
livslangdsantagande leder till 6kning i stadens pensionsskuld, och
av KPAs berakning fran augusti 2021 framgar att effekten pa
staden uppgar till 372 mnkr.

Pensionsskulden intjanad till och med 1997 utgdr en
ansvarsforbindelse och uppgar till 16 002 mnkr (16 158 mnkr). Ett
langre livslangdsantagande i RIPS 21 ¢kar ansvarsforbindelsen
med 421 mnkr enligt KPA:s analys. Redovisningen av
ansvarsforbindelsen for pensioner sker enligt den sa kallade
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blandmodellen vilket innebdr att skulden inte &r upptagen i
balansrakningen. Vid berékning av soliditeten ingar dock denna del
av skulden. Den yngre personalens pensionskostnader (fédda efter
1985) betalas i samband med intjdnandet. Totalt sett & darmed en
minskad pensionsskuld och ansvarsférbindelse att forvanta éver tid.

Stadens pensionsskuld, som inkluderar séarskild 16neskatt om 24,26
procent, ar enligt fullméaktiges beslut sakrad i stadens tillgangar.
Detta innebadr att inga pensionsforsékringar tecknas och inga
fonderingar gors. Kostnaden for avgiftsbestamd alderspension och
sarskild loneskatt for period januari-augusti 2021 berdknas uppga
till 738 mnkr, en post som alltsa kommer att véxa med antalet
anstéllda fodda efter 1985.

Finansiell verksamhet

Den kommunala koncernens lanebehov hanteras centralt av
Stockholms stads internbank. Stockholms stad har valt att ha en
sammanhallen central finansfunktion, internbanken, som hanterar
de aggregerade riskerna, sakerstallande av finansiering,
likviditetshantering, bankrelationer etcetera. En central hantering
innebdr dven en minskad finansiell risk och mojliggor for en béttre
intern kontroll. Finanspolicy anger mal och riktlinjer for
finansverksamheten inom den kommunala koncernen samt
identifierar finansiella risker och hur de ska hanteras.

Internbanken har till uppgift att stodja karnverksamheten och
tillvarata skalférdelarna i den finansiella hanteringen. Detta uppnas
bland annat genom ett gemensamt koncernkontosystem, som
m0ojliggor att alla floden hos ndmnder och bolag nettas internt innan
Stockholms stad finansierar aterstoden externt via
kapitalmarknaden. Pa sa sétt underlattas administrationen av de
interna flodena samtidigt som det ger lagre totala
finansieringskostnader.

Grunden for en effektiv finansiering &r bra prognoser over
koncernens kassafléden. Bolagen och de stdrsta investerande
namnderna i den kommunala koncernen upprattar bade kortsiktiga
och mer langsiktiga prognoser éver sina kassafloden. Dessa
prognoser ar en forutsattning for att internbanken ska kunna forse
den kommunala koncernen med en kostnadseffektiv finansiering.

Den kommunala koncernen lanar i huvudsak genom olika
marknadsprogram direkt pa den finansiella marknaden. Det sker
genom att Stockholms stad ger ut certifikat och obligationer.
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Utover finansiering via marknadsprogrammen sker upplaning hos
Europeiska Investeringsbanken (EIB), Nordiska
Investeringsbanken (NIB) samt Council of Europe Development
Bank (CEB). Nyttjade nominella belopp per balansdagen och

forfalloprofil for skuldportféljen anges i nedan tabeller.

Marknadsprogram Rambelopp, Nyttjat, Nyttjat

(miljoner) lokal valuta lokal SEK
valuta

Kommuncertifikat (KC), 12 000 0 0

SEK

Euro commercial paper (ECP), 1500 0 0

usD

Medium term note (MTN), 10 000 0 0

SEK

Euro medium term note (EMTN), 8 000 4610 48 046

EUR

Ovrig lanefinansiering

(miljoner)

Europeiska investeringsbanken (EIB), 13700 9700 9700

SEK

Nordiska investeringsbanken (NIB), 6 000 6 000 6 000

SEK

Council of Europe Development Bank 200 200 2 061

(CEB), EUR

50%

45%
40%

35%

30%

25% -

20% -
15% -
10% -
5% -

0% -

<lar  >1-23r >2-3ar >3-4ar >4-5ar >5-6ar  >6-7ar

W Andel IGneférfall per 31 augusti 2021

>7-8ar

>8-9ar >9-10ar  >10ar

Stockholms stad har en mycket hdg kreditvardighet, sa kallad
rating. Ratingen ska aterspegla formagan att infria
betalningsataganden och finansiella skyldigheter pa kort respektive
lang sikt. Kreditbedémningen utfors av kreditvarderingsinstitutet
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Standard & Poor’s. Stockholms stad har hdgsta mojliga betyg for
bade den korta och langa upplaningen, A-1+ respektive AAA.
Ratingen uppdateras halvarsvis och bekraftades den 14 maj 2021
samt kreditutsikten hojdes fran negativ till stabil. De hojda
utsikterna baseras pa stadens malinriktade arbete med att prioritera
bland investeringar och avyttra icke-strategiska tillgangar for att
uppna en stabilisering av Stockholms stads externa skuld. For
investerare innebdar denna rating niva att det ar forknippat med
mycket 1ag risk att lana ut kapital till Stockholms stad. Detta
mojliggor att den kommunala koncernen erhaller férmanliga
lanevillkor.

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn beslutas av kommunfullméktige och anger mal och
riktlinjer for finansverksamheten inom den kommunala koncernen
samt identifierar de finansiella risker som den kommunala
koncernen ar exponerad for och hur de ska hanteras. Riskerna foljs
upp lépande av en riskkontrollfunktion och rapporteras till
kommunstyrelsens ekonomiutskott. Den kommunala koncernen &ar
exponerad for framst féljande risker: ranterisk, finansieringsrisk,
kredit- och likviditetsrisk, marknadsrisk.

Ranterisk

Skuldférvaltningen hanteras effektivt inom de ramar som finns i
enlighet med faststélld finanspolicy. | analys av skuldportféljen
anvands, om inte annat anges, det valutasdkrade beloppet enligt
tillampning av sékringsredovisning. Den kommunala koncernen
Stockholms stad hade den 31 augusti 2021 en extern skuldportfolj
om 66 352,1 mnkr (63 392,9 mnkr). Den externa skuldportfoljen
har under aret 6kat med 2 959,2 mnkr. Nettoskuldportféljen, d.v.s.
bruttoskuld minus placeringar, var for den kommunala koncernen
66 336,6 mnkr (63 376,9 mnkr), vilket ar en 6kning om 2 959,7
mnkr for motsvarande period. Skuldékningen beror pa en fortsatt
hog investeringsniva i den kommunala koncernen som delvis
finansieras med lan.

Rénterisk uttrycks som genomsnittlig rantebindningstid (duration)
for den externa skuldportféljen samt en definierad
ranteforfallostruktur. Duration (inklusive derivat) ska varken vara
kortare &n 1,25 ar eller langre &n 3,75 ar. Per den 31 augusti 2021
uppgick genomsnittlig rantebindningstid for den externa
skuldportfoljen till 1,8 (1,9) ar. Exklusive beaktande av
ranteswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till
1,6 (1,7) ar. Maximalt 65 procent av skuldportféljen far forfalla
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inom ett ar och per balansdagen forfoll 51,6 (39,7) procent av
rantorna inom ett ar.

Upplaning sker till bade fast och rorlig ranta pa innemsk och
internationell lanemarknad. Samtliga derivatinstrument utestaende
pa balansdagen é&r, i enlighet med finanspolicy, sakringsinstrument
med syfte att hantera rante- och valutarisk i den kommunala
koncernens skuldportfolj. Valuta- och rantederivat uppgar per
balansdagen till ett sammanlagt nominellt belopp brutto om

11 346,3 mnkr (10 153,4 mnkr).

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken &r risken att vid kapitalforfall inte kunna
aterfinansiera forfallet eller endast lyckas lana till kraftigt 6kade
kostnader. Finansieringsrisken hanteras genom att kapitalforfallen,
i mojligaste man utifrdn marknadsforutsattningar, sprids over tid.
Stockholms stad arbetar aktivt med att hantera forfallostrukturen,
bredda investerarbasen och samarbetar med manga olika motparter,
vilket medfor minskad refinansieringsrisk. Den externa
skuldportfoljen ska enligt finanspolicy ha en kapitalforfallostruktur
dar maximalt 45 procent far forfalla inom ett ar. Per balansdagen
forfoll 28,7 (14,1) procent av kapitalet inom ett ar. En I6ptid om
maximalt 10 ar géller vid upplaning.

Likviditetsrisk

For att sakerstalla upplaning, nar annan finansiering inte ar moéjlig,
ska den kommunala koncernen alltid ha tillgang till en
betalningsberedskap om minst 5 000 mnkr enligt finanspolicy. Per
balansdagen uppgick ramar for betalningsberedskap till totalt 9 000
mnkr i form av checkrékningskredit samt syndikerad kreditfacilitet
och tillgangliga likvida medel uppgick till 8 454,5 mnkr (10 067,0
mnkr). Staden har under covid-19-pandemin haft ett mycket stabilt
ldge med god betalningsberedskap och likviditet.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser. Kreditrisken mats som kreditvarde och
exponering per motpart eller instrument enligt finanspolicy. Den
lagsta tillatna rating vid kreditexponering & BBB+ hos
kreditvarderingsinstitut Standard and Poor’s och Moody’s.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for att forandringar av rantor,
vaxelkurser och priser leder till en oférdelaktig férandring av
vardet av tillgangar och skulder. Per balansdagen har den
kommunala koncernen inga finansiella placeringar utdver sarskilda
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beslut i kommunfullmaktige om 15,5 mnkr (16,0 mnkr).
Stockholms stad anvénder enligt finanspolicy derivat for att
minimera risken for oforutsett hdgre rantekostnader, orsakade av
rante- och valutaférandringar under loptiden for ingaende lan i
skuldportfoljen.

Valutarisk

Lan och placeringar ska enligt finanspolicyn valutasékras till

100 procent. Den del av extern skuldportfolj som ar i utlandsk
valuta, 16,1 procent NOK, ar genom swappar omvandlad till SEK.
Saledes finns ingen valutarisk i den externa skuldportféljen.
Kontrakterade floden i utlandsk valuta éver motsvarande 25 mnkr
ska rapporteras enligt finanspolicy.

Forvantad utveckling

Global aterhamtning efter pandemin

Coronapandemin slog hart mot vérldsekonomin under 2020. Nu
marks en tydlig aterhamtning och de flesta prognosinstitut tror pa
en relativt stark global tillvaxt i ar, trots osakerhet om den framtida
smittspridningen och nya varianter av viruset. Svensk ekonomi
aterhamtar sig snabbt efter den djupa nedgangen forra aret. Lattade
pandemirestriktioner bidrar till att hushallen férvantas 6ka
konsumtionen rejalt det tredje kvartalet och ekonomin tar da fart.
Konjunkturinstitutet berdknar i sin prognos fran augusti att
Sveriges BNP véxer med 4,4 procent i ar och med 3,6 procent ar
2022. Arbetslosheten vantas uppga till 8,9 procent i ar for att sedan
sjunka till 7,7 procent 2022.

Stark uppgang i Stockholmskonjunkturen

Stockholms néaringsliv drabbades hart av pandemin under 2020,
men nu syns en tydlig uppgang i konjunkturen. Under det andra
kvartalet 2021 steg Handelskammarens Stockholmsbarometer som
mater hushallens och naringslivets syn pa ekonomin till ett
indexvarde pa 115. Det &r den hogsta noteringen sedan
matningarna startade 2003 och ska tolkas som att aterhdamningen &r
valdigt stark, snarare an att konjunkturen natt nya toppnivaer.
Utmaningen som sticker ut ar bristen pa arbetskraft, 26 procent av
de tillfragade foretagen har brist pa personal. Den delbransch som
hade storst arbetskraftsbrist var databranschen, dér hela 63 procent
av foretagen uppgav att de hade brist pa arbetskraft.

Lag folkdkning till foljd av pandemin

Ar 2020 var folkokningen rekordlag med ett nettotillskott pa 1 478

nya invanare. Forsta halvaret ar 2021 ar nettookningen totalt endast
268 personer, vilket ar rekordlagt, trots ett stabilt fodelsedverskott.
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Forandringen beror delvis pa att invandringen sjunkit till foljd av
pandemin, men delvis ocksa pa att utflyttningen till andra
kommuner 6kat, i forsta hand till narliggande kommuner i évriga
lanet. Detta kan vara en foljd av pandemins paverkan, men kan
ocksa delvis vara tecken pa nya flytt- och boendemanster.

De senaste aren har utflyttningen okat bade till vriga lanet och till
resten av riket. Demograferna forklarar detta med att de stora
grupperna fodda i slutet av 80-talet och borjan av 90-talet nu
kommer upp i familjebildande aldrar och letar efter en storre
bostad. Generellt ar bostadderna storre i de 6vriga kommunerna i
l&net och priserna lagre.

Starkare arbetsmarknaden men manga langtidsarbetslosa
Pandemin har haft en stark paverkan pa arbetsmarknaden i
Stockholms stad och effekterna kan forvantas bli langvariga. Varen
2020 okade arbetslosheten kraftigt till foljd av pandemin och dess
restriktioner, men redan i bérjan av hosten 2020 boérjade antalet
arbetslosa minska igen och den minskningen har hallit i sig. Aven
arbetslosheten bland unga har minskat i takt med att
arbetsmarknaden har stérkts. Pandemin drabbade storstddernas
arbetsmarknad hardast, men Arbetsformedlingen forvantar sig att
aterhamtningen aven kommer att bli starkast i dessa regioner,
eftersom de privata tjanstenaringar som préglar storstaderna har
hogst potential for att starkas i atergangen efter pandemin. I slutet
av augusti var antalet inskrivna arbetslosa (16-64 ar) pa
Arbetsformedlingen 40 108 personer i Stockholms stad, varav

23 684 var Oppet arbetsldsa. Det ar en minskning med ca 9 600
personer jamfort med samma manad forra aret. Det betyder att
arbetslosheten i Stockholms stad har minskat fran 9,2 procent till
7,4 procent pa ett ar.

Det ar tydligt att antalet langtidsarbetslésa har ¢kat kraftigt under
pandemin. Nastan hélften av samtliga arbetsldsa i Stockholms stad
har varit arbetsl6sa i minst 12 manader. | augusti 2021 uppgick
antalet langtidsarbetslosa (>12 manader) till nara 19 000 personer,
ungefar lika manga kvinnor som man. De som snabbt kommer
tillbaka i jobb har oftast en utbildning och ar sedan tidigare
etablerade pa arbetsmarknaden. Ungefar halften av de
langtidsarbetslosa ar utrikes fodda och manga har bristande
sprakkunskaper. En slutford gymnasieutbildning ar viktigare &n
nagonsin.
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Ekonomisk utveckling for staden och den kommunala
koncernen

Sammantaget paverkar pandemins spar den ekonomiska
utvecklingen saval i staden och som kommunkoncernen. Effekterna
av den nedstéangning av samhéllet som skedde ledde till att de
verksamheter som finansieras av intakter fran naringsliv, boende
och besokare tappade sin finansieringsbas. Den starka
aterhamtningen i ekonomin under aret har medfort att
skatteintékterna har 6kat mer &n vad som prognostiserades nar
kommunfullmaktige beslutade om 2021 ars budget. Samtidigt
ligger till exempel arbetsldsheten pa hogre nivaer an fore
pandemin. De langsiktiga utmaningarna for staden vad galler till
exempel den demografiska utvecklingen och skuldsattningsgraden
finns kvar och det finns fortfarande osékerheter om
lagkonjunkturens effekter bade i omfattning och tid.

Budgetavrakning
En sammanstélld budget for den kommunala koncernen upprattas
inte.

Helarsprognosen for 2021 ars resultat visar efter tillstyrkta
budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar ett 6verskott om 925
mnkr inklusive bokférda forséljningsintékter. Stora avvikelser mot
budget utgdrs framst av reavinster och vinster fran forsaljning av
exploateringsfastigheter, poster som inte budgeteras. Vid
tertialrapporttillfallet uppgar dessa poster till 1 209 mnkr, en
positiv budgetavvikelse. Prognosen baseras pad SKR:s senaste
skatteunderlagsprognos vilken visar ett 6verskott pa skatter om
cirka 1 300 mnkr. Den innehéller ocksa prognostiserad
aktieutdelning pa 400 mnkr netto, kostnaderna for den uppdaterade
Stockholmsoverenskommelsen pa cirka 1 291 mnkr samt 259 mnkr
I ersattning for sjuklonekostnader.

Totalt prognostiserar stadsdelsnamnder och facknamnder ett
overskott om 525 mnkr inklusive reglering mot resultatfonder (289
mnkr).

Personalkostnaderna for staden har 6kat med 2,5 procent i
forhallande till féregaende ar. FOr perioden januari-augusti var det
genomsnittliga antalet helarsarbetare 44 744. | en jamférelse med
genomsnittet for motsvarande period foregaende ar ar det en
okning med 190 helarsarbetare.

For mer information om stadens driftkostnader hanvisas till
avsnittet Driftredovisning”.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska budgeten uppréttas sa att intakterna
overstiger kostnaderna. Om det redovisade resultatet blir negativt,
det vill sdga om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger
intakterna, ska det negativa resultatet regleras senast under det
tredje aret efter det att det negativa resultatet redovisades.
Huvudprincipen dr att realisationsvinster inte ska inrédknas i
intakterna da avstamning med balanskravet gors. Forséljning av
exploateringstillgangar som exploateringsanlaggningar raknas som
omsattningstillgangar och far darmed undantas. Syftet med
balanskravet &r att visa att en kommun inte lever 6ver sina
tillgangar.

En avstdamning mot balanskravet ska goras enligt kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans och avstamningen &r utformad enligt
lag om kommunal bokféring och redovisning.
Balanskravsresultatet ar aven stadens finansiella resultatmal. Enligt
lagkravet kan inkomster fran forsaljning av exploateringsfastigheter
raknas med i balanskravsutredningen vilket gjorts nedan. Stadens
resultat justerat enligt kommunallagens krav visar att staden
uppfyller saval kravet pa en ekonomi i balans som stadens
finansiella resultatmal da balanskravsresultatet ar positivt med

3 941 mnkr (4 865 mnkr). Aven utifrén stadens prognos for heléret
gors bedomningen att balanskravet kommer att uppnas for 2021.

Mnkr 2021 T2 2020 2019 2018 2017

Delarsbokslutets 4034 4953 2728 3176 2361
resultat

Avgar
realisationsvinster/

e . .03 89 1722 563 -1533
forluster vid
forséljningar

Delarsbokslutets 3941 4864 1006 2613 828

balanskravsresultat

Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaro

Staden anvander tva metoder for att méata sjukfranvaro. Dels mats
sjukfranvaron enligt det lagstadgade kravet, dels enligt en
stadsintern definition i indikatorn Sjukfranvaro. Matmetoderna har
olika kvaliteter. Sjukfranvaron enligt de lagstadgade kraven ger en
god 6gonblicksbild av nivan pa sjukfranvaron och ar jamforbar
med andra kommuner och landsting. Sjukfranvaron enligt stadens

2016
4643

-418

4225
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egen matmetod ger en battre bild av utvecklingstrenden och ar
darfor ett battre underlag for uppféljning och analys.

Nar inte annat anges ar uppgifterna for sjukfranvaron i stadens
redovisningar framtagna enligt stadens egen méatmetod. Den
lagstadgade redovisningen av sjukfranvaron utgar fran en delvis
annan berakningsgrund an stadens interna matmetod. Stadens
metod stéller sjukfranvaron i relation till avtalad arbetstid. Den
lagstadgade redovisningen staller sjukfranvaron i relation till
ordinarie arbetstid, vilket innebar att franvaro utan 16n till exempel
vid foraldraledighet eller tjanstledighet inte ingar. Att franvaro utan
16n exkluderas gor att ordinarie arbetstid blir lagre &n den arbetstid
som raknas med i stadens interna matmetod. Foljden blir att
sjukfranvaro enligt den lagstadgade redovisningen blir hogre én
stadens sjukfranvaroindikator.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, enligt den lagstadgade
redovisningen

Jan —aug 2021 Jan —aug 2020
Kvinnor 8,1 9,5
Man 5,0 6,3
Yngre &n 30 ar 5,9 7,2
30-49 ar 6,9 8,2
Aldre &n 49 ar 8,0 9,5
Totalt 7,3 8,6

Under 2021 har sjukfranvaron minskat sedan pandemin startade
men radande riktlinjer som varit att stanna hemma med minsta
forkylningssymptom, har dock fortsatt att paverka sjukfranvaron
dock i mindre utstrackning jamfort med foregaende ér.
Sjukfranvaron i relation till ordinarie arbetstid uppmattes for
perioden januari till augusti 2021 totalt till 7,3 procent, vilket &r 1,3
procentenheter lagre jamfort med samma period aret innan.

Sjukfranvaron har minskat fér samtliga redovisade grupper.
Jamfort med samma period ar 2020 var minskningen storst for
gruppen éldre &n 49 ar vars sjukfranvaro minskade med 1,5
procentenheter. Sjukfranvaron for kvinnor respektive man
minskade med 1,4 respektive 1,3 procentenheter. FOr den yngre
gruppen och gruppen 30 - 49 ar minskade sjukfranvaron med 1,3
procentenheter vardera.

Langtidssjukfranvaron, det vill sdga den andel av total sjukfranvaro
som varat 60 dagar eller mer uppmattes fran januari till augusti
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2021 till 44,7 procent. Jamfort med samma period foregaende ar ar

det en 6kning med 4,8 procentenhet.

Sjukfranvaro, enligt stadens egen matmetod, tertial 2 ar 2021

Utfall
tertial 2 2021 Prognos helar?
Totalt, 7,3% 6,9 %
hela staden (aug 20 —jul 21)

Medarbetarna i siffror
I slutet av augusti 2021 var totalt 44 946 anstallda i Stockholms stad.
Av dessa var 41603 manadsavlonade anstéallda i
forvaltningar och 3 343 var anstéllda i stadens bolag.

stadens

Antal anstallda (manadsavlonade) fordelade pa verksamhetsomraden

2021-08-31 2020-08-31
Forandrin
g mellan
Verksamhetsomrade Kvinnor Man Totalt Totalt aren
Politisk verksamhet och
gemensam administration 1461 606 2 067 2008 59
Individ- och familjeomsorg 3117 897 4014 3988 26
Infrastruktur, stadsmiljo,
skydd 799 590 1389 1326 63
Forskoleverksamhet och
skolbarnomsorg 9455 1834 11 289 11 375 -86
Utbildning 9294 3806 13 100 12 893 207
Aldreomsorg 4205 1056 5261 5536 -275
Stdd och service till personer
med funktionsnedséttning 1647 595 2242 2241 1
Fritid och kultur/allmén
fritidsverksamhet 1015 765 1780 1774 6
Affarsverksamhet, naringsliv
och bostader 205 159 364 356 8
Ovrig verksamhet, séarskilda
insatser 60 37 97 75 22
Totalt 31258 10345 41 603 41572 31
Arsarbetare 30408 10038 40 446 40 416 30

Fotnot: Utéver den manadsavlonade personalen har timavlonad personal under januari-

juli arbetat motsvarande 1 762 arsarbeten. Den timavlonade personalens arbete har 6kat

med 0,4 procent jamfort med samma period 2020.

! Prognosen baseras pa ett genomsnitt av utfallet for januari — juli 2021 samt en skattning
av sjukfranvaron for augusti — december 2021.
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Antalet manadsavlénade som slutat i staden under perioden januari
till augusti 2021 var 5 976 vilket &r en 6kning med drygt 180
manadsavlénade jamfort med samma period foregaende ar.
Forandringen bestar delvis av verksamhetsévergang och att nagot
fler tidsbegransade anstallningar gatt ut jamfort med aret innan.
Den vanligaste avgangsorsaken bland de som slutat arbeta inom
staden under perioden januari till augusti 2021 ar att tidsbegransat
arbete upphort vilket utgor 56 procent. Andelen som slutat pa egen
begéran under perioden var 31 procent av de totala
avgangsorsakerna. Pensionsavgangarna motsvarar 10 procent och
ovriga avgangar utgor 2 procent. Under 2021 skedde
verksamhetsévergang med 87 anstallningar jamfort med aret innan
dar ingen verksamhetsévergang skedde.

Antal manadsavlonade som slutat i staden per avgangsorsak, jan-aug 2021
och jan-aug 2020

Avgangsorsak Jan-aug 2021 | Jan-aug 2020

Tidsbegransad anstallning upphor 3 353 (56%) 3150 (54 %)

Slutat pa egen begéaran 1 865 (31%) 1963 (34 %)

Pension (alderspension, avtalspension

samt sjukersattning tillsvidare)
Ovriga*

Totalt

616 (10%)
142 (2%)

5976 (100%)

619 (11 %)
60 (1%)

5792 (100 %)

*QOvriga inkluderar: Verksamhetsévergang — ej avknoppning, Avliden, Enligt arbetsgivarens beslut,
Uppsagning efter avslutad rehab process samt Arbetsbrist.

Agenda 2030

Stockholms stad ska vara ledande i genomférandet av Agenda
2030. Genom att ndmnder och bolagsstyrelser tar ansvar for lokala
utmaningar inom de tre hallbarhetsdimensionerna; social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet, bidrar staden till att
forbattra forutsattningarna for en globalt hallbar utveckling. Enligt
kommunfullméktiges budget ska Agenda 2030 bidra till att
utveckla hallbarhetsarbetet och stimulera till synergier och
samverkan Gver organisatoriska granser.

Under perioden har Hallbarhetsrapport 2021 fardigstallts, en
modell for uppfoljning av stadens hallbarhetsarbete utifran saval
Agenda 2030 som Vision 2040. Hallbarhetsrapporten ger en

Forvaltningsberattelse
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helhetsbild av var staden star i arbetet med att uppna agendans mal.
Den starker darigenom ndmndernas och bolagens moéjligheter att
identifiera utmaningar och verka for stadens langsiktiga vision.

Hallbarhetsrapporten ingar i Sveriges frivilliga rapport, Volontary
Local Review, till FN om arbetet med Agenda 2030. I juli
presenterades rapporten vid FNs hdgnivamote (High-Level
Political Forum).

En central strategi i genomforandet av de globala malen &r att
Agenda 2030 beaktas i framtagandet av styrdokument. Under
perioden har Agenda 2030 beaktats bland annat i framtagandet av
Handlingsplan for framjande av psykisk halsa genom fysisk
aktivitet bland ungdomar i Stockholms stad.

De malansvariga namnderna beskriver hur arbetet med de globala
malen i stor utstrackning har blivit en del av ordinarie processer.
Exempelvis kopplas agendans mal till dversiktsplanen och
markanvisningspolicyn for att sékerstélla integreringen i
stadsutvecklingsprocessen.

Manga av namnderna beskriver ocksa att malansvaret har lett till en
okad samverkan med nya malgrupper. Exempelvis kan namnas att
miljo- och halsoskyddsndmnden och arbetsmarknadsndmnden
under perioden har samverkat kring ett laromaterial som syftar till
att studerande inom vuxenutbildningen ska fa kunskap om milj6-
och klimatmedvetna val.

Namnder som inte har malansvar, sdsom stadsdelsnamnderna,
beskriver att ett kunskapsuppbyggande arbete pagar for att
identifiera utmaningar och synergier samt for att hitta
samverkanspartners.

Kommunikation av arbetet med Agenda 2030 ar viktigt, bade
internt for att stddja samverkan och externt for att synliggora
stadens arbete for stockholmarna. Samverkan mellan malansvariga
for Agenda 2030 och kommunikationsfunktionerna i forvaltningar
och bolag har starkts genom att kommunikatorer nu medverkar i de
regelbundna workshops som arrangeras.

Effekterna pa arbetsmarknaden till foljd av pandemin visar fortsatt
paverkan pa mal och delmal i Agenda 2030. Framforallt unga utan
utbildning och utrikesfodda kvinnor har svarare att komma in pa
arbetsmarknaden och langtidsarbetslosheten har 6kat under
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perioden. Flera namnder beskriver hur utmaningar i forhallande till
ekonomisk och social ojamlikhet integreras i namndens analyser
och utvecklingsarbete. | uppstartsarbetet efter pandemin &r
principen i Agenda 2030 Lamna ingen utanfor viktig att beakta.

Nagra strategiska utvecklingsomraden som bade ar viktiga i sig och
som bidrar till att starka maluppfyllelsen avseende social hallbarhet
I Agenda 2030 ar jamstélldhet, barns rattigheter och nationella
minoriteters rattigheter.

Jamstalldhet

Arbetet for 6kad jamstalldhet bedrivs med utgangspunkt i Program
for ett jamstallt Stockholm och &r val etablerat i en majoritet av
namnderna. Exempelvis kan namnas hur socialnamnden bade
integrerar ett jamstélldhetsperspektiv inom alla verksamheter och
uppdrag dér det ar relevant och beskriver riktade insatser som har
gjorts under perioden.

Manga namnder kopplar dven samman jamstalldhetsarbetet med
arbetet for att na de globala malen i Agenda 2030.

Barns rattigheter
Arbetet med barns réattigheter bedrivs enligt Program for barnets
rattigheter och inflytande i Stockholms stad och barnkonventionen.

Inom forskolan, socialtjansten och de 6ppna fritidsverksamheterna
ar barnréattsperspektivet val etablerat inom flertalet
stadsdelsnamnder. Manga namnder beskriver att de under perioden
har arbetat med barnkonsekvensanalyser i utredningar och
forandringar i verksamheter som ber6r barn. Exempelvis kan
namnas Sddermalm stadsdelsndmnd som genomfér
barnkonsekvensanalyser nar foraldrar soker ekonomiskt bistand,
sérskilt i beslut som ror hyresskulder, elskulder och
vandrarhemskostnader.

Metoder for barns delaktighet anvands exempelvis i
stadsutvecklingsprocesser. Stadstadsbyggnadsnamnden har under
perioden implementerat en guide for tillampning av barnperspektiv
i detaljplanering.

Nationella minoriteter

Arbetet med nationella minoriteters rattigheter bedrivs i enlighet
med Stockholms stads riktlinjer for nationella minoriteters
rattigheter och Stockholms stads strategi for romsk inkludering.
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Stadsdelsndmnderna beskriver framfor allt ett arbete under
perioden kopplat till barns rtt till forskola helt eller delvis pa sitt
minoritetssprak.

Andra namnder beskriver framfor allt beredskap for att tillmotesga
onskemal om skriftlig eller muntlig kommunikation pa de sprak for
vilka staden &r forvaltningsomrade.

Delarsbokslut

Delarsbokslutet omfattar den kommunala koncernen Stockholms
stad. | den kommunala koncernen ingar staden och de kommunala
bolagen samt kommunalférbundet Storstockholms Brandforsvar.
Med de kommunala bolagen menas stadens majoritetsagda bolag
som finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB.
Stockholms Stadshus AB &gs av Stockholms stad och fungerar som
en sammanhallande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hanvisas till
delarsbokslutet for Stockholms Stadshus AB som kan bestéllas via
www.stadshusab.se.

| stadens delarsbokslut ingar alla namnder, det vill séga den i
huvudsak skattefinansierade verksamheten, samt bokslutet for
finansforvaltningen vilket bland annat omfattar stadens centrala
finansiering. De sammanstéllda rdkenskaperna, som &r den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning, for den
kommunala koncernen Stockholms stad, omfattar forutom stadens
verksamhet &ven den verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform.
Syftet med de sammanstallda rékenskaperna &r att ge en helhetsbild
av hela den kommunala koncernens ekonomi och ataganden.
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Resultatrdkning
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Verksamhetens intdkter 84429 8206,2 170314 16 711,8
Jamforelsestorande intakter 1480,8 1078,0 2613,5 1453,1
Verksamhetens kostnader -37642,8 -36 642,9 -42 511,2 -41 298,9
Jamforelsestérande kostnader -1742,4 -425,5 -1754,1 -489,1
Avskrivningar -1248,2 -1098,5 -4 367,4 -3911,7
Verksamhetens nettokostnader -30 709,7 -28 882,6 -28 987,8 -27 534,8
Skatteintakter 35339,8 33574,7 35339,8 33574,7
Generella statsbidrag och utjamning -1687,1 -1623,3 -1687,1 -1623,3
Resultat fran andelar i intresseféretag 279,3 298,4
Verksamhetens resultat 2943,0 3068,7 4944,2 4715,0
Finansiella intakter 1563,2 1828,2 391,8 132,4
Finansiella kostnader -472,2 -477,0 -460,4 -565,0
Resultat efter finansiella poster 4034,0 4419,9 4 875,7 42825
Periodens resultat 4034,0 4419,9 4 875,7 42825

For redovisningsprinciper samt évergripande information, se noter.

| enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation
lamnas en redovisning fér staden om hur helarsprognosen forhaller
sig till den budget som faststéllts for den I6pande verksamheten. Da
jamforelsestorande poster inte budgeteras ligger utfallet av dessa
nedan i verksamhetens intékter respektive kostnader.

Resultat Resultat

Mnkr Budget heldr 2021 Prognos heldr 2021 jan-aug jan-aug
2021 2020

Verksamhetens intakter 15 555 15675 9924 9284
Verksamhetens kostnader -63 720 -63 093 -39 385 -37 068
Avskrivningar -1918 -1941 -1248 -1099
Verksamhetens nettokostnader -50 083 -49 360 -30710 -28 883
Skatteintakter 51596 52923 35340 33575
Generella statsbidrag och utjamning -2 672 -3095 -1687 -1623
Verksamhetens resultat -1159 468 2943 3069
Finansiella intakter 1752 1061 1563 1828
Finansiella kostnader -594 604 -472 -477
Resultat efter finansiella poster 0,1 925 4034 4420
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 0,1 925 4043 4420
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Balansrakning

Staden Den kommunala koncernen

2021-08-
mnkr 31 2020-12-31 2021-08-31  2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar - - 128,6 137,6
Summa immateriella anldggningstillgangar - - 128,6 137,6
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 61 509,5 58 758,6 160 483,4 158 018,8
Maskiner och inventarier 911,4 975,4 13236,4 12 274,6
Pagdende ny-, till- och ombyggnader 28 055,0 28 795,6 53432,3 50 695,4
Summa materiella anldggningstillgangar 90 475,9 88 529,5 227 152,1 220988,8
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 4 498,9 4 476,9 3465,2 3408,4
Kapitalandel intresseféretag - - 5788,1 5933,7
Langfristiga fordringar 14,7 15,3 24,7 28,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 4513,7 4492,2 9278,0 9370,1
Summa anlaggningstillgangar 94 989,5 93 021,7 236 558,7 230496,5
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter 1437,3 1383,0 1437,3 1383,0
Varulager och pagaende arbete 4,6 4,3 45,0 42,4
Kortfristiga fordringar 90 554,9 87877,1 4770,5 4967,3
Kortfristiga placeringar 10,8 11,5 56,8 30,9
Kassa och bank 7,5 8,0 396,3 357,6
Summa omséttningstillgangar 92 015,0 89 283,9 6 705,9 6781,1
SUMMA TILLGANGAR 187 004,6 182 305,6 243 264,6 237 277,6
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Balansrakning
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat enl. resultatrikning 4034,0 4953,3 4 875,7 5697,7
Resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 80 782,0 75832,8 132 939,2 127 303,6
Summa eget kapital 84 816,0 80 786,1 137 814,9 133 001,4
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 8 659,5 8 049,5 10982,5 10394,2
Uppskjuten skatteskuld 1743,5 1560,9
Ovriga avsattningar 11937,0 11 455,3 11999,8 11539,3
Summa avsattningar 20596,5 19504,8 24725,8 23494,5
Langfristiga skulder
Obligationslan 39 145,2 44 344,2 39 145,2 44 344,2
Reverslan 8461,7 10 405,5 8461,7 10 405,5
Statliga lan - - - -
Ovriga langfristiga skulder 669,3 632,4 1213,2 1262,2
Summa langfristiga skulder 48 276,1 55382,1 48 820,1 56 011,8
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 14 279,8 17 689,0 13 398,3 16 222,2
Kortfristiga lan 19 036,2 8943,7 18 505,5 8547,6
Summa kortfristiga skulder 33316,0 26 632,6 31903,8 24 769,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 187 004,6 182 305,6 243 264,6 237 277,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Staden Den kommunala koncerner

mnkr

Ansvars-och borgensfoérbindelser

Pensionsskuld ansvarsforb inkl I16neskatt

2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31

791,8
16 001,60

737,8

* 507,2

16157,70 16001,60 16157,70

* Uppgiften saknas i tertial 2
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 4034,0 4953,3 4875,7 5697,8
Aterlaggning reavinster/reaforluster -1209,2 -2 696,2 -2353,1 -3132,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 3125,2 2799,8 5919,1 7072,2
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -139,9 -10,9 -139,9 -10,9
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 5810,2 5046,0 8301,8 9627,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2677,0 -6 232,4 -2,6 -4,8
Okning/minskning férrad och varulager -0,2 -1,0 159,3 -1,3
Okning/minskning kortfristiga skulder 6570,7 -1193,0 7 470,6 -311,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9703,6 -2 380,4 15 929,0 9 309,7
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR*
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -648,0 -152,7 -648,0 -152,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - -14,3 -90,4
Forsaljning av dotterforetag - - 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -3575,5 -7 255,4 -11188,8 -19490,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 15279 2950,8 3082,9 3743,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -23,6 -88,1 -41,4 -88,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 19 0,0 150,3 314,9
Ovrig férandring anlaggningstillgdngar -0,2 - -0,2 3,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 069,6 -4 392,7 -8011,4 -15608,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 8674,2 15990,7 8674,2 15990,7
Amortering av langfristiga skulder -5763,0 -9 740,8 -5763,0 -9 740,8
Okning/minskning av lngfristiga skulder -10011,1 994,1 -10 142,8 1140,3
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,8 0,8 0,8 0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 099,1 72448 -7 230,8 7390,9
Periodens kassafléde -113,05 318,96 38,8 939,9
Likvida medel vid periodens bérjan -422,69 -741,65 357,6 -582,3
Likvida medel vid periodens slut -535,7 -422,69 396,3 357,6
Rantebarande nettotillgang/skuld 13 308,1 11639,9 -45 354,9 -52 603,4
Rantebarande nettotillgang/skuld vid periodens borjan 11639,9 12 356,8 -52 603,4 -38426,2
Rantebadrande nettotillgang/skuld vid periodens slut 13 308,1 11639,9 -45 354,9 -52 603,4

Delarsbokslut
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Noter

For att undvika upprepning av tidigare lamnad information da den
som som har tillgang till delarsrapporten ocksa forutsatts ha
tillgang till kommunes senaste arsredovisning lamnas noter i detta
delarshoks enlighet med RKR R17 i forenklad form.

Not 1 Redovisningsprinciper

Lag om kommunal bokféring och redovisning

Delarshokslutet har upprattats i enlighet med Lag om kommunal
bokfdring och redovisning (SFS 2018:597) och Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer. Framgar inte annat av
nedan har samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
samt uppskattningar och bedémningar anvénts i denna
delarsrapport som i arshokslutet for 2020. Interna poster ar
eliminerade.

Kommunkoncernens sammanstéllda rakenskaper

Under 2021 har staden, genom Stockholms Stadshus AB, forvarvat
samtliga aktier i Mé&ssfastigheter i Stockholm AB. Staden hade
tidigare 50,4 procent men har nu forvérvat resterande 49,6 procent
for 428 mnkr.

Varderings- och omrakningsprinciper av
balansréakningsposter

Pensionsataganden

Berékningen av pensionsskulden &r gjord enligt uppdaterade
Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS 21). Grunden for
berékningarna &r som tidigare pensionsavtalet KAP-KL. Personal
fodda 1986 eller senare sorterar under pensionsavtalet AKAP-KL.
Avtalet &r avgiftshestamt och darmed gors ingen avséttning till
pensioner.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

I bokslutet for 2020 tillampades Radet for kommunal redovisnings
rekommendation RKR R2 med ett undantag avseende utbetalt
flyktingstod, sa kallad generalschablon, fran Migrationsverket som,
likt foregaende ar, periodiserades dver maximalt tre ar. Stockholms
stad har nu anpassat hanteringen av dessa bidrag till
rekommendationen. Kvarvarande belopp i bokslut 2020 uppgick till
ca 340 mnkr som nu int&ktsforts.

Enligt beslut av kommunfullmaktige far 6verskott disponeras ur
eget kapital for genomgripande framatsyftande projekt, som
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beréknas ha ett bestaende varde for staden. Posterna ar att betrakta
som framatsyftande och av langsiktig varaktighet men gar inte att
klassificera som investeringar. Dessa kostnader &r inte budgeterade
och ger darfor en negativ budgetavvikelse mot resultatbudgeten.
Under perioden har 230 mnkr disponerats. Inférande av byte av
leverantorer avseende gemensam IT-plattform, SIKT 2, och
modernisering av sociala system &r de storsta projekten under aret.

Genomgripande framatsyftande projekt* Staden
Mnkr
1B2018
korr Avgdr
IT-kostnader 2019/-20 hittills Avgdr 2021-08-31 UB 2021-08-31
1974,0 -1340,4 -189,7 1005,9
Korrigering varde bokslut 2020 562,0
Skolplattform 0,0
Digital férnyelse inkl e-tjénster 0,0
SIKT 2 -33,1
Projekt eDok -2,7
Modernisering sociala system -132,3
Smart Stad -8,5
Ovriga IT-satsningar -13,1
Avgdr
Sociala investeringar 1B2014* hittills  Avgdr 2021-08-31 UB 2021-08-31
Avgar hittills inklusive korrigering 2019 300,0 -152,5 -34,9
Korrigering varde bokslut 2020 227,0 339,6
Kompetensutvecklingssatsning 1B2014* Avgar hittills  Avgar 2021-08-31 UB 2021-08-31
200,0 -78,3 -6,0
Avgar korrigering 2019 -100,7
Korrigering varde bokslut 2020 141,0 156,0
Total kvarstaende disposition** 1B Avgar hittills Avgar 2021-08-31 UB 2021-08-31
3404,0 -1671,9 -230,6 1501,5

*Ursprungliga notningar avseende sociala investeringar och kompetensutvecklingssatsningar gjorda 2014

**|B tillsammans med kolumnen avgar hittills visar den sammanlagda ingaende inteckningen i eget kapital

20200101

Icke-offentliga Investeringsbidrag

Enligt rekommendation RKR R2 Intékter fran Radet for kommunal
redovisning ska endast offentliga investeringsbidrag redovisas i
balansrdkningen som skuld och l6sas upp i takt med investeringens
nyttjande. Redovisningsprincipen ar &nnu inte implementerad for
stadens namnder men tillampas centralt fran och med bokslutet ar
2020.
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Skuldfarda icke-offentliga investeringsbidrag erhallna av staden
tidigare som skulle borja att 16sas upp pa grund av avslutat
investeringsprojekt under period januari-augusti 2021, ar
identifierade och direkt intaktsforda, till ett totalt belopp om 3,5
mnkKr.

Tidigare erhallna och skuldforda icke-offentliga investeringsbidrag
ar ocksa identifierade och uppgar till 202,6 mnkr. Den
ackumulerade uppl6sningen tom 31 augusti 2021 uppgar till 14
mnkr och efter avdrag for denna har kvarvarande skuldforda bidrag
aterlagts till dvrigt eget kapital, totalt 188,5 mnkr.

Not 3 Jamforelsestdrande poster

Som jamforelsestdrande poster redovisas vinster och forluster samt
poster av engangskaraktar, som inte tillnér den normala
verksamheten. Hit rdknas exploateringsinkomster/-utgifter och
forsaljningar av anlaggningstillgangar. | tertialbokslutet uppgar
dessa intaktakter netto till 1 209 mnkr.

Enligt beslut i kommunfullméktige har inteckningar gjorts av eget
kapital till olika atgarder som ar att betrakta som framatsyftande
och av langsiktig varaktighet men inte gar att klassificera som
investeringar. Staden har valt att redovisa ovanstdende poster som
jamforelsestorande om de uppgar till minst 0,1 mnkr da
kostnaderna inte kan bedémas tillhdra ordinarie verksamhet utan
har karaktaren av atgarder for framtiden. | tertialbokslutet uppgar
dessa kostnader till 231 mnkr.

Som jamforelsestérande kostnad redovisar staden aven
avsattningar for infrastruktur och begravningsverksamhet
mm. | tertialbokslutet uppgar dessa kostnader till 1 240 mnkr.

Not 4 Ansvars- och borgensforbindelser

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsférbindelser uppgar
totalt till 792 mnkr vilket &r en 6kning med 54 mnkr jdmfért med
bokslut 2020. Férandringen beror pa utékat borgensatagande i
SYVARB (Sydvastra stockholmsregionens VA-verksaktiebolag).

Pensionsskulden intjanad till och med 1997 utgor en
ansvarsforbindelse och uppgar till 16 002 mnkr (16 158 mnkr)
inklusive sérskild l16neskatt.
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Not 5 Sasongsvariationer eller cykliska effekter som har
paverkat verksamheten

Stockholms stad har, likt omvérlden, paverkats kraftigt av
pandemin. Dess verksamhets- och ekonomiska effekter har varit
stora och dessa beskrivs i forvaltningsberéattelsens inledning.

Under de tva forsta tertialen har stora generella statshidrag
intaktsforts i sin helhet samtidigt som stadens kostnader vanligtvis
ar hogre mot arets slut.

I 6vrigt finns inget vasentligt for staden som helhet att rapportera.
Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal utgér ramen for stadens
styrning av verksamheterna. Inriktningsmalen &r
verksamhetsdvergripande och tydliggér vad som ar viktigt att
namnder och bolagsstyrelser uppfyller. Tidsperspektivet ar en
mandatperiod. Uppfyllelsegraden av inriktningsmalen &r en
forutsattning for att god ekonomisk hushallning uppnas i staden.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal konkretiserar
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i staden.
Tidsperspektivet ar flerarigt. Malbedomningen som gors ska darfor
ses som en bedémning av om staden ar pa ratt vag och i vilken grad
det aktuella malet uppnatts under aret snarare an om det langsiktiga
verksamhetsomradesmalet faktiskt har uppnatts.

For majoriteten av alla verksamhetsomradesmal finns ett antal
indikatorer och for varje indikator har satts ett arsmal.
Bedomningen av maluppfyllelsen grundas pa en sammanvagning
av de indikatorer som valts samt namndernas analyser for
respektive verksamhetsomrédesmal. Arsmal for indikatorerna sétts
utifran lage, forutsattningar och ambitionsniva och utifran vilken
niva som ska uppnas for respektive ar.

En modern storstad med madjligheter och valfrihet for
alla

Alla stockholmare ska ges forutsattningar att forsorja sig sjalva,
kunna forverkliga sina drémmar och inkluderas i samhallet.
Offentliga miljoer ska utformas med trygghet i fokus.
Skolutvecklingen i Stockholm ska vila pa vetenskaplig grund och
aven forskolorna ska halla en hog pedagogisk kvalitet. Personer i
behov av stod ska lita pa att samhallet fangar upp och stédjer nar
det behdvs och alla ska garanteras en rattssaker behandling.
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Stockholms &ldre ska ges likvardig service, vard och omsorg,
oavsett var i staden de bor.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for inriktningsmalet
kommer uppnas delvis for 2021. Bedémningen baseras pa att
arsmalet for tre av de fem underliggande verksamhetsomrades-
malen prognostiseras uppnas helt och tva prognostiseras uppnas
delvis. Maluppfyllelsen férutsatter god budgethallning och att
namnderna och bolagsstyrelserna genomfér nédvandiga
strukturella forandringar.

| Stockholm &ar méanniskor sjalvférsérjande och vagen till
arbete och svenskkunskaper ar kort

Forsorjning genom eget arbete ar avgdrande for att manniskor ska
fa majlighet att leva sjalvstandiga liv och forverkliga sina
livsdrommar. Fler arbetstillfallen skapar dven 6kade skatteintakter
till var gemensamma valfard. Att fler arbetar ar framst en vinst for
den enskilde. Med ett jobb kommer en inkomst och en gemenskap
som skapar sjélvstandighet, frihet och trygghet.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2021.
Bedomningen grundas pa att 28 av 29 namnder prognostiserar att
malet kommer att uppnas helt samt att arsmalet for fem av sex av
kommunfullmaktiges indikatorer bedoms uppnas helt och en
bedéms uppnas delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att
arsmalet for verksamhetsomradet kommer att uppnas helt. Samtliga
namnder/bolagsstyrelser har vidtagit atgarder i enlighet med
uppmaningar i tertialrapport 1.

Under rapporteringsperioden har flera upphandlingar av
arbetsforberedande insatser och tjanster inom Jobbtorg Stockholm
paborjats eller genomforts. Bland annat ett nytt ramavtal for bland
annat yrkesforberedande insatser och direktupphandlingar av
arbetsforberedande insatser for kvinnor langt ifran
arbetsmarknaden. Inom ramen for arbetet med unga pagar en
upphandling av stod i det uppskande arbetet.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméaktiges mal for
indikatorn Andel inskrivna pa Jobbtorg som har en individuell
handlingsplan efter fem dagar inte kommer nas med nuvarande
ambitionsniva. Inskrivningssamtalen till Jobbtorg Stockholm har
framst skett genom digitala samtal med anledning av pandemin,
med malet att en forsta handlingsplan ska upprattas inom fem
dagar. Det férekommer dock att aspiranter missar



Stockholms
stad

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Sida 50 (130)

inskrivningssamtal av olika orsaker sasom vard av barn, egen
sjukdom etc., vilket kan leda till en ny tidsbokning som inte alltid
kan erbjudas inom fem dagar.

Maluppfyllelsen inom ekonomiskt bistand ar fortsatt god. Antalet
individer som ar i behov av ekonomiskt bistand har dock ¢kat
jamfort med foregdende ar. Okningen har fortgatt sedan
tertialrapport 1 och ligger nu &n narmre malvardena. Den storsta
forklaringen till att behovet har 6kat &r den pagaende pandemin.
Den stora 6kning som prognostiserades forra varen har dock inte
realiserats och i takt med att de ekonomiska konsekvenserna av
pandemin minskar och samhallet aterhamtar sig prognostiseras
behovet av ekonomiskt bistand fortfarande ligga pa en niva som
innebar att arsmalet uppnas. Det ar dock av stor vikt att berérda
namnder fortsétter ett aktivt arbete for att 6ka graden av
sjalvforsorjning.

Jobbtorg Stockholm fortsétter sitt arbete med att bibehalla och
utoka sin tillganglighet, trots begransningar pa grund av pandemin.
Utvecklingsarbetet med nya Jobbstartsanstéliningar som vénder sig
till unga 18-29 ar med dkat behov av stod har fortsatt. En ny insats
for unga med kriminell bakgrund startades under varen. En stor
andel aspiranter fortsatter att komma ut i arbete eller studier. Inom
branscher som exempelvis vard och omsorg samt lager och logistik
finns ett fortsatt behov av arbetskraft, vilket till viss del fortsatter
att kompensera for de arbetstillfallen som foérsvunnit i branscher
som har drabbats av pandemin. Vidare kan den aterhamtning inom
hotell och restaurang som pagatt sedan senvaren komma att ha en
positiv paverkan pa aspiranternas mojligheter att fa jobb.

Inom vuxenutbildningen har elevantalet 6kat, inte minst inom
yrkesutbildningarna. Trenden att allt fler véljer distansundervisning
fortsatter, framfor allt inom de teoretiska kurserna. Studieresultaten
ar goda och en hogre andel far godkant betyg, men samtidigt okar
aven andelen avbrott.

Genom det nya komvuxavtalet har "Sfi mot jobb", en sprak- och
jobbintegrerad utbildning for kortutbildade elever inforts pa en
skola och pabdrjats pa ytterligare tre skolor. Digital kompetens och
kunskaper om att soka jobb &r en viktig del av utbildningen, liksom
praktik pa en arbetsplats. Antal elever i kombinationsutbildningar,
som nu ar en del av ordinarie kursutbud, har 6kat under 2021 och &r
uppe i ndrmare 1 000 individer, majoriteten kvinnor.
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Under sommaren har 8 189 ungdomar haft ett feriejobb.
Motsvarande siffra foregaende ar var 6 820. | feriejobben for i ar
ingar 2 200 platser som arbetsmarknadsnamnden upphandlat.
Soktrycket pa stadens feriejobb infor sommaren var i ar extra stort,
nastan 17 500 ansokningar inkom, vilket ar cirka 3 500 fler an
foregaende ar.

Det &r i ytterstaden som staden har stdrst utmaningar med graden
av sjalvforsorjning. Kon ar en viktig faktor vid utformandet av
insatser for att bryta bidragsberoende. Undersokningar visar att
kvinnor och man har olika forutsattningar att ga vidare till
utbildning respektive arbete. Samtidigt ar det ocksa andra faktorer
som paverkar utfallet; sasom utbildningsniva, halsa,
socioekonomisk bakgrund, fodelseland, vistelsetid i Sverige och
uppdelning av det obetalda hem och omsorgsarbetet. Det behovs
darfor insatser med bade ett jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv. Samtliga namnder bedriver arbete for att
minska de skillnader som finns mellan kvinnor och mén. Som ett
exempel kan arbetsmarknadsnamndens och stadsdelsnamndernas
riktade arbete mot kvinnor som star utanfor arbetsmarknaden i
stadens ytterstadsdelar namnas.
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Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Man)

Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ | Kommentar
ars- ej uppfyllt
mal
T K M T K M
Andel barn som 27% | 25 2,5 Helt
lever i familjer % %
som har
ekonomiskt
bistand
Andel inskrivna 100 | 855 | 83,2869 | 86 88 83 Delvis Det ar endast
pa Jobbtorg som % | % % |% |% |% |% arbetsmarknads-
har en individuell namnden som
handlingsplan rapporterar
efter fem dagar géllande
indikatorn.
Andel personer 15% | 1,47 | 1,46 | 1,48 | 1,47 | 1,47 | 1,47 | Helt
som har % % % % % %
ekonomiskt
bistand i

forhallande till
befolkningen

Andel vuxnamed | 1,0% | 0,93 | 0,97 | 0,89 | 0,95 | 0,99 | 0,91 | Helt
langvarigt % % % % % %
ekonomiskt

bistand jamfort
med samtliga
vuxna invanare

Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och
vistas i

Stockholm ska vara en saker och trygg stad for alla dar manniskors
frinet inte begrénsas. Stadens arbete for att motverka kriminalitet
ska ske i nara samverkan mellan saval stadens verksamheter som
med polis och andra nyckelaktorer. Stockholms stad ska arbeta
strukturerat och malmedvetet mot valdsbejakande extremism och ta
lardom av andra landers arbete och erfarenheter.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas delvis under 2021.
Bedomningen grundas pa att 24 av 29 namnder prognostiserar att
malet kommer att uppnas helt och fem namnder att det endast
kommer att uppnas delvis. Aktuellt utfall saknas for alla
indikatorerna. Stockholms Stadshus AB bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt.

Skillnaden i stadsledningskontorets beddmning mot tertialrapport
1, dar malet bedémdes uppnas helt, har sin grund i dels att
ytterligare en namnd nu bedomer att malet inte kommer att nas,

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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dels att de allvarliga problemen med gangkriminalitet och dodligt
vald kvarstar. Skjutningarna, som i hdg grad paverkar den upplevda
otryggheten, ligger pa en fortsatt hog niva och andelen skjutningar
med dodlig utgang har okat.

Beddmningen att malet uppnas delvis ar framfor allt kopplat till
den del av malet som ror den upplevda tryggheten. De tva andra
omraden som ndmnderna prognostiserar ett utfall fér, ndjdhet med
renhallning och stadning och nojdhet med skotsel av park och
gronomraden, bedoms uppfyllas i hdgre utstrackning. Att utfall
saknas for samtliga fyra indikatorer gor dock att maluppfyllelsen &r
svarbedomd.

Ett intensivt arbete for att forbattra situationen pagar och staden
genomfor under aret en rad olika aktiviteter som bedoms bidra
positivt till utvecklingen av trygghet och sakerhet. Under aret har
kommunfullméktige antagit stadens trygghetsprogram. Programmet
ger riktning for det trygghets- och brottsforebyggande arbetet och
stadsledningskontoret tar arbetet vidare med bland annat
metodutveckling samt kompetenshdjande insatser. Staden fortsatter
att pa olika nivaer arbeta i nara samverkan med polisen utifran den
gemensamma Overenskommelsen och dess prioriterade
samverkansomraden.

Arbete med att motverka gangkriminalitet och det dodliga valdet
har fortsatt. En del i detta & modellen Trefas — forstarkt samverkan
dér stadsdelsndmnderna tillsammans med kommunstyrelsen och
socialndmnden bedriver ett intensivt och nédra arbete med polis och
kriminalvard riktat mot identifierade unga och minderariga
riskindivider. Samverkan har forstarkts och nya arbetssétt och
metoder prévas kontinuerligt gemensamt. Tidigare har arbetet varit
inriktat pa Jarvaomradet med anledning av det hoga antal
dodsskjutningar som forekommit i omradet men under perioden har
samverkan enligt modellen dven spridits till att omfatta delar av
sOderort.

Arbetet med det lokala perspektivet i trygghetsfragorna har fortsatt.
Detta gors bland annat genom platssamverkan dar trafikndmnden
tillsammans med stadsdelsnamnderna och andra som finns pa
platsen, som néringsliv, bostadsbolag och civila samhallet,
identifierar otrygga platser och genomfor atgarder som okar
tryggheten. | exempelvis Ragsved har medskapande
medborgardialog lett till ett tiotal forslag till atgarder och
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fokusomraden for att oka trygghet och forbéattra uppvéxtvillkor i
stadsdelen.

Under dret har kommunstyrelsens trygghetsutskott beviljat medel
till drygt 50 investeringar for 6kad trygghet i den offentliga miljon.
Insatserna innefattar saval belysningsatgarder, omgestaltning av
parker och offentlig milj6, som fysiska hinder for att motverka
attentat. Denna typ av trygghetsskapande insatser ar viktiga ur ett
jamstélldhetsperspektiv eftersom studier visar att kvinnor i hogre
utstrackning &n man anpassar sitt beteende i det offentliga rummet
utifran upplevelser av otrygghet.

Sedan december 2018 har féljeforskning av stadens arbete med
mobila ordningsvakter genomforts och uppdraget har
slutrapporterats under perioden. Utvarderingen visar att
stockholmarnas upplevda trygghet okat pa de platser dar
ordningsvakterna varit verksamma. Aven naringsidkare uppger i
utvérderingen att deras trygghet 6kat pa de platser dar
ordningsvakterna finns.

Stadens hantering av den pagaende pandemin praglar ocksa
fortfarande arbetet med beredskaps- och sakerhetsfragor. Arbete
fortgar med att omhanderta lardomar fran utvéarderingarna av
stadens hantering av pandemin och strategisk utveckling rérande
exempelvis beredskapsfragor, risk- och sarbarhetsanalyser samt
krisledning pagar.

Stadens namnder fortsétter arbetet mot valdsbejakande extremism.
Under varen har staden ocksa blivit medlemmar samt tagit 6ver
vardskap for ett natverk mellan ett antal storstdder i arbetet for att
forhindra terrorism, Counter Terrorism Preparedness Network
(CTPN). Ett ndra samarbete pagar och aktiviteter inom ramen for
natverket, exempelvis en konferens under varen 2022, ar under
planering.

Stadens utsedda samordnare mot fusk i vélfardssektorn har inlett
sitt uppdrag att etablera kontakter inom staden och med relevanta
myndigheter samt identifierat omraden som ar sarskilt viktiga att
arbeta vidare med. Kopplat till detta pagar arbete for att starka den
strategiska myndighetssamverkan for att gemensamt komma at
organiserad brottslighet och oegentligheter i valfardssektorn. Ett
exempel &r ett pilotprojekt tillsammans med Skatteverket som avser
felaktig folkbokforing.
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Pandemin har inneburit att besokstrycket i parker och gronomraden
har okat ytterligare. Trafikndmnden har inréttat en samordnade
funktion som syftar till att skapa en enhetlig och hdg niva vad
galler renhallning i hela staden. Kontoret har &ven tagit fram en
handlingsplan for minskat klotter samt en handlingsplan for
skadedjursbek&mpning.

| Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor
och forskolor &ar de béasta i Sverige

Skolan &r en av de framsta skyddsfaktorerna for unga méanniskors
liv och framtida livschanser. Darfor ar skolan ocksa ett av de
viktigaste verktygen for att 6ka den sociala rorligheten. En
likvardig forskola och skola ar en forutsattning for att alla barn och
elever ska fa mojlighet att lyckas. Skolan skapar forutséttningar och
mojligheter for Stockholms barn och unga. Alla barn i Stockholms
skolor ska fa en bra kunskapsutveckling som skapar forutsattningar
for en bra framtid.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas delvis under 2021.
Bedomningen grundas pa att 21 av 25 namnder prognostiserar att
malet kommer uppnas helt samt att arsmalet for fem av
kommunfullméktiges 11 indikatorer med utfall eller prognos
bedéms uppnas helt och sex indikatorer bedéms uppnas delvis.
Stadens bolagsstyrelser bidrar ocksa till arsmalet. Stockholms
Stadshus AB bedomer att malet kommer att uppnas helt da 1 av 1
bolagsstyrelse prognostiserar att malet kommer uppnas helt.

De indikatorer som inte bedoms na upp till kommunfullméktiges
arsmal redovisas under respektive skolform nedan.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens namnder genomfor ett
stort antal aktiviteter for att bidra till maluppfyllelsen. Det arbete
som bedrivs i stadens forskolor och skolor inom ramen for
stadsdelsnamndernas respektive utbildningsndmndens ansvar
beskrivs under separata rubriker nedan.

Forskola
Stadsledningskontorets bedémning &r att malet for stadens
forskoleverksamhet kommer att uppfyllas helt under 2021.

Beddmningen grundar sig pa stadsdelsnamndernas bedomning av
maluppfyllelse dar elva av tretton stadsdelsnamnder bedomer att de
kommer att uppfylla malet helt, samt pa utfall och prognos for
kommunfullméktiges indikatorer.
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Stadsdelsndmnderna har under perioden arbetat for att sékerstélla
en likvardig forskola av hog pedagogisk kvalitet utifran de
nationella malen i laroplanen. Forskolan ar av sérskild vikt for
utsatta barn och stadens forskolor fortsatter att bedriva
undervisning av hog kvalitet i en trygg miljo. Aven for denna
period har undervisningen anpassats till f6ljd av pandemin, vilket
enligt manga stadsdelsnamnder har 6kat barnens fysiska aktivitet
till foljd av den 6kade utevistelsen.

For perioden finns det utfall pa fyra av kommunfullméktiges fem
indikatorer inom verksamhetsomradet forskola. Barnantalet ar
generellt lagre pa hostterminen an varterminen vilket paverkar tva
indikatorer Antal barn per grupp och Antal férskolebarn per
anstalld som bada tva uppfylls for staden som helhet, och de
prognostiseras aven att uppfyllas av majoriteten av
stadsdelsnamnderna. De strukturella forutsattningarna ser olika ut
inom staden och utfallet gallande personaltéthet och
barngruppsstorlek varierar dven fortsattningsvis mellan stadens
stadsdelsndmnder. Staden arbetar vidare med att sakra
forskollararledd undervisning for alla barn.

Utfallet fran forskoleundersokningen géllande Andel néjda
foraldrar till barn i forskolan har férsamrats med tva
procentenheter for staden som helhet i jamforelse med foregaende
ar. Stadsdelsnamnderna anger covid-19-pandemin som framsta
orsak till det forsamrade resultatet dar samverkan med
vardnadshavare har varit sarskilt utmanande. Vardnadshavare till
flickor ar aven i ar marginellt mer njda an vardnadshavare till
pojkar.

Flickor och pojkar ska ges samma utrymme till utbildning och
stadsdelsnamnderna arbetar med jamstalldhetsarbetet utifran
laroplanen. Genom reflekterande arbetssatt gors bland annat
analyser kring bemotandet av barnen beroende pa kon och barnens
val av lekar.

Utbildningsndmnden arbetar i ndra samverkan med
stadsdelsnamnderna i fragor som ar gemensamma for stadens
forskolor. Arbetet med att sakerstélla likvérdig kvalitet,
forvantningar och krav pa forskolor i staden oavsett huvudman ar
fortsatt prioriterat.
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Grund- och grundsarskola, fritidshem samt gymnasie- och
gymnasiesarskolan

Stadsledningskontorets bedémning &r att malet for
verksamhetsomradena grund- och gymnasieskola kommer att
uppfyllas delvis under 2021. Av kommunfullméktiges sex
indikatorer for skolverksamheten prognostiseras en att uppfyllas
helt, samtidigt som de fem indikatorerna som har utfall for lasaret
20/21 uppfylls delvis. De fem indikatorerna som uppfylls delvis &r
andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i
matematik i rskurs 3, andel elever som natt kravnivan pa det
nationella provet i svenska/svenska som andrasprak i arskurs 3,
andel elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen,
andel elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen
samt andel elever som &r behdriga till nationella program,
exklusive nyanlanda och elever med okand bakgrund.

Skolresultat

Resultaten pa de nationella proven i matematik och
svenska/svenska som andrasprak i arskurs 3 ar forsamrade i
jamforelse med 2019. Resultaten i svenska har sedan 2017 legat pa
ungefar samma niva, samtidigt som resultaten i svenska som
andrasprak i ar har sjunkit tillbaka till 2018 ars niva. Resultaten i
matematik har en negativ trend de senaste aren.

Andel elever som klarat minst godkant i nationella prov, arskurs 3
Amne 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Svenska/svenska som andrasprak 94 92 91 92 -- 91
Svenska 96 95 93 94 - 94
Svenska som andrasprak 83 78 73 79 -- 73
Matematik 94 94 93 91 -- 89

| arskurs 6 har resultaten forbattrats, efter en period med
forsamrade resultat fran 2016 till 2020. Andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i samtliga amnen har 6kat fran 76,1 procent till
76,6 procent. Noterbart &r att pojkarnas resultat har forbattrats med
1,3 procentenheter till 74,7 procent, samtidigt som flickornas
resultat har forsdmrats med 0,6 procentenheter till 78,7 procent.
Andelen elever som klarat godkant i tillrackligt manga amnen for
att vara behoriga till gymnasiet har 6kat, vilket dven galler for det
genomsnittliga meritvardet. Resultatspridningen utifran
socioekonomiska forutsattningar har minskat och &r pa den lagsta
nivan sedan 2016.
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Betygsresultat i arskurs 6 i Stockholms stads skolor

Betygsresultat / 2016 2017 2018 2019 2020

s 2021
ar

Totalt 89,0 87,6 86,8 86,6 85,0 86,8

Andel behériga

till yrkesprogram Flickor 90 90 88 88 87,5 88,5
%

(%) Pojkar | 88 85 86 | 855 | 8 | 8
Andel som Totalt 82,1 81,5 78,7 77,6 76,1 76,6
uppnétt )

kunskapskraven i Flickor 84 85 81 80 79 79
samtliga &mnen i

) g Pojkar | g1 79 76 76 73 | 75

- Totalt 224 224 223 228 227 231
Genomsnittligt
meritvarde Flickor 233 236 246 238 240 240

16 dmnen
(16 &mnen) Pojkar | 215 | 213 | 227 | 219 | 215 | 222

Betygsresultaten for arskurs 9 &r i niva med foregaende ar. Andelen
elever som ar godkanda i samtliga &mnen har minskat fran 79,8
procent till 79,3 procent. Aven i arskurs 9 har pojkarnas resultat
forbéattrats (med 0,6 procentenheter) samtidigt som flickornas
resultat har férsamrats (med 1,3 procentenheter). Andelen som ar
behoriga till gymnasiet uppgar i ar till 88,1 procent, vilket ar en
okning med 0,3 procentenheter. Det genomsnittliga meritvardet ar i
princip oférandrat de senaste aren.

Betygsresultat i arskurs 9 i Stockholms stads skolor, alla elever

Betygsresultat / ar 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Totalt 82,4 84,7 86,9 87,1 87,9 88,1

Andel behériga till

yrkesprogram (%) Flickor 89 89 88 88 89 88

Pojkar 78 81 86 87 87 87

. Totalt 74,4 78,4 79,2 80,5 79,8 79,3
Andel som uppnatt

kunskapskraven i Flickor 81 83 81 82 81,5 80

samtliga amnen (%) Pojkar | 70 74 77 80 78 79

-~ Totalt 239 242 246 250 249 247
Genomsnittligt

meritvarde Flickor 257 261 257 260 261 257

17 &
(17 amnen) Pojkar | 223 226 236 241 237 238

Utvecklingen av betygsresultat i arskurs 9 exklusive nyanlanda och
elever med okéand bakgrund framgar i tabellen nedan. Andelen
behoriga till yrkesprogram har vént uppat, samtidigt som andelen
elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen har minskat i
jamforelse med 2020. Det genomsnittliga meritvardet ar i princip
ofrandrat sedan 2016.
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Betygsresultat i arskurs 9 i Stockholms stads skolor, exkl. nyinvandrade och okand
bakgrund

Betygsresultat / ar 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Andel behoriga till

yrkesprogram (%) 92,5 92,3 92,1 91,4 91,7 91,8

Andel som uppnétt
kunskapskraven i samtliga 83,7 85,8 84,2 84,5 83,4 83
amnen (%)

Genomsnittligt meritvarde (17 255 256 255 257 257 254

&mnen)

Resultatspridningen utifran socioekonomiska forutsattningar ar
fortsatt stor, men har minskat. Tabellen nedan visar hur resultaten i
arskurs 9 varierar mellan skolor utifran socioekonomiska
forutsattningar, dér skolor i kvartil 1 har mest gynnsamma
forutséttningar.

Socio- - . Andel som uppnatt Genomsnittligt
ekonomiskt Anc:ﬁlege?é)rlrg%tlll kunskapskraven i meritvarde
index y prog samtliga &mnen (17 amnen)
2019 2020 | 2021 2019 | 2020 | 2021 2019 2020 2021
ﬁ"a“'.'l 943 | 949 | 954 | 91,2 | 894 | 90,6 | 272 | 269 | 269
agst index
Kvartil 2 92,8 91,5 91 86 84,8 | 84,2 259 256 254
Kvartil 3 78,4 82,3 83 70,4 71,4 71,2 228 231 233
L(.‘.’a“".“ 70,7 | 686 | 76 | 596 | 529 | 58 | 211 | 203 | 210
ogst index

Andel behoriga till yrkesprogram i skolor med minst gynnsamma
forutsattningar har okat tydligt i jamférelse med 2019 och 2020.
Aven andelen elever som uppnétt kunskapskraven i samtliga amnen
och genomsnittligt meritvérde &r hogre i jamforelse med 2020 och
pa samma niva som 2019.

For skolorna i Jarva syns en tydlig 6kning nar det galler behorighet
till gymnasiet, fran 72,1 procent 2020 till 79,9 procent 2021.
Resultatforbattringarna kan enligt utbildningsndamnden med stor
sannolikhet delvis tillskrivas det systematiska kvalitetsarbetet och
de riktade insatserna som har intensifierats i grundskoleomrade
Jarva, som bland annat innefattar att starka det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet utifran varje enskild skolas utarbetade
sprakstrategi. Aven forskoleklass och fritidshem arbetar aktivt med
sprakutvecklande arbete, vilket starker elevernas majligheter att
utvecklas i hogre utstrackning. De goda erfarenheterna fran
utvecklingen i Jarva behover hallas i 6ver tid och samtidigt spridas
till skolor med liknande utmaningar i andra delar av staden.
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I grundsarskolan var 95 stockholmselever i arskurs 9 mottagna
under varterminen 2021, 60 pojkar och 35 flickor. Av dessa laste
ungefar halften &mnesomraden och far inte betyg. De flesta elever i
grundsarskolan som laser &mnen valjer att ta ut betyg. Antalet
betyg i de olika &mnena varierar mellan 30 och 44, férutom i
amnena modersmal dar atta elever fick betyg och svenska som
andrasprak dar sju elever fick betyg.

Stadens gymnasieskolor uppvisar ett nagot forbattrat resultat i
andel examen i jamforelse med foregaende ar. Lasaret 2020/2021
erh6ll 89 procent av stadens avgangselever fran ett nationellt
program ett examensbevis, vilket ar en forbattring med tva
procentenheter. Flickornas andel 6kade med tre procentenheter till
92 procent medan pojkarnas &r oférandrad pa 85 procent. Arets
betygsgenomsnitt &r oférandrat och uppgar till 15,9 poang. Andelen
elever som har godkant pa alla kurser i sina examensbevis dkade
med en procentenhet till 81 procent.

Betygsresultat i gymnasieskola
Betygsresultat / ar 2019 2020 2021
Andel elever med examensbevis 88 87 89
Betygsgenomsnitt 16 159 15,9
Andel elever med godkant i alla kurser 79 80 81

Av eleverna fran hogskoleforberedande program erhéll 90 procent
examensbevis, vilket ar en forbattring med tva procentenheter.
Inom yrkesprogrammen uppnadde 76 procent kraven for en
examen, en férsamring med tre procentenheter.

Kompensatoriska atgarder som utékad lovskola och sommarskola
har bidragit till elevernas maluppfyllelse. For forsta gangen har
elever fran arskurs 3 erbjudits sommarskola, som har riktats till
elever som har varit nara att uppna examen men inte riktigt natt
malen. Minst 42 elever erholl examensbevis tack vare
sommarskolan.

I gymnasiesarskolan utfardades i ar 69 gymnasiesarskolebevis fran
stadens skolor, varav 47 pa nationella program och 22 pa
individuella program.

Trygghet och studiero
De flesta av resultaten fran arets elevundersokningar nar inte upp
till arsmalen, dven om flera fragor har en positiv resultatutveckling.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Eleverna i arskurs 2 och i gymnasiet ar mest positiva och eleverna i
arskurs 8 dr minst positiva. Storsta forbattringen finns i arskurs 5,
samtidigt som namndmalen for trygghet och studiero uppnas for
gymnasieskolan. I nedan tabell framgar resultat och
utbildningsndmndens namndmal avseende trygghet och studiero.
Trygghet och Namndmal
tlidiaro 2019 2020 2021 L
Trygghet 84 84 85 90
Arskurs 2 Yoghe
Studiero 67 70 70 75
Trygghet 78 76 79 90
Arskurs 5 YOghe
Studiero 57 53 57 85
Trygghet 75 78 77 87
Arskurs 8 yogne
Studiero 44 46 48 56
Gymnasieskolan, | Trygghet 86 89 90 90
arskurs 2 Studiero 51 53 63 62
En mer djupgaende analys av utvecklingen avseende trygghet och
studiero gors i utbildningsnamndens arliga rapport om trygghet och
studiero i stadens skolor, som redovisas under hosten.
Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Man)
Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ | Kommentar
ars- ej uppfyllt
mal
T K M T K M
Forskola
Andel 33% |36,3|348|16 |378|361|18 | Helt Samtliga
legitimerade % % % % % % stadsdelsndmnder
forskollarare av uppfyller malet.
totalt antal Fordelningen mellan
anstallda kvinnliga och
(arsarbetare) manliga forskollarare
ar fortsatt stor och
ligger i nivd med
tidigare ar.
Andel ndjda 88% | - 84 Delvis Utfallet forsdmras
foraldrar % med 2 procentenheter
i jAmforelse med
foregéende ar. Tva av
tretton
stadsdelsndmnder
uppfyller mélet helt
och 11 av 13
uppfyller malet
delvis.
Antal barn per 16 | 15,8 14,6 Helt Samtliga
grupp stadsdelsnamnder
uppfyller malet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Indikator

KF:s
ars-
mal

Utfall T1

Utfall T2

T K

M

T K M

Helt/delvis/
ej uppfyllt

Kommentar

Antal
férskolebarn per
anstalld
(arsarbetare)

4,9

5,2

4,9

Helt

En majoritet av
stadsdels-ndmnderna
uppfyller malet.

Skola

Andel elever som
natt kravnivan pé
det nationella
provet i
matematik i
arskurs 3

94 %

89 89 89
% % %

Delvis

Utfallet 2019 var 91
%. De nationella
proven stalldes in
2020.

Andel elever som
natt kravnivan pa
det nationella
provet i
svenska/svenska
som andrasprak i
arskurs 3

94 %

91 |93 |89
% % %

Delvis

Utfallet 2019 var 92
%. De nationella
proven stalldes in
2020.

Andel elever i
arskurs 6 som
uppnatt
kunskapskraven i
alla amnen

78 %

76,6 | 78,7 | 74,7
% % %

Delvis

Utfallet 2020 var 76,1
%.

Andel elever i
arskurs 9 som
uppnatt
kunskapskraven i
alla @mnen

81 %

79,3 |80 | 787
% % %

Delvis

Utfallet 2020 var 79,8
%.

Andel elever som
&r behoriga till
nationella
program,
exklusive
nyanlanda och
elever med okénd
bakgrund

94 %

91,8192 |917
% % %

Delvis

Utfallet 2020 var 91,7
%.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

| Stockholm far méanniskor i behov av stod insatser i tid
praglade av hdg kvalitet, trygghet och sjalvbestammande
Stadsdelsndmnderna ska mojliggdra for stockholmare att utvecklas
utifran sina forutsattningar och kénna sig trygga samt ha en bra
livskvalitet. Socialtjansten ska uppmérksamma alla barn och vuxna
som kan behdva stdd och erbjuda en modern, rattsséker och
evidensbaserad socialtjanst vid ett sa tidigt skede som mojligt.
Socialtjansten ska vara likvérdig och tillgédnglig oavsett var i staden

man bor.
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Stadsledningskontoret bedémer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2021.
Bedomningen grundas pa att 26 av 29 namnder prognostiserar att
malet kommer att uppnas helt samt att drsmalet for fem av atta av
kommunfullmaktiges indikatorer bedoms uppnas helt och tre
bedéms uppnas delvis. Stockholms Stadshus AB bedomer att
arsmalet for verksamhetsomradet kommer att uppnas helt.

| tertialrapport 1 uppmanades socialndmnden, utbildningsnd@mnden
och stadsdelsnd&mnderna att intensifiera arbetet med att placerade
barn har en skolplanering och en obruten skolgang. Uppmaningen
kvarstar.

En indikator som inte bedoms na upp till kommunfullméaktiges
arsmal ar Andel familjehemsplacerade barn i skolaldern som klarar
malen i karnamnena i grundskolan. Pojkars resultat ar kraftigt
under malvardet precis som tidigare ar. Dessa monster aterkommer
i samhallet i stort, men nar det géller placerade pojkar sa kan en
ytterligare paverkande faktor vara férekomsten av parallella
diagnoser i kombination med lang historik utan skolgang och
avsaknad av vuxenstdd innan placering. En placering utanfor det
egna hemmet &r ett stort ingrepp i det enskilda barnets eller den
unges liv. En utvecklad samverkan mellan skola och socialtjanst ar
en central del for att familjehemsplacerade barn ska klara malen i
karnamnena i grundskolan.

En annan indikator som inte bedéms na upp till arsmalet &r Andel
unga som fatt brottsofferstdd och som upplever en positiv
forandring av sin livssituation till foljd av stodet. Stédcentrum
arbetar inte med behandling utan arbetar aktivt med att l&nka vidare
de individer som ar i behov av behandling till lamplig instans.
Siffrorna ar baserade pa de individer som kommit till Stodcentrum
minst tva ganger. Indikatorn fangar inte upp de familjer och
ungdomar som vars behov tillgodoses genom ett samtal.

En tredje indikator som inte bedéms na upp till
kommunfullmaktiges mal ar Antal formedlade bostad forst och
forsoks- och traningslagenheter via Bostadsformedlingen.
Bostadsformedlingen fortsatter planenligt arbetet med att formedla
Bostad forst samt forsoks-och tréaningslagenheter (FoT), med
malsattningen 600 bostader under aret. Detta inkluderar 150
bostader vilka i samverkan med Stiftelsen hotellhem (SHIS) och
socialnamnden ska tillhandahallas for barnfamiljer som levt en
langre tid under osakra boendeforhallanden. Utfallet for perioden &r
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sammantaget 261 bostader och arsmalet bedoms sammantaget inte
komma att uppnas. Skalet till detta &r att efterfragan fran SHIS
géllande bostader till barnfamiljer har varit betydligt lagre an
forvantat. For kategorierna Bostad forst och FoT-lagenheter i Gvrigt
forvantas det inte ske nagra avvikelser.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens namnder kommer att
genomfora ett stort antal aktiviteter som bidrar till utvecklingen av
stadens socialtjanst vilket bidrar till att uppna malet. Under
perioden har staden ingatt ett partnerskap mellan SKR, sex
kommuner, polisen och allménnyttan for att tillsammans arbeta
strategiskt for att minska risken for att barn och unga begar brott.
Socialndmnden &r tillsammans med Farsta och Sk&rholmen
stadsdelsnamnder representerade i det sa kallade Islandsprojektet
tillsammans med lokalpolis, polisens sektion Brott i ndra relation
och Regionledningscentralen (RLC). Fokus &r 6kad och tidigare
samverkan mellan polis och socialtjanst i fall dar polisen rycker ut
pa larm om vald i nara relation och dar det finns barn med i bilden.

Stadsdelsndmnderna utreder tillsammans med socialndmnden
forutsattningarna for att samlokalisera socialsekreterare och polis i
stadens lokalpolisomraden. Det pagar ett arbete kring att etablera
strukturer och att undersoka majligheter fran polisens sida att
ytterligare mota upp stadens satsning pa samlokalisering.
Fordelarna med samlokalisering ar 6kad tillganglighet, smidigare
samverkan, okad kvalitet i orosanmalningar samt fler
avidentifierade konsultationer kring enskilda individer.

En ansokan om social investering har tagits fram med en trearig
satsning for att testa en modell for utredning dar familjebehandlare
tillsammans med socialsekreterare utreder familjer i hemmet nér
oron &r stor och dar tidigare kontakt med socialtjansten inte lett till
forandring. Ansokan ar gjord i samarbete mellan socialnédmnden,
stadsdelsnamnderna i Jarvas pagaende sociala investeringsprojekt
Intensifierad utredning i hemmet och de fyra stadsdelsnamnderna i
soderort; Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Skarpnack och
Skérholmen.

N&mnderna har i enlighet med Program for tillganglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedsattning genomfort
aktiviteter i enlighet med de atta fokusomradena, till exempel
genom tillganglighetshojande atgarder i ute- och innemiljo, 6kad
delaktighet for personer inom socialpsykiatrin, stod till arbete eller
studier for personer med psykisk funktionsnedsattning samt
utveckla stod i 6vergangarna fran daglig verksamhet till
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arbetsmarknaden. Trafikndmndens verksamhet ber¢r flera av
programmets fokusomraden, men framst omradet att alla ska kunna
forflytta sig, vistas i och anvénda Stockholms stads utemiljo.
Trafiknamnden bidrar till flera av programmets fokusomraden
eftersom god fysisk tillganglighet kan vara en forutsattning for att
kunna ta sig till till exempel arbetet, skolan, eller fritidsaktiviteten.
Okad tillganglighet 6kar ocksa forutsattningarna for delaktighet i
samhallet och kan pa sa satt minska ohalsa till foljd av utanforskap.

En sammanfattning av statistik fran Socialtjanstrapporten,
Stockholmsenkaten, indikatorer och verksamheter visar att det
finns ett antal fragor som staden behover fortsatta att analysera och
arbeta vidare med for att uppna malen om jamstalldhet. Nagra
exempel ar skillnader i upplevd psykisk hélsa déar
Stockholmsenkéten for 2020 visar pa en forsamrad psykisk ohélsa
for bada konen men dér flickor rapporterar en mycket samre
psykisk halsa jamfort med pojkar. Fler flickor upplever sig ocksa
otrygga. Inom verksamhetsomradet funktionsnedséattning &r vissa
diagnoser vanligare bland pojkar och man an bland flickor och
kvinnor, till exempel utvecklingsstorning och autism. Dessa
diagnoser ar kopplade till personkretsarna i LSS och darmed ocksa
ratten till insatser. Nar det galler vald i nara relation har andelen
man som socialtjansten har kontakt med ¢kat &ven om det
fortfarande, bland de personer som socialtjansten har kontakt med,
ar en stor 6vervikt av kvinnor som utsatts for vald.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Man)

Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ | Kommentar

ars- ej uppfyllt

mal T K M T K M
Andel barnochunga | 24% | 23,3 | 22,0 | 24,3 | 22,8 | 22,1 | 23,4 | Helt Ny indikator 2021,
som é&ter blir foremal % % % % % % arsmalet faststalldes
for anmélan/ansékan i T1. Nagot fler
efter avslutad pojkar &n flickor
utredning blir foremal for

anmalan/ansdkan
efter avslutad

utredning.
Andel barn och unga 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 98,4 | Helt
som beddmts ha % % % % % % 8%
skyddsbehov och som
inte fatt vanta pa
placering
Andel familjehems- 75% | 68,6 | 79,1 | 59,5 | 69,2 | 81,8 | 59,8 | Delvis Se analys ovan
placerade barn i % % % % % %

skol&ldern som klarar
malen i kdrndmnena i
grundskolan

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ | Kommentar
ars- ej uppfylit
mal T K M T K M
Andel unga som fatt 64% |61 |60 |70 59% | 51 77 Delvis Arbete med att
brottsofferstdd och % % % % % utforma nya
som upplever en indikatorer pagar
positiv férandring av och berdknas vara
sin livssituation till klar till VP 2022.
foljd av stddet Se analys ovan.
Antal formedlade 600 st | 135 261 Delvis Prognos helar
bostad forst och 460.
forsoks- och Se analys ovan.
traningslagenheter
via Bostads-
formedlingen (IoF)

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

| Stockholm har &aldre en tillvaro som praglas av hég kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

Stockholm ska vara en dldrevénlig stad. Som &ldre ska man kunna
leva sitt liv med sjalvbestdimmande, respekt och vérdighet, dven
hogre upp i aren. Stockholms dldreomsorg ska praglas av kvalitet
och valfrihet och ska vara ledande i kompetens inom
demenssjukdomar och geriatrisk specialistkompetens.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt 2021. Bedémningen
grundas pa att 21 av 25 namnder prognostiserar att malet kommer
att uppnas helt samt att arsmalet for fem av sex av
kommunfullmaktiges indikatorer bedoms uppnas helt och en
indikator bedéms uppnas delvis. Den indikator som inte
prognostiseras att na den ambitionsniva som &r satt av
kommunfullméktige &r Antal personal en hemtjansttagare med
minst tva besok om dagen moter under en 14-dagarsperiod.
Stadsledningskontoret konstaterar att de namnder som
prognostiserar att inte na malet for indikatorn planerar och
genomfor ett antal aktiviteter for att forbattra maluppfyllelsen
sasom effektivisering av planering, flexibla arbetslag med fasta
vikarier samt arbete med omradesindelningar med fokus pa
optimerade omradesturer. Stadens bolagsstyrelser bidrar ocksa till
arsmalet. Stockholms Stadshus AB beddmer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt da fem av fem
bolagsstyrelser bedomer att malet kommer uppnas helt.

Pandemin har inneburit en stor omstéllning for Stockholms stads
aldreomsorg. Stadens utvarderingssekretariat for covid-19 har
tillsammans med oberoende konsulter arbetat med att utvérdera
stadens agerande under pandemin. Den tredje delrapporten handlar
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om krisens paverkan inom aldreomsorgen. Rapporten visar att det
har skett en omfattande forandring av, och paverkan pa,
verksamheterna. | stort sett samtliga vard- och omsorgsboenden
inom staden har drabbats av smitta. Det har inneburit hdga krav pa
anpassning, flexibilitet och engagemang hos chefer och
medarbetare. Sammantaget visar rapporten att pandemin har
paverkat verksamheterna inom stadens aldreomsorg i hog grad.
Omraden inom aldreomsorgen som tidigare haft brister har sarskilt
uppmarksammats, som exempelvis bemanning och hélso- och
sjukvardskompetens. De utvecklingsomraden som har identifierats
under den pagaende pandemin och erfarenheter fran stadens
utvardering ska tas tillvara tillsammans med slutsatser fran
nationella utvérderingar och analyser.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens namnder genomfor ett
stort antal aktiviteter for att uppna malet. Bland dessa kan namnas
att utreda hur stadens halso- och sjukvardsorganisation kan starkas
i syfte att sakerstalla likstallighet och tillgang till likvérdig vard och
omsorg, utveckling av ett multiprofessionellt arbetssatt inom
stadens specialiserade hemtjénstgrupper och kartlaggning av
kontaktmannaskap inom hemtjansten. Ett arbete pagar aven mellan
berérda namnder kring fragor rérande den langsiktiga strategiska
kompetensforsdrjningen inom dldreomsorgen. Aktiviteter och
utevistelse for de boende i sarskilda boenden har efter pandemin
aterigen startats och utvecklingsarbete har kommit igang.
Verksamheterna lagger fortsatt stor vikt vid
omvardnadspersonalens arbete med basala hygienrutiner och
genomgangar av hygienrutiner kring anvandandet av
skyddsutrustning gors kontinuerligt.

| arbetet att ge de dldre en tillvaro som préglas av hdg kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande behover bade ett jamstélldhets- och
ett jamlikhetsperspektiv finnas med i det dagliga arbetet och vid
beslut om olika insatser. Manga av stadens namnder arbetar for att
identifiera eventuella skillnader i omsorgen av kvinnor och mén.
Exempelvis gor nagra namnder konsneutrala arendedragningar for
att normer och vérderingar om kon inte ska styra beslut om
insatser. Stadens brukarundersokningar, den individuella
kvalitetsuppfoljningen och andra undersékningars resultat
analyseras utifran ett jamstalldhetsperspektiv for att
uppmarksamma och upptécka omotiverade skillnader mellan
kvinnor och méan. Flera ndmnder har uppmérksammat att kvinnor i
hogre grad &h méan besoker stadens 6ppna motesplatser och
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forsoker utforma aktiviteter som bade kvinnor och méan kan vara
intresserade av.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg till-
vaxt

Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler
att starta foretag och fa nytta av sitt entreprendrskap.
Forutséttningarna att starta och driva foretag ska forbattras och
staden ska vara tillmotesgaende, opartisk och effektiv i kontakter
med saval sma och stora foretag. Stockholms alla stadsdelar ska
utvecklas med en blandning av bostader, arbetsplatser, handel,
natur, kultur, skolor och forskolor. Arbetet med att bygga
Stockholm attraktivt, hallbart och tatt fortsatter. Nar Stockholm
vaxer maste ocksa kollektivtrafiken, gang- och cykelbanorna och
gatorna byggas ut sa att manniskor snabbt och smidigt kan resa i
hela regionen. Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och
attraktiv evenemangs- och upplevelsestad med ett kulturutbud déar
det finns nagot som passar alla. Stockholms klimat- och miljoarbete
ska vara ett foredome for andra stader. Stockholms stads
miljoarbete ska ske i nara samarbete med invanare, naringsliv,
akademi, civilsamhéllet och myndigheter.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for inriktningsmalet
kommer att uppnas delvis for 2021. Bedémningen baseras pa att
tva av fem underliggande verksamhetsmal prognostiseras uppnas
helt och tre prognostiseras uppfyllas delvis. Maluppfyllelsen
forutsatter god budgethallning och att namnderna och
bolagsstyrelserna genomfor ndédvandiga strukturella forandringar.

Stockholm har Sveriges bésta foretagsklimat och ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat ar 2025 och ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv. Ett gott foretagsklimat
ar avgorande for en vaxande stad och bidrar till fler jobb, 6kad
skattekraft och 6kad vélfard. Forutsattningarna att starta och driva
foretag ska utvecklas och néringslivsperspektivet ska vara en
naturlig del av stadens arbete.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2021.
Beddmningen grundas pa att 28 av 29 namnder prognostiserar att
malet kommer att uppnas helt samt att arsmalet for samtliga tre av
kommunfullmaktiges indikatorer bedoms uppnas helt. Stockholms
Stadshus AB bedomer att arsmalet for verksamhetsomradet
kommer att uppnas helt.
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Namnder och bolagsstyrelser implementerar och arbetar utifran
stadens néringslivspolicy, i vilken redovisades hur Stockholms stad
ska stdrka och stotta naringslivet och att alla stadens verksamheter
ska praglas av ett naringslivsperspektiv. Naringslivspolicyn
beslutades av kommunfullmaktige varen 2020. Det kan generellt
konstateras att namnder och bolagsstyrelser pa ett tydligt satt
redovisar implementering och pagaende arbetsinsatser utifran
naringslivspolicyns fyra fokusomraden. En stor del av arbetet har
anpassats till att mota upp den pagdende pandemins effekter for
naringslivet dar manga féretag inom kulturella och kreativa
naringar samt inom kundndra servicebranscher har drabbats hart av
de nddvandiga restriktionerna for att minska smittspridningen,
medett stort bortfall av turister och affarsresenarer som foljd.
Foljderna for stadens naringsliv Gver tid avgors mycket av hur den
internationella tillgangligheten till Stockholmsregionen paverkas
och utvecklas, med osékerhet infor hosten.

Under de extraordinara férhallanden som pandemin inneburit har
samverkan starkts, saval internt inom staden som med externa
aktorer. Stadens namnder och bolag har genom samverkan och
innovativa idéer samt digitala sprang hittat I6sningar pa helt nya
utmaningar samt dragit lardomar att ta med i stadens framtida
arbete. Inom flera verksamheter har detta lett till sprang i
utvecklingen som vid ett normallage tagit flera ar att utveckla. Den
utveckling som skett genom att anvénda digital teknik, nya
plattformar med mera ska vérnas och utgora en ny plattform foér
fortsatt utveckling av verksamhet och ses som mojliggorare for att
na nya malgrupper.

For att bidra till aterstarten av besoksnaring, evenemang, idrott,
kultur och naringslivet pagar arbetet med Vaxla upp Stockholm, dar
insatser och atgarder sarskilt prioriteras i syfte att bidra till snabb
aterstart for Stockholm. Har aterfinns bland annat utveckling av e-
tjanst for bygglov, projekt med extern finansiering och geografisk
prioritering av omraden dar staden samordnar och synliggor
pagaende och nya insatser i syfte att effektivisera och samverka
med néringslivet. Det galler inte minst arbetet med att stotta det
lokala naringslivet i stadens alla stadsdelsomraden da valmaende
foretag kan skapa positiva spiraler som bidrar i lokala trygghets-
och stadsutvecklingsfragor.

Den 18 februari 2021 holls en naringslivsdag for stadens
medarbetare dar representanter for inbjudna foretag medverkade, i
syfte att dra igang arbetet med den nya policyn och arbetet med
Véxla upp Stockholm.
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Arbetet med Integrationspakten - en plattform genom vilken
Stockholms naringslivs engagemang och arbete med social
héllbarhet kan kanaliseras - fortsatter. Flera samarbetsprojekt med
unga i fokus pagar. Medlemmar inom Integrationspakten har
deltagit i rekryteringsevent och bland annat tog Integrationspakten
initiativ till ett rekryteringsevent for besoksnéringen direkt efter
sommaren for att mota kompetensbristen nar besoksnaringen startar
upp efter pandemin.

Tillgénglighet och bemdétande hos medarbetare som moter
naringslivet ar sérskilt viktigt. Ett gott resultat for stadens
naringslivsarbete ar att foretagen i Stockholm fortsétter att vara
nojda med den kommunala servicen. For femte aret i rad far staden
ett hogt betyg i den arliga kundundersékningen Nojd Kund Index
2020 (NKI), trots ett svart i lage i den pagaende pandemin.

Det rader osakerhet kring vilka langsiktiga konsekvenser pandemin
far for stadens naringsliv och hur hésten 2021 blir med faktorer
som vaccinering och smittspridning. Foljderna for stadens
naringsliv dver tid avgors i stor del av hur den internationella
tillgangligheten till Stockholmsregionen paverkas av pandemin
med en stor osakerhet infor hosten.

Under tertial tva har dock en stark aterhamtning av bade Sveriges
och Stockholms ekonomi skett. Sveriges BNP véxte med 10
procent under det andra kvartalet jamfort med motsvarande period
2020. Flera prognosinstitut gor nu bedémningen att ekonomin
fortsatt aterhamtar sig snabbare an vantat och tillvéxttalen for
helaret 2021 skruvas upp. Det ekonomiska laget i Stockholm har
ocksa starkts, exempelvis enligt Handelskammarens
Stockholmsbarometer som presenterades i augusti har stadens
ekonomi aterhamtat sig men det ekonomiska laget ar fortfarande
mycket svagt. Under sommaren utsags Stockholm till Europas
mest innovativa region i kommissionens Regional innovation
scoreboard, som vartannat ar jamfor 240 regioner i Europa.

For att Stockholm ska vara den mest attraktiva platsen for
inhemska och internationella foretag att etablera sig i krévs att
naringslivsperspektivet med insikt om foretagens villkor och
betydelse for Stockholm genomsyrar stadens arbete. En del av
arbetet for att uppna detta ar en mer effektiv och serviceinriktad
organisation vid etableringsforfragningar fran externa aktorer dar
en viktig framgangsfaktor ar en tydlig kommunikation av stadens
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erbjudande och behov. Under varen har etableringsservice
(servicekedjor) och lotsfunktioner implementerats i berdrda
namnders organisation, berérda namnder har deltagit pa ett antal
workshops och ytterligare uppfoljningsmaoten har planerats in.
Samverkan med externa aktdrer inom omradet samhallsfastigheter
har stérkts och ett antal projekt &r i planeringsfas dar berorda
namnder och bolagsstyrelser har och kommer fatta beslut om
intentionsavtal eller samverkansavtal. Projekt som planeras med
extern aktor ar bland annat idrottsprojekt i Varberg och Satra.

Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt, med en
blandning av bostader, arbetsplatser, handel, natur, kultur och
skolor i alla delar av staden. Till ar 2025 ska 70 000 klimatsmarta
bostader byggas, med ett brett utbud av boendeformer och fler
ekonomiskt verkomliga bostéder. Balans mellan hyresrétter och
bostads-/aganderétter ska efterstravas i alla delar av staden.

Stadsledningskontoret bedémer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas delvis under 2021.
Bedomningen grundas pa att 24 av 26 namnder prognostiserar att
malet kommer att uppnas helt samt att arsmalet for fem av elva av
kommunfullmaktiges indikatorer bedoms uppnas helt, en bedéms
uppnas delvis och fem beddms ej uppnas. Stockholms Stadshus AB
bedomer att arsmalet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
delvis.

Ett forsvagat marknadslage har paverkat bade bostadsbyggandet
och planeringstakten under flera ar. Pandemin bidrog ytterligare till
avmattningen. Under drets tva forsta tertial kan nu en aterhamtning
skdnjas. Antalet paborjade bostader ar 33 procent hogre an
motsvarande period 2020. Indikatorn Antal pabdrjade bostader
prognostiseras oka jamfort med 2020 fran 4 805 till 5 500 stycken.
Prognosen innebér dock att arsmalet 10 000 stycken ej uppnas.

Bostadsbyggandet ar av stor vikt for att stdrka Stockholms
konkurrenskraft och utvecklingsformaga pa ett langsiktigt hallbart
sétt. Staden arbetar proaktivt for att projekt med god
genomforandeférmaga prioriteras. Satsningen pa den sa kallade
hyresrattspushen, som syftar till att bidra till de langsiktiga
bostadsmalen och utgdra en del av initiativet Véaxla upp Stockholm,
fortsatter.
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Alla kommunfullméktigeindikatorer som rér markanvisade
bostader utom en prognostiseras uppfyllas helt, trots att utfallet for
flera av dem hittills sl&par efter. Forklaringen ar att ett antal mer
omfattande markanvisningsbeslut forvantas fattas under hosten.

Indikatorn Antal markanvisade genomgangsbostader for
prioriterade grupper prognostiseras uppga till 50 stycken, vilket
innebar att arsmalet 250 stycken ej uppnas. Exploateringsnamnden
uppmanas att vidta atgarder for att oka maluppfyllelsen under aret
och att i samband med verksamhetsplan 2022 tydligt redovisa
atgarder for att sakerstalla maluppfyllelse.

Antalet bostader i godkanda/antagna detaljplaner prognostiseras
uppga till 8 000 stycken. Arsmélet 10 000 beddéms dérmed uppnés
delvis. En forklaring &r att omfattande behov av utredningar och
forsok kring marksanering och grundldggningsmetoder i Kolkajen
samt vattendom medfort att planer med ett stort antal bostéder inte
langre beddms kunna antas 2021. Till det kommer generella
utmaningar med 6kade och andrade statliga utredningskrav.
Hantering av risk for skyfall och skred innebér ocksa en utmaning i
flera detaljplaner.

Exploateringsnamnden har for att sakra framdriften i projekten tagit
fram den kompletterande ndmndindikatorn Antal bostader med
beslut om exploateringsavtal eller éverenskommelse om
exploatering (Genomférandebeslut), vilket tidsmassigt motsvarar
stadsbyggnadsnamndens beslut om godkannande/antagande av
detaljplan. Arsmalet faststalls i tertialrapport 2 till 8 000 stycken.
Namnden prognostiserar dock delvis maluppfyllelse, 7 500

stycken.

En god samverkan mellan stadens nd&mnder och bolag &r avgérande
for uppfyllelse av malet att Stockholm byggs attraktivt, tatt och
funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov, bade vad galler kvantitet och kvalitet. Samverkansformerna
utvecklas kontinuerligt i bland annat rérande planeringen av skolor,
idrottsanlaggningar och bostader for sarskilda grupper.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Man)

Indikator KF:s Utfall T1 | Utfall T2 | Helt/delvis/ | Kommentar
arsmal ej uppfyllt

Antal markanvisade 10 000 675 1908 Helt

bostader

Antal markanvisade 5000 200 1151 Helt

hyresrétter

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Indikator KF:s Utfall T1 | Utfall T2 | Helt/delvis/ | Kommentar
arsmal ej uppfyllt
Antal bostéader i 10 000 382 567 Delvis Otillrackligt antal planer i
godkénda/antagna antagandefas.
detaljplaner
Antal paborjade 10 000 1588 2834 Ej Prognosen (5 500) innebar en
bostader 6kning jamfort med 2020
(4 805)
Antal paborjade 5000 644 1145 Ej Prognosen (3 000) innebdr en
hyresrétter viss 6kning jamfort med 2020
(2 860)
Antal markanvisade 4 000 500 737 Helt
bostéder i enlighet med
2013 ars
Stockholmsférhandling
Antal bostéder i 5000 0 105 Ej Otillrackligt antal planer i
godkanda/antagna antagandefas.
detaljplaner i enlighet
med 2013 ars
Stockholmsférhandling
Antal tillkomna 150 0 0 Ej 43 lagenheter prognostiseras
permanenta tillkomma.
genomgangsbostader i
SHIS regi
Antal markanvisade 250 0 0 Ej 50 genomgangshostader
genomgangsbostader prognostiseras markanvisas.
for prioriterade grupper
Antal markanvisade 400 0 0 Helt
bostader i syfte att na
minskade
boendekostnader

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara
transporter samt god framkomlighet

Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
och god framkomlighet Malet ar att minska trangsel och
klimatutslapp samt att sakerstalla att det gar snabbt och smidigt att
resa i Stockholm. Utslappen fran vagtrafiken ska minska genom
teknikutveckling, utbyggd kollektivtrafik och minskad biltrafik.
Framkomligheten ska 6ka genom utbyggnad av gang- och
cykelbanor och forbattringsatgarder for kollektiv- och nyttotrafiken
samt smartare trafikplanering. Trafiksékerheten ska hojas.

Stadsledningskontoret bedémer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2021.
Bedomningen grundas pa att 26 av 27 namnder prognostiserar att
malet kommer att uppnas helt samt att arsmalet for tre av fem av
kommunfullmaktiges indikatorer bedoms uppnas helt och tva
bedoms uppnas delvis. Stockholms Stadshus AB bedémer att
arsmalet for verksamhetsomradet kommer att uppnas helt.
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De aggregerade prognoserna for indikatorn Andel lediga
avgiftsbelagda parkeringsplatser i innerstaden dagtid och
indikatorn Antal publika laddplatser nar inte upp till
kommunfullmaktiges arsmal. Det finns flera anledningar till att
andelen lediga parkeringsplatser inte ar tillrackligt manga. Dels har
efterfragan pa boendeparkering okat under senare ar, dels har flera
parkeringsplatser forsvunnit, permanent eller tillfalligt, for att
anvandas i andra syften. Utbyggnaden av publika laddplatser i
Stockholms Stads Parkerings AB:s garage sker enligt plan, men
utbyggnaden av laddplatser pa gatumark gar trogt trots att staden
har en utarbetad affarsmodell att erbjuda. Trafiknd&mnden arbetar
med att vidareutveckla saval affarsmodellen som tekniken.

Staden prioriterar och genomfor en rad olika aktiviteter under aret
som beddms bidra positivt till utvecklingen av stadens
transportsektor, vilket bidrar till maluppfyllelsen. Bland dessa kan
namnas att trafikndmnden forbattrar forutsattningarna for okat
cyklande, dels genom att investera i forbattrad infrastruktur, dels
genom att inféra en jourstyrka som hanterar akuta stérningar i
cykeltrafiken. I sort sett samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
bidrar till hallbara och effektiva transporter genom att minska
transportbehovet, 6ka anvandningen av fossilbranslefria fordon och
att i samband med upphandlingar stalla hdgre krav pa tjanster och
produkter.

For att sakerstalla den regionala infrastrukturens utveckling pa
langre sikt tecknades under sommaren ett tillaggsavtal till 2013-ars
Stockholmsoverenskommelse mellan staten, Stockholms stad och
andra parter, dar finansieringen sékrades for den fortsatta
utbyggnaden av tunnelbanorna till Barkarby, Nacka och sdderort.

Avgorande for minskade koldioxidutslapp fran transportsektorn ar
att elektrifieringen av fordonsflottan dkar. Det rader osakerhet
kring utbyggnadstakten for elektrifieringen och darmed nér och hur
effektbehovet kommer att 6ka, vilket kréver ett fordjupat arbete
med kartlaggning och analys. Under varen ingick Stockholms stad
en elektrifieringspakt med naringslivet, med malet att gora
Stockholm vérldsledande i stravan mot en fossilfri fordonsflotta
2030. Bland annat utreds fragan om var laddning av tung trafik bast
kan placeras med hénsyn tagen till logistik och mojlighet att
hantera elndtskapaciteten.



Stockholms
stad

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Sida 75 (130)

Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med
en stark besoksnaring

Stockholm ska fortséatta utvecklingen mot en levande,
inkluderande, 6ppen och modern kultur- och idrottsstad och en
ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangsstad. Stadens ska
praglas av ett rikt utbud av kultur och idrott. Det fristaende kultur-
och foreningslivet ska ha gynnsamma och forutségbara villkor.
Idrott och rorelse i ndrmiljon ska vara tillganglig for alla oavsett
funktionsformaga eller var man bor.

Stadsledningskontoret bedémer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas delvis under 2021.
Bedomningen grundas pa att 25 av 28 namnder prognostiserar att
malet kommer att uppnas helt samt att arsmalet for tva av sju av
kommunfullmaktiges indikatorer bedoms uppnas helt, fyra av sju
indikatorer bedéms uppnas delvis samt att resterande indikator
bedéms ej uppnas. Stockholms Stadshus AB beddmer att arsmalet
for verksamhetsomradet kommer att uppnas helt.

Sarskilda avvagningar i malbedémningen &r att idrottsnamnden och
kulturnamnden: kulturforvaltningen bedomt malet som delvis
uppfyllt och deras bedémningar véager tungt. Den pagaende
pandemin paverkar maluppfyllelsen i hog grad da stora delar av
stadens utbud av idrotts, - kultur- och fritidsaktiviteter har
reducerats, anpassats, flyttats eller stangts. Stora delar av det
planerade arbetet har inte kunnat genomforas enligt plan vilket
paverkat antalet stockholmare som har kunnat ta del av stadens
utbud.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméaktiges mal for
indikatorn Antal Ian i kommunala bibliotek per invanare inte
kommer att nds samt att indikatorn Antal bokade timmar i
skolidrottshallar utanfor skoltid som beddms uppnas delvis. Dessa
indikatorer mater frekvensen av nagot och har till stor del paverkats
av pagaende pandemi da verksamheters 6ppettider paverkats samt
att medborgarna uppmanas att begransa sina sociala kontakter.
Staden har under aret genomfort en rad olika aktiviteter under aret
som bedoms bidra till maluppfyllelsen. Bland annat har
kommunfullmé&ktige beslutat om riktlinjer for féreningsbidrag och
lokalupplatelse samt Kulturstrategiskt program for Stockholms stad
som syftar till att framja samverkan mellan kulturlivet och staden.
For att 6ka nyttjandet av skolidrottslokaler och fullstora
idrottshallar har idrottsndmnden och utbildningsndmnden
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gemensamt arbetat fram ett &rende som beslutats i respektive
namnd.
Under aret har kulturnamnden etablerat en organisation avseende
det samordningsuppdrag for verksamhetsomradet Barn, kultur och
fritid som ndmnden gavs i uppdrag i kommunfullméktiges budget
for 2021. Fokus for samordningsuppdraget har under aret legat pa
den pagaende utredningen av stadens fritidsgardar.
Under aret har stadens idrottsanlaggningar, i omgangar, ater Gppnat
for olika malgrupper efter att ha varit stangda sedan december
2020. Aven om pandemin har en fortsatt pverkan pa verksamheter
inom ramen for verksamhetsomradet &r det positivt att allt fler
malgrupper kan ta del av stadens utbud. I aterstarten av Stockholm
efter pandemin har kultur och idrott en viktig roll, det ar darfor
viktigt att berérda ndmnder tar krafttag och skapar forutsattningar
for att sa snart som mojligt aterga till normal verksamhet.
Ar 2021 finns det kénsuppdelade utfall for fem av sju indikatorer.
Det som gar att utlasa ur ett jamstalldhetsperspektiv &r att det finns
vissa skillnader i utfallet mellan pojkar och flickor for de tre
indikatorerna Antal Ian i kommunala bibliotek per invanare, Andel
ungdomar som deltar i féreningsliv samt Andel barn och ungdomar
som ar nojda med tillgangen till kulturaktiviteter pa fritiden.
Namnderna har vidtagit atgarder for att jamna ut skillnaderna
mellan kénen genom att exempelvis se dver utbudet av program
och aktiviteter sa att utbudet lockar saval flickor som pojkar.
Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Man)
Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ | Kommentar
ars- [T K M T K M ej uppfylit
mal
Andel barn och 67% | 84% |82% |[85% [84% [82% |85% | Helt
ungdomar som
deltar i
idrottsaktiviteter
pé fritiden
Andel barn och 5% [ 72% | 72% | 74% | 72% | 72% | 74% | Delvis Den pagaende
ungdomar som &r pandemin
nojda med péaverkar
tillgangen till tillgangen till
idrottsaktiviteter fritidsaktiviteter i
form av
exempelvis
idrottsaktiviteter.
Andel barn och 76% | 73% |76% |[71% |73% |76% | 71% | Delvis Den pégaende
ungdomar som &r pandemin
nojda med paverkar
tillgangen till tillgangen till

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ | Kommentar
ars- [T K M T K M ej uppfylit
mal
kulturaktiviteter fritidsaktiviteter i
pa fritiden form av
exempelvis
kulturaktiviteter.
Andel ungdomar 65% | 61% |58% |[64% |61% |58% | 64% | Delvis Den pégaende
som deltar i pandemin
foreningsliv paverkar

mojligheten for
foreningslivet att
ha verksamhet
vilket sannolikt
paverkat utfallet
for indikatorn.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Stockholm ar en hallbar stad med god livsmiljo

Stockholms stad ska ga fore i klimatarbetet och vara ledare i den
globala omstallningen som varlden star infér. Staden har tagit fram
klimatbudget med atgarder och beting till 2023. Kol for
uppvarmning har fasats ut under 2020 och eldning med fossil olja
ska ha upphort till senast 2025. Staden ska &ven motverka
klimatférandringarna genom koldioxidlagring samt
biokolsanlaggningar. Malet ar att Stockholm &r en klimatpositiv
stad senast 2040.

Stadsledningskontoret bedémer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas delvis under 2021.
Bedomningen grundas pa att 26 av 29 namnder prognostiserar att
malet kommer att uppnas helt och tre ndmnder prognostiserar att
malet kommer att uppnas delvis (kulturnamnden avseende
kulturforvaltningen, miljo- och hdlsoskyddsnamnden,
servicenamnden) samt att arsmalet for 9 av 22 av
kommunfullmaktiges indikatorer bedoms uppnas helt, 7 indikatorer
bedéms uppnas delvis och 6 indikatorer bedoms ej uppnas.
Stockholms Stadshus AB bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas delvis.

| tertialrapport 1 uppmanades utbildningsndmnden att i samband
med tertialrapport 2 aterkomma med atgarder i syfte att 6ka
andelen ekologiska livsmedel och minska klimatpaverkan fran
livsmedel. Stadsledningskontoret noterar att utbildningsndmnden
har vidtagit vissa atgarder men bedomer att arbetet behover
intensifieras for att paverka maluppfylinaden. Uppmaningen
kvarstar.
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| tertialrapport 1 uppmanades kulturndmnden: kulturférvaltningen
att vidta atgarder for att oka Andelen hamtstallen for
matavfallsinsamling och redovisa dessa i samband med
tertialrapport 2. Stadsledningskontoret noterar att kulturnd&mnden:
kulturforvaltningen har vidtagit vissa atgarder for att 6ka andelen
hamtstallen, men utfallet vid tertial tva var fortsatt 9 procent i
jamforelse med malnivan pa 80 procent. Uppmaningen kvarstar.

| tertialrapport 1 anmodades Stockholms Stadshus AB att uppmana
Stockholm Vatten och Avfall AB att vidta atgarder som kan
sékerstéller att den beslutade tidplanen for uppférandet av
sorteringsanlaggningen i Hogdalen kan hallas samt vidta atgarder
for att 6ka matavfallsinsamlingen. Dessa uppmaningar kvarstar.

En stor andel av indikatorernas malnivaer naddes delvis eller gj
under 2020 och samtliga indikatorer har samma eller hdgre
ambitioner for 2021. Bedomningen att malet kommer att kunna nas
delvis under 2021 har gjorts mot bakgrund av att mer an hélften av
indikatorerna prognostiseras att uppnas delvis eller ej.

Indikatorerna Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel och
Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider bedéms
inte nd upp till kommunfullmaktiges mal och ett flertal namnder
bedémer att dessa indikatorer kommer uppnas delvis. For 2020 var
den ekologiska andelen av livsmedel och maltider 42,6 procent.
Efter andra tertialen ar utfallet for hela staden 45,4 procent, alltsa
en okning med 2,7 procentenheter. Maltidsentreprenader har statt
for den storsta 6kningen.

For 2020 var klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och
maltider 1,98 kg CO-. Utfallet efter tertial tva ar 1,9 CO- per kg
livsmedel. Det har da skett en minskning sedan utfallet 2020, men
bedémningen &r att staden kommer att ha svart att na malet for
heldret, da bland annat andelen inkdpta animaliska produkter
paverkar utfallet. Utbildningsnamnden star for en stor andel av
stadens inkop av livsmedel och deras utfall for Klimatpaverkan
fran upphandlade livsmedel och maltider i tertialrapport tva ar 2,3
kg vilket ar samma niva som namndens utfall for helaret 2020 och
betydligt hdge &n stadens mal pa 1,8 kg. Bland 6vriga namnder
finns en positiv trend och béde Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsnamnd och socialndmnden som tidigare haft avvikelser
ligger nu i linje med stadens malsattningar for aret.
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Aldrenamnden har utarbetat en checklista for matning av matsvinn,
som ska anvandas pa vard- och omsorgshoenden och servicehus tva
ganger arligen. En modul i ILS-webb har utvecklats for dessa
matningar och testmatningar har genomforts. Implementering av
checklistan kommer att ske under hosten da aven chefer ska
genomga utbildningar i omradet.

Genom Stocket Aterbruk skapas mojligheter for Stockholms stads
verksamheter att ateranvanda och aterbruka mobler och inventarier
och pa detta vis erhalla en hallbar miljé och ekonomi. Under aret
har arbete med att utoka kunskapen om mobelaterbruk och
anvandbarheten av Stocket genomforts bland stadens verksamheter.
140 mabler har renoverats och fran augusti aterupptas projektet
med unga i anstéllning, denna gang inom ramen for Jobb for unga,
med arbetsuppgifter inom ReMake av kontorsmabler.

Mangden insamlat matavfall har paverkats av pandemin och under
forsta halvaret 2021 har den totala méangden matavfall till biologisk
behandling ett utfall pa 28 procent i jamforelse med malvardet pa
60 procent. Manga av de tidigare inplanerade aktiviteterna har
utgatt som en direkt foljd av pandemin. Miljo- och
halsoskyddsndmndens tillsyn enligt matavfallsobligatoriet och av
restaurangers avfallshantering ar fortsatt uppskjuten till foljd av
pandemin.

Indikatorn Minskning av COge till 2023 &r obligatorisk for 17
namnder och bolagsstyrelser och innebdr att de ansvarar for ett
beting om att minska koldioxidutslappen under perioden 2020 till
2023. Fem av dessa (kommunstyrelsen, miljo- och
halsoskyddsndmnden, servicenamnden, Stockholm Vatten och
Avfall AB samt AB Svenska Bostader) prognostiserar att de delvis
kommer att na malet. De sammanlagda betingen for dessa fyra
motsvarar 64 procent av hela betinget.

Atgarder for att nd betingen i linje med vad som uttalas i stadens
Klimathandlingsplan pagar. Bland annat har fastighetsnamnden
kopplat upp tva byggnader till ett nyutvecklat Al-baserat
fastighetssystem for att optimera varme, ventilation och
energianvéndning, som innebar 6kad driftsdkerhet och mindre
klimatavtryck. Vidare kan ndmnas att exploateringsndmnden
samverkar med Stockholms Hamn AB for att tillhandahalla
mojligheter for masstransporter via vatten. Nagra namnder och
bolagsstyrelser har &ven tagit fram egna klimat- och
miljéhandlingsplaner for sin verksamhet. En av dessa ar
idrottsndmnden, som tilldelats Pingvinpriset for sin hoga ambition
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och tydliga framstéllning. Staden har ocksa paborjat arbetet med
Klimatkontrakt 2030, déar Stockholm och atta andra stader atar sig
att investera i klimat- och hallbarhetsarbete inom ramen for det
statligt finansierade innovationsprogrammet Viable Cities.

Implementering av stadsdelsvisa atgardsprogram for biologisk
mangfald (SAP) pagar inom ramen for arbetet med Handlingsplan
for biologisk mangfald. Tre av fem planerade SAP har pabdrjats
och ett fjarde kommer att paborjas hosten 2021. Det femte
atgardsprogrammet paborjas varen 2022. Utredning av
biotopskyddsomraden pagar. Beslut om samrad under sommaren
om utvidgning av Arstaskogen — Arsta holmar naturreservat har
fattats av miljo- och halsoskyddsnamnden, exploateringsndmnden
och stadsbyggnadsndmnden. Beslut att inrdtta Hagséatraskogens
naturreservat har fattats i kommunfullmaktige i juni.

Forslag till Handlingsplan fér klimatanpassning har fardigstallts
och remitterats. Stadsledningskontoret samordnar arbetet med
erfarenhetsaterforing och analyser av de kraftiga regn som foll Gver
Stockholm i slutet av maj och juni. Under hosten planeras &ven
arbete pabdrjas med att ta fram fordjupade risk- och
sarbarhetsanalyser for skyfall i staden.

Att uppna miljoprogrammets mal Forbéattrad vattenkvalitet i
stadens sjoar, vattendrag och kustvatten ar en utmaning i en urban
miljo. Arbetet med att senast ar 2027 na god vattenstatus enligt
EUs vattendirektiv for stadens samtliga vattenférekomster drivs
vidare.

Vattenindikatorerna Andel vattenférekomster som foljer
miljokvalitetsnormerna for ekologisk status och Andel
vattenforekomster som foljer miljokvalitetsnormerna for kemisk
status bedéms inte heller i ar uppnd kommunfullméaktiges arsmal.
For att na arsmalen behdvs fysiska atgarder men ocksa en
revidering av normséttning for att anpassa normerna till urban
miljo. Vattenmyndigheterna ser 6ver normsattningen i
vatteninformationssystem Sverige (VISS) under 2021.

Lokala atgardsprogram for respektive vattenforekomst &r centrala
for att uppna god vattenstatus och under perioden har
atgardsprogram for Malaren-Ulvsundasjon, Kyrksjon och Jarlasjon
och Sicklasjon beslutats. For att mojliggora atgarderna finns medel
for drift och investeringar avsatta i central medelsreserv och i
samband med tertialrapport 2 har ansékningar for fosforfallning i
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Magelungen, Tenstadalens Dagvattenpark och atgarder kopplat till
Ballstaan inkommit.

Arbetet for att forbattra luftkvaliteten avseende partiklar (PM10)
och kvavedioxid (NO2) fortsatter. Matningarna av bade
kvavedioxid och PM10 har under de senaste aren visat pa en
nedatgaende trend och Stockholm nar de lagstadgade
miljokvalitetsnormerna. Staden strévar dven efter att klara de
langsiktiga nationella miljomalet om frisk luft och foljer och
utvarderar darfor ytterligare atgarder. Luftkvalitetsindikatorn
Timmedelvarde for kvavedioxider i luft som ar baserad pa det
nationella malet har redan éverskridits pa Essingeleden och
kommer sannolikt dvertradas dven pa andra gator. For att minska
partiklarna fortsatter trafikndmnden arbetet med dammbindning av
gator och trafikleder, tidig varstadning av gator, stadning med ny
teknik och optimerad halkbekdmpning.

Trafiknamnden verkar for att minska och hantera buller- och
vibrationsstorningar fran trafiken i enlighet med atgardsprogram
mot buller 2019-2023. For att minimera uppkomsten av buller
arbetar trafikndmnden bland annat for att minska
dubbdacksanvandningen och genomfor forsok med eldrivna
arbetsmaskiner. For att hantera buller har namnden hajt nivan for
fonsterbidrag och fortsétt arbetet med att hitta innovativa lésningar
for bullerskydd, exempelvis grona bullerskydd som aven stéarker
stadens ekosystemtjanster.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Man)

Indikator KF:s Utfall T1 | Utfall T2 | Helt/delvis/ | Kommentar
arsmal ej uppfyllt

Andel badplatser med 92 % 93 % Helt

bra badvattenkvalitet

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Stockholm ska vara en ekonomiskt hallbar storstad for framtiden.
Staden ska ha en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser
och skattemedlen ska anvéndas effektivt till storsta nytta for stock-
holmarna. Staden behdver kontinuerligt arbeta for att utvecklas
som attraktiv arbetsgivare. Staden ska ha ett gemensamt
forhallningssatt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta
och genomfora insatser for att sakra chefs- och
kompetensforsorjningen. Anvandningen av digitalisering och ny
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teknik skapar forutsattningar for innovation och ¢kad tillvéxt i
Stockholm, men ocksa mojligheter till 6kad processeffektivitet och
innovationskraft. Digitala arbetssétt ska vara ett satt att 6ka
effektiviteten inom verksamheterna och pa det séttet bidra till att
klara kompetensforsorjningen och valfardens kvalitet.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for inriktningsmalet
kommer att uppnas helt for 2021. Bedémningen baseras pa att ars-
malet for bada av kommunfullméaktiges tva underliggande verk-
samhetsmal prognostiseras uppnas helt. Maluppfyllelsen forutsatter
god budgethallning och att namnderna och bolagsstyrelserna
genomfor nddvandiga strukturella férandringar.

Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser

Stockholm utgdr Sveriges ekonomiska motor och har i grunden en
robust ekonomi. I en tid nér Stockholm vaxer i en historisk
omfattning, och med utmaningar kopplade till pagaende pandemi,
maste staden forena hoga ambitioner for valfarden med omfattande
investeringar och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Darfor
ska staden alltid stréva efter att bli mer effektiv och att
tillhandahalla offentliga tjanster till Iagre kostnad och okad kvalitet.

Stadsledningskontoret bedémer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2021.
Bedomningen grundas pa att 30 av 31 namnder prognostiserar att
malet kommer att uppnas helt samt att arsmalet for samtliga tio av
kommunfullmaktiges indikatorer bedoms uppnas helt. Stockholms
Stadshus AB bedomer att arsmalet for verksamhetsomradet
kommer att uppnas helt.

Exploateringsnamnden har vidtagit atgarder i enlighet med den
uppmaning de fick i samband med tertialrapport 1. | tertialrapport 1
uppmanades trafikndmnden att dka takten i genomférandet av
projekt Trygga gang och cykeltunnlar sa att atgarderna hinner
avslutas under 2021, uppmaningen kvarstar.

Totalt prognostiserar staden med ett 6verskott om 925 mnkr for
heldret. Prognosen baseras pa SKR:s senaste
skatteunderlagsprognos vilken visar ett 6verskott pa skatter om
cirka 1 300 mnkr. Prognosen innehaller ocksa kostnaderna for den
uppdaterade Stockholmsoverenskommelsen pa 1 291 mnkr samt
259 mnkr i ersattning for sjuklonekostnader. Den samlade
prognosen for namnderna &r ett dverskott om 525 mnkr dér
stadsdelarna har ett Gverskott pa 284 mnkr och facknamnderna ett
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overskott pa 241 mnkr. Stadens namnder har ett kontinuerligt
arbete med att sékra en budget i balans och langsiktigt hallbar
ekonomi genom att samverka med bade interna och externa aktorer,
standardisera processer och effektivisera resursanvandandet genom
att bland annat hitta nya arbetssatt. Det framkommer ocksa pa flera
namnder att manga av de arbetssétt som har uppkommit pa grund
av pandemin har fungerat val och nu implementerats i den ordinarie
verksamheten.

De ekonomiska konsekvenserna av pandemin &r fortsatt markbara
bland stadens namnder. Storst ekonomisk paverkan syns hos de
namnder som ar beroende av intakter for att na en budget i balans.
Hur stor paverkan det kommer att bli pa helaret ar svart att
prognostisera och beror i stor utstrackning pa i vilken takt
verksamheterna kan aterga till normallage nu nér restriktionerna
succesivt tas bort.

Forandrade redovisningsregler for de statsbidrag som kommer fran
Migrationsverket gallande generalschablonerna paverkar flertalet
av stadens stadsdelsndmnder. De forandrade reglerna innebdr att
namnderna inte langre kan periodisera medel mellan aren vilket gor
att tidigare ars inkomna medel bokfors som en intakt under 2021.

Stadens hoga investeringsvolym medfor att det ar av yttersta vikt
att stadens namnder och bolagsstyrelser arbetar med uppféljning
och styrning av investeringsprojekten. Det krdver en kontinuerlig
dversyn av prognoser for projekten samt att de provar utgifterna for
att, om mojligt, med minskade utgifter kunna bidra till stadens
behov av minskad upplaning.

Stadsledningskontoret konstaterar att namnderna redan har
genomfort och nu fortsatter att genomfora ett stort antal aktiviteter
for att uppna malet, till exempel bedriva utbildningsinsatser inom
ekonomiomradet, utveckla stadens kalkylmodell med avseende pa
utgifter for infrastrukturprojekt i annan regi samt ta fram
handlingsplaner som bidrar till forbattrad prognossakerhet.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Man)

Indikator KF:s Utfall T1 | Utfall T2 | Helt/delvis/ | Kommentar
arsmal ej uppfyllt
Namndens 100 % 100 % 98,9% | Helt Prognosen &r att malet
budgetfdljsamhet uppfylls pa helar
efter
resultatéverforingar

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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N&mndens
budgetfdljsamhet fore
resultatdverforingar

100 % 99,9% 98,9% | Helt Prognosen &r att malet
uppfylls pa helar

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta
for stockholmarna

Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska
anpassas for att kostnadseffektivt och med hog kvalitet leverera vad
stockholmarna har rétt att forvanta sig. Staden ska vara ett
féredome som offentlig arbetsgivare och ha ett gemensamt
forhallningssatt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta
och genomfora insatser for att sakra chefs- och
kompetensforsorjningen. Viktigast for palitliga och kvalitativa
valfardstjanster ar de som utfor arbetsinsatsen. Ett malmedvetet
arbete for att ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig
kompetensutveckling av valfardens medarbetare och effektivare
lokalanvandning ska sékerstélla att skattebetalarnas pengar anvands
pa basta satt. Stadens upphandlings- och inkopsverksamhet ska
framja valfrihet, kostnadseffektivitet, miljo, klimat och social
hallbarhet.

Stadsledningskontoret bedémer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2021.
Bedomningen grundas pa att 27 av 31 namnder prognostiserar att
malet kommer att uppnas helt samt att arsmalet for tva av fyra av
kommunfullmaktiges indikatorer bedoms uppnas helt och tva
bedéms uppnas delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att
arsmalet for verksamhetsomradet kommer att uppnas helt.

Uppféljningen visar pa en positiv utveckling ur flera hanseenden.
Stadens Aktiva medskapandeindex har forbéattrats och
sjukfranvaron har sjunkit nagot i jamforelse med foregaende ar. Till
foljd av pandemin har staden utvecklat nya arbetssatt for att
uppratthalla centrala och prioriterade verksamheter.
Verksamheternas formaga till anpassning och utveckling har
bidragit till att paskynda inforandet av digitala och
innovationsdrivna arbetssétt, varav manga kommer att besta dver
tid. Stadens ndmnder och bolagsstyrelser vittnar till exempel om att
de arbetar for att skapa goda forutsattningarna bade for arbete och
utbildning pa distans, vilket aven har betydelse for staden som
attraktiv arbetsgivare.

Arbetsmiljo och kompetensforsorjning
Resultaten fran stadens medarbetarenkat har 6kat nagot i jamférelse
med 2020 och svarsfrekvensen uppgick i arets enkat till en
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historiskt hdg niva om 86 procent, vilket kan jamféras med forra
arets 82 procent. Stadens aktiva medskapandeindex har forbattrats,
aven om malet for indikatorn inte nas. Index bra arbetsgivare ligger
kvar pd samma niva som forra aret vilket forklaras av att den korta
sjukfranvaron har 6kat. Delindexet, attraktiv arbetsgivare, har
minskat fran 87 till 84 uteslutande pa grund av en 6kad
korttidssjukfranvaro. Det innebar att andra parametrar som ingar i
delindexet har forbattrats, till exempel har avgangar pa egen
begéran minskat.

Sjukfranvaron har minskat under aret, bade den totala
sjukfranvaron, matt som rullande tolvmanadersgenomsnitt, och den
korta dag 1-14. Sjukfranvaron ligger dock fortfarande Gver nivan
innan pandemin. 1 juli uppgick den totala sjukfranvaron till 7,3
procent (7,4). Helarsprognosen for sjukfranvaron ar 6,9 procent.
Det ar framst den korta sjukfranvaron som alltjamt ligger pa en
betydligt hogre niva ar fore pandemin, sannolikt som en foljd av
rekommendationen att stanna hemma vid minsta sjukdomssymtom.
I juli 2021 1ag den korta sjukfranvaron pa 2,94 procent och i juli
2020 pa 2,78 procent, det kan jamféras med juli 2019 da den
uppgick till 2,13 procent.

Stadens verksamheter arbetar for att sédkerstélla ett systematiskt
arbetsmiljoarbete med lI6pande riskbeddmningar och uppféljningar.
Stadsdelsnamnderna arbetar sérskilt med fragan om att forebygga
otillaten paverkan, hot och vald mot tjanstepersoner i enlighet med
Stockholms stads handlingsplan for forbattrad arbetssituation for
socialsekreterare och bistandshandlaggare. Under perioden har
flera namnder stéarkt och utvecklat sitt arbete med att motverka
organiserad brottslighet och fusk inom vélfardssektorn genom
sérskilt utsedda funktioner. Staden sdker kontinuerligt samarbete
med polisen i dessa fragor.

Kompetensutvecklingsinsatser for chefer genomfors av alla
namnder inom en rad olika omraden, bland annat i
kompetensbaserad rekrytering, i systematiskt arbetsmiljoarbete och
forandringsledning. Flera verksamheter utvecklar och genomfor
digitala utbildningar och digital introduktion for saval chefer som
medarbetare. De tekniska namnderna arbetar aktivt med
arbetsgivarvarumaérket bland annat genom att delta i digitala massor
och genom aktiviteter pa Linkedin. Kompetensutveckling sker
bland annat genom TN-akademin (tekniska n&mndernas
kompetensutvecklingsprogram). TN-akademin &r ett stadsinternt
utbildningsprogram for den som leder utan att vara chef. |
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programmet fordjupar sig deltagarna i ledarskapsfragor och
personlig utveckling.

Verksamhetsutveckling genom inkdp, innovation och
digitalisering

Stadens verksamheter arbetar for att fraimja och systematisera
arbetet med innovationer och digitalisering. Stadsledningskontoret
etablerar en central funktion for att stirka stadens digitaliserings-
arbete. Genom att stodja verksamheterna i fragor som ror
organisering, styrning och anvéandning av tekniska lésningar kan
kunskapen och forutsattningarna for digitalisering 6ka och
samordnas. Miljo- och halsoskyddsnamnden utvecklar en modell
for omhé&ndertagande av innovation i syfte att sakerstalla att
digitaliseringsarbetet blir langsiktigt hallbart. Namnden vill
I6pande och effektivt kunna prioritera, analysera och balansera
resurser sa att utvecklingsinsatser optimeras och 6kar
forvaltningens formaga att na mal och realisera projekt dér stora
nyttor identifierats.

Flera utvecklingsprojekt pagar aven inom ramen for stadens
kategoribaserade inkdpsarbete i syfte att 6ka effektiviteten och
skapa utrymme for innovation. Stodet till inképsorganisationen vid
kravformulering och uppféljning inom klimat- och miljoomradet
utvecklas och nya arbetssatt provas, bland annat for att minska
klimatpaverkan vid inkop. Exploateringsnamnden utvecklar krav
och utvérderingskriterier vid upphandling av anlaggnings-
entreprenader for att minska klimatpaverkan och 6ka efterfragan pa
atervunnet och ateranvant material. Namnden ska aven préva en
upphandlingsmodell for fossilfria byggarbetsplatser i ett
exploateringsomrade.

Staden fortséatter arbetet for att ka kompetensen och delar
lardomar inom ink&p. Stockholmshem, som har ”Bra bestéllare”
som ett fokusomrade, planerar riktade utbildningsinsatser inom till
exempel upphandlingsprocessen och entreprenadjuridik.
Utbildningarna ska héja kompetensen gallande bestéllarrollen och
syftar till att effektivisera och skapa &nnu hogre
kostnadsmedvetenhet vid inkop. Stockholms stad och Region
Stockholm har tillsammans med centrumet Digital Futures initierat
ett gemensamt arbete for att dela lardomar och erfarenheter samt
lara nytt kring inkOp. Samarbetet syftar till att skapa effektiva och
relevanta processer som kopplar innovation till ink6p genom att
arbeta utifran verksamheternas behov.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Man)
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Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ | Kommentar
arsma ej fyllt
; T (K M [T [K [m |JUPPY
Aktivt 82 - - - 80 80 79 Delvis Vardet har legat hdgt
medskapande- och stabilt under en
index langre tid. 1 ar har

utfallet forbattrats i
jamforelse med 2020
(79).

Det ar kvinnors utfall
som har 6kat medan
mans utfall ligger
kvar pd samma niva.
De storsta
skillnaderna mellan
kvinnor och man ar
att kvinnor i hogre
utstréckning upplever
att de ar insatta i
verksamhetens mal,
att deras arbete ar
meningsfullt, att nya
arbetssatt provas pa
arbetsplatsen och att
de kanner till
|6nekriterierna. Méan
upplever i hogre
utstréckning att de
har en bra
arbetssituation och att
alla behandlas med

respekt.
Index bra 84 - - - 83 |- - Delvis Index Bra
arbetsgivare arbetsgivare ligger

kvar pa samma niva
som 2020.). Utfallet
for delindex attraktiv
arbetsgivare har
minskat fran 87 till
84 uteslutande pa
grund av hogre
korttidssjukfranvaro.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Ovrig ekonomisk och finansiell information

Driftredovisning
| avsnittet redovisas hur utfallet for driftverksamheten forhaller sig
till den budget som faststallts for den 16pande verksamheten.

Stora avvikelser mot budget utgdrs framst av reavinster och vinster
fran forsaljning av exploateringsfastigheter, poster som inte
budgeteras. Vid tertialrapporttillfallet uppgar dessa poster till 1 209
mnkr, en positiv budgetavvikelse.

Enligt beslut av fullmaktige far dverskott gjorda rakenskapsaren
2014, 2017 och 2020 disponeras ur eget kapital. Dispositionen &r
riktad till projekt, som beraknas ha ett bestaende varde for staden.
Dessa kostnader ar inte budgeterade och ger darfor en negativ
budgetavvikelse mot resultatbudgeten. | heldrsprognosen bedoms
disponeras 420 mnkr. Inforande av byte av leverantorer avseende
gemensam IT-plattform, GSIT2.0, och modernisering av sociala
system ar de storsta projekten.

Skatteintakterna beraknas totalt pa arsbasis ge ett éverskott pa
1 326 mnkr mot budget. Orsaken &r att tillvaxten i ekonomin
medfor att skatteintakterna for aret blir hogre an vad som
prognostiserades nar kommunfullmaktiges budget for 2021
beslutades.

Uppfdljning av resultatbudget och resultatprognos

Resultatprognos
Resultatprognosen baseras pa de prognoser som namnderna lamnar
in till stadsledningskontoret i samband med tertailrapport 2.

I kommunfullmaktiges budget for 2021 har forutsatts att inga
namnder begér tilldggsanslag for den 16pande verksamheten under
aret. Helarsprognosen for 2021 ars resultat jamfort med budget
visar efter tillstyrkta budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar ett
overskott pa 925 mnkr, se tabell nedan.

Prognosen baseras pa SKR:s senaste skatteunderlagsprognos vilken
visar ett overskott pa skatter om 1 326 mnkr. Den innehaller ocksa
en prognostiserad aktieutdelning pa 400 mnkr netto, kostnaderna
for den uppdaterade Stockholmsodverens-kommelsen pa cirka 1 291
mnkr samt 259 mnkr i ersattning for sjuklénekostnader.

Ovrig ekonomisk och finansiell
information
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Avvikelser T2 2021
Budget - prognos helarsutfall Budget Prognos | Avvikelse
mnkr efter slk:s

justeringar
Verksamhetens intékter 15 555 15 946 391
Verksamhetens kostnader (-) -61 934 -62 596 - 662
Anslag pensioner/arbetsgivaravgifter (-) -1773 -1 546 227
Disposition av eget kaptal 0 - 420 - 420
Avskrivningar (-) -1918 -1 941 - 23
Verksamhetens nettokostnader -50 071 -50 557 - 487
Skatteintakter och begravningsavgifter 51 596 52 923 1326
utjamning och fastighetsavgift -5 866 -6 002 - 135
Regleringspost och generellt statsbhidrag 3194 2907 - 288
Verksamhetens resultat -1 146 -729( 417
Finansiellt resultat inklusive utdelningar 1159 458 - 701
Realisationsvinster 0 1209 1209
Disposition/avséttning begravningsfond -12 -12 0
Resultat efter finansiella poster 0,0 925 925
Forandring av redovisat eget kapital 0,0 925 925

Uppféljning av ndmndernas budget och prognos
N&mnderna prognostiserar efter tillstyrkta budgetjusteringar och
ovriga korrigeringar ett dverskott jamfort med budget pa 520 mnkr.
Efter 6verforing av resultatenheternas resultat prognostiseras ett
overskott pa 525 mnkr. For 2020 var motsvarande prognos 289
mnkr. Tabellerna nedan visar prognoserna fordelat per fackndmnd,
stadsdelsnamnd respektive verksamhetsomrade.
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Fackndmnder

Mnkr Intikter |Kostnader |Netto Avvikelse Avvikelse
efterslk:s |efterslk:s |efterslk:s [fore resultat- |efter resultat-
justeringar |justeringar |justeringar |dispositioner |dispositioner
Kommunstyrelsen 746 -2293 -1547 55 57
Revisorskollegiet 3 -34 -30 0 0
Senicenamnden 256 -256 0 -4 0
Valnamnden 0 -7 -7 0 0
Arbetsmarknadsnamnden 464 -1516 -1052 8 8
Exploateringsnamnden 2 849 -1401 1448 10 10
Fastighetsnamnden 1408 -1227 182 -28 -28
Idrottsnamnden 324 -1178 -854 0 0
Kulturnamnden: kulturférvaltningen 175 -1193 -1018 0 0
Kulturnamnden: stadsarkivet 65 -136 -72 2 2
Kyrkogardsnamnden 37 -220 -184 0 0
Miljé- och halsoskyddsnamnden 130 -273 -142 6 6
Socialndmnden 392 -1689 -1297 5 5
Stadsbyggnadsnamnden 313 -466 -153 20 20
Trafiknamnden 1859 -2568 -710 -4 -4
Utbildningsnamnden 2679 -22979 -20300 151 158
Aldrenamnden 18 -236 -218 9 9
Owerformyndarnamnden 0 -73 -73 0 0
Summa namnder 11717 -37744 -26 027 230 241

Stadsdelsnamnder

Mnkr Intdkter Kostnader [Netto Avvikelse Avvikelse
efterslk:s |efterslk:s |efterslk:s |fore resultat- |efter resultat-
justeringar |justeringar |justeringar |dispositioner |dispositioner
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista 211 -1892 -1681 -1 5
Stadsdelsnamnd Spénga-Tensta 165 -1365 -1200 -1 0
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby 385 -2413 -2028 49 49
Stadsdelsnadmnd Bromma 387 -2007 -1619 -1 9
Stadsdelsnamnd Kungsholmen 363 -1623 -1260 40 32
Stadsdelsnamnd Norrmalm 232 -1507 -1276 22 21
Stadsdelsnamnd Ostermalm 178 -1716 -1537 33 32
Stadsdelsnamnd Sédermalm 381 -2931 -2551 90 83
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor 514 -3001 -2487 20 7
Stadsdelsnamnd Skarpnack 171 -1351 -1180 12 13
Stadsdelsnamnd Farsta 217 -1989 -1772 29 29
Stadsdelsnamnd Hagersten- Alvsjo 435 -3238 -2802 -5 0
Stadsdelsndmnd Skéarholmen 185 -1477 -1292 4 5
Summa namnder 3824 -26 511 -22 687 291 284
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Stadsdelsndmndernas verksamheter

Mnkr Intdkter Kostnader |Netto Avvikelse Avvikelse

efterslk:s |efterslk:s |efterslk:s |fore resultat- [efter resultat-
justeringar |justeringar [justeringar |dispositioner |dispositioner
Namnd- och férvaltningsadministration 17 -733 -716 -9 -9
Individ- och familjeomsorg 781 -3272 -2491 189 189
varav socialpsykiatri 97 -646 -549 -2 -2
varav barn och unga 183 -1598 -1415 -18 -18
varav vuxna 86 -534 -448 3 3
varav flykting 356 -359 -3 215 215
Stadsmiljoverksamhet 35 -337 -302 -21 -21
avskrivningar 0 -158 -158 -2 -2
internréntor 0 -7 -7 0 0
Forskoleverksamhet 541 -5501 -5050 -18 -12
Aldreomsorg 1733 -9563 -7829 132 131
Stdd och senice till personer med

funktionsnedsaéttning 483 -4776 -4293 -2 -14
Barn, kultur och fritid 53 -406 -353 1 1
Arbetsmarknadséatgarder 94 -288 -194 2 2
Ekonomiskt bistand 87 -1304 -1216 -20 -20
varav handlaggning 26,2 -298,7 -273 -0,5 -0,5
Owig verksamhet 0 -77,2 -77 38 38
Summa verksamheter 3824 -26511 -22 687 291 284

Beraknad overféring av resultatenheternas resultat till 2021
Namndernas overforda 6verskott fran 2020 till 2021 uppgick till
1 124 mnkr. | tertialrapport 2 har ndmnderna beréknat overfora ett
nettodverskott pa 1 119 mnkr till 2021, varav stadsdelsnamnderna

451 mnkr.

Nedan kommenteras ekonomiska prognoser per
verksamhetsomrade. Vidare kommenteras de namnder som
prognostiserar storre avvikelser &n +/- 1 procent mot ndmndens
budget eller dar det finns andra skal for kommentarer. Namnder
som prognostiserar underskott uppmanas att vidta atgarder for en
ekonomi i balans infér bokslut 2021.

Stadsdelsnamndernas verksamhetsomraden

Forskola

Prognosen visar ett underskott pa 11,3 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av
nettobudgeten. Fyra stadsdelsndmnder prognostiserar dverskott och
tre stadsdelsndmnder prognostiserar underskott, resterande
stadsdelsnamnder prognostiserar ingen avvikelse mot budget.
Storst underskott prognostiserar Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
med 7,0 mnkr samt Bromma stadsdelsnd&mnd med 5,4 mnkr.
Underskotten beror framst pa farre barn én beraknat.

Ovrig ekonomisk och finansiell
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Barn, kultur och fritid

Prognosen visar ett 6verskott pa 0,5 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar cirka 0,1 procent av
nettobudgeten. Fyra stadsdelsndmnder prognostiserar dverskott och
tva stadsdelsnamnder prognostiserar underskott. Storst dverskott
prognostiserar Sk&rholmen stadsdelsndmnd med 1,5 mnkr samt
Kungsholmen stadsdelsnamnd med 1,3 mnkr. Overskotten beror
framst pa att planerade aktiviteter inte har kunnat genomféras som
planerat till foljd av pandemin. Storst underskott prognostiserar
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd med 3,4 mnkr. Underskottet beror
pa att fritidsgardar och parklekar i stadsdelsnamndsomradet har
haft extra dppet med satsningar for barn och unga med anledning
av pandemin. Satsningen planeras fortga under hosten vilket
genererar underskottet.

Aldreomsorg

Prognosen visar ett 6verskott pa 131,4 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar cirka 1,7 procent av
nettobudgeten. Atta stadsdelsnamnder prognostiserar éverskott och
fyra stadsdelsndmnder prognostiserar ett underskott. Storst
overskott prognostiserar S6dermalms stadsdelsndmnd med 36,0
mnkr, Kungsholmens stadsdelsndmnd med 29,0 mnkr samt
Ostermalms stadsdelsnamnd med 26,8 mnkr. Overskotten beror
framst pa farre placeringar pa vard- och omsorgsboenden &n
prognostiserat. Storst underskott prognostiserar Hasselby-
Villingby stadsdelsndmnd med 22,0 mnkr. Underskottet hanfors
till utforare i egen regi och beror pa att utférarverksamheterna har
haft hdgre personaltathet an innan pandemin for att férhindra
smittspridning samt pa minskade intakter till foljd av lag
beldggning.

Individ- och familjeomsorgen

Prognosen for verksamhetsomradet i sin helhet visar ett 6verskott
pa 182,9 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar cirka 7,6
procent av nettobudgeten. Tio stadsdelsnamnder prognostiserar
overskott och tre stadsdelsnamnder prognostiserar underskott.
Storst dverskott prognostiserar Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd
med 36 mnkr samt S6dermalms stadsdelsnamnd med 33,0 mnkr.
Overskotten beror pé forandrade regler for hantering av
generalschablonen under 2021 dar medel som namnderna erhallit
sedan tva ar tillbaka maste bokfdras som intakter 2021 och &r
darmed av engangskaraktar. Verksamhetsomradet individ- och
familjeomsorgen exkl. flyktingmottagande visar ett underskott pa
25,5 mnkr. Underskotten beror framst omradet barn och unga med
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18,3 mnkr och beror pa ett hogt inflode av orosanmalningar som
leder till utredningar och insatser samt hdga placeringskostnader.

Stadsmiljo

Prognosen visar ett underskott pa 20,7 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar cirka 6,9 procent av
nettobudgeten. Sju stadsdelsndmnder prognostiserar underskott,
resterande stadsdelsnamnder prognostiserar ingen avvikelse mot
budget. Storst underskott prognostiserar Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd med 5,0 mnkr samt Kungsholmens stadsdelsnamnd
med 4,5 mnkr. Rinkeby-Kistas underskott beror pa ett flertal
aktiviteter som inte rymts inom ordinarie budgetram, bland annat
ett storre tradinventeringsprojekt for att atgarda sjuka trad.
Kungsholmens underskott beror pa extra atgarder som behovt
genomforas inom parkdriften, bland annat tradvard.

Funktionsnedsattning

Prognosen visar ett underskott pa 14,0 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar cirka 0,3 procent av
nettobudgeten. Fyra stadsdelsndmnder prognostiserar dverskott och
atta stadsdelsnamnder prognostiserar underskott. Storst underskott
prognostiserar Sk&rholmens stadsdelsndmnd med 15,9 mnkr samt
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd med 8,1 mnkr.
Underskotten beror framst pa att flera namnder ser en 6kning av
individer med psykiatrisk problematik som aven omfattas av LSS
personkrets. Underskottet beror dven pa att det tilldelade fasta
anslaget, som ska tacka kostnader for insatser enligt
socialtjanstlagen, inte tacker vissa kostnader enligt LSS och
turbundna resor i synnerhet.

Arbetsmarknadsatgarder

Prognosen visar ett dverskott pa 2,4 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar cirka 1,2 procent av
nettobudgeten. Sju stadsdelsnamnder prognostiserar dverskott och
tre stadsdelsndmnder prognostiserar underskott. Storst dverskott
prognostiserar Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd med 2,0
mnkr samt Farstas stadsdelsnamnd med 1,5 mnkr. Overskotten
beror framst pa att det i den radande pandemin ar svarare an
normalt att hitta arbetsmarknadsinsatser for personer som star langt
ifran arbetsmarknaden, sasom visstidsanstallningar, arbetstraning
och OSA-platser samt att de sociala avgifterna avseende
feriearbetande ungdomar har sénkts tillfalligt.

Ekonomiskt bistand
Prognosen visar ett underskott pa 20,4 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar cirka 1,7 procent av
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nettobudgeten. Fyra stadsdelsndmnder prognostiserar dverskott och
sju stadsdelsnd&mnder prognostiserar underskott. Storst underskott
prognostiserar Norrmalms stadsdelsnamnd med 7,5 mnkr samt
Kungsholmens stadsdelsndmnd med 7,0 mnkr. Underskotten beror
framst pa att antalet bidragshushall har 6kat som en konsekvens av
pandemin.

Namnder med storre budgetavvikelser

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott pa 56,5 mnkr efter
resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 4,0 procent av
namndens driftbudget. Overskottet hanfors framst till Gverskott
inom den politiska verksamheten.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett éverskott pa 7,9 mnkr
efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 1,0 procent av
namndens driftbudget. Overskottet beror framst pa statens tillfilliga
regler som ger arbetsgivare ersattning for sjuklénekostnader de
forsta 14 dagarna fran januari till augusti, pa lagre
personalkostnader till foljd av vakanser, justerade OH-intékter for
externa projekt samt outnyttjade medel for konferenser och
utbildningar som en konsekvens av pandemin.

Exploateringsnamnden

Exploateringsnamnden prognostiserar ett 6verskott pa 10,0 mnkr
efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 0,7 procent av
namndens driftbudget. Overskottet beror framst pa okade intikter
inom markférvaltningen med 50,0 mnkr bland annat till foljd av
domar i avgaldsmal. Kapitalkostnaderna prognostiseras bli 36,2
miljoner kronor hdgre an budgeterat och forklaras framfor allt av
nedskrivningar av forgavesprojekt. Avvikelsen for 6vriga kostnader
forklaras av renoveringskostnader for en sopsugsanlaggning som
staden dger i Skarpnack samt hogre fastighetsskatt.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden prognostiserar ett underskott om 28,5 mnkr,
vilket motsvarar 15,7 procent av nd&mndens driftbudget. Avvikelsen
forklaras i huvudsak av reparationskostnader avseende
laktarbyggnad och fotbollsplan pa Grimsta IP, som prognostiseras
till cirka 34 mnkr. Fastighetsnamnden framhaller att prognosen ar
oséker med hanvisning till att konsekvenserna av pandemin &r
svara att beddma. Pandemin har bland annat paverkat mojligheten
att hyra ut vakanta lokaler och marknadshyrorna bedéms ha

- _ o paverkats negativt. Namnden beslutade den 27 april 2021 om
Ovrig ekonomisk och finansiell
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hantering av ansokningar om hyreslattnader till hyresgéster som
fatt ekonomiska svarigheter till foljd av pandemin. Det géller bland
annat ansokningar inom ramen for Forordning (2021:273) om
statligt stod nar vissa lokalhyresgaster fatt rabatt pa hyran under
forsta kvartalet 2021, som regeringen beslutade om den 8 april
2021. For att inrymma hyreslattnader och minskade hyresintékter
har namnden dragit ner pa kostnader for planerat underhall.
N&mndens prognos for avskrivningar och internrénta &r 19,8 mnkr
lagre an budget, vilket forklaras av att aktiveringen av ett antal
investeringsprojekt har senarelagts. De lagre kapitalkostnaderna
innebdr att ndmnden inrymmer en oférutsedd kostnad om 11,6
mnkr avseende aterbetalning av moms till Skatteverket, som en
foljd av att den tillfalliga saluhallen p& Ostermalmstorg har sélts
under aret.

Reparationskostnaderna pa Grimsta IP ska redovisas mot
finansforvaltningen. Darfor bedomer stadsledningskontoret att
namndens resultat kommer att forbattras jamfort med lamnad
prognos.

Kulturndmnden: stadsarkivet

Kulturnamnden: stadsarkivet prognostiserar ett dverskott pa 2,0
mnkr efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 2,8 procent
av namndens driftbudget. Overskottet beror pa aktiviteter som inte
berdknas kunna genomféras som planerat av systemleverantoren
for eDok. Namnden for en aktiv dialog med systemleverantéren for
att komma igang med uppgraderingen.

Miljo- och hélsoskyddsnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden prognostiserar ett 6verskott pa 5,9
mnkr. Avvikelsen motsvarar 4,1 procent av namndens driftbudget.

Overskottet beror framst pa ersattningen for trangseltillsyn om 34,5
mnkr som tacker tappade intakter och 6kade kostnader pa omradet.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden prognostiserar ett éverskott pa 20,0 mnkr
efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 13,1 procent av
namndens driftbudget. Overskottet beror pa hogre intékter inom
planverksamheten (15,0 mnkr) och bygglovsverksamheten (5,0
mnkr) &n budgeterat. De arbetsformer som ratt under pandemin har
okat produktiviteten pa kort sikt. En 6kande aktivitet pA marknaden
har dértill inneburit fler ansdékningar och en 6kad andel storre
arenden. Inom bygglovsverksamheten hérror 6kningen ocksa fran
sanktionsavgifter fran en 6kad mangd tillsynséarenden.

Ovrig ekonomisk och finansiell
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Trafikndmnden

Trafikndmnden prognostiserar ett underskott om 4,0 mnkr.
Avvikelsen motsvarar 0,6 procent av ndmndens driftbudget.
Avvikelsen forklaras av 0kade driftkostnader med 14,1 mnkr och
minskade intakter med 1,9 mnkr samt att avskrivningar och
internranta beraknas minska med 12,0 mnkr, vilket beror pa
tidsforskjutningar i investeringsprojekt. De dkade driftkostnaderna
kan i huvudsak forklaras av en sndrik inledning pa aret med fyra
klass 1-varningar, som ledde till hogre vintervaghallningskostnader
an budgeterat. Prognosen inkluderar begdran om budgetjusteringar
om Okade kostnader och minskade intakter om netto 73,1 mnkr. Av
budgetjusteringarna hanfor sig 65,0 mnkr till intdktsbortfall till
foljd av kommunfullmaktiges beslut den 3 maj 2021 om
Forlangning av atgarder inom parkeringsverksamheten och
forandrade avgifter for naringsidkare pa offentlig plats med
anledning av Coronapandemin (dnr KS 2021/376). De minskade
intakterna hanfor sig till upplatelseverksamheten med 49,0 mnkr,
till torghandelsverksamheten med 8,5 mnkr och till
parkeringsverksamheten med 7,5 mnkr. Ndamnden har darutéver
begért budgetjustering for 6kade kostnader om 8,1 mnkr hanforliga
till specialinsatser inom vintervaghallningen da isrivning
genomforts pa gangbanor (3,2 mnkr), arbete med
begransningsférordningen och samordning av stadens arbete av
mojliga forbud pa allmanna platser for att begransa trangsel (3,0
mnkr), fler arbetstillfallen for feriearbetande ungdomar (1,4 mnkr)
samt 6kad administration av vinteruteserveringar (0,5 mnkr).

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott om 157,8 mnkr efter
resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 0,8 procent av
namndens driftbudget. Forskoleverksamheten visar ett gverskott
mot budget med 5,2 mnkr, vilket till storsta del beror pa lagre
efterfragan av barnomsorg pa obekvam arbetstid an forvantat.
Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola
visar totalt ett Gverskott om 86,5 mnkr, vilket framst beror pa ett
overskott for avsatta medel for tillaggsbelopp och verksamhetsstod
samt lagre lokalkostnader &n budget. Grundskolorna redovisar ett
prognostiserat underskott om 26 mnkr. Gymnasieverksamheten
inklusive gymnasiesérskola visar ett 6verskott om 61,7 mnkr, vilket
framst bestar av reserver, lagre lokalkostnader an budget samt ett
Overskott gallande kostnaderna for utbetalning av peng till skolor.
Gymnasieskolorna prognostiserar ett dverskott om 20,4 mnkr.
Namnd och 6vergripande verksamhet visar ett 6verskott om

4,4 mnkr.
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Aldrenamnden

Aldrenamnden prognostiserar ett dverskott pa 8,8 mnkr efter
resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 4,0 procent av
namndens driftbudget. Delar av dverskottet aterfinns inom
budgeten for utbildningskostnader, staden far statshidrag via
utbildningssatsningen Aldreomsorgslyftet. Denna satsning tangerar
i vissa delar &ldrendmndens ordinarie anslag for att arrangera
utbildning, det innebér att 4,0 mnkr av den vikarietackning som
aldrenamnden budgeterat finansieras via Aldreomsorgslyftet under
2021. Ovriga differenser beror bland annat pa att pilotprojektet for
daglig verksamhet inom aldreboenden visar 6verskott om 0,7 mnkr,
budgeterade personalkostnader som visar ett overskott om 0,9 mnkr
samt pa att inforandet av Smarta las inom Stockholms stads
hemtjanst ar forsenat jamfort med plan. Det innebér att I3s inte kan
kopas in och installeras i den takt som planerats och Smarta las
prognostiserar ett Overskott med 2,5 mnkr.

Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsnamnd prognostiserar ett 6verskott pa 29,0 mnkr
efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 1,7 procent av
namndens driftbudget. Overskottet beror framst pa farre placeringar
pa vard- och omsorgsboende, statshidrag avseende
merkostnadserséttning till foljd av pandemin samt férandrade
redovisningsprinciper for statsbidrag avseende flyktingmottagande.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd prognostiserar ett Gverskott pa
48,5 mnkr efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 2,4
procent av namndens driftoudget. Overskottet beror framst pa
forandrade redovisningsprinciper for statsbidrag avseende
flyktingmottagande samt minskade kostnader avseende placeringar
utanfor LOV inom stod och service till personer med
funktionsnedséttning till féljd av en 6versyn av arbetssatt.
Overskottet beror aven pa att antal hushall med ekonomiskt bistand
har minskat.

Kungsholmens stadsdelsndmnd

Kungsholmens stadsdelsnamnd prognostiserar ett éverskott pa 32,1
mnkr efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 2,6 procent
av namndens driftbudget. De flesta verksamheter har endast mindre
avvikelser mot budget utom ekonomiskt bistand och
aldreomsorgen. Aldreomsorgens éverskott bedéms vara av
engangskaraktar och beror pa ekonomiska effekter till foljd av
pandemin.
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Norrmalms stadsdelsnamnd

Norrmalm stadsdelsnamnd prognostiserar ett 6verskott pa 20,5
mnkr efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 1,6 procent
av namndens driftbudget. Overskottet beror framst pa att antalet
placeringar inom vard- och omsorgsbhoende och hemtjanstinsatser
har varit farre an budgeterat samt pa forandrade
redovisningsprinciper for statsbidrag avseende flyktingmottagande.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Skarpnécks stadsdelsnamnd prognostiserar ett 6verskott pa 12,5
mnkr efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 1,1 procent
av namndens driftbudget. Overskottet beror framst pd mindre kop
an budgeterat av platser inom vard- och omsorgsboende samt
forandrade redovisningsprinciper for statsbidrag avseende
flyktingmottagande.

Sddermalms stadsdelsnamnd

Sodermalms stadsdelsnamnd prognostiserar ett 6verskott pa 83,0
mnkr efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 3,3 procent
av namndens driftbudget. Overskotten finns inom dldreomsorgen ,
individ- och familjeomsorgen samt och 6évrig verksamhet.
Overskottet inom aldreomsorgen beror framst pa farre placeringar
pa vard- och omsorgsboenden samt att antalet personer med
hemtjénstinsatser ar farre. Inom individ- och familjeomsorgen
beror 6verskottet pa minskade kostnader for stodboende inom
socialpsykiatrin samt &ndrade bokforingsregler géllande intékter
avseende flyktingmottagande fran Migrationsverket.

Ostermalms stadsdelsnamnd

Ostermalm stadsdelsniamnd prognostiserar ett dverskott pa 32,1
mnkr efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 2,1 procent
av namndens driftoudget. Overskottet beror framst pa farre
placeringar pa vard- och omsorgsboenden inom aldreomsorgen.

Forsaljningar

Exploateringsnamnden
Markforsaljningar i samband med exploatering prognostiseras att
uppga till 1 700 mnkr.

Exploateringsnamndens sa kallade forséljningsuppdrag uppgar till
200 mnkr och avser frikbp av tomtrattsmark och forséljning av
mark i andra kommuner. Utfallet per augusti uppgar till 207 mnkr
och exploateringsndmnden prognostiserar att dessa forséljningar
kommer att uppga till 220 mnkr for helaret.

Ovrig ekonomisk och finansiell
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Fastighetsnamnden
Hittills under aret har fastighetsnamnden avyttrat Lilla och Stora

Sjovillan samt Mangelbodsvillan i Bromma. Vidare har den
tillfalliga saluhallen som ersatte Ostermalmshallen under
renoveringsprojektet avyttrats samt ett gruppboende i Skarpnéck.
Den prognostiserade kopeskillingen for 2021 &r totalt 98,4 mnkr
och reaforlusten for de fastigheter som séljs under aret forvantas
uppga till 46,8 mnkr. Reavinst/-forlust vid forsaljning av
anlaggningstillgangar ingar inte i fastighetsnamndens resultat, utan
redovisas direkt till stadens centrala finansforvaltning.

Investeringsredovisning

Kommunala koncernens investeringar
Investeringsnivan i bolagskoncernen har under de senaste aren okat

successivt och arets investeringar beraknas uppga till drygt 13,9
mdkr, vilket ar 964 mnkr hogre &n kommunfullmaktiges budget.
Aven om nagra bolag prognostiserar investeringar med en ligre
niva an budgeterat har den totala investeringsnivan okat till foljd av
det forvérv av aktier i Stockholmsméssan som verkstalldes under
varen. Under tredje tertialet kommer slutlig genomgang av de
redovisningsmassiga konsekvenserna av detta aktieforvarv
genomforas, vilket kan paverka saval resultat- som investeringsniva
pa koncernniva.

Koncernens investeringar foljer av framst av pagaende
nyproduktion av bostéder och infrastruktur. Bostadsbolagens
investeringsprognos uppgar till drygt 5 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for ar 2021. Investeringarna avser bade
nyproduktion, strategiska investeringar for att 6ka intdkterna och
investeringar som huvudsakligen &r ersattningsinvesteringar. De
storre projekten som bostadsholagen bedriver under aret ar bl.a.
belagna i Alvsjoé (Familjebostader), Arsta och Sédermalm
(Stockholmshem) samt Norra Djurgardsstaden (Svenska Bostader).

Skolfastigheter i Stockholm AB:s (SISAB) investeringar beraknas
till 1,9 mdkr, vilket &r nagot dver budget. Bolagets storre pagaende
projekt i genomfoérandefas &r bl.a. om-till- och pabyggnad av
Rddabergsskolan i Vasastan och nybyggnad av skola i
Midsommarkransen.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten och Avfall (SVOA),
Ovrig ekonomisk och finansiell Stockholms Hamnar och AB Stokab planerar i ar investeringar om
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cirka 4,4 mdkr. SVOA:s projekt Stockholms Framtida
Avloppsrening fortsatter att utgéra koncernens storsta projekt och
fortsatter under flera ar framover. 1 enlighet med
genomforandebeslutet bedoms projektets kostnader totalt uppga till

9,2 mdkr. Projektets arsprognos uppgar till 1 520 mnkr, vilket &r

nagot lagre an arsbudget. SVOA har dven omfattande investeringar
i sdval det befintliga ledningsnatet som i utbyggnad av

stadsutvecklingsomraden.

Den kommunala koncernens finansiella stéllning
Den kommunala koncernen Stockholms stad hade pa balansdagen
en extern skuld om 66 352,1 mnkr (63 392,9 mnkr) och en

nettoskuld om 66 336,6 mnkr (63 376,9 mnkr), vilket innebé&r en

okning under aret om 2 959,2 mnkr respektive 2 959,7 mnkr.
Okningen beror pa en hog investeringsniva i den kommunala

koncernen som delvis finansieras med lan.

Den kommunala koncernens investeringar paverkar stadens

lanebehov enligt bilden nedan.

Kommunala koncernen

( Stockholms stad \

Finansiella Externa Ian & placeringar
marknader 66 352 mnkr
Finansiella
nettotillgangar
13 895 mnkr

-

Bolagskoncernen

~

/Bolagen placerar

6 496 mnkr

\

Externa

Extern utlaning
motparter 15 mnkr

N /

Bolagen lanar
86 727 mnkr
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Investeringar i staden
Stadens investeringsutgifter till och med 31 augusti 2021 uppgar
brutto till 3 602 mnkr (4 864 mnkr), vilket ar en betydlig
minskning, med 26 procent, i jamforelse med samma period
foregaende ar. Investeringsinkomster for perioden uppgar till 53
mnkr (45 mnkr). Netto uppgar investeringsutgifterna till 3 550
mnkr. Stora investeringar pagar i nagra stadsdelar varav de storsta
under perioden har varit i Hagastaden, Arstaféltet, Bromstenstaden.
Stora renoveringsprojekt Ostermalmshallen och Kulturhuset &r
avslutade.
Cirka 1,3 mdkr av utgifterna avser investeringar i syfte att uppna
kommunfullmaktiges mal for bostadsbyggande. Drygt en tredjedel
av investeringsvolymen avser investeringar i stadens infrastruktur.
Stadens fortsatt storsta infrastrukturprojekt &r ombyggnation av
Slussen.
| stadens investeringsstrategi delas investeringar upp i tva typer.
Nya investeringar, som medfor storre nytta an idag, benamns
strategiska investeringar. Investeringar som genomfors for att
bibehalla nyttan investeringen har i dag bendamns
ersattningsinvesteringar. Av periodens investeringar &r knappt
halften strategiska investeringar medan 23 procent utgors av
ersattningsinvesteringar.
Budget Utfall
Mnkr Inkomster |Utgifter Netto prognos pa Avvikelse
efterslk:s |efterslk:s |efterslk:s |arsutfall efter |Budget/prognos
justeringar |justeringar |justeringar |slk:s justeringar|efter
budgetjusteringar
Kommunstyrelsen 0 -2 -2 -1 2
Servicendmnden 0 -1 -1 -1 0
Stadsdelsnamnderna 0 -366 -366 -360 6
Arbetsmarknadsnamnden 0 -4 -4 -4 0
Exploateringsnamnden 800 -4 065 -3265 -3265 0
Fastighetsndmnden 0 -1514 -1514 -1243 272
Idrottsnamnden 0 -48 -48 -46 2
Kulturndmnden: kulturférvaltningen 0 -22 -22 -22 0
Kulturndmnden: stadsarkivet 0 -1 -1 -1 1
Kyrkogardsnamnden 0 -146 -146 -153 -7
Milje- och hélsoskyddsnémnden 0 -1 -1 -2 0
Socialndmnden 0 -8 -8 -6 2
Stadsbyggnadsnamnden 0 -3 -3 -3 0
Trafiknamnden 70 -1187 -1117 -1117 0
Utbildningsndmnden 0 -127 -127 -127 0
Aldrenamnden 0 -4 -4 -4 0
Overférmyndarnamnden 0 0 0 0 0
Summa némnder 870 -7 499 -6 629 -6 352 277
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Helarsprognosen for investeringar 2021 uppgar till 6 352 mnkr,
vilket ar 277 mnkr lagre &n budgeterat. Senare i arendet féljer en
redogorelse fran namnder med stor investeringsverksamhet.

| foljande tabell redovisas ett antal storre projekt med
genomforandebeslut som pagatt under aret (nettoutgifter).

Projektnamn Avser Total Utfall tom Budget Utfall Awvikelse
budget 2020 2021 2021 2021
Hagastaden Bostader 10435,5 56385 232,8 165,0 67,8
Slussen Infrastruktur 101510 715728 805,3 669,6 135,7
Norra Djurgardsstaden Bostader/kommersiella lokaler 50552 31029 476,3 345,9 1304
Nordvastra Kungsholmen Bostader 31040 11581 93,9 24,5 69,4
Infrastrukturatgarder pa cykelndtet  Infrastruktur 21432 13773 213,8 79,6 134,2
Fokus Skarholmen Bostader 1020,8 140,9 44,2 18,5 25,7
Ostermalmshallen Kommersiella lokaler 980,0 15164 9,7 6,9 2,8
Medborgarhuset Kommersiella lokaler 10000 11372 4,0 2,6 1,4
Kulturhuset Kultur/kommersiella lokaler 990,5 840,4 0,0 2,0 -2,0
Tekniska namndhuset upprustning Kontorslokaler 1294,0 557,4 260,3 171,8 88,5
Arstafaltet Bostader 895,0 657,9 172 119,7 52,3
Soderstaden Bostader 24932 11014 192,9 79,5 113,4
Jarva begravningsplats 357,0 54,4 80 42,9 37,1

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort med budget beror i manga
fall pa tidsforskjutning i investeringsprojekten, vars
genomforandetid stracker sig over flera kalenderar. Projektens
utfall kommer att matas forst i samband med avslut och
redovisning. Vid prognostiserad avvikelse pa mer an 15 procent
kravs reviderat beslut i enlighet med investeringsstrategin.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angelagna satsningar pa vag- och
spartrafiken i Stockholm ar staden medfinansiar i ett antal stora
statliga och regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna
beréknas uppga till cirka 950 mnkr 2021 och avser i huvudsak
medfinansiering av utbyggd tunnelbana i enlighet med
Stockholmsoverenskommelsen, bussterminalen vid Slussen och
Tvarbana Norr Kistagrenen. | prognosen ingar dven
tidigarelaggning av utbetalningar for kollektivtrafikobjekten i
Sverigeférhandlingen; Tunnelbanan Alvsj6-Fridhemsplan,
Roslagsbanan till City och Sparvag syd.

En genomlysning av projektet for utbyggd tunnelbana enligt
Stockholms@verenskommelsen har visat att tunnelbanan beréknas
bli 9,3 mdkr dyrare &n berdknat. Eftersom det avtalade
kostnadsansvaret bedoms éverskridas sa har parterna kommit
Overens om ett tillaggsavtal for att tunnelbaneutbyggnaden ska
kunna realiseras. Parter i 6verenskommelsen &r staten genom en
statlig forhandlingsperson, Region Stockholm, Stockholms stad,
Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla kommun.
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Overenskommelsen géller under forutséttning att den godkanns av
regeringen och faststélls av beslutande forsamlingar i Region
Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och
Jarfalla kommun. Kommunfullmaktige i Stockholms stad godkéande
tillaggsavtalet den 14 juni 2021. (KS 2021/580)

Overenskommelsen innebar att de tillkommande kostnaderna ska
fordelas mellan parterna med 4 mdkr for staten, 3 mdkr for Region
Stockholm och 2,3 mdkr for kommunerna sammantaget. Statens
tillskott ska finansieras genom en utokning av Ian som ska tackas
genom framtida intékter fran trangselskatten. Stockholms stads
atagande for medfinansiering av tunnelbanan inom
Stockholmsoverenskommelsen kommer att 6ka med 1,3 mdkr till
totalt 4,5 mdkr (i 2016 ars prisniva) till foljd av 6verenskommelsen.
Stadens 6kade kostnad for utbyggnad av tunnelbanan ska
finansieras genom avséttning till medfinansiering av
infrastrukturella projekt.

Namndernas investeringsutfall och —prognos
Investeringsplanerna ar pa fortsatt mycket hog niva med den
huvudsakliga inriktningen att uppna bostadsmalet. Den hdga
investeringsvolymen medfor att det ar av storsta vikt att stadens
namnder och bolagsstyrelser arbetar med styrning och uppféljning
av investeringsprojekten. Att halla budget ar ett sjalvklart krav,
men det kréver dven att kostnader inom projekten standigt provas
for att om mojligt med minskade utgifter kunna bidra till stadens
behov av minskade investeringsvolymer.

Namnder med avvikelser — investeringsbudget

Exploateringsnamnden

Exploateringsnamndens prognos for investeringsutgifterna netto
uppgar till 3 265,0 mnkr, vilket &r i niva med budget. Namnden
prognostiserar att investeringsutgifterna kommer att hamna 500
mnkr 6ver budget, men att detta kompenseras av lika stor 6kning av
investeringsinkomsterna. Avvikelsen forklaras av en snabbare
produktionstakt &n planerat. De 0kade investeringsinkomsterna
harror framfor allt fran projekt Slussen.

| exploateringsnamndens investeringsplan ingar dven sa kallade
exploateringsinkomster om 400 mnkr, vilka motsvarar bokforda
varden av genomforda forséljningar i samband med exploatering.
De bokforda véardena utgors i huvudsak av tidigare nedlagda
investeringsutgifter. Exploateringsnamnden prognostiserar att dessa

Ovrig ekonomisk och finansiell
information



=4 Stockholms Tjansteutlatande
stad Sida 104 (130)

inkomster kommer att uppga till 170 mnkr, vilket motsvarar 10
procent av de prognostiserade forsaljningsinkomsterna.

Forskjutningar i tid och investeringsutgifter jamfort med
verksamhetsplan rapporteras for ett antal projekt. Storre avvikelser
avser exempelvis Stadshagen, Slakthusomradet, Blackebergsvagen
etapp 1, Bromstenstaden och Bromma Blocks vars utgifter for 2021
prognostiseras lagre an i verksamhetsplan. HOgre utgifter &n i
verksamhetsplan for 2021 prognostiseras bland annat for
Hagastaden och Slussen.

Stadsledningskontoret konstaterar att prognostiserade nettoutgifter
for projekten Martensdal, Fredriksdal, Nybohovsbacken,
Bryggvégen, Blackebergsvégen etapp 1, Starkstrommen samt
Masugnen 1, Ballstahamnen och Gjutmaéstaren 3 dverskrider
kommunfullméktiges beslutade budget med mer &n 15 procent och
mer &n 20 mnkr. Exploateringsndmnden uppmanas att vidta
atgarder for att sanka kostnaderna i projekten och vid behov
aterkomma till kommunfullmaktige for ett reviderat
genomforandebeslut.

Fastighetsnamnden
Fastighetsnamndens prognos for investeringsutgifterna uppgar till
1 242,6 mnkr, vilket ar 271,8 mnkr lagre an budget. Avvikelsen
forklaras i huvudsak (211,5 mnkr) av att flera projekt med sarskilt
beslutad finansiering i utdkad investeringsplan i Budget 2021 inte
kommer att genomforas som planerat. For atgarder pa Grimsta IP
tilldelades 30,0 mnkr, men i kommunfullmaktiges
genomforandebeslut framgar att atgarderna inte utgor
investeringsutgifter. Darmed sanks prognosen till 0,0 mnkr. For
arbete med multihallen pa Varbergs IP och ishallen pa Satra IP har
namnden tilldelats en budget pa 25,0 mnkr, men diskussioner fors
med privata aktorer om att ta éver uppforandet av dessa nya hallar.
Prognosen &r sankt till 3,0 mnkr och ar fortsattningsvis osaker. For
projekt Hybridgrasplaner pa Gardets sportfalt har prognosen dragits
ner fran 19,0 mnkr till 1,0 mnkr pa grund av att fororeningar har
upptackts i marken, som innebdr forseningar och fordyringar.
Prognosen for ersattningsfotbollsplan pa Kungsholmen har dragits
ned fran 18,0 mnkr till 0,0 mnkr, eftersom placeringen inte har
beslutats. Prognosen for renovering av riggen pa af Chapman, som
i budgeten tilldelats 30,0 mnkr, har sankts till 11,0 mnkr pa grund
av tidsforskjutning. For forvarv av bostadsratter har ndmnden
tilldelats 100,0 mnkr, men prognosen ar 16,0 mnkr lagre. For
projekt Tekniska Namndhuset tilldelades 330,0 mnkr for 2021.
Ovrig ekonomisk och finansiell Prognosen ar 53,0 mnkr lagre beroende pa forandrad
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etappindelningen med mera, som medfort att utgifterna omfordelas
till 2022 och 2023. Inom namndens langsiktigt tilldelade ram for
egna fastigheter uppkommer ett 6verskott om 50,0 mnkr darfor att
ett antal planerade projekt inte kommer att genomforas enligt plan.
Dértill berdknas ett éverskott om 10,0 mnkr uppkomma darfor att
nagra av de projekt som namnden tilldelats medel for
klimatatgarder for inte kommer att genomforas.

Namnden redovisar en prognosavvikelse dver 15 procent fran
kommunfullmaktiges beslutade budget for foljande projekt:
Ostermalmshallen (546 mnkr, motsvarande 56 procent Gver
beslutad budget) och Stadsmuseet (24 mnkr, motsvarande 17
procent 6ver beslutad budget). Bada projekten ar i avslutsfas. For
Ostermalmshallen planeras Riddaren 13 (Hotellet) att saljas, vilket
kommer inga som en parameter i slutredovisningen av projektet.

Namnden redovisar en prognosavvikelse dver 10 procent fran
kommunfullméktiges beslutade budget for foljande projekt:
Medborgarhuset (141 mnkr, motsvarande 14 procent 6ver beslutad
budget). Projektet &r i avslutsfas.

Namnden redovisar ocksa storre projekt vars totalbudget
prognosticeras bli mer an 15 procent lagre &n budgeterat:
Upprustning av Kulturhuset (+150 mnkr, motsvarande 15 procent
under beslutad budget) och Jarvaféltets utomhusbad (+65 mnkr,
motsvarande 21 procent under beslutad budget).

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamndens prognos for investeringsutgifterna netto
uppgar till 152,9 mnkr, vilket ar 6,7 mnkr hogre an budgeterat.
Avvikelsen galler for bygget av begravningsplatsen pa Jarva. |
tertialrapport 2 redovisas en prognos mot projektslut 2024 om

357 mnkr vilket foljer fullméaktiges beslut fran 2019, men for 2021
ar prognosen hogre jamfort med vad som budgeterats for aret.
Budgeten var lagd for att kunna ta h6jd for eventuell férsening som
dock inte intraffat. Fran arsskiftet 2021 pagar projektet med full
kraft vilket &r valkommet givet tidigare tidsforskjutningar i
projektet och prognosen f6ljs upp.

Overskottet pa dvriga investeringar ar forsakringspengar efter
brand som &r prognostiserat till 5,0 mkr, sen
forskjutning/forandring i projekt, framfor allt pa
Strandkyrkogarden.

Ovrig ekonomisk och finansiell
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Trafiknamnden

Trafiknamndens prognos for investeringsutgifterna (netto) uppgar
till 1 120,5 mnkr, vilket ar enligt budget. Namnden rapporterar att
medel inom den langsiktiga planen kommer att delvis omprioriteras
jamfdrt med verksamhetsplanen. Bland annat berédknas medel som
avsatts for cykelinfrastruktur inte helt forbrukas, dels darfor att
inkomsterna (statliga bidrag) har dkat, dels darfor att projekt av
olika orsaker har forskjutits i tid. Oférbrukade medel kommer att
omfordelas till andra omraden, sasom satsningen pa framkomlighet
for gang och kollektivtrafik (20,0 mnkr), trygghetsatgarder (16,3
mnkr) och reinvesteringsprogram (35,7 mnkr). Sammantaget
beraknas ett éverskott inom den langsiktiga planen om 3,8 mnkr.

Namnden rapporterar att medel inom den utdkade planen berdknas
att dverskridas med 3,8 mnkr. Avvikelsen forklaras av att utgifterna
inom Gronare Stockholm (satsning pa gronstruktur) berdknas 6ka
med 12,1 mnkr jamfort med budget, vilket huvudsakligen beror pa
tidigarelaggning av atgarder inom projektet Tenstadalen samt
forberedande arbeten for den fortsatta satsningen pa ett Gronare
Stockholm under dren 2022-2025 (etapp 4). Vidare rapporterar
namnden att genomfdérandet av projekt Trygga gang- och
cykeltunnlar, for vilket 21,0 mnkr allokerats, inte kommer att
kunna genomforas i sin helhet under 2021, trots att
kommunstyrelsen i tertialrapport 1 har uppmanat ndmnden att 6ka
takten i genomfdrandet. Prognosen dr att utgifterna kommer att
kommer att uppga till 12,6 mnkr, det vill sdga en avvikelse med 8,4
mnkr.

N&mnden har begart budgetjustering om 3,5 mnkr for
renoveringsatgarder pa Hasta gard. For detta &ndamal har
kommunfullméktige avsatt medel i central medelsreserv.

Namnden redovisar en prognosavvikelse dver 15 procent fran
kommunfullméktiges beslutade budget for foljande projekt:
Cykelbana Ulvsundavégen (29 mnkr, motsvarande 32 procent ver
beslutad budget). Projektet ar i avslutningsfas.

Namnden redovisar ocksa storre projekt vars totalbudget
prognostiseras bli mer &n 15 procent lagre &n budgeterat:
Gangtunnel Solvalla-Annedal (6verskott 63 mnkr, motsvarande 67
procent av beslutad budget).

Ovrig ekonomisk och finansiell
information



Stockholms
stad

Budgetjusteringar med mera

Tjansteutlatande
Sida 107 (130)

Budgetjusteringar med mera

I budget 2021 har kommunfullmaktige fordelat medel till
namnderna. Det innebér att det inte finns nagra ytterligare resurser
avsatta for namndernas lI6pande verksamhet utdver
prestationsforandringar och omstruktureringar.
Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjusteringar om 818,3 mnkr
for forandrade nettokostnader for driftverksamheten.

Medlen finansieras enligt foljande:

Budgetjusteringar 2021 (Mnkr)
Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for 207,8
oférutsedda behov

Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens férfogande for 610,5
prestationsforandringar

Totalt 818,3

Dérutover har omfordelning av centralt budgeterade medel under
kommunstyrelsen m.m. skett med 4,4 mnkr. Specifikation av
tillstyrkta budgetjusteringar framgar av bilaga 1.

Ur central medelsreserv 4: Till kommunstyrelsens forfogande for
ofdrutsedda investeringsutgifter i 2021 ars budget har medgetts
budgetjusteringar for minskade utgifter inom
investeringsverksamheten med 6,9 mnkr.

Fordelning av centralt avsatta medel under
kommunstyrelsen m.m.

Avveckling och omstrukturering av lokaler

Namnderna har begdrt budgetjusteringar om 4,4 mnkr for 6kade
kostnader for avveckling och omstrukturering av lokaler med mera
vilket stadsledningskontoret tillstyrker.

Central medelsreserv

Utbyggnad av sarskilda boenden fér personer med fysisk och
psykisk funktionsnedsattning

For nybyggda gruppbostader utgar bidrag for merkostnader fér ny
gruppbostadsplats enligt LSS och SoL under tre ar efter
fardigstallande. Stadsledningskontoret gor en avlasning for helaret i
samband med tertialrapport 2 och férdelning sker via
budgetjustering. Bidrag for ar 2021 utgar till namnderna om totalt
6,0 mnkr.
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Forskolor med hég hyra

Medel har reserverats for bidrag till ndmnder med hog
forskolehyra. Stadsledningskontoret gor avlasning tva ganger per
ar, mars respektive september, i stadens lokaladministrativa system
LOIS. Fordelning sker darefter samlat for helaret genom
budgetjustering i tertialrapport 2. Bidrag for ar 2021 utgar till
namnderna om totalt 64,9 mnkr.

Medel for forstarkta placeringskostnader av unga i sarskilt
utsatta omraden

I kommunfullmaktiges budget for 2021 har 25 mnkr avsatts for
forstarkta placeringskostnader av unga i utsatta eller sarskilt utsatta
omraden, i Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov. Kommunstyrelsen fordelar
medlen i tertialrapport 2 baserat pa en ekonomisk analys, utifran
faktiska placeringskostnader for samtliga stadsdelsnamnder som
har utsatta eller sérskilt utsatta omraden till och med juni 2021 i
enlighet med bilaga 1.

Medel fér god vattenstatus

Kommunfullméktige har 2015 beslutat om Stockholms stads
handlingsplan for god vattenstatus. I kommunfullmaktiges budget
for 2021 finns medel for vattenforbattrande atgarder i Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov och i Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter. Syftet med
programmet &r att stadens sjoar och vattendrag ska na en god
vattenstatus till 2027.

| tertialrapport 2 for 2021 har ndmnderna totalt ansékt om 5,0
mnkr. Samtliga ansokta medel foreslas tillstyrkas enligt bilaga 2
eftersom atgarderna bedoms ligga i linje med Stockholms stads
handlingsplan for god vattenstatus och lokala atgardsprogram.

Exploateringsnamnden har ansokt om och foreslas tilldelas 2,3
mnkr, for att genomfora fosforfallningar i sjon Magelungen ur
Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen forfogande for
ofrutsedda behov. Anstkan ligger bedoms ligga i linje med de
atgarder som anges i det lokala atgardsprogrammet for Magelungen
och foreslas godkéannas.

Spanga Tensta stadsdelsnamnd har ansokt om 2,7 mnkr ur Central
medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsen forfogande for oférutsedda
behov for projektet Tenstadalens dagvattenpark, Béllstaan.

AnsoOkan avser fortsatt projektering infor anldggande av dammar i
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anslutning till Ballstaan, i omradet mellan Hjulsta Vattenpark och
tunneln som leder an férbi Spanga centrum. Syftet med atgarderna
bidra till att miljokvalitetsnormerna for vatten klaras i Ballstaan
och att riskerna for 6versvdmning minskar men &ven att
rekreationsvérdena i Tenstadalen forbattras. Projektet 16per dver
flera ar och stadsdelsnamnden har tidigare sokt och beviljats medel
for detta. Anstkan beddms ligga i linje med forslag till lokalt
atgardsprogram for Ballstadn och foreslas godkannas.
Stadsledningskontoret noterar att projektet dragit ut pa tiden och att
projekteringskostnaderna okat varfor namnden uppmanas att oka
styrningen av projektet samt att beakta eventuella resultatmassiga
konsekvenser i det fortsatta arbetet. Stadsledningskontoret
uppfattar att det inte ar tydligt hur ndmnden avser att finansiera
projektets helhet. Infor eventuella kommande ans6kningar behovs
en statusrapport och en utforlig beskrivning av forutsattningarna for
ett fortsatt genomférande.

Sasongsrelaterad utsmyckning

Genom en sarskild satsning mojliggors nu for stadsdelsndmnderna
aterigen att fa extra medel for sasongsrelaterad utsmyckning,
exempelvis julbelysning. Respektive stadsdelsnamnd har méjlighet
att fakturera kommunstyrelsen upp till 300 tkr for andamalet.
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Ovriga drenden

Anmalan om beslut avseende PM Kontrollstationer for
Sverigeforhandlingen, dnr KS 2021/1056

I april 2017 ingick Stockholms stad i Sverigeforhandlingen,
Ramavtal 6 — storstad Stockholm, tillsammans med staten, region
Stockholm och Solna stad, Huddinge kommun, Taby kommun,
Vallentuna kommun och Osterdker kommun. Avsikten var att
medfinansiera i utbyggnad av kollektivtrafikobjekten tunnelbana
Fridhemsplan — Alvsjo, Spéarvag Syd samt Roslagsbanan till city
samt verka for ett 6kat bostadsbyggande.

Den 20 november 2020 tillsatte regeringen en férhandlingsperson
for att omforhandla 2013-ars Stockholmsférhandling och
Sverigeférhandlingens Stockholmsdel. Uppdraget var att forhandla
om hantering av kostnader samt villkor for eventuella ytterligare
kostnadsfordyringar.

Omforhandlingen resulterade dels i ett tillaggsavtal for 2013-ars
Stockholmsférhandling som antagits av kommunfullmaktige (KF
210614, dnr 2021/580) och dels PM Kontrollstationer for
Sverigeforhandlingen. PM kontrollstationer anger arbetssétt och
beslutstider for kollektivtrafikprojektet i syfte att minska risken for
eventuella kostnadsdkningar, sékerstélla tidig beredskap samt
mdjliggora insyn i genomfdrandeprocessen.

PM Kontrollstationer beslutades i Sverigeforhandlingens styrelse
(210419) enligt foljande: Styrelsen godkande framtagen PM samt
att kontrollstationerna ska vara en del av styrelsen arbete for att

fullfélja sitt uppdrag enligt Ramavtal 6 — storstad Stockholm. PM
kontrollstationer anméls harmed till kommunfullmaktige.

Stadsledningskontoret konstaterar att PM kontrollstationer utgor
bra grund for ett arbetssatt inom Sverigeférhandlingen som ger
staden en 6kad mojlighet till insyn och paverkan pa
kollektivtrafikprojektens kostnad, framdrift och innehall.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
Anmaélan av PM Kontrollstationer for Sverigeférhandlingen dnr
KS 2021/1056, bilaga 6 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande godkanns med hanvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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Tertialrapport 1 2021 for SHIS bostader, hemstallan om
sarskild ersattning, dnr KS 2021/780

SHIS bostéders styrelse har hemstallt hos kommunstyrelsen och
socialnamnden om sarskild ersattning pa 13,4 mnkr for 2021, 12
mnkr avser verytor och 1.4 mnkr avser evakueringsboende till
foljd av pandemin. SHIS bostadsbestand inkluderar
gemensamhetsutrymmen som de inte kan ta hyresintakter pa, som
arligen uppgar till cirka 12 mnkr. SHIS évertog kontrakt med
Micasa fastigheter fran stadsdelsnamnderna 2019 vilka inneholl
overytor och har saledes inte kunnat paverka denna kostnad.

Den aktuella redovisningsperioden har likt ar 2020 varit starkt
praglad av den pagaende Coronapandemin. SHIS har trots
utmaningar kunna fortsétta utveckling av verksamhet, ekonomi och
organisation. SHIS har kunnat fortsétta arbetet med att 6ka antalet
bostader samt arbetet med och uppféljning av hyresgaster fér god
genomstromning till den reguljara bostadsmarknaden.
Maluppfyllelsen i verksamheten ar generellt god men belaggningen
for 1ag, vilket ocksa paverkar SHIS ekonomiska utfall och
prognostiserade resultat. SHIS har och fortsatter att arbeta i
enlighet med den handlingsplan som har tagits fram for att 6ka
intakter och minska kostnader.

Stadsledningskontoret foreslar att medge 6kad finansiering for
Overytor och de sérskilda kostnader som kan hérledas till
hanteringen av pandemin covid-19, det vill sdga ersattning for
oppnande av evakueringsboende om 1,4 mnkr. Avtalsférhallandena
inom framférallt nyanlanda ar oférdelaktiga jamfort med inom den
bostadssociala verksamheten pa grund av stora
gemensamhetsutrymmen. SHIS malbild framat &r att samtliga
kostnader for inhyrning av nya fastigheter ska tackas av
intaktshyror och vid omférhandling av befintliga avtal en dkad
kostnadstackning. Stadsledningskontoret vill understryka att SHIS
maste arbeta flexibelt och sammanhallet med genomgangsbostéader
for samtliga malgrupper for att motverka tomgangshyror.
Stadsledningskontoret foreslar att 13,4 mnkr beviljas som
budgetjustering till socialndmnden for vidarefakturering till SHIS.

Stiftelsen Hotellhem Stockholms hemstéllan om sérskild ersattning
avseende tomgangshyror och evakueringsboende besvaras med
hanvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.
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Kommunstyrelsen beslutar foljande.
SHIS bostéders hemstéllan om sérskild erséttning besvaras med
hé&nvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Fordelning av statligt stod till skolvasendet (utékning av
skolmiljarden), dnr KS 2021/990

For att mota de utmaningar som covid-19-pandemin medfor har
riksdagen beslutat att ytterligare forstarka det statliga stodet till
skolvasendet med 250 mnkr. Syftet med tillskottet &r att bidra till
goda forutsattningar for kommunerna att kunna sakerstalla att alla
barn och elever far den utbildning de har rétt till, trots
pandemin.Varje kommun har ratt att bestdmma hur pengarna ska
anvandas for att trygga barn och elevers ratt till utbildning.

Statsbidraget, som for Stockholms stad uppgar till 21 mnkr, kan
anvandas for insatser i hela skolvasendet. Kommunernas bidrag till
enskilda huvudman ska beréknas efter samma grunder som
kommunen tillampar vid férdelning av resurser till den egna
verksamheten av motsvarande slag.

Respektive huvudman eller namnd bestammer pa vilket sétt medlen
ska anvandas for att méta de utmaningar som covid-19-pandemin
har medfort.

Stadsledningskontoret foreslar att statsbidraget fordelas till
stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden for
verksamhetsomrade forskola, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola och gymnasiesarskola enligt nedan.

Fordelning per namnd Belopp (tkr)
Stadsdelsndmnder 3457
Utbildningsndmnden 17 548
Total fordelning 21 005

Stadsdelsnamndernas tilldelning om totalt 3,5 mnkr baseras pa 107
kr per barn i kommunal forskola i januari. Fordelning till respektive
stadsdelsnamnd foreslas enligt nedan.

Fordelning per stadsdelsndmnd Belopp (tkr)

Rinkeby-Kista 189
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Fordelning per stadsdelsnamnd Belopp (tkr)
Spanga-Tensta 180
Hésselby-Villingby 265
Bromma 287
Kungsholmen 193
Norrmalm 215
Ostermalm 221
Soédermalm 293
Enskede-Arsta-Vantor 401
Skarpnack 190
Farsta 251
Hagersten-Alvsjo 638
Skarholmen 134
Total fordelning 3457
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Utbildningsnamndens tilldelning om totalt 17,5 mnkr baseras pa
107 kr per elev i grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola i februari samt 107 kr per barn i fristdende
forskola i januari. Grundsérskola och gymnasiesarskola far
darutover ett extra tillskott for att kompensera for utebliven
tilldelning vid fordelningen av den ordinarie skolmiljarden.

Fordelning till utbildningsndamnden foreslas enligt nedan per
skolform. For fristaende verksamhet tillkommer darutover sex
procent i momskompensation, vilket utbildningsnamnden sedan far
ersattning for. Utbildningsnamnden ombesorijer att fristdende
verksamheter ersétts enligt samma princip som berdknats for den

kommunala verksamheten.

Skolform Belopp (tkr)
Fristdende forskola 2125
Fristaende grundskola 8 698
Fristdende gymnasieskola 2907
Kommunal grundskola 2252
Kommunal gymnasieskola 1566
Total fordelning 17 548
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Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar

foljande.
Fordelningen av utékningen av statsbidraget Statligt stod till
skolvésendet till stadsdelsnamnderna och utbildningsndmnden
for verksamhetsomrade forskola, grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola och gymnasiesarskola godkanns med
hénvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppfoljning for 2020 av Stockholms stads miljoprogram
2020-2023, dnr KS 2021/1077

Miljoprogrammet &r ett stadsévergripande styrdokument och
utgangspunkten for handlingsplaner och riktlinjer som detaljerar
genomforandet for att nd malen. Programmet har 7 prioriterade mal
som var for sig omfattar totalt 16 etappmal fér programperioden
2020-2023. Dessa bryts ner till namnd- och bolagsmal i
verksamhetsplanerna och ett 30-tal KF-indikatorer som aterfinns i
stadens budget under kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradet Stockholm &r en hallbar stad med god
livsmiljo (2.5).

Kommunstyrelsen har det dvergripande uppféljningsansvaret for
miljoprogrammet medan ett flertal n&mnder och bolagsstyrelser ar
uppféljningsansvariga for miljoprogrammets etappmal.

Bedomningen ar att 11 av etappmalen kan uppfyllas helt, 4
etappmal uppfyllas delvis och 1 etappmal ej uppfyllas under
programperioden 2020-2023.

Den samlade uppféljningen for 2020 for Stockholms stads
miljoprogram med framatblick for perioden 2021-2023, aterfinns i
sin helhet i bilaga x till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
foljande.
Uppfoljning for 2020 av Stockholms stads miljéprogram 2020-
2023, dnr KS 2021/1077, godkénns enligt bilaga 7 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad,
dnr 2021/1051

All finansiell verksamhet &r férknippad med risker. Finanspolicy
for kommunkoncernen Stockholms stad (finanspolicyn) anger mal
och riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen.
Finanspolicyn beskriver dven de finansiella risker den kommunala
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koncernen ar utsatt for och hur de ska hanteras. Riskerna foljs
I6pande upp av en riskkontrollfunktion och rapporteras till
kommunstyrelsen.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad ska arligen
uppdateras och faststallas.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
(finanspolicyn) anger ramar for finansverksamheten i
kommunkoncernen.

Ramen for total extern upplaning ar 75 000 mnkr eller motsvarande
i utlandsk valuta. Denna ram &r ofdrandrad.

Ramen for total utlaning och borgensatagande for
kommunkoncerninterna motparter & 115 000 mnkr. Denna ram &r
oférandrad.

Skrivelsen i punkt 1.3.2 gallande samordning av
finansverksamheten inom kommunkoncernen fortydligas avseende
kommunkoncernens kassafloden samt upplanings- och
placeringsvillkor.

Skrivelsen i punkt 1.6.2 gallande kriterier for ansvarsfulla
placeringar fortydligas och skrivelsen 1 mdjligaste man” tas bort.

Utover detta har andring gjorts av mer redaktionell karaktér.
Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad redovisas i
bilaga 7.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar

foljande.
Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad (dnr KS
2021/1051) inklusive dari angivna ramar for total extern
upplaning och intern utlaning och borgensatagande for
kommunkoncerninterna motparter faststélls enligt bilaga 7 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, och borjar galla fran
den 1 januari 2022.

Ny fordelning av ”generalschablonen” inom
flyktingmottagandet, dnr KS 2021/1111
Schablonersattningen (”generalschablonen”) regleras i forordning
(2010:1122) om statlig ersattning for insatser for vissa utlanningar
och betalas ut automatiskt under en tvaarsperiod for varje nyanland



=4 Stockholms Tjansteutlatande
stad Sida 116 (130)

med uppehallstillstand. Ersattningen ska tacka kostnader for
etableringsinsatser som:

e mottagande och praktisk hjalp vid boséttning sarskilda
introduktionsinsatser eller merkostnader i skola, férskola
fritidshem och barnomsorg med mera

e utbildning i svenska for invandrare (sfi)

e anpassad kommunal vuxenutbildning for nyanldnda som
omfattas av forordningen om etableringsinsatser

e samhéllsorientering

o tolk
e andra kommunala insatser for att underlatta etablering i
samhaéllet

e vissa kostnader for ekonomiskt bistand och administration.

Enligt tidigare beslut i kommunfullméktige (2018-04-09, dnr 182-
110/2018) fordelas generalschablonen i huvudsak till
stadsdelsnamnderna, efter vissa avdrag for sfi,
introduktionsinsatser, samhéllsorientering samt viss hantering av
sarskilt forordnade vardnadshavare. Arbetsmarknadsnamnden
ansvarar for administration, férdelning och utbetalning av
schablonerséttningen inom staden. Stadsdelsnamndernas andelar
overfors I6pande medan gjorda avdrag ingar i
arbetsmarknadsnamndens intaktskrav, vilket skapar utrymme for
anvéandning och fordelning till berérda ndmnder i stadens budget.

Regeringen beslutar varje ar om vilka erséttningsbelopp som ska
galla. Hojningen fran 1 januari 2019 omfattar bade
indexupprakning och ut6kade medel for att tdcka kommunernas
kostnader for vuxenutbildning som uppstar pa grund av
utbildningsplikten for nyanldnda. Genom medlen for
utbildningsplikten ersétts kommunerna fér den merkostnad som
kan uppsta for att anpassa och utoka vuxenutbildningen for
nyanlanda som har kort utbildning och som darfér inte bedéms
kunna matchas mot arbete under tiden i etableringsprogrammet.
(anpassad kommunal vuxenutbildning for nyanldnda som omfattas
av forordningen om etableringsinsatser”). Under 2020 6kades
ersattningsbeloppet ytterligare med utdkade medel for att tdcka ett
okat krav pa det antal timmar som samhallsorienteringen ska
utgoras av.

Kommunstyrelsen har i kommunfullméktiges budget for 2021 fatt i
uppdrag att tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden se 6ver fordelningen av generalschablonen for
flyktingmottagande med hénsyn till verksamhetsforandringar i

Ovriga arenden
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stadens arbete med nyanlanda. Under aret har kommunfullméaktige
beslutat om inrattande av Etableringscentrum och ytterligare
forandringar kring ansvar for mottagande av egenbosatta foreslas i
budget for 2022.

Stadsdelsnamndernas del av generalschablonen forslas, med
anledning av detta, att minska nagot, vilket d&ven deras ansvar och
kostnader gor nér uppgifter flyttas over till Etableringscentrum
samt Intro Stockholm. Stadens totala tilldelning av medel for
generalschablonen var under 2020 cirka 275 mnkr. Utifran en
uppskattning av mottagande och intékter 2022 innebér foreslagen
forandring att cirka 12 mnkr flyttas fran stadsdelsnamnderna till
avdrag for andra vekrsamheter.

Stadens fordelning av generalschablonen forslas darmed revideras

enligt detta forslag:

2021 2022
Schablon- Andel Schablon- Andel
belopp belopp
0-19 Fordelas till stadsdelsnamnd 119 680 | 80,0% 119 680 | 80,0%
ar | Avdrag for kostnader hos 17952| 12,0%| 17952 12,0%
Overférmyndaren*
Avdrag for vuxenutbildning* 11968 | 8,0% 11968 | 8,0%
Totalt 149 600 | 100% 149 600 | 100%
2021 2022
Schablon- Andel Schablon- Andel
belopp belopp
Fordelas till stadsdelsnamnd 68 816 | 46,0% 38896| 26,0%
Avdrag for sfi* 42 187 | 28,2% 42 187 | 28,2%
200'64 Avdrag for
ar o . : 9126 o o
samhéllsorientering 6,1% 9126| 6,1%
Avdrag for initiala 17 653
etableringsinsatser* 11,8% 17 653 | 11,8%
Avdrag for utdkat uppdrag
Intro Stockholm och - -
Etableringscentrum* 29920 20,0%
Avdrag for vuxenutbildning* 11818 7,9% 11818| 7,9%
Totalt 149 600 | 100% 149 600 | 100%
2021 2022
Schablon- Schablon-
belopp Andel belopp Andel
65- & | Fordelas tll 84000| 100%| 84000| 100%
stadsdelsndmnderna
Totalt 84 000 | 100% 84 000 | 100%

*Beloppet utgor del av arbetsmarknadsndmndens intaktskrav, vilket skapar
budgetutrymme for central fordelning av medel till aktuell ndmnd/verksamhet.
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Andringarna i bade stadens organisation samt i férdelningen av
generalschablonen foranleder vidare aven en 6versyn och
revidering av stadens anvisningar for hantering av statsbidrag for
flyktingmottagande.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
foljande.
Fordelning av generalschablon for flyktingmottagande
godkanns med hanvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Samordningsforbundet Stockholms stad -
arsredovisning, revisionsberattelse och revisionsrapport
2020, dnr KS 2021/561

Samordningsforbundet Stockholms stad har 6verlamnat
arsredovisning och revisionsberattelse for verksamhetsaret 2020.
PwC har pa uppdrag av revisorerna i Samordningsforbundet
Stockholms stad granskat forbundets arsredovisning for 2020.

Samordningsforbundet Stockholms stad &r ett finansiellt
samordningsférbund inom rehabiliteringsomradet, och erbjuder
insatser till personer som star langt fran arbetsmarknaden och har
behov av stod fran flera aktorer. Forbundet bildades 2016 och &gs
av Stockholms stad, Forsakringskassan, Region Stockholm och
Arbetsformedlingen. Forbundets styrelse utses av medlemmarna
och har det yttersta ansvaret for forbundets verksamhet. Forbundets
rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning
granskas av revisorer. | revisionsberattelsen for 2020 tillstyrker
revisorerna att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

PwC beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet
Stockholms stad har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig. De bedomer att
rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har uppréttats enlighet med tillampliga delar av
lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed. PwC
bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar
uppstéllda.

Styrelsen for Samordningsférbundet Stockholms stad, dnr KS
2021/561, beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020 i
enlighet med vad som s&gs ovan.
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Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
féljande.
Styrelsen for Samordningsforbundet Stockholms stad, dnr KS
2021/561, beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020 i
enlighet med vad som sags i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Framstallan fran arbetsmarknadsnamnden, Redovisning
av utredningsuppdrag gallande validering inom
arbetsmarknadsforvaltningen, dnr KS 2020/835
Kommunstyrelsen har mottagit Framstallan fran
arbetsmarknadsndmnden, Redovisning av utredningsuppdrag
gallande validering inom arbetsmarknadsforvaltningen och
remitterat det till stadsledningskontoret for yttrande.

I kommunfullmaktiges budget for 2020 fick
arbetsmarknadsnamnden i uppdrag att starka nyanlandas
mojligheter att validera tidigare utbildning inom stadens
vuxenutbildningar och utreda mojligheten att validera informell
kompetens.

Arbetsmarknadsnamnden redovisar i framstallan forslag pa
aktiviteter som baserar sig pa resultaten fran den utredning som nu
har genomforts géllande forvaltningens arbete med validering.
Framstallan lamnar forslag inom tva huvudomraden,
Utvecklingsarbete internt och Utveckling av samverkan. Forslagen
innebar en vidareutveckling av pagaende arbete, och kan
genomfodras inom nuvarande uppdrag och ram. |
arbetsmarknadsnamndens framstallan framgar aven ytterligare
utvecklingsmaojligheter. Dessa forutsatter vidare utredning av
forutséattning for nya arbetssatt avseende validering av utlandsk
kompetens och upphandling av validering.

De grupper som av olika anledningar bedéms sta utanfor
arbetsmarknaden pa grund av for lite, eller fel, utbildning maste
beredas majlighet att tillgodogdra sig denna for att pa vis kunna
forsorja sig sjalva. Stadsledningskontoret stéller sig positivt till att
arbetsmarknadsnamnden fortsatter arbetet med att mojliggéra
validering inom de utbildningsomraden dar det bedoms vara
lampligt. Att tydliggora malséttning och ansvarsférdelning ar
centralt for att astadkomma en fungerande organisation runt fragan
och de forslag som forvaltningen ld&mnar i sin utredning &r
nodvandiga for att utveckla arbetet med validering. Pa samma sétt
ar arbetet med att identifiera de personer som kan gagnas av
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validering centralt och en kartlaggning sa som forvaltningen
foreslar behovs darfor goras.

Gransen mellan de olika aktorerna, staten och kommunerna, inom
det arbetsmarknadspolitiska omradet, ar for narvarande svardragen.
Arbetsformedlingens reformerade uppdrag har &nnu inte
genomforts i sin fulla omfattning och samverkan mellan staden och
myndigheten har tyvarr kommit att férsvaras av den pagaende
processen. Det ar av yttersta vikt att dven denna fraga,
valideringen, drivs i samverkan mellan samtliga aktorer som
behdvs for att verktyget ska komma att na sin fulla potential.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Framstallan fran arbetsmarknadsndmnden Redovisning av
utredningsuppdrag gallande validering inom
arbetsmarknadsforvaltningen, dnr KS 2020/835, godk&nns med
hénvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Budget och verksamhetsplan for ar 2021, SHIS Bostader,
dnr 2021/284

SHIS Bostéder har inkommit med sin budget och verksamhetsplan
for 2021. Under ar 2021 fortsatter SHIS, utifran sitt huvuduppdrag
for social hallbarhet och i egenskap av stadens bostadssociala
resurs att rusta hyresgaster for den reguljara bostadsmarknaden. En
hog och héllbar genomstromning ar basen for arbetet. Samarbetet
med stadens ndmnder och bolagsstyrelser fortsétter och
intensifieras samt utvecklingen av arbetet for att pa basta satt
tillgodose de av staden prioriterade malgrupperna. SHIS bostéader
ska i huvudsak upplatas at stadens stadsdelsnamnder, samtidigt
som det ska sékerstallas ordning och sékerhet samt god kvalitet.
Kommunfullméktige lyfter i budget sérskilt fram bostader for
barnfamiljer i osékra boendeforhallanden, valdsutsatta och personer
som ar 65 ar eller aldre med eller utan misshruk som lever i
hemldshet eller riskerar att bli hemlgsa. Vidare att SHIS som
utforare at staden tillsammans med socialnamnden,
stadsdelsnamnderna, arbetsmarknadsnd&mnden med flera ska sékra
mottagandet av och genomstromningen till den reguljara
bostadsmarknaden for nyanldnda. SHIS bostader intensifieras och
forfinar arbetet tillsammans med Ovriga aktorer i staden for att
framja hallbar utflyttning.

Stiftelsen Hotellhem Stockholms budget och verksamhetsplan for
2021 har inkommit till kommunstyrelsen och anméalan godkanns.
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Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Anmalan av SHIS Bostaders budget och verksamhetsplan for ar
2021, dnr KS 2021/284, godkanns med hanvisning till vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Beslut om upphandling av ramavtal for underséknings-
samt utredningstjanster m.m. 2022, dnr KS 2021/1013
Nuvarande avtal avseende undersokningstjanster 16per till och med
2022-02-28 samt géllande utredningar och utvarderingstjanster
I6per nuvarande avtal till 2022-06-11. Tjansterna behdver darfor
upphandlas pa nytt.

Stadsledningskontorets nuvarande avtal med leverantorer inom
omradena undersokningstjanster samt utrednings-och
utvarderingstjanster l1oper ut den 28 februari 2022 samt den 11 juni
2022. Behovet av externt stod for dessa verksamheter beddms
kvarsta, varfor nya upphandlingar &r nddvandiga.

Stadens namnder och bolagsstyrelser bjuds in att delta i de olika
upphandlingarna samt att inga i avtalen och darmed majlighet att
avropa fran dessa. Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen
att genomfdra upphandlingar av tjanster inom undersoknings- och
utredning- och utvarderingsomradena.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att ge
stadsdirektoren i uppdrag att, med mojlighet till vidaredelegation,
genomfora upphandlingar av undersokningstjénster inklusive
medarbetarundersokning samt for utrednings- och
utvarderingstjanster, besluta om upphandlingsdokument,
avtalsform och avtalstid, fatta tilldelningsbeslut, inga avtal och
forlanga avtal med upphandlade leveranttrer. Stadsdirektoren ska,
med mojlighet till vidaredelegation, bjuda in évriga namnder och
bolagsstyrelser att delta i upphandlingarna. Vidare foreslar
stadsledningskontoret att stadsdirektéren ska, med mojlighet till
vidaredelegation, utifran affarsmassiga grunder, vid behov vidta
forandringar sasom uppsagningar, havningar, kompletteringar
och/eller tillagg till avtalen. Nytt avtal berdknas galla fran och med
den 1 mars 2022 for undersokningstjanster och fran och med den 1
juli 2022 for utredning- och utvarderingstjanster.

Kommunstyrelsen beslutar féljande.
Stadsdirektéren ska genomfora upphandlingar av tjanster inom
omradena undersokningar inklusive medarbetarundersokning,
utredningar samt utvarderingar. Vidare ska stadsdirektéren
besluta om upphandlingsdokument avtalsform och avtalstid,



Stockholms
stad

Ovriga arenden

Tjansteutlatande
Sida 122 (130)

fatta tilldelningsbeslut, inga avtal och forlanga avtal med
upphandlade leverantorer inklusive att utifran affarsmassiga
grunder besluta om eventuella behov av forandringar sdsom
uppséagningar, havningar, kompletteringar och/eller tillagg till
avtalen.

Ny inriktning modernisering av sociala system
Under ar 2020 uppstod forseningar i utvecklingen av det nya it-
stodet Esset inom ramen for projekt Modernisering av sociala
system. En Gversyn av projektet initierades darfor av styrgruppen.
Oversynsarbetet resulterade i slutsatsen att projektet var for
omfattande for att kunna genomféras inom beslutad budget och
tidsplan. Styrgruppen beslutade darfor i februari 2021 att projektet
skulle ges en ny inriktning. Under varen 2021 har
kommunstyrelsen arbetat med att byta inriktning pa projektet.
Arbetet visade att moderniseringen av stadens sociala system, nytt
systemstod for stadens dverformyndarverksamhet samt nytt
systemstod for stadens arbetsmarknadsverksamhet genomfors bast
genom tre separata projekt:

» projekt Modernisering av sociala system

» projekt Nytt systemstdd for arbetsmarknadsforvaltningen

* projekt Nytt systemstdd for 6verformyndarforvaltningen

Projekten ska drivas, bemannas och styras var for sig och ha egna
styrgrupper. Styrgruppen for projekt Modernisering av sociala
system utgors av styrgruppen for forvaltningsobjekt Sociala system
medan styrgrupperna for arbetsmarknadsforvaltningens respektive
overformyndarforvaltningens projekt utses av respektive
fackforvaltnings forvaltningsledning.

Kommunstyrelsen ska, inom ramen for projekt Modernisering av
sociala system, genomfdra forbattringar for medarbetare och chefer
i de egenutvecklade systemen inom forvaltningsobjekt Sociala
system. Detta innebdr dven aktiviteter fOr att ytterligare forbéattra
informationssakerhet och it-sékerhet och aktiviteter for att skapa
forutsattningar for att ytterligare forbattra tillgangligheten for alla
medarbetare i de egenutvecklade systemen inom forvaltningsobjekt
Sociala system. Kommunstyrelsen ska ocksa ta fram en langsiktig
malarkitektur och livscykelplan for forvaltningsobjekt Sociala
system. Socialndmnden och &ldrendmnden bidrar aktivt med de
verksamhetsnara fragorna i projektet, bland annat gallande att
identifiera forbattringsomraden och vidareutveckling av stadens
egenutvecklade delar i nuvarande system.
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Overformyndarnamnden och arbetsmarknadsnamnden ska utifran
sina respektive verksamheters behov upphandla egna systemstod.
Detta inkluderar beslut om forfragningsunderlag, tilldelning av
kontrakt, avtalshantering, implementering av upphandlat system
och etablering av efterfoljande systemforvaltning. Finansiering sker
inom ramen for tidigare beslut dnr 2019/1900 (AR19), som géller
2018-2022, dar kommunstyrelsen medgetts finansiering om 570
mnkr. Overférmyndarnamnden medges finansiering om 15 mnkr
och arbetsmarknadsndmnden medges finansiering om 20 mnkr,
kvarvarande medel medges kommunstyrelsen och moderniseringen
av befintliga sociala system. Finansiering sker genom disposition
av eget kapital.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar

féljande.
Kommunstyrelsen ska i enlighet med projekt Modernisering av
sociala systems forandrade inriktning genomféra férbéattringar
och lagga grunden for fortsatt utveckling i stadens
egenutvecklade sociala system med hanvisning till vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande. Finansiering sker
genom disposition av de i eget kapital avsatta medlen for
modernisering av sociala system.

Overformyndarnamnden ska utifran verksamhetens behov
upphandla ett systemstdd, vilket inkluderar beslut om
upphandlingsunderlag, tilldelning av kontrakt, avtalshantering,
implementering av upphandlat system samt etablering av
systemforvaltning. Overférmyndarnamnden medges
finansiering om 15 mnkr och sker genom disposition av de i
eget kapital avsatta medlen foér modernisering av sociala
system.

Arbetsmarknadsnamnden ska utifran verksamhetens behov
upphandla ett systemstdd, vilket inkluderar beslut om
upphandlingsunderlag, tilldelning av kontrakt, avtalshantering,
implementering av upphandlat system samt etablering av
systemférvaltning med hanvisning till vad som s&gs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Arbetsmarknadsnamnden medges finansiering om 20 mnkr och
sker genom disposition av de i eget kapital avsatta medlen for
modernisering av sociala system.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutséttning att
kommunfullméktige beslutar enligt ovan, foljande:
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Stadsdirektdren ska fatta beslut inom ramen for projekt
Modernisering av sociala system samt vid behov vidta sadana
forandringar kopplat till sociala system som utifran stadens
verksamhetsbhehov, avtalade ataganden och affarsméassiga
grunder ar pakallade med hanvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Upphandling av digital utrustning for arbete med
uppgifter som omfattas av hdg sekretess samt
sékerstalla leverans av tillhérande tjanster for
livscykelhantering

Okade krav stalls pa leverantorer av samhallsviktig verksamhet att
hantera uppgifter som har betydelse for Sveriges sakerhet pa ett
korrekt och sékert satt. Staden har darfor behov av att starka
formagan att hantera sadana uppgifter digitalt.

Kommunstyrelsen rekommenderar att det genomfors en gemensam
upphandling avseende digital utrustning for arbete med uppgifter
som omfattas av hog sekretess samt att sékerstalla kontinuerlig
leverans av tillhérande mjukvara och stodtjanster for
livscykelhantering av utrustningen. Finansiering av upphandlingen
sker inom befintlig budget och I6pande kostnader for
livscykelhantering nycklas ut via it-prislistan till de verksamheter
som nyttjar tjansterna.

Berdrda namnder och bolagsstyrelser uppmanas att delta i
upphandlingen.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar

féljande:
Kommunstyrelsen ska genomféra en stadsévergripande
gemensam upphandling avseende digital utrustning for arbete
med uppgifter som omfattas av hog sekretess samt att
sékerstélla att tillhérande mjukvara och stodtjanster kan
levereras Over tid med hanvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Namnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser uppmanas,
genom Stockholms Stadshus AB, att [&mna fullmakt for att
delta i upphandlingen avsende digital utrustning for arbete med
uppgifter som omfattas av hdg sekretess.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del féljande:
Under forutsattning att kommunfullméktige beslutar om
gemensam upphandling av digital utrustning for arbete med
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uppgifter som omfattas av hdg sekretess ska stadsdirektoren
fatta beslut om upphandlingsunderlag, tilldelning och
implementering av digital utrustning for arbete med uppgifter
som omfattas av hog sekretess och sékerstélla en kontinuerlig
leverans av tillhdrande tjanster samt vid behov vidta sadana
forandringar som utifran stadens verksamhetsbehov, avtalade
ataganden och affarsmassiga grunder ar pakallade under
avtalstiden med hanvisning till vad som s&gs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Upphandling av restaurang och bankettversamhet i
Stadshuset

| Stadshuset forekommer restaurang och bankettverksamhet.
Nuvarande avtal med restaurator gar ut den 31 december 2022. |
plan for upphandling i verksamhetsplanen for kommunstyrelsen
2021 framgar att upphandling av restaurang- och
bankettverksamhet ska goras.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
féljande:
Kommunstyrelsen ska genomféra upphandling av restaurang
och bankettverksamhet.

Kommunstyrelsen ska besluta om upphandlingsdokument,
tilldelning av kontrakt, avbrytande av upphandling,
avtalstecknande, eventuella férlangningar, férandringar,
kompletteringar och/eller tillagg till avtalen utifran
affarsméssiga grunder, samt att hdva avtal.

Stockholms stads ateljékd — avgift och nya riktlinjer
Kulturndmnden beslutade den 25 maj 2021 om Stockholms stads
ateljéko. Avgift och nya riktlinjer (dnr KS 2021/755), vilket innebar
att en avgift pa 200 kronor per ar infors for att sta i ateljékon
kombinerat med att slopa kravet pa uppdatering av koplatsen vart
tredje ar. Syftet med avgiften &r att skapa en ateljékoé med aktiva
sokande. De reviderade riktlinjerna och avgiften foreslas galla fran
och med den 1 januari 2022. Ateljékon och ateljébostadskon slas
samman till en gemensam ko6 och reglerna forenklas.

Avgift 2022

arsvgift i ateljéko 200 kr

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
foljande.
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Sociala investeringar

Stockholms stad har i samband med arsredovisning for ar 2021
beslutat om ytterligare medel for sociala investeringar. Syftet &r att
motverka utanforskap och social utsatthet. Genom

sociala investeringar ska ekonomiska medel foras fran kostsamma
insatser nar problem uppstatt, till kostnadseffektiva forebyggande
atgarder

Under den forsta ansokningsperioden for 2021 sa inkom fem
idéskisser till stadsledningskontoret. Féljande projekt
rekommenderas beviljat medel (sékande inom parantes):

e Mitt Val - Min Vdg (Farsta stadsdelsnamnd). Projektet
pagar under 4 ar, hosten 2021 till varen 2025, med en
budget om 6,6 mnkr.

e Intensiv utrednings i hemmet (IUIH) Soéderort
(Socialnamnden). Projektet pagar under 3 ar, hosten 2021
till hésten 2024, med en budget om 28,5 mnkr.

e Utodkat stod inom vuxenutbildningen
(Arbetsmarknadsnamnden). Projektet pagar under 3 ar, 1
januari 2022 till 31 december 2024, med en budget om 22,6
mnkr

Totalt belopp for ovanstaende sociala investeringar uppgar till 57,7
mnkr.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
féljande:
N&mnderna medges medel for sociala investeringar med
hénvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Samarbetsavtal med Digital Futures

Digital Demo Stockholm (DDS) startade 2016 som ett
innovationssamarbete mellan offentlig sektor, akademi och
naringsliv for att forbattra och underlatta for invanarna i
Stockholmsregionen. Under aret har parterna inom DDS arbetat for
ta fram en ny samarbetsform inom trippel helix (samverkansform
for offentlig sektor, akademi och néringsliv). Resultatet ar att sedan
2021 &r Digital Demo Stockholm (DDS) en del av Digital Futures
som é&r ett tvarvetenskapligt forskningscentrum som utforskar och
utvecklar digital teknik av stor samhallelig betydelse. Det
grundades gemensamt 2020 av KTH, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholms universitet och RISE Research Institutes of
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Sweden och finansieras genom ett langsiktigt stod fran regeringen.
Genom Digital Futures kan staden fortsatta att utveckla
innovationssamarbetet i samverkan med Region Stockholm,
akademi och néringsliv.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
féljande:
Samarbetsavtal med Digital Futures, godkanns enligt bilaga x
till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del féljande:
Under forutsattning att kommunfullméaktige godkénner
samarbetsavtal med Digital Futures ska stadsdirektéren teckna
avtalet enligt vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Formanscykel for stadens anstallda

I kommunfullmaktiges budget for 2021 finns en aktivitet som lyder
att kommunstyrelsen ska infora mojlighet till formanscykel for
stadens anstallda. Formerna for hur detta pa bésta satt kan ske har
utretts under aret och forslag till forfragningsunderlag samt
administrativa rutiner finns framtaget. For att kunna ga vidare i
processen med aktiviteten maste delegation till KS och vidare till
stadsdirektdren beslutas av fullmaktige sa att aktiviteten kan
genomforas.

Kommunfullméktige beslutar foljande.
Kommunstyrelsen ska genomféra upphandling av
formanscyklar med hanvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen ska for upphandling av formanscyklar
besluta om upphandlingsdokument, tilldelning av kontrakt,
avbrytande av upphandling, avtalstecknande, eventuella
forlangningar, forandringar, kompletteringar och/eller tillagg
till avtalen utifran affarsmassiga grunder, samt att hava avtal
med hanvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.
Under forutsattning att kommunfullméktige beslutar om
upphandling av formanscyklar ska stadsdirektoren fatta beslut
om upphandlingsunderlag, annonsering, tilldelningsbeslut samt
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teckna avtal med hénvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Program for verksamhet som utfors av privata utforare
Kommunfullméaktige ska enligt 5 kap 3 § kommunallagen for varje
mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for sadana
kommunala angelagenheter som utfors av privata utforare. |
programmet ska ocksa anges hur kommunfullméktiges mal och
riktlinjer ska foljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.
Syftet med programmet ar att forbattra kontroll och uppféljning av
privata utforare samt att starka allmanhetens insyn i offentligt
finansierad verksamhet.

Stadsledningskontoret har samordnat arbetet med att ta fram ett
program avseende mandatperioden 2018-2022.
Stadsledningskontoret beddmde att det inte var praktiskt mojligt att
i ett och samma styrdokument utforma detaljerade mal och
riktlinjer for samtliga de verksamhetsomraden dar det forekommer
privata utforare av kommunala angelagenheter. Mal och riktlinjer i
programmet bor enligt stadsledningskontorets mening i stéllet
héllas pa en évergripande niva. Programmet innehaller darfor
huvudsakligen hanvisningar till stadens system for styrning, samt
de av kommunfullméktige beslutade styrdokumenten med mal och
riktlinjer som har betydelse fér verksamhet som utfors av privata
utforare. Hanvisningar gors dven till ndmndernas och bolagens
ansvar for uppféljning och kontroll av de verksamheter som
lamnats Over till privata utforare.

Awven allmanhetens ratt till insyn i den verksamhet som lamnats
over till privata utforare behandlas i programmet. Det foreslas att
det aven fortsattningsvis ska inga en sarskild klausul om
allmanhetens insyn i de avtal som staden ingar om kommunala
angelégenheter som utfors av privata utforare. Den klausul som ar
bilagd programférslaget ar i stora drag utformad pa samma satt som
den klausul om allméanhetens insyn som redan i dag ska inga i
sadana avtal.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar
foljande.
Program for verksamhet som utférs av privata utférare
inklusive klausul om allménhetens insyn, i enlighet med bilaga
11, godkénns.
Stockholms Stadshus AB anmodas att anta och att uppmana
alla bolag inom koncernen att anta program for verksamhet som
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utfors av privata utférare inklusive klausul om allménhetens

insyn enligt bilaga 1.

Tidigare beslutad riktlinje for allmanhetens insyn jamte
avtalsklausul (dnr 104-2088/2016) upphor att galla.

Medel for kompetensutveckling

Socialndmnden tilldelas 25,7 mnkr ur
kompetensutvecklingssatsningen for en stadsGvergripande satsning pa
utbildning. Satsningen &r i linje med det budgetuppdrag
socialforvaltningen rapporterat. Satsningen att erbjuda
kompetensutveckling till stadens medarbetare inom LSS
verksamheterna ingar som en del av den fardplan som lyftes i
socialndmnden i juni 2021 for inforandet av en enhetlig yrkestitulatur
inom LSS verksamheterna. Behovet av kompetensutveckling hos
stadens medarbetare inom omradet &r stort, en kompetenskartlaggning
som socialforvaltningen genomforde ar 2020 visar att endast 62
procent av medarbetarna i berérda verksamheter uppnar
kompetenskrav for titeln stodassistent.

Upphandling av gemensam upphandling for
utbildningsledare fér stadens utbildningsprogram for ett
hbtg-kompetent och normmedvetet bemétande
Nuvarande avtal med utbildningsledare for stadens
utbildningsprogram for ett hbtg-kompetent och normmedvetet
bematande gar ut under hosten. Kommunstyrelsen behover darfor
genomfora en ny gemensam upphandling for andamalet.

Stadens namnder och bolagsstyrelser bjuds in att delta i
upphandlingen samt att inga i avtalen och darmed majlighet att
avropa fran dessa. Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen
att genomfdra upphandling av utbildningsledare enligt ovan.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Stadsdirektdren ska genomfora en gemensam upphandling
géllande utbildningsledare for stadens utbildningsprogram for
ett hbtg-kompetent och normmedvetet bemotande. Vidare ska
stadsdirektoren besluta om upphandlingsdokument, avtalsform
och avtalstid, fatta tilldelningsbeslut, inga avtal och forlanga
avtal med upphandlade leverantorer inklusive att utifran
affarsméssiga grunder besluta om eventuella behov av
forandringar sasom uppséagningar, havningar, kompletteringar
och/eller tillagg till avtalen.
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