SEKRETARIAT STYRELSERNA Bilaga 5

FOR UPPFOLINING PROTOKOLL 1(2)
AV RAMAVTALEN
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EXTRA STYRELSEMOTE RAMAVTAL 6 STOCKHOLM DEN 19 APRIL 2021

Nidrvarande:

Catharina Hakansson Boman, Katarina Kampe, ledamot Bjorn Stafbom, ersdttare
ordforande Annika Hellberg, ledamot Kent Gullberg, ersdttare
Hans-Erik Malmros, ledamot Cecilia Martensson, ersdttare Lotten Lindmark, sekretariatet
Camilla Broo, ledamot Gunilla Wastesson, ersdttare

Kristina Tidestav, ledamot Jenny Gibson, ersdttare

1. Motet 6ppnades

Catharina hilsade alla vilkomna och moétet 6ppnades.

2. Faststillande av dagordning

Dagordningen faststélldes.

3. Information fran parterna

Catharina informerade om att en 6verenskommelse mellan staten genom
Stockholmsforhandlingen, regionen och berérda kommuner &r pa vig att nds med anledning av
regeringens forhandlingsuppdrag. Forhandlingsuppdraget har varit att ingd 6verenskommelser
om den fordyring som uppstéatt i Stockholmsforhandlingen samt hantering av hur framtida
eventuella kostnadsférdyringar ska hanteras i sévél Stockholmsférhandlingen som
Sverigeforhandlingens Ramavtal 6.

Ramavtalet i Sverigeférhandlingen reglerar finansiering och medfinansiering av
Kollektivtrafikobjekten samt hur eventuella framtida kostnadsokningar for objekten tunnelbana
Fridhemsplan — Alvsjo, Sparvig Syd samt Roslagsbanan till city ska hanteras upp till en
riskavsittning som uppgar till 2,1 miljarder kronor i 2016 ars prisniva. Solna kommun och
Regionen ansvarar for att bekosta eventuell kostnadsokning for objektet tunnelbanestation Sodra
Hagalund i enlighet med Ramavtal 6. Parterna i Sverigeférhandlingen har inte varit beredda att
omférhandla riskavsittningen.

Av punkt 15 i Ramavtalet f6ljer att for det fall en situation med exempelvis 6kade kostnader
utover reglerat kostnadstak uppstar, ska parterna i god anda prova fragan och forutsiattningarna
for uppfyllandet av avtalet. I sista hand kan aktuellt Kollektivtrafikobjektet komma att omprovas
pa endera partens initiativ. Det finns enligt Ramavtalet ingen forpliktelse f6r ndgon part att
tillskjuta ytterligare medel.

Parternas gemensamma striavan ar att soka tillse att inga tillkommande kostnader i Ramavtalet
uppstar. Till stod for denna stravan har regionen i samband med forhandlingarna tagit fram PM
Kontrollstationer for Sverigeforhandlingen i syfte att minska risken for eventuella framtida
kostnadsokningar, sdkerstilla tidig beredskap och handlingsalternativ samt paverka
genomforandeprocessen i Kollektivirafikobjekten. Arbetssattet med inférandet av
kontrollstationer ska beslutats av och f6ljas upp av styrelsen.
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4. Godkinnande av PM Nytt arbetssitt med kontrollstationer

Styrelsen godkidnde framtagen PM samt att kontrollstationerna ska vara en del av styrelsen arbete
for att fullfolja sitt uppdrag enligt Ramavtal 6 — storstad Stockholm.

5. Ovriga fragor

Inga Gvriga frégor.

6. Avslutning

Ordforande tackade samtliga och métet avslutades.

Catharina Hakansson Boman Lotten Lindmark
Ordférande Sekreterare
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Kontrollstationer for Sverigeforhandlingen

1. Inledning

I april 2017 ingick staten genom Sverigeférhandlingen, Region Stockholm, Stock-
holms stad, Solna stad, Huddinge kommun, Taby kommun, Vallentuna kommun
och Osteriker kommun ett ramavtal om finansiering och medfinansiering avse-
ende okad tillgdnglighet i storstaderna samt 6kat bostadsbyggande. I avtalets
punkt 15 regleras dndrade forutsattningar sasom forandringar i tid, funktion och
kostnader.

Efter att Region Stockholm tillsammans med berérda kommuner forskotterat
pengar for planeringsarbete i kollektivtrafikprojekten enligt Sverigeférhandling-
en, i syfte att tidigareldgga respektive trafikstart, kunde dessa starta under ar
2020. Det innebar bland annat att strategiska fragor utreds och att lokaliserings-
utredningar tas fram.

Efter genomford lokaliseringsutredning paborjas projekteringen, som i ett forsta
steg leder fram till systemhandlingar, vilka darefter detaljeras till bygghandlingar.
Parallellt med projekteringen utarbetas planhandlingar och ansokningshand-
lingar for milj6tillstdnd och andra tillstdnd samt genomforandeavtal mellan par-
terna. Underlag frén projekteringen ar helt nodvandigt for att ta fram plan-
handlingar och handlingar for miljoprovning mm.

I denna promemoria beskrivs vid vilka hallpunkter som det ar lampligt att ha
kontrollstationer for respektive projekt inom Sverigeforhandlingen (Ramavtal 6 —
storstad Stockholm) for uppfoljning av ekonomi, funktion och tidplan samt uti-
fran dessa ta stillning till vidare arbete och eventuella fordndringar.

En viktig utgdngspunkt i bedomningarna ar erfarenheterna fran pagaende pro-
jekt, exempelvis de pagaende projekten i 2013 ars Stockholmsférhandling, men
aven Tvarbanan och Roslagsbanan.

2. Underlag i olika skeden — liampliga kontrollstationer
Resultatet av planering, projektering och planlaggning bor presenteras vid vissa
tidpunkter nir arbetet med underlag har kommit sa langt att det ar rimligt att dra
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slutsatser. Dessa tidpunkter ar lampliga kontrollstationer for att i den
partssammansatta styrelsen, enligt 9.5 i ramavtalet, stimma av framdriften och
for att eventuellt atgarda omfattningen av respektive projekt i
Sverigeforhandlingen. Vid samtliga kontrollstationer ska en prognos presenteras
avseende kostnad, funktion och tid samt vid avvikelser aven redovisa forslag pa
anpassningar.

Under samtliga skeden bor referentgranskning och second opinions av oberoende
expertgrupp finnas for att utgora ett stod till projektens ledning och till styrelsen.
Beredning infor behandling i Styrelsen sker i respektive projektstyrelse.

2.1 Kontrollstation efter genomford lokaliseringsutredning

I lokaliseringsutredningen bedoms konsekvenserna av olika lokaliserings och
utformningsalternativ pa en overgripande niva. Inspel till lokaliseringsutred-
ningen sammanstills vid de tidiga samrad som genomfors med allmanhet och
organisationer. Underlag tas dven fram om strategiska val kring tekniska 16sning-
ar och produktionsteknik. Samarbete inleds med aktorer med kringliggande an-
laggningar och projekt for att tydliggora forutsattningarna for lokaliseringen.

Fardigstalld lokaliseringsutredning ar en lamplig kontrollstation for att stimma
av kostnad, funktion och tidplan for projekten. Den kostnadsbedémning som tas
fram kommer vara enligt successivprincipen, det vill siga innehalla osidkerhets-
och riskanalyser enligt den metod som ar beskriven av Trafikverket och etablerad
for stora infrastrukturprojekt. En successivanalys av tid kommer tas fram som
underlag till kostnadsanalysen. Pa det sittet fangas tidsrisker, som i sin tur ar
kostnadsrisker.

I det fall vald lokalisering ar foremal for tilltlighetsprovning ska det framga vid
kontrollstationen.

Magjligheterna till forandringar, och darmed kostnads- och tidsbesparingar, inom
den valda korridoren for lokalisering ar i det har skedet goda. Inom korridoren
kan lagen och utformning av exempelvis stationer studeras och teknisk standard
utviarderas. Mojligheten att prova dtgarder som skiljer sig fran vald korridor
finns, men det innebar troligen en paverkan pa tidplanen da det bland annat
kravs kompletterande samrad.

2.2 Kontrollstation vid firdigstillande av systemhandling

Efter beslut om lokalieringsutredningen startar projekteringen av systemhand-
ling. Parallellt tas handlingarna fram inom planlaggning och for ansokan om mil-
jotillstand. Projekteringen inom detta skede ger ytterligare kunskap om utform-
ningen av anldggningen, en mer detaljerad lokalisering samt hur férhallandena
kring projektet ser ut. Viktiga forhallanden kring projektet dr bland annat kring-
liggande anldggningar, angransande projekt, forhallanden i stadsmiljon med
mera.
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Tiden vid fardigstéllande av systemhandling ar en lamplig kontrollstation for att
med mer detaljerat underlag an i lokaliseringsutredningen bedoma kostnaden.
Systemhandlingar for alla teknikslag blir inte fardigstillda samtidigt. Tidsmassigt
prioriteras berg- och anliaggning, stationsutformning och sparanldggningen. Nar
dessa ar under fardigstallande samt genomforandeavtal finns ar det lampligt med
en kontrollstation.

Aven i detta skede foreslis en analys enligt successivprincipen for att identifiera
och kostnadsbedoma de risker som ar aktuella och ett underlag i form av en suc-
cessivanalys av tid, enligt samma principer som tidigare inklusive beaktande av
tecknade avtal.

Magjligheterna till forandringar for att uppna kostnadsbesparingar, ar i detta
skede troligen begriansade till forandringar av mindre omfattning. Forandringar
som paverkar anldggningens totala funktion kan genomforas, men kan innebara
stor tids- och kostnadskonsekvens.

2.3 Kontrollstation infor byggstart

Infor byggstart har projekteringen kommit ytterligare ett steg, forfragningsun-
derlag och bygghandlingar finns framtagna for de teknikomraden som ligger forst
i tidplan. Det innebar kunskap om detaljer i utformningen. Forutsiattningarna i
forhallande till kringliggande anléiggningar ska vara klarlagda i detta skede. Aven
erforderliga planer och miljotillstand finns.

Infor beslut om tilldelning av forsta storre entreprenad ska kontrollstation dga
rum. I det har skedet kommer en detaljerad produktionskalkyl sammanstillas
och ligga till grund for kontrollstationen. Det viktiga arbetet med risker fortsitter
och riskerna ska vara kostnadsbedomda. I likhet med god projektstyrning sker ett
aktivt och kontinuerligt riskarbete s att dessa kan hanteras proaktivt och det ar
aven alla parters ansvar att bidra till att riskers utfall minimeras.

Magjligheterna till kostnadsbesparande forandringar i detta skede ar sma eftersom
alla Andringar som paverkar fardiga planer och tillstdnd, eventuellt 4ven pa-
gdende upphandlingar, ar mycket tidskravande och medfor stora kostnader.

3. Forslag pa tidpunkter for kontrollstationer
Nedan redovisas preliminara tidpunkter for kontrollstationer for respektive pro-
jekt.
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3.1 Tunnelbana Alvsj6-Fridhemsplan

Den i Sverigeforhandlingen 6verenskomna tidplanen framgar av figur 3.1 nedan.
Figuren har kompletterats med forslag pa kontrollstationer for uppfoljning av
ekonomi, funktion och tid.

Kontroll Kontroll- Kontroll-
station 1 station 2 station 3

Ar1-2 Ar34 Ar 56 Ar7-8 Ar910  Ar1112 Ari1314

Planering, affarsstrategi
upphandling konsulter

utredning och tillatlighetsprovning
Systemhandling /projektering

Tillstandsprocesser
Upphandlingar huvudentreprenader =
Forberedande arbeten samt Produktion mmgmis—,————
Produktion depd respektive fordon _————
Drifisattning ==
Trafikstart 4
Ar12  Ar34 Ar5-6 Ar7-8 Ar910 | Ar1112  Ar13-um4

Figur 3.1 Tidplan tunnelbana Alvsj6-Fridhemsplan enligt bilaga 2 i ramavtal 6 kom-
pletterad med forslag till kontrollstationer

Om tidplanen i figuren (ar 1 till 14) raknas fran och med forskotteringen 2020
innebar det kontrollstationer vid foljande tidpunkter:

- Lokaliseringsutredning klar, december 2021
- Systemhandling fardigstills, Q4 2023
- Infor byggstart, Q2 2025

3.2 Sparviag Syd

Den i Sverigeforhandlingen 6verenskomna tidplanen framgar av figur 3.2 nedan.
Kontroll-
station 1

Ar1-2 | Ar34 Ars56 Ar7-8 Aro10 Ar11:12 Ari3aa

Planering, affarsstrategi
upphandling konsulter

utredning och tilldtlighetsprévning
Systemhandling /projektering

Tillstandsprocesser NN

Upphandlingar huvudentreprenader

Forberedande arbeten samt Produktion TREEDEERE LR —
Produktion depa respektive fordon e =7
Driftsattning =
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Figur 3.2 Tidplan Sparvig Syd enligt bilaga 2 i ramavtal 6
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I dagsléget finns inga projektmedel tillgingliga for ar 2023 eftersom projektet
enligt ramavtal 6 ska starta forst 2024 och den av Region Stockholm och berorda
kommuner gjorda forskotteringen avser 2020 till och med 2022. Om foérskotte-
ringen inte fortsatter tar det mellan 6 och 12 ménader att starta upp projekten
igen da projekt- och utredningsorganisation méaste handlas upp pa nytt, vilket
innebar kontrollstationer vid foljande tidpunkter:

- Lokaliseringsutredning klar, Q1 2022

- Systemhandling fardigstalls, Q4 2026

- Infor byggstart, Q2 2028
Om parterna kommer 6verens om forlangd forskottering innebér det mojlighet
till kontrollstationer vid foljande tidpunkter:

- Lokaliseringsutredning klar, Q1 2022

- Systemhandling fardigstills, Q4 2023

- Infor byggstart, Q2 2025

3.3 Roslagsbanan till city
Den i Sverigeforhandlingen 6verenskomna tidplanen framgar av figur 3.3 nedan.
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station 1
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Figur 3.3 Tidplan Roslagsbanan till city enligt bilaga 2 i ramavtal 6

I dagsldget finns inga projektmedel tillgdngliga for ar 2023-2025 eftersom pro-
jektet enligt ramavtal 6 ska starta forst 2026 och den av Region Stockholm och
berorda kommuner gjorda forskotteringen avser 2020 till och med 2022. Om
forskotteringen inte fortsatter tar det cirka 12 ménader att starta upp projekten
igen da projekt- och utredningsorganisation méaste handlas upp pa nytt, vilket
innebar kontrollstationer vid foljande tidpunkter:

- Lokaliseringsutredning klar, Q4 2022
- Systemhandling fardigstills, Q4 2028
- Infor byggstart, Q4 2030
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Om parterna kommer 6verens om forlangd forskottering innebar det mojlighet
till kontrollstationer vid foljande tidpunkter:

- Lokaliseringsutredning klar, Q4 2022
- Systemhandling fardigstalls, Q4 2024
- Infor byggstart, Q4 2026
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