Utlatande Rotel VI (Dnr KS 2021/578)

Inriktning for Stockholms stads Integrationspakt
Framstallan fran arbetsmarknadsnamnden

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaéktige beslutar foljande.
Inriktning for Stockholms stads Integrationspakt godkénns enligt bilaga 2
till utlatandet.

Foredragande borgarradet Karin Ernlund anfor féljande.
Arendet

I Stockholms stads budget f6r 2019 gavs arbetsmarknadsndmnden i samarbete
med Stockholm Business Region AB och i samrad med kommunstyrelsen i
uppdrag att ta initiativ till en integrationspakt med néringslivet for att bidra till
att sdnka trosklarna in pé arbetsmarknaden for nyanlénda.

Den 30 september 2019 lanserades Integrationspakten — under devisen ”Dra
ditt strd till Stockholm”. Sedan starten och fram till mars 2021 har 6ver 285
foretag och foreningar blivit medlemmar i Integrationspakten.

Utifran en genomlysning och utvardering av Integrationspaktens forsta ar,
genomford av arbetsmarknadsndmnden tillsammans med Sweco Society,
foreslar arbetsmarknadsndmnden en fortydligad mélstruktur samt uppdatering
av beslutad inriktning for Integrationspakten. Genom att precisera mal samt
tydliggora floden fran medlemsnatverket in i stadens verksamheter, kan de
idéer, initiativ, relationer och samverkansmojligheter som uppstar inom
natverket ytterligare stirka och bidra till stadens kérnverksamheter.

Forslag pa uppdaterad inriktning for Integrationspakten &r enligt f6ljande:

1. Integrationspakten dr Stockholms stads medlemsnétverk for en mer
inkluderande arbetsmarknad och stad.

2. Integrationspakten dr ett verktyg for staden att tillsammans med
medlemmarna verka for att uppné de globala malen i Agenda 2030 och
forverkliga stadens Vision 2040, med social hallbarhet och en
inkluderande arbetsmarknad i fokus.



3. Integrationspakten tar vara pa och kanaliserar medlemmarnas
engagemang for att skapa samhandling mellan aktdrer inom privat,
ideell och offentlig sektor.

4. Visionen ér att fler stockholmare ska etableras pa arbetsmarknaden och
att fler arbetsgivare ska kunna na efterfrigad kompetens.

5. Integrationspaktens devis ar ”Dra ditt stra till Stockholm”.

6. En intern mélstruktur visar pa inriktning och ambitionsniva i
Stockholms stads arbete med att utveckla plattformen.

Forslaget innebér dven att &rliga aktivitetsplaner ska tas fram som ett
verktyg for att styra det lopande arbetet med Integrationspakten. For att
fortydliga och beskriva Integrationspaktens mal har arbetsmarknadsndmnden
med stod av Sweco utarbetat en malstruktur som ndmnden foreslér ska vara
gillande for det fortsatta arbetet. Vidare har en modell for uppf6ljning
utarbetats som foreslas ligga till grund for det fortsatta uppfoljningsarbetet.

Beredning

Arendet har initierats av arbetsmarknadsnimnden och remitterats till stads-
ledningskontoret, Stockholms Stadshus AB, Famna, FORUM, Fremia, Foreta-
garna Stockholms stad, Foretagsgrupperna Stockholm och Svenskt Néringsliv.

FORUM och Fremia har ldmnat ett gemensamt remissvar och Svenskt
Naringsliv har inte inkommit med svar.

Stadsledningskontoret stéller sig positivt till den foreslagna inriktningen for
Integrationspakten och delar arbetsmarknadsndmndens slutsatser om att
foreslagen inriktning kommer att stélla fortsatta krav pa utveckling av
arbetsstt.

Stockholms Stadshus AB konstaterar att sdvél koncernen som flera
dotterbolag dr medlemmar i Integrationspakten och samtliga uppskattar att det
strategiska arbetsséttet stiarks med en tydliggjord mélstruktur. Koncernen
efterfragar tydligare erbjudande och stodinsatser till medlemmarna for att
forenkla bolagens medverkan. Samtliga dotterbolags svar aterfinns i
remissammanstillningen.

Famna stiller sig bakom visionen och instdmmer i samtliga tre mal for
Integrationspakten. Darutdver papekar Famna att professionella idéburna
vélfardsaktorer bor tas tillvara mer bade som arbetsgivare och nér
framgéangsrika exempel identifieras, sprids och fér stdd pé olika sitt.

Fremia och FORUM tillstyrker den reviderade inriktningen och ser fram
emot ett fortsatt och fordjupat samarbete.



Foretagarna Stockholms stad tillstyrker forslaget inklusive aktivitetsplaner,
uppfoljningsarbete och malstruktur. Darutdver pekas tre huvudsakliga
forbattringsomraden ut: maltal med resultatredovisning dven till
medlemmarna, fler konkreta &tgérder mot kompetensbristen samt en tydlig
motpart frén stadens sida.

Foretagsgrupperna Stockholm anser att arbetet med Integrationspakten i
grunden dr bra och att méalen som formulerats &r rimliga, men tillskjuter att for
att arbetet ska lyckas maste utgdngspunkten vara arbetsgivarens behov.

Mina synpunkter

Sedan Integrationspakten lanserades i september 2019 under devisen ”Dra ditt
stra till Stockholm™ har 6ver 300 medlemmar i form av privata och offentliga
arbetsgivare samt civilsamhillesaktorer anslutit sig. Jag ar glad dver det stora
engagemanget och gensvaret pé stadens initiativ att kroka arm med néringsliv
och civilsamhélle for att korta végen till sprak och arbete for nyanlénda.

Integrationspakten innebér att niringslivet far en tydlig ingéng till staden
for att samarbeta. Viégen till att bidra till béttre integration ska ocksé vara kort
for alla foretag och organisationer i Stockholm som vill dra sitt stré till arbetet.

Sedan starten av Integrationspakten har det funnits tva tydligt huvudsakliga
spar for detta. Det ena ar att forenkla for mojligheten till partnerskap mellan
staden och arbetsgivare for rekrytering, praktikplatser, mentorskap samt
utformning av stadens utbildningar for att de ska méta niringslivets
kompetensbehov. Det andra ar att ta vara pa och forstirka mojligheterna till
innovation och nya arbetssétt som kommer av att stadens verksamheter
samarbetar med andra aktorer, eller nidr exempelvis foretag och civilsamhélle
mots och delar visionen om att korta vigen till integration.

Stockholms stad dr Sveriges storsta kommun. Vi dr hem for nistan 75 000
foretag. Det finns en enorm kraft i ndringslivet och syftet med
Integrationspakten dr att mdta upp engagemanget och behovet av
kompetensforsorjning. Samtidigt som det dr avgorande att arbetet utgér fran
arbetsgivarnas behov och moéjligheter ar det viktigt att arbetet foljer
arbetsmarknadsndmndens mal och uppdrag.

Den fordndrade situationen pé arbetsmarknaden och en utvéardering av
medlemmarnas upplevelse under det forsta aret har nu lett fram till en
uppdatering av Integrationspaktens inriktning. Sweco har bidragit med en
extern utvérdering av pakten som medfor att arbetsmarknadsforvaltningen nu
planerar for arliga aktivitetsplaner och att en modell for uppfoljningsarbete och
en malstruktur har framtagits och som beskrivs i detta drende.



I samband med utvirderingen har ocksa framkommit att bade stadens egna
verksamheter samt externa arbetsgivare anser att rekryteringen och
matchningen av aspiranter till tillgéngliga arbetstillféllen skulle gynnas av
kandidat- och platsbank. Detta dr ndgot som vi i samband med beslut i
arbetsmarknadsndmnden gav i uppdrag till arbetsmarknadsforvaltningen och
som nu planeras for, bland annat i och med upphandlingen av nytt
verksamhetssystem for arbetsmarknadsndmnden.

Ett vdlfungerande och tétt samarbete med Stockholms foretag som skapar
jobb édr en forutsittning for att fler ska komma in eller aterintrdda pa
arbetsmarknaden. Med denna reviderade inriktning for Integrationspakten
sékerstiller vi att fler stockholmare ska fé en kortare vég till egen forsorjning.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Inriktning for Stockholms stads Integrationspakt

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarriadets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Karin Wanngérd, Jan Valeskog, Emilia
Bjuggren och Kadir Kasirga (alla S) och borgarrddet Torun Boucher (V) enligt
foljande.

Vi foresléar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.
1. Att delvis godkédnna inriktning for Stockholm stads integrationspakt enligt
bilaga 2
2. Att ddrefter anfora foljande

Vi vilkomnar alltid mél och arbeten inom staden som syftar till att korta vigen till
arbete, svenska spraket och till egen forsorjning. Alla stockholmare ska fa mojlighet
att leva sjélvstdndiga liv och forverkliga sina livsdrommar. Det ér essensen av ett
samhélle som dkar méanniskors frihet. Ett samhille som tar tillvara pa alla manniskors
inneboende kraft och fulla potential. Vi stéller oss darfor bakom integrationspaktens
malséttning och ambitioner. Det ar viktigt att mota arbetsgivares utmaningar med att
hitta arbetstagare med rétt kompetens samtidigt som fler deltar i arbetslivet och har
egen forsorjning. Genom att stérka integrationen i Stockholm kan jamlikheten stérkas.

Arbetslosheten ar idag till stor del tudelad och etnifierad. Om den borgerliga
majoriteten verkligen nu bryr sig om att bryta segregationen i var stad och att verka for
en positiv utvecklig hade det varit bra om majoriteten inte hade forsdmrat jobbtorgens
forutséttningar aren 2019-2020. Att den borgerliga majoriteten under 2021 skét till en
blygsam men &ndé en forstirkning till jobbtorgen for att forstirka nirvaron i



ytterstaden &r bra. Men det racker inte. Allt fler &r langtidsarbetsldsa i Stockholm.
Stockholms stad har inte gjort tillrackligt.

Mot den hédr bakgrunden ar det svart att forestélla sig hur stadens styrdokument,
som att Stockholm ska vara virldsledande i arbetet med social, ekonomisk och
miljomaissig utveckling i enlighet med Agenda 2030, ska uppnas. Vi har full forstaelse
for att pandemin delvis har forsvarat integrationspaktens arbete av naturliga
anledningar. Men med tanke pa att integrationspakten har varit den blagrona
majoritetens stora reform inom arbetsmarknadsomradet for denna mandatperiod &r
resultaten inte tillrackliga. Oavsett ldge och pandemi borde den blédgrona majoriteten
skalat upp sitt arbete for att bekdmpa arbetslosheten. Det &r tydligt att
integrationspakten inte har lett till det. Resultaten av arbetet hittills &r alldeles for
svaga med tanke pa reformen &r stadens svar pa hur fler stockholmare ska ha en egen
forsorjning.

Det hade varit 6nskvért med en ordentlig utvardering av effektiviteten av
insatserna och resurserna som har lagts pa detta projekt, eftersom integrationspakten
har tagit bade personella resurser och medel fran ordinarie verksamhet i ansprak. Hur
effektivt har projektet varit gillande att fler stockholmare ska vara i egen forsorjning?
Den fragestallningen borde ha varit den viktigaste fragan infor framtagande av den
framtida inriktningen. Vidare saknas en analys av hur jamstélldheten har framjats och
hur staden ska na upp till malen for ekonomisk jamstélldhet, vilket &r anméarkningsvart
ndr vi vet att det sdrskilt dr nyanldnda kvinnor som halkar efter i etableringen pa
arbetsmarknaden. Likvil saknar inriktningen ett tydligt fokus pa att na kvinnor langt
ifran arbetsmarknaden.

Den utvérdering av integrationspakten som gjordes under hosten 2020 konstaterar
att merparten av medlemmarna upplevde det som otydligt vilka resultat
integrationspakten kan leda till for deras organisation, vilket ar stort underbetyg fran
medlemmarnas sida eftersom integrationspakten har existerat mer &n ett ar. Vidare
fanns det dven en diskrepans i forvéntansbild och behov av samsyn. Otydlighet i roll-
och ansvarsfordelningar om vem som skulle driva projekt och aktiviteter framholls
dven i utvarderingen. Samtidigt verkar inte alla medlemmar heller ha forstatt vilket
innehéll integrationspakten ska fyllas med. Alla dessa brister forsdkte vi i oppositionen
att tidigt uppméarksamma.

Nu vill majoriteten dndra inriktning for integrationspakten. Vi ser stora risker och
problem. Bland annat riskerar integrationspakten att tappa sitt syfte nér fler och fler
vasentligt olika prioriterade malgrupper som i grunden har olika utmaningar pa
arbetsmarknaden, inkluderas inom integrationspaktens arbete. Arbetslosa ungdomar i
Stockholm ér till exempel en bred mélgrupp dér alla inte &r arbetslosa utifran att de ar
nyanldnda. Om integrationspakten ska arbeta med alla nimndens prioriterade
malgrupper blir saledes fragan pa vilket sitt integrationspakten sarskiljer sig fran
annan ordinarie verksamhet? Vi ser dven i remissvaren i drendet att Foretagarna
Stockholms stad och Foretagsgrupperna Stockholm fortfarande efterfragar uppfoljning
av vad som astadkommits, exempelvis i frdga om anstillningar, och att de parallella
jobbspéren i stadens regi dr svara att forhélla sig till for foretagarna. Risken &r stor att
fortsatta otydligheter kommer att préagla stadens arbetsmarknadspolitiska arbete, och
att antalet anslutna foretag och organisationer inte 6kar ndmnvart fran dagens laga



niva. Vi efterfragar dven en dkad bredd av medlemmar som béttre speglar stadens
néringsliv och som kan ge realistisk chans till ett fast arbete med goda arbetsvillkor.

Det ar bra att man nu uppdaterar inriktningen och sékerstéller en tydligare
aktivitetsplan, men det racker inte. Liksom stadsledningskontoret och
arbetsmarknadsndmnden konstaterar kommer dven den nya inriktningen att stélla krav
pa utveckling av arbetssitt inom flera omraden. Vi tror dock att forslag som béade &r
beprovade och som vilar pa evidens har storre mojligheter att lyckas med att fa fler
stockholmare i arbete. Stockholm har redan tappat tid under pandemin. Vi har inte rad
att ytterligare forslosa tid och resurser. Stockholmarna fortjanar en politik som tar
arbetslosheten pé storre allvar.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutar foljande.
Inriktning for Stockholms stads Integrationspakt godkanns enligt bilaga 2
till utlatandet.

Stockholm den 24 november 2021

Pa kommunstyrelsens végnar:
ANNA KONIG JERLMYR

Karin Ernlund
Hans Altsjo

Reservation anfordes av Jan Valeskog, Kadir Kasirga och Karin Gustafsson
(alla S) och Rashid Mohammed och Torun Boucher (bada V) med hinvisning
till Socialdemokraternas och Vinsterpartiets gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Peter Wallmark (SD) enligt foljande.

Jag foreslér att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaiktige beslutar foljande.
1. Att foredragande borgarrads forslag avslas
2. Att ddrutdver anfora foljande:

Riskerna med den hér sortens arbetsmarknadsétgérder ar att det dppnar upp for att
ménniskor utnyttjas och risken finns att vi fr en snedvriden konkurrens pa
arbetsmarknaden. Foretag kan sétta i system att ta in personal som innefattas av en
skattesubventionerad arbetsmarknadsatgird istillet for att nyanstélla personal. Det som



behovs ar tydliga riktlinjer till stadens alla verksamheter om att alla medborgare ska
behandlas lika och att vissa grupper inte ska forfordelas nér det kommer till bostéder,
utbildning eller arbete. Staden ska lyfta fram likabehandlingsprincipen. Vi ser dven en
problematik med att féretag som har varit en del av integrationspakten ej har uppnatt
kraven pa goda arbetsvillkor. Vi anser att en centralisering under arbetsformedlingen
ar ritt vig att ga till att {4 fler stockholmare i arbete.

Ersittaryttrande gjordes av Lisa Palm (Fi) med hénvisning till
Socialdemokraternas och Vinsterpartiets gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

I Stockholms stads budget for 2019 gavs Arbetsmarknadsndmnden i samarbete
med Stockholm Business Region AB och i samrdd med kommunstyrelsen i
uppdrag att ta initiativ till en integrationspakt med néringslivet for att bidra till
att sinka trosklarna in pa arbetsmarknaden for nyanlianda.

Den 30 september 2019 lanserades Integrationspakten — under devisen ’Dra
ditt stra till Stockholm” och med syftet att ge storre utvaxling pa
medlemmarnas ambitioner och initiativ for att gora Stockholm till en mer
inkluderande arbetsmarknad och stad. Sedan starten och fram till mars 2021
har &ver 285 organisationer blivit medlemmar i Integrationspakten.
Medlemmarna omfattar en bredd av stora och sma arbetsgivare och
organisationer frén privat niringsliv, civilsamhéllet och offentlig sektor och &r
alltifran stora multinationella bolag, till sma famansforetag och foreningar
verksamma pa lokal eller internationell nivé. De dr dven bolag och
forvaltningar inom samt leverantdrer till staden.

Under varen 2020 bedémde arbetsmarknadsndmnden att det vore av vérde
for det fortsatta arbetet med Integrationspakten att f6lja upp den forsta tiden
och att sikerstélla att ansvarsfordelning, operativa mél, forankring, arbetssétt
och uppfoljning sammantaget skapar basta mojliga forutséttningar att néd
stadens Overgripande mal pakten.

En forvaltningsintern arbetsgrupp tillsattes for att tydliggora hur arbetet
med Integrationspakten pa basta skulle kopplas till nimndens mal och uppdrag
for Jobbtorg Stockholm och Vuxenutbildning Stockholm. I genomlysningen
konstaterades att forvantningarna pa vad Integrationspaktens medlemsnétverk
ska bidra med in i ndmndens verksamheter var spretiga och att det fanns behov
att stirka den interna kunskapen och kinnedomen om Integrationspakten, dess
syfte, mélséttning och mervérde for bAide medlemmarna och de individer som
medlemmarna riktar sig till genom sina insatser. Det konstaterades &ven att
malséttningarna sdsom formulerade i inriktningsbeslutet var att anses alltfor
vaga for att dels kunna sérskilja fran arbetsmarknadsndmndens uppdrag i stort
och dels kunna méita och f6lja upp.

Som ett led i arbetet uppdrogs Sweco Society att genomfoéra en utvirdering
av medlemmarnas upplevelse av Integrationspaktens forsta &r. Den frimsta
rekommendationen fran utvdrderingen var att utarbeta en malstruktur for
Integrationspakten, i syfte att fortydliga vision, syfte och mal med arbetet for
bade staden och samt medlemmarna i Integrationspakten.



Utifran den genomforda genomlysning, utviarderingen och arbetet med
malstruktur och uppfoljningsmodell foreslar arbetsmarknadsndmnden en
fortydligad malstruktur samt uppdatering av beslutad inriktning for
Integrationspakten. Genom att precisera mal samt tydliggora floden fran
medlemsnétverket in i stadens verksamheter, kan de idéer, initiativ, relationer
och samverkansmdjligheter som uppstér inom néitverket ytterligare stérka och
bidra till stadens kérnverksamheter.

Forslag pa uppdaterad inriktning for Integrationspakten ér enligt f6ljande:

- Integrationspakten ar Stockholms stads medlemsnétverk for
en mer inkluderande arbetsmarknad och stad.

- Integrationspakten ar ett verktyg for staden att tillsammans
med medlemmarna verka for att uppna de globala malen i

Agenda 2030 och forverkliga stadens Vision 2040, med

social hallbarhet och en inkluderande arbetsmarknad i fokus.

- Integrationspakten tar vara pa och kanaliserar
medlemmarnas engagemang for att skapa samhandling

mellan aktdrer inom privat, ideell och offentlig sektor.

- Visionen &r att fler stockholmare ska etableras pa
arbetsmarknaden och att fler arbetsgivare ska kunna né

efterfrigad kompetens.

- Integrationspaktens devis dr ”Dra ditt stré till Stockholm”.

- En intern malstruktur visar pa inriktning och ambitionsnivé i

Stockholms stads arbete med att utveckla plattformen.

Forslaget innebér dven att arliga aktivitetsplaner ska tas fram som ett
verktyg for att styra det [opande arbetet med Integrationspakten. For att
fortydliga och beskriva Integrationspaktens mal har arbetsmarknadsndmnden
med stod av Sweco utarbetat en malstruktur som nimnden foreslér ska vara
géllande for det fortsatta arbetet. Vidare har en modell for uppf6ljning
utarbetats som foreslas ligga till grund for det fortsatta uppfoljningsarbetet.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnimnden beslutade vid sitt sammantrdade den 20 april 2021
foljande.
1. Att godkdnna bilagt forslag till uppdaterad inriktning for Stockholms
stads integrationspakt.
2. Att overldmna forslaget till kommunstyrelsen
3. Att arbetsmarknadsforvaltningen ska undersoka mdjligheterna for att
tillgéngliggora arbetstillfallen genom en kandidat- och platsbank



4. Diérutover anfora foljande

Vi vill tacka forvaltningen for en mycket val genomarbetad och
framéatsyftande uppdatering av Integrationspaktens inriktning for framtida
arbete. Nér den gronbla majoriteten tog over efter valet 2018 hade vi
identifierat ett stort behov av att mota néringslivets mojligheter och vilja att
bidra till integrationen i Stockholm.

Sedan Integrationspakten lanserades i september 2019 under devisen ”Dra
ditt stra till Stockholm” har den fatt 285 medlemmar i form av privata och
offentliga arbetsgivare samt civilsamhaéllesaktorer. Den fordndrade
situationen pé arbetsmarknaden och en utvérdering av medlemmarnas
upplevelse under det forsta dret har nu lett fram till en uppdatering av
Integrationspaktens inriktning. Sweco har bidragit med en extern utvirdering
av pakten som medfor att forvaltningen nu planerar for arliga aktivitetsplaner
och att vi nu tar beslut om en modell for uppfoljningsarbete och en
malstruktur.

Utvirderingen av Sweco pekar ocksa pa en potential och dnskemal fran
medlemmarna om att staden ska tillhandahélla en kandidat- och/ eller
platsbank. Vi tycker att detta dr en intressant vidareutveckling av paktens
potential och anser att idén bor utredas grundligt utifrdn granserna for den
kommunala befogenheten men ocksa utifrén potentiell effekt for att fler
stockholmare ska fa en kortare vég till egen forsorjning, som ju ar malet for
Integrationspakten.

Reservation anfordes av Andrea Térnestam m.fl. (S) och Rashid Mohammed
m.fl. (V), bilaga 1.

Reservation anfordes av Martin Westmont (SD), bilaga 1.
Ersdttaryttrande gjordes av Ofelia Namazova Venneman (KD), bilaga 1.
Ersdttaryttrande gjordes av Farida Al-Abani (F1), bilaga 1.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 8 april 2021
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Stadens styrdokument anger att Stockholm ska vara virldsledande i arbetet med
social, ekonomisk och miljomassig utveckling i enlighet med Agenda 2030.
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Stockholms stads Vision 2040 ger végledning for stadens mélséttning om att
Stockholm ska ha en vilfungerande arbetsmarknad som skapar hog sysselséttning
bland befolkningen &r barande i visionen. I Mgjligheternas Stockholm matchas en
stark efterfragan pa arbetskraft av en god tillgdng pa kompetens och staden priglas
av kreativ samverkan mellan offentliga aktorer, foretag, universitet och hogskolor
samt civilsamhéllet som tillsammans driver samhéllsutvecklingen framat.

De utmaningar som staden stér infor krédver nu mer dn négonsin, tvirsektoriella
samarbeten och nya innovativa 16sningar. I detta kan Integrationspakten fortsatt spela
en viktig roll som facilitator och mdjliggorare.

Integrationspakten samlar sedan 2019 en stor méngd engagerade och dedikerade
arbetsgivare och organisationer av olika storlekar, fran alla samhallssektorer och fran
en mingd branscher, som tillsammans med staden och/eller varandra vill dra sitt stra
till Stockholm. Det &r angeldget att staden pa bésta sitt kan forvalta de mojligheter
som Integrationspakten ger.

Genom att precisera mal samt tydliggora floden fran medlemsnétverket in i
stadens verksambheter, kan de idéer, initiativ, relationer och samverkansmojligheter
som uppstér inom nétverket ytterligare stérka och bidra till stadens
karnverksamheter.

Med utgangspunkt frén kommunfullméktiges beslut géllande Integrationspakten,
tidigare beskrivna behov av fortydliganden géllande mél och arbetssétt samt
pandemins effekter pa arbetsmarknaden och néringslivet i Stockholm har
Arbetsmarknadsforvaltningen utarbetat forslag pa uppdaterad inriktning for stadens
Integrationspakt (Bilaga 1).

Forslag pa uppdaterad inriktning for Integrationspakten:

[ Integrationspakten &r Stockholms stads medlemsnétverk for en mer
inkluderande arbetsmarknad och stad.

[] Integrationspakten &r ett verktyg for staden att tillsammans med medlemmarna
verka for att uppné de globala malen i Agenda 2030 och forverkliga stadens Vision
2040, med social hallbarhet och en inkluderande arbetsmarknad i fokus.

[J Integrationspakten tar vara pa och kanaliserar medlemmarnas engagemang for
att skapa samhandling mellan aktorer inom privat, ideell och offentlig sektor.

[J Visionen ér att fler stockholmare ska etableras pa arbetsmarknaden och att fler
arbetsgivare ska kunna nd efterfrdgad kompetens.

(] Integrationspaktens devis dr ”Dra ditt stra till Stockholm”.

(] En intern malstruktur visar pa inriktning och ambitionsniva i Stockholms stads
arbete med att utveckla plattformen.

Forslaget innebér dven att arliga aktivitetsplaner ska tas fram som ett verktyg for
att styra det 16pande arbetet med Integrationspakten. For att fortydliga och beskriva
Integrationspaktens mal har Arbetsmarknadsforvaltningen med stdd av Sweco
utarbetat en malstruktur som forvaltningen foreslar ska vara gillande for det fortsatta
arbetet (Bilaga 2). Vidare har en modell for uppfoljning utarbetats som foreslas ligga
till grund for det fortsatta uppfoljningsarbetet (Bilaga 3).

Arbetsmarknadsforvaltningen ser att Integrationspaktens uppdaterade malstruktur
och forslaget om en kompletterande Aktivitetsplan for medlemsnétverket framéver
kommer att krdava fortsatt utvecklingsarbete inom f6ljande omréaden:

[ Ett tydligare erbjudande till stadens bolag och ndmnder om hur de som
arbetsgivare kan engagera sig och bidra till Integrationspaktens mal.
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(1 Ett tydligare flode och uppf6ljning mellan medlemmarnas vilja att bidra och
kopplingen till befintlig verksamhet inom staden samt pagaende insatser bland
medlemmarna, for att pa sa sitt 6ka utvixlingen av medlemmarnas engagemang.

(1 En tydligare process for hur innovativa idéer fran samarbetspartners inom och
utanfor Integrationspaktens medlemsnitverk pé ett battre sitt kan tas tillvara inom
och realiseras genom staden, samt hur befintliga samarbeten med arbetsgivare och
andra organisationer inom staden kan fingas upp inom Integrationspakten.

[J En mer utvecklad kommunikationsplattform och forbattrat stod till medlemmar
i deras eget kommunikationsarbete, for att underlitta kontaktskapande och
samverkan, likvil att synliggora medlemmarna och deras bidrag i ndtverket.

(] En tydligare roll for Integrationspakten i stadens strategiska foretagsfraimjande
arbete. Genom medlemsnétverket kan foretag och arbetsgivare stirka sitt eget arbete
med social hallbarhet och fa tillgang till arbetskraft via stadens verksamheter.

(1 En tydligare roll for Integrationspakten som katalysator och vég in i staden for
organisationer och arbetsgivare med idéer for en mer inkluderande arbetsmarknad
och stad. Det kan innebéra en mer utmaningsdriven ansats inom nétverket, men
ocksa en tydligare roll for Integrationspakten som facilitator samt navigator i lokal,
regionala och nationella innovationsfrimjande system.

Beredning

Arendet har initierats av arbetsmarknadsndmnden och remitterats till
stadsledningskontoret, Stockholms Stadshus AB, Famna, FORUM, Fremia,
Foretagarna Stockholms stad, Foretagsgrupperna Stockholm och Svenskt
Néringsliv. FORUM och Fremia har ldmnat ett gemensamt remissvar och
Svenskt Néringsliv har inte inkommit med svar.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 21 juli 2021 har i
huvudsak féljande lydelse.

Staden bedriver sitt arbete rorande arbetsmarknadsinsatser och integration med
utgangspunkt i kommunfullmaéktiges mal 1.1 I Stockholm dr mdnniskor
sjdlvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper dr kort och mél 1.4. [
Stockholm far ménniskor i behov av stod insatser i tid préiglade av hog kvalitet,
evidens och rittssdkerhet.

Stadsledningskontoret stéller sig positivt till den foreslagna inriktningen for
Integrationspakten. Den foreslagna malstrukturen innebér en dkad tydlighet i vad som
ska uppnds, bade inom staden och med samtliga deltagande medlemmar. Tillsammans
med det foreslagna uppfoljningsarbetet 6kar ocksé mojligheten till ett kontinuerligt
utvecklingsarbete som kommer att gagna samtliga medlemmar samt de individer som
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far en kontakt med arbetsmarknaden, och en 6kad chans till en bra integration, genom
Integrationspakten.

Stadsledningskontoret delar arbetsmarknadsndmndens slutsatser om att det nya
forslaget pa inriktning for Integrationspakten, med en uppdaterad malstruktur samt
med en kompletterande aktivitetsplan kommer att stélla fortsatta krav pa utveckling av
arbetssitt inom flera omraden

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 12 augusti 2021 har i
huvudsak féljande lydelse.

Koncernledningens synpunkter

Stockholms Stadshus AB é&r liksom ménga av stadens bolag medlemmar i
Integrationspakten. Koncernledningen anser att Integrationspakten ér ett bra initiativ
for att tillsammans med néringslivet i Stockholm bidra till ménniskors etablering pa
arbetsmarknaden och integrering i samhéllet. Detta stimmer ocksa vél Gverens med
kommunfullméktiges 6vergripande mélséttningar 1.1. I Stockholm dr mdnniskor
sjélvforsérjande och viigen till arbete och svenskkunskaper dr kort och 2.1. Stockholm
har Sveriges bdsta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt ndringsliv.

Koncernledningen konstaterar, likt flera av dotterbolagen, att det &r vdlkommet att
det strategiska arbetsséttet starks i Integrationspakten genom en tydliggjord
malstruktur. Koncernledningen vill, likt négra av bolagen ir inne p4, lyfta behovet av
att Integrationspaktens erbjudande och stodinsatser till medlemmarna blir tydligare.
Detta skulle forenkla for stadens verksamheter att pa olika sétt medverka till att gora
insatser, utifrdn de forutsattningar man har.

Underremisser

SISABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse

SISAB vilkomnar foreslagen inriktning och ser det som positivt att
utgangspunkten &r att inriktningen omfamnar bett dar ménga aktorer involveras.
Gillande framtida arbetssétt inom staden ser SISAB som sérskilt intressant att
utveckla plattformen for att utvecklingsmojligheter ska ta fart. En intressant mojlighet
for SISAB vore om plattformen skulle kunna omfatta en kandidatbas med de individer
som dr intresserade av jobb, nitverk, mentorer m.m. SISAB har en vil upparbetad
dialog med Arbetsmarknadsforvaltningen och hoppas utéver matchningar i form av
arbetsmarknadsbeframjande atgérder dven pa sikt kunna erbjuda mentorer om bolaget
lyckas matcha rtt.

Micasa Fastigheters remissvar har i huvudsak foljande lydelse

Micasa Fastigheter har inga invéndningar mot forslag till uppdatering av inriktning
for Stockholms stads Integrationspakt. Bolaget ser positivt pa de fortydliganden som
den uppdaterade inriktningen ger. Med en tydlig malsstruktur och aktivitetsplaner som
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foljs upp kan Micasa Fastigheter som bolag bidra till Integrationspaktens ambition till
att sénka trosklarna in pé arbetsmarknaden for nyanlédnda.

SGA Fastigheter AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse

Sammanfattningsvis dr bolaget positivt till forslaget till Inriktning f6r Stockholms
stads integrationspakt. Bolaget har varit en aktiv medlem i Integrationspakten och
anser att det dr gladjande att se att de synpunkter som referensgruppen arbetade fram
har tagits med i forslaget, speciellt delarna om en kompletterande ”Aktivitetsplan for
medlemsnitverket” med bland annat tydlighet for hur bolagen och nimnderna kan
engagera sig och bidra till integrationspaktens mal. Det dr nadgot som SGA Fastigheter
via referensgruppen papekade, att ju mer konkret Integrationspaktens erbjudande till
medlemmarna blir och ju tydligare Integrationspaktens stdd &r, desto enklare blir det
for stadens verksamheter att pa olika satt medverka till att gora insatser, utifran de
forutsittningar man har.

Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse

Stockholmshem vilkomnar forslaget om inriktning for stadens integrationspakt.
Bolaget stiller sig positivt till all utveckling som kan tydliggdra mal, struktur och
ataganden for de deltagande organisationerna och vad det innebér att vara exempelvis
Jobbpartner i Integrationspakten.

Bolaget ser dven att det ar viktigt med uppfoljning kring vad arbetet gett och vad
som forvintas av oss som medlemmar, bland annat kring nivaer pa mottagande och
liknande. Bolaget samarbetar ocksd med andra aktorer inom integration, exempelvis
Jobbspranget med flera, och det vore dnskvirt att dven detta arbete kunde falla inom
ramen for Integrationspakten.

Stockholms Hamn AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse

Stockholm Hamn instimmer i de i drendet foreslagna forandringarna. Som medlem
i Integrationspakten stéller sig Bolaget bakom givna malsittningar och ambitioner och
kommer fortsatt att arbeta for en mer inkluderande arbetsmarknad och stad.

Kulturhuset Stadsteatern AB remissvar har i huvudsak foljande lydelse

Kulturhuset Stadsteatern ar positivt instélld till remissen och vilkomnar den tydliga
malstrukturen med delmal och aktiviteter, men viktigt att de tar utgangspunkt i 6vriga
styr- och strategidokument. Bolaget efterfragar ett tydligt erbjudande och beskrivet
stod till stadens bolag och nimnder om hur bolagen som arbetsgivare kan engagera sig
och bidra. Att fortydliga arbetsgivarnas mojligheter och ansatser dr angeldget. Har
behovs stdd och vigledning.

Svenska Bostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse

Svenska Bostédder anser att inriktningen for Integrationspakten &r ett vilskrivet och
ambitiost forslag. Som medlemmar i Integrationspakten skulle bolaget skulle ha glidje
av att forvantningarna tydliggdrs genom en malstruktur i syfte att fortydliga vision,
syfte och mal.

Stockholm Parkerings remissvar har i huvudsak foljande lydelse

Bolaget som &dr med i stadens integrationspakt, arbetar aktivt for att bidra till

stadens mal for en vil fungerande och inkluderande arbetsmarknad. Vad géller den
fortsatta inriktningen for arbetet med Stockholms stads integrationspakt ser bolaget
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positivt pé en fortydligad mélstruktur. Bolaget instimmer med att den uppdaterade
inriktningen med fortsatt fokus pa tydlighet ar av vikt for att fler arbetsgivare lattare
ska kunna tillgodoses med rétt matchad kompetens framdver. Bolaget erfar att
matchning av ritt kandidater och att arbetsinsatsen bor motsvara kraven for goda
vitsord &r av storsta vikt for en lyckosam placering.

Stockholm Business Regions remissvar har i huvudsak foljande lydelse

Stockholm Business Region deltar i stadens integrationspakt. Bolaget vill i
sammanhanget ocksa framhalla niringslivspolicyns fokusomrade 4, Oka tillgéngen till
arbetskraft med relevant kompetens, dér olika arenor och plattformar behdver finnas
mellan ndringslivet och staden for att mota néringslivets behov av ritt kompetens.

Stockholm Business Region vilkomnar det arbete som arbetsmarknadsndmnden,
med stdd av Sweco, gjort med att fortydliga inriktningen och ta fram en malstruktur
med tillhérande uppfoljningsmodell for Integrationspakten

Famna
Famnas remissvar daterat den 5 juli 2021 har i huvudsak foljande lydelse.

Famna stiller sig bakom visionen och instimmer i samtliga tre mal. Dock vill vi
skicka med synpunkter i punktform pa nagra av dem och pé hur pakten hittills fungerat
i praktiken.

- Gora medlemmarnas arbete synligt och sprida framgangsrika modeller for
inkludering och integration. Det later bra, men Famnamedlemmar med erfarenhet av
pakten upplever att fokus ndr det géller civilsamhallet endast ar nagra fa foreningar
som fér projektbidrag av staden och drivs ideellt, medan manga andra professionella
idéburna aktorer som gor stor nytta genom sina arbetsmarknadsinsatser, gloms bort.

- Kanalisera medlemmarnas engagemang och innovationskraft for att véxla upp
idéer och bidra till samverkan mellan privata, offentliga och ideella aktorer”.

Innovationskraft och -formaga ar centralt i sammanhanget. Men vér upplevelse ar
att den med nuvarande arbetssétt inte till vara i den utstrickning som skulle kunna ske
eftersom. Otillrackliga resurser kopplats till denna dimension, som heller inte
organiserats for att systematiskt ta tillvara de innovationer som utvecklas. Ménga
idéburna verksamheter ar innovativa och atskilliga sociala innovationer har kommit till
inom civilsamhallet (se t ex https://entreprenorskapsforum.se/2021/05/31/ny-rapport-
tillvarata-civilsamhallet-for-att-mota-samhallsutmaningar/)

VI rekommenderar sérskilt att forvaltningen tar del av forskarens
policyrekommendationer, vilka aterfinns i kapitel 6, finns pa sidorna 51 ff.

- Tillsammans med medlemmarna innovera, testa och sprida nya 16sningar och
modeller i granslandet mellan integration och arbetsgivares kompetensbehov. Detta &r
viktigt och utmarkt nér det sker pa lika villkor och med finansiering.

- Forstirka stadens arbete med att mdta arbetsgivares efterfragan pa kompetens

Har verkar i praktiken inte alla arbetsgivare riknas, dvs glom inte bort de idéburna
arbetsgivarna. VI vill pAminna om att den sektorn alltsa inte endast bestér av ideellt
arbetande foreningar med projektbidrag, utan ockséa av professionella vélfardsaktorer
med anstéllda. Den forstndimnda kategorin &r oftare pa stadens radar da de erhaller
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bidrag. Men i detta sammanhang da det ar arbetsmarknad och integration som &r i
fokus har sannolikt arbetsgivare inom idéburen vélfardssektor en minst lika stor
potential att vara aktSrer med relevans.

- Bredda underlaget for medlemmarnas rekrytering.

- Oppna fler viigar for samverkan mellan branscher med behov och stadens
utbildningar for att fler stockholmare ska utbildas, fortbildas och kompetensvéxlas.

Har vill vi framhalla folkbildningens roll: uppdragsutbildningar erbjuds av savél
folkbildning som andra idéburna aktorer. Resurser kravs forstas da det inte dr gratis att
utféra denna typ av insatser for de idéburna aktérerna.

- Forstirka stadens arbete med att korta végen till svenska spraket, utbildning och
jobb

- Attrahera och samverka med medlemmar som underléttar och kortar ménniskors
vig mellan sprakutbildning, annan utbildning och arbete Detta ar precis vad manga
idéburna aktorer — i detta sammanhang ofta kallade sociala foretag” -- gor idag. Har
finns vissa problem med Arbetsformedlingens syn pa de sociala foretagen som i
praktiken utfor detta uppdrag genom att arbetstrédna personer, men detta erkénns inte
av Arbetsformedlingen inom ramen for de insatser som externa aktorer kan fa
erséttning for.

- Attrahera och samverka med medlemmar som vill bidra med fler jobbmdgjligheter
for personer som star utanfor arbetsmarknaden. Sociala foretag har séval arbetsplatser
sjdlva som ett brett och stort ndtverk av andra arbetsgivare. Problemet med att utnyttja
denna potential fullt ut &r att &ven de idéburna aktérerna méste kunna fa betalt for
denna rusta- och matcha tjénst.

- Skapa forutséttningar for stockholmare som har utbildning, kompetens och
erfarenheter att mota medlemmar som efterfragar deras kompetens Med ovanstiende
medskick hoppas vi att integrationspakten an béttre kan mota nétverkets malgrupp --
arbetsgivare och andra organisationer som vill bidra till Integrationspaktens mal.

Fremia och FORUM

Fremias och FORUM:s gemensamma remissvar daterat den 13 augusti 2021
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Fremia foretrader 5 600 medlemsorganisationer som gemensamt har cirka 150 000
anstdllda. Medlemmarna 4r i huvudsak organisationer inom idéburen valférd,
civilsamhiéllesorganisationer samt kooperativa och vérderingsstyrda foretag.

Forum - idéburna organisationer med social inriktning samlar néra 40
medlemsorganisationer som i sin tur bestar av flera tusen lokala féreningar. Forum
arbetar for civilsamhéllets mojligheter att verka, dér fragestéllningar som ror
demokrati, valfard och idéburen organisering stér i centrum.

Fremia arbetar aktivt med fragor som ror kompetensforsorjning genom att
samarbeta med parter som framjar utvecklingen inom de omraden som remissen
behandlar, hallbarhet, integration, jamstélldhet och jamlikhet.
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Fremia och Forum tillstyrker dédrfor Stockholms stads Inriktning for
Integrationspakten och ser fram emot ett fortsatt och fordjupat samarbete.

Foretagarna Stockholms stad

Foretagarna Stockholms stads remissvar daterat den 9 juli 2021 har i
huvudsak foljande lydelse.

Foretagarna Stockholms Stad har tagit del av det remitterade forslaget. Var stindpunkt
ar att vi tillstyrker forslaget. Vi tror att en uppdatering av paktens inriktning, baserad
pa medlemmarnas upplevelse hittills, 4r nddvindig givet situationen pa
arbetsmarknaden. Framtagande av arliga aktivitetsplaner, genomférande av
strukturerat uppfoljningsarbete samt framtagande av en tydlig malstruktur tycker vi r
mycket tillfredsstéllande aktiviteter.

Dock tar vi oss friheten att infoga nagra egna reflektioner efter att ha deltagit i
projektets arbete sedan start. Dessa reflektioner dverensstaimmer till stor del med de
aktiviteter som aterfinns i remitterat forslag:

I huvudsak ser vi 3 forbattringsomraden:

1) Méltal:

Arbetet i projektet och vad som har levererats och astadkommits &r inte sérskilt
tydligt. Maltal och konkreta resultat har varit svara att ta till sig och f& information om.
Vi har varit med pa samtliga fyra digitala méten utver de fysiska moéten som holls
initialt. Det har varit inspirerande och informativa méten men det blir &nda en aning
abstrakt. Naturligtvis bidrar den digitala métesformen till detta. Om man ldser
kommentarerna runt remissen sa efterlyses denna tydlighet relativt generellt. Om
pakten vill uppna sin vision sa behdvs konkreta, tydliga forflyttningar mot den malbild
som &r onskvird samt en dartill knuten handlingsplan.

2) Konkretisering:

Organisationen Foretagarna star bakom varje anstrangning som gynnar foretagare
och foretagande. Att foretagare i ménga branscher lider brist pa4 kompetens och
resurser dr kint. Frdgan &r hur man l6ser detta rent konkret? Foretagarna Stockholms
stad bidrar i den mén vi kan men vi méste i var tur vara oerhdrt tydliga mot
medlemmarna om vad vi verkligen kan erbjuda. Vi kan/vill inte ta ett generellt ansvar
for projektet men kan girna vara en formedlare av information och moéjligheter att
koppla samman arbetsgivare med arbetssokande.

3) Renodling/struktur:

En tredje och sista kommentar ar att det pagér fler jobbspér parallellt i stadens regi.
Det &r svart att forhélla sig till vilket som "lonar" sig bast. Foretagarna Stockholms
stad dr medvetna om att staden jobbar ihdrdigt med kompetensutveckling och att
matcha arbetssokande med foretagare och det dr sjdlvklart ett arbete som vi stéller oss
bakom. Vi har sjélva blivit approcherade av en handfull olika kanaler som alla syftar
till ungefar samma sak. I var kontakt med medlemmar och foretagare i Stockholms
stad maste det vara glasklart vilka aktiviteter vi medverkar i och i vilket syfte.
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Foretagsgrupperna Stockholm

Foretagsgrupperna Stockholms remissvar daterat den 12 augusti 2021 har i
huvudsak féljande lydelse.

Foretagsgrupperna Stockholm (FGS) tycker att Integrationspaktens arbete for att
underlétta for nyanldnda med flera &r i grunden bra. Vi har deltagit i
Integrationspaktens moten och sett de framsteg som gjorts inom en del féretag och
organisationer. Antalet deltagande organisationer i Integrationspakten mycket lagt,
knappt 300 medlemmar av totalt knappt 100 000 foretag/organisationer i Stockholm.
Malen som har formulerats fir anses vara rimliga for detta projekt. Mélen é&r lite
luddiga men en viss kvantitativ uppfoljning borde vara mojlig. Se nedan. Vi vill
betona f6ljande punkter:

. Aven om Integrationspakten inte skall vara primért en
arbetsformedling vore det bra att i alla fall f61ja upp hur manga anstéllningar som skett
inom ramen for projektet.

. For att bli ett lyckat projekt ur anstdllningssynpunkt maste
utgangspunkten vara arbetsgivarens behov. Att tillgdngliggora arbetstillfdllen genom
en kandidat- och platsbank ser vi dérfor som en bra idé.
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Bilaga 1
Reservationer m.m.

Arbetsmarknadsnamnden

Reservation anfordes av Andrea Tornestam m.fl. (S) och Rashid Mohammed
m.fl. (V) enligt foljande.

1. Att delvis godkdnna forvaltningens forslag till beslut
2. Att ddrefter anfora foljande

Vi fran oppositionen véilkomnar alltid mal och arbeten inom staden som syftar till att
korta vdgen till arbete, svenska spraket och till egen forsorjning. Alla Stockholmare
ska fa mojlighet att leva sjdlvstandiga liv och forverkliga sina livsdrommar. Det &r
essensen av ett samhélle som 6kar manniskors frihet. Ett samhélle som tar tillvara pa
alla ménniskors inneboende kraft och fulla potential.

Vi stiller oss dérfor bakom integrationspaktens malsattning och ambitioner. Det &r
viktigt att mdta arbetsgivares utmaningar med att hitta arbetstagare med rétt
kompetens samtidigt som fler deltar i arbetslivet och har egen forsérjning. Genom att
stirka integrationen i Stockholm kan jamlikheten stirkas.

Arbetslosheten &r idag till stor del tudelad och etnifierad. Om den borgerliga
majoriteten verkligen nu bryr sig om att bryta segregationen i var stad och att verka for
en positiv utvecklig hade det varit bra om majoriteten inte hade forsdmrat jobbtorgens
forutsittningar aren 2019-2020. Nu har den borgerliga majoriteten under 2021 dntligen
forslagit en blygsam men &n dock tilldelning till jobbtorgen for att forstirka nérvaron i
ytterstaden.

Det ar vilseledande och en aning svart att forestélla sig hur stadens styrdokument,
som att Stockholm ska vara vérldsledande 1 arbetet med social, ekonomisk och
miljomassig utveckling i enlighet med Agenda 2030 skall uppnas. Desamma géller
dven for Stockholms stads Vision 2040 som ska vara vidgledning for stadens
malsattning om att Stockholm ska ha en vélfungerande arbetsmarknad som skapar hog
sysselsdttning bland befolkningen ar barande i visionen.

Vi har full forstaelse att pandemin givetvis forsvarat integrationspaktens arbete av
naturliga anledningar. Vi vill dock fortydliga att detta har varit den blagrona
majoritetens stora reform for denna mandatperiod. Oavsett ldge och pandemi — borde
den blagrona majoriteten skalat upp sitt arbete for att bekdmpa arbetslosheten. I detta
fall verkar man inte ha uppnatt detta genom integrationspakten. Resultaten ar alldeles
for svaga for att vara den barande reformen som ska vara stadens svar pa hur vi ser till
att fler stockholmare har egen forsorjning.

Vi hade dessutom Onskat en ordentlig utvirdering av effektiviteten av insatserna
och resursanviandning som har lagt pé detta projekt. Eftersom integrationspakten har
tagit ansprak bade personella resurser och medel fran ordinarie verksamhet. Hur
effektiv har projektet varit gillande att fler stockholmare ska vara i egen forsorjning?
Den fragestéallningen borde ha varit den viktigaste fragan nér inriktningen sétts for
framtiden.
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Den utvérdering av integrationspakten som gjordes under hosten 2020 konstaterar
att merparten av medlemmarna upplevde det som otydligt vilka resultat
integrationspakten kan leda till for deras organisation. Vilket &r stort underbetyg fran
medlemmarnas sida eftersom integrationspakten existerat mer &n ett ar. Vidare fanns
det dven en diskrepans i forvintansbild och behov av samsyn. Otydlighet i roll- och
ansvarsfordelningar om vem som skulle driva projekt och aktiviteter framhélls dven 1
utvéirderingen. Samtidigt verkar inte alla medlemmar heller ha forstatt vilket innehéall
integrationspakten ska fyllas med. Alla dessa brister forsokte vi i oppositionen att
tidigt uppmérksamma.

Nu vill majoriteten dndra inriktning for integrationspakten. Vi ser stora risker och
problem. Bland annat riskerar integrationspakten att tappa sitt syfte nér fler och fler
vasentligt olika prioriterade malgrupper som i grunden har olika utmaningar pa
arbetsmarknaden inkluderas inom integrationspaktens arbete. Arbetslosa ungdomar i
Stockholm ér till exempel en bred malgrupp som alla inte &r arbetsldsa utifran att de &r
nyanldnda. Om integrationspakten ska arbeta med alla ndmndens prioriterade
malgrupper blir séledes fragan om pa vilket sétt integrationspakten sérskiljer sig fran
annan ordinarie verksamhet?

Det ar bra att man nu uppdaterar inriktningen och sékerstéller en tydligare
aktivitetsplan. Men vi tror dock att férslag som bade &r beprévade och som vilar pa
evidens har storre mdjligheter i detta fall att lyckas med att {4 fler stockholmare i
arbete.

Stockholm har inte rad att under en pandemi forslosa varken tid och resurser, under
ett av vara historiskt sett mest utmanade tider. Stockholmarna fortjénar en politik som
tar arbetslosheten pa storre allvar.

Reservation anfordes av Martin Westmont (SD) enligt f6ljande.

1. Att avsla arbetsmarknadsforvaltningens forslag till beslut
2. Dirutover vill vi anfora foljande:

Det som behovs ar tydliga riktlinjer till stadens alla verksamheter om att alla
medborgare ska behandlas lika och vissa grupper ej ska forfordelas nir det kommer till
bostdder, utbildning eller arbete. Att syssla med olika atgirder dir en grupp premieras
Over en annan r inte ndgot som Stockholms stad ska beblanda sig med. Staden ska
lyfta fram likabehandlingsprincipen.

Vi ser problem med foretag som har varit en del av integrationspakten som ej har
uppnatt kraven pé goda arbetsvillkor. Riskerna med den hér sortens
arbetsmarknadsatgérder &r att det Oppnar upp for att ménniskor utnyttjas och risken
finns att vi far en snedvriden konkurrens pé arbetsmarknaden. Foretag kan sétta i
system att ta in personal som innefattas av en skattesubventionerad
arbetsmarknadsatgérd istéllet for att nyanstélla personal.

Ersdttaryttrande gjordes av Ofelia Namazova Venneman (KD) enligt f6ljande.

1. Att godkénna bilagt forslag till uppdaterad inriktning fér Stockholms
stads integrationspakt.
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2. Att 6verlamna forslaget till kommunstyrelsen

3. Att arbetsmarknadsforvaltningen ska undersdka mdjligheterna for att
tillgéngliggora arbetstillfillen genom en kandidat- och platsbank
4. Dirutdver anfora f6ljande

Vi vill tacka forvaltningen for en mycket vél genomarbetad och framétsyftande
uppdatering av Integrationspaktens inriktning for framtida arbete. Nér den gronbla
majoriteten tog over efter valet 2018 hade vi identifierat ett stort behov av att mota
naringslivets mojligheter och vilja att bidra till integrationen i Stockholm.

Sedan Integrationspakten lanserades i september 2019 under devisen “’Dra ditt stra
till Stockholm” har den fétt 285 medlemmar i form av privata och offentliga
arbetsgivare samt civilsamhéllesaktorer. Den fordndrade situationen pa
arbetsmarknaden och en utvirdering av medlemmarnas upplevelse under det forsta
aret har nu lett fram till en uppdatering av Integrationspaktens inriktning. Sweco har
bidragit med en extern utvirdering av pakten som medfor att férvaltningen nu planerar
for arliga aktivitetsplaner och att vi nu tar beslut om en modell f6r uppfoljningsarbete
och en malstruktur.

Utvérderingen av Sweco pekar ocksé pa en potential och 6nskemal frén
medlemmarna om att staden ska tillhandahélla en kandidat- och/ eller platsbank. Vi
tycker att detta dr en intressant vidareutveckling av paktens potential och anser att idén
bor utredas grundligt utifran granserna for den kommunala befogenheten men ocksé
utifrén potentiell effekt for att fler stockholmare ska fa en kortare vig till egen
forsorjning, som ju ar mélet for Integrationspakten

Ersdttaryttrande gjordes av Farida al-Abani (Fi) enligt foljande.

1. Att delvis godkédnna forvaltningens forslag till beslut
2. Att ddrefter anfora foljande

Vi fran oppositionen véilkomnar alltid mal och arbeten inom staden som syftar till att
korta vdgen till arbete, svenska spraket och till egen forsorjning. Alla Stockholmare
ska fa mojlighet att leva sjélvstandiga liv och forverkliga sina livsdrommar. Det ar
essensen av ett samhélle som 6kar manniskors frihet. Ett samhélle som tar tillvara pa
alla ménniskors inneboende kraft och fulla potential.

Vi stéller oss darfor bakom integrationspaktens méalséttning och ambitioner. Det dr
viktigt att mota arbetsgivares utmaningar med att hitta arbetstagare med rétt
kompetens samtidigt som fler deltar i arbetslivet och har egen forsérjning. Genom att
stirka integrationen i Stockholm kan jimlikheten stirkas.

Arbetslosheten ar idag till stor del tudelad och etnifierad. Om den borgerliga
majoriteten verkligen nu bryr sig om att bryta segregationen i vér stad och att verka for
en positiv utvecklig hade det varit bra om majoriteten inte hade forsamrat jobbtorgens
forutsittningar aren 2019-2020. Nu har den borgerliga majoriteten under 2021 antligen
forslagit en blygsam men dn dock tilldelning till jobbtorgen for att forstérka nérvaron i
ytterstaden.

Det ar vilseledande och en aning svart att forestélla sig hur stadens styrdokument,
som att Stockholm ska vara vérldsledande i arbetet med social, ekonomisk och
miljomaéssig utveckling i enlighet med Agenda 2030 skall uppnas. Desamma géller
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dven for Stockholms stads Vision 2040 som ska vara vdgledning for stadens
malsittning om att Stockholm ska ha en vélfungerande arbetsmarknad som skapar hog
sysselsdttning bland befolkningen ar bérande i visionen.

Vi har full forstaelse att pandemin givetvis forsvérat integrationspaktens arbete av
naturliga anledningar. Vi vill dock fortydliga att detta har varit den bldgrona
majoritetens stora reform for denna mandatperiod. Oavsett ldge och pandemi — borde
den blagrona majoriteten skalat upp sitt arbete for att bekdmpa arbetslosheten. I detta
fall verkar man inte ha uppnatt detta genom integrationspakten. Resultaten ar alldeles
for svaga fOr att vara den barande reformen som ska vara stadens svar pa hur vi ser till
att fler stockholmare har egen forsorjning.

Vi hade dessutom Onskat en ordentlig utvardering av effektiviteten av insatserna
och resursanvdndning som har lagt pa detta projekt. Eftersom integrationspakten har
tagit ansprak bade personella resurser och medel fran ordinarie verksamhet. Hur
effektiv har projektet varit gillande att fler stockholmare ska vara i egen forsorjning?
Den fragestéllningen borde ha varit den viktigaste fradgan nér inriktningen sétts for
framtiden.

Den utvérdering av integrationspakten som gjordes under hosten 2020 konstaterar
att merparten av medlemmarna upplevde det som otydligt vilka resultat
integrationspakten kan leda till for deras organisation. Vilket &r stort underbetyg fran
medlemmarnas sida eftersom integrationspakten existerat mer én ett ar. Vidare fanns
det dven en diskrepans i forvantansbild och behov av samsyn. Otydlighet i roll- och
ansvarsfordelningar om vem som skulle driva projekt och aktiviteter framholls dven i
utvdrderingen. Samtidigt verkar inte alla medlemmar heller ha forstatt vilket innehall
integrationspakten ska fyllas med. Alla dessa brister forsokte vi i oppositionen att
tidigt uppmarksamma.

Nu vill majoriteten dndra inriktning for integrationspakten. Vi ser stora risker och
problem. Bland annat riskerar integrationspakten att tappa sitt syfte nér fler och fler
vésentligt olika prioriterade malgrupper som i grunden har olika utmaningar pa
arbetsmarknaden inkluderas inom integrationspaktens arbete. Arbetslosa ungdomar i
Stockholm ér till exempel en bred mélgrupp som alla inte 4r arbetslosa utifran att de &r
nyanlédnda. Om integrationspakten ska arbeta med alla ndmndens prioriterade
malgrupper blir séledes frdgan om pa vilket sitt integrationspakten sérskiljer sig fran
annan ordinarie verksamhet?

Det &r bra att man nu uppdaterar inriktningen och sikerstéller en tydligare
aktivitetsplan. Men vi tror dock att férslag som bade dr beprévade och som vilar pa
evidens har storre mojligheter i detta fall att lyckas med att fa fler stockholmare i
arbete.

Stockholm har inte rad att under en pandemi forslosa varken tid och resurser, under ett
av véra historiskt sett mest utmanade tider. Stockholmarna fortjénar en politik som tar
arbetslosheten pé storre allvar.
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