Utlatande Rotel IX (Dnr KS 2019/846)

Central kostenhet for hallbar mat i stadens verk-
samheter
Motion av Olle Burell och Emilia Bjuggren (bada S)

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaéktige beslutar foljande.
Motionen anses besvarad med hénvisning till vad som sdgs i utlatandet.

Foredragande borgarradet Katarina Luhr anfér féljande.
Arendet

Olle Burell och Emilia Bjuggren (bdda S) har vickt en motion i kommunfull-
maiktige.

Motionérerna anser att en central kostenhet for héllbar mat i stadens verk-
samheter bor inréttas i staden i syfte att klara malen for minskade utsléapp, da
staden maste ta ansvar for hur klimatsmarta méltider kan erbjudas i de offent-
liga verksamheterna.

Motionérerna konstaterar att ett nétverk, i enlighet med God, hdlsosam och
klimatsmart mat - Matstrategi for Stockholms stad ska inrdttas och att nitver-
ket pé sikt ska kunna utvecklas och formaliseras till en kostenhet med &vergri-
pande ansvar for stadens mat och maltider.

Motionarerna foreslar att kommunfullmiktige beslutar att Stockholms stad
inréttar en stadsdvergripande kostenhet med ett dvergripande ansvar for sta-
dens méltider och med ett samordningsansvar for det stadsdvergripande nét-
verket.

Beredning



Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, miljo- och hilsoskydds-
ndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden, Farsta stads-
delsndmnd, Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd, Norrmalms stadsdelsndmnd
och Sveriges Elevkar.

Sveriges Elevkar har inte inkommit med svar.

Stadsledningskontoret anser att det ur ett organisatoriskt perspektiv ér till-
rickligt att inrétta ett ndtverk for implementeringen av stadens Matstrategi, och
att det i dagsldget inte finns behov av en central kostenhet.

Miljo- och hdilsoskyddsndmnden lyfter att ett ndtverk for implementering av
stadens matstrategi har inréttats och att inrdttandet av en kostenhet med dver-
gripande ansvar for stadens mat och méltider kréver ett underlag dér behovet
av centralt stdd och hur ett sddant uppdrag kan utformas utreds nérmare.

Socialndmnden anser att behovet av klimatsmarta méltider kan tillgodoses
genom de krav som finns pa att handla ekologiska produkter.

Utbildningsndmnden anser att samordning, enhetlighet och stod inom mat-
och maéltidsomradet, liksom erfarenhetsutbyte i ett nitverk, ar viktiga i strivan
att minska milj6- och klimatpéverkan, och att ett antal fragor behdver utredas
nirmare infor inrdttandet av en kostenhet med dvergripande ansvar for stadens
mat och maltider.

Aldrenimnden anser att det ir angeliget att forst etablera nitverket for im-
plementering av matstrategin, genom vilket samarbetsformer kan utvecklas
och tydliggora hur en eventuell kommande kostenhet skulle kunna utformas.

Farsta stadsdelsndmnd anser att det inte finns behov av en central kosten-
het och att det skulle finnas praktiska svarigheter att ha en sdidan samordnande
funktion.

Hidisselby-Villingby stadsdelsndmnd bedomer att det i dagslédget inte finns
behov av att inrétta en stadsdvergripande kostenhet.

Norrmalms stadsdelsndmnd ser inte att det 1 dagsldget finns behov av en
stadsovergripande kostenhet, men anser att om en sadan skulle skapas ar det
viktigt att den far ett tydligt uppdrag och mandat.

Mina synpunkter

Ar 2019 antog kommunfullmiktige Stockholms stads forsta stadsdvergripande
matstrategi, som ska bidra till en battre folkhélsa och minskad miljoé- och kli-
matpaverkan genom de livsmedel och maltider som kops in, produceras och
serveras i stadens verksamheter.

Den gronblaa majoriteten har hga ambitioner for stadens klimat- och mil-
jOarbete, dir matstrategin dr en viktig del: den sétter en ny riktning for Stock-



holms arbete med mat och maltider i och med att den, utover att trycka pa vik-
ten av att maten ska vara bade niringsrik och god, dven fokuserar pa att
minska stadens miljo- och klimatbelastning frén maten som serveras inom sta-
dens organisation.

Arbetet utvecklas 16pande nér vi foljer upp mat och méltiders paverkan pa
hélsa, miljo- och klimat. Under 2020 har arbetet med implementeringen av
strategin pagatt. I enlighet med det som star i sjdlva dokumentet s& har ett nit-
verk med samordningsfunktion inréttats for att sdkerstilla implementeringen
och uppfoljningen av strategin samt kompetensutveckling och erfarenhetsut-
byte.

Vi har under 2020 utrett forutséttningar for inrédttandet av en kostenhet med
overgripande ansvar for stadens mat och méltider. Vi har sett flera goda exem-
pel pa stadsdelsniva, diribland har Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd be-
drivit ett fantastiskt arbete inom forskoleverksamheten. Det stora engage-
manget fran stadsdelsledningen, kdkspersonalen, pedagoger och dven eleverna
har resulterat i att forskoleverksamheten redan i &r med rage klarar stadens mal
for utslépp frén inkdpta livsmedel (1,5 kg ekvivalent CO2 per kilo inkopta livs-
medel). Menyerna etableras i samrad med samtliga forskolekockar frén stads-
delen, for en 8-veckorsperiod, dér barn och pedagoger far uppleva 40 olika
maltider. Menyerna varieras sommar och vinter. Detta system tar tillvara koks-
personalens kompetens och kreativitet samtidigt som att det underléttar en del
administrativt arbete, och leder till en fantastisk minskning av matens klimat-
paverkan i stadsdelen.

Detta exempel visar att det med ett systematiskt arbete 4r mojligt att uppné
vara klimatmal, och det &r viktigt att dela och sprida de lyckade arbetssitten
for att nu snabba upp tempot i klimatarbetet. Det pagar ocksa ett flertal proces-
ser bland annat inom upphandlings- och inkopsomréadet for att kunna méta och
reducera klimatpaverkan av fardiglagade méltider samt matsvinn. Utifran erfa-
renheterna av arbetet med nitverket for implementeringen av matstrategin in-
rattar darfor den gronblaa majoriteten, i samband med budget for 2021, en cen-
tral kostsamordnande funktion for att kunna samordna och vixla upp vart ar-
bete for god, hédlsosam och klimatsmart mat och samtidigt snabbare né stadens
klimatmal.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Motionen
Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.



Reservation anfordes av borgarrdden Karin Wanngard, Jan Valeskog och Ka-
dir Kasirga (alla S) och borgarradet Clara Lindblom (V) enligt foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.
1. Att tillstyrka motionen.
2. Att dirutdver anfora foljande.

En stor del av stockholmarnas klimatpéverkan kommer fran den mat vi éter. For att
klara mal om minskade utslépp fran maten maste vi ta ansvar for hur vi gemensamt
kan erbjuda klimatsmarta maltider i vara offentliga verksamheter.

Matstrategin, som den forra majoriteten arbetade fram, ska leda till att staden mins-
kar sin negativa paverkan pa djur, miljo och minniskors hélsa. Strategin var ute pa re-
miss redan hosten 2018 men det drdjde ett halvar innan drendet skrevs fram till kom-
munfullméktige. Férdrojningen har fatt flera konsekvenser. Ett exempel &r att utbild-
ningsndmnden hann anta egna riktlinjer for méltider utan att kunna ta hansyn till den
stadsdvergripande strategin. Ett annat exempel dr modellen for att berdkna, folja upp
och redovisa miljo- och klimatpaverkan fran stadens maéltider inte hunnit bli klar i tid
for att kunna infora mal och indikatorer i stadens budget 2020. Ytterligare ett ar har nu
gétt och vi kan konstatera att modellen fortfarande inte &r klar och att mél och indika-
torer d&ven saknas i majoritetens budget 2021. Som flera remissinstanser lyft fram nér
matstrategin var pa remiss ar det avgorande att denna modell kommer pé plats. Men pa
grund av majoritetens fordrdjning star vi nu infor tva forlorat ar.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden lyfter i sitt remissvar fram flera argument for var-
for en samordningsfunktion dr avgérande for arbetet framdver. En samordningsfunk-
tion behovs eftersom staden har ett sa stort antal maltidsverksamheter organiserade i
flera olika forvaltningar. Forvaltningen skriver att samordningsfunktionen behdver:

e sprida och utveckla stadens olika riktlinjer och policys for maltider

¢ infora och genomfora stadens nya matstrategi

e utveckla stadens livsmedelsupphandlingar for stadens samtliga méltidsverk-
samheter

e samordna insatser for att frimja kunskaps-, erfarenhets- och informationsutbyte
mellan alla maltidsverksamheter i staden

e bidra till ett gemensamt engagemang och ansvar att genomfora matstrategin

e Dbidra till att utjimna variationer i kostkompetens i stadens maltidsverksamhe-
ter.

e gora utbildningsinsatser for att mota efterfragan pa vegetariska alternativ, mini-
mera matsvinnet samt méta kraven pa livsmedelssdkerhet

e ta fram ett system for att snabbt kunna fa ut viktig information om livsmedel

vid sérskilda héndelser till ansvariga i stadens samtliga maltidsverksamheter



e ctablera ett system for att kontinuerligt samla in, sammanstélla och redovisa
bland annat totala antalet brukare och serverade portioner, andelen ekologisk
och klimatsmart mat och andelen matsvinn for att ta fram underlag for plane-
ring av stadens maltider och for uppfoljning av maltidernas miljopaverkan

e sammanstilla information for att kunna utvérdera kvaliteten pd och forutsétt-
ningar for ett jamlikt utbud i stadens maltidsverksamheter, bland annat vad gél-
ler kdkens utrustning, bemanning (kdkschefer, kockar, kdksassistenter), hel- el-
ler deltidstjénster, kompetensniva, med mera

e vara en kiénd nod for staden internt men dven en tydlig mottagare som kan ta
emot och besvara fragor fran externa aktérer om livsmedel och maltider som
ror hela staden

e samlat och tydligt kommunicera stadens arbete med matstrategin till brukare,
anhdriga, stockholmare och omvérlden for att redovisa och uppméirksamma att
staden har ett aktivt arbete med goda, hdlsosamma och klimatsmarta maltider i

stadens verksamheter.

Nagra av punkterna dr enligt milj6- och hilsoskyddsndmnden en forutsittning for att
kunna genomfora, folja upp och utvirdera stadens matstrategi i enlighet med dess mél-
sattningar. Idag finns ingen sddan samlad information. Det saknas &ven ett gemensamt
kostdatabassystem i staden for planering av gemensamma menyer, berdkning av malti-
dernas niringsinnehéll och uppf6ljning av maltidernas klimatpaverkan.

Det &r uppenbart att en kostenhet med stadsovergripande ansvar for stadens mat
och maltider skulle vara ett avgorande viktigt stod for stadens verksamheter. Det &r
gladjande att majoriteten har tagit till sig av motionen och remissvaren och nu inréttar
en kostenhet. Vi kan dock konstatera att dven detta har skett med senfardighet. Motio-
nen var pa remiss for ett &r sedan, men forst nu har majoriteten valt att slippa fram den
for beslut. Om majoriteten inte stoppat motionen i ett ar hade en central kostenhet re-
dan kunnat vara etablerad vid det har laget.



Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutar foljande.
Motionen anses besvarad med hénvisning till vad som ségs i utlatandet.

Stockholm den 25 november 2020

P& kommunstyrelsens vignar:
ANNA KONIG JERLMYR

Katarina Luhr
Mats Larsson

Reservation anfordes av Karin Wanngard, Jan Valeskog och Kadir Kasirga
(alla S) och Clara Lindblom och Rashid Mohammed (bada V) med hénvisning
till Socialdemokraternas och Vansterpartiets gemensamma reservation i bor-
garradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Lisa Palm (Fi) med hinvisning till
Socialdemokraternas och Vénsterpartiets gemensamma reservation i borgar-
radsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Olle Burell och Emilia Bjuggren (bdda S) har inkommit med en motion till
kommunfullméktige.

Motionédrerna anser att en central kostenhet for hallbar mat i stadens verk-
sambheter bor inréttas i staden i syfte att klara mélen for minskade utslapp, déa
staden maéste ta ansvar for hur klimatsmarta maltider kan erbjudas i de offent-
liga verksamheterna.

Motionérerna konstaterar att ett ndtverk, i enlighet med God, hdlsosam och
klimatsmart mat - Matstrategi for Stockholms stad ska inréttas och att ndtver-
ket pé sikt ska kunna utvecklas och formaliseras till en kostenhet med &vergri-
pande ansvar for stadens mat och maltider. Darutdver foreslas att kostenhetens
uppdrag ska breddas till att dven inkludera rddgivning till stadens forskolor.

Motionédrerna foreslar att kommunfullméktige beslutar att Stockholms stad
inrdttar en stadsovergripande kostenhet med ett Gvergripande ansvar for sta-
dens maltider och med ett samordningsansvar for det stadsdvergripande nét-
verket.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, miljé- och hilsoskydds-
ndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden, Farsta stads-
delsndmnd, Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd, Norrmalms stadsdelsndmnd
och Sveriges Elevkar.

Sveriges Elevkar har inte inkommit med svar.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 12 november 2019 har i
huvudsak foljande lydelse.

Enligt kommunstyrelsens forslag till budget 2020 ska Stockholm vara en foregangs-
kommun géllande upphandling av mat som minskar klimatpaverkan. Att byta ut im-
porterad mat med hogre paverkan pa klimat och miljé mot mat producerad med hog
miljo- och klimathénsyn som levererar ekosystemtjénster ar ett viktigt satt for Stock-
holm att ta globalt ansvar.



Stadsledningskontoret konstaterar att det i enlighet med God, hélsosam och klimats-
mart mat- Matstrategi for Stockholms stad (KS 2018/430) ska inrittas ett ndtverk for
att sikerstilla implementering, kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. I natverket
ska enligt beslutet representanter fran utbildningsndmnden, dldrendmnden, service-
ndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden, stadsdelsndmnder samt kommunstyrelsen
ingd. Nitverket ska ha sirskild kompetens inom verksamheterna mat och maltider, for-
skola, skola, dldreomsorg, milj6 och klimat, inkép och upphandling samt styrning och
uppf6ljning. Utbildningsndmnden ska ansvara for samordningen av nétverket. Vidare
framgar av beslutet att nitverket ska arbeta med att samordna stadens riktlinjer och po-
licys for mat och méltider, stodja nimnder vid implementering av matstrategin, ta fram
underlag for planering och uppfoljning av stadens mat och maltider samt bedriva om-
vérldsbevakning. Dérutover ska nitverket f6lja och stodja arbetet med inférandet av
kategoriteam for livsmedel och maltider samt bidra till framtagandet av en katego-
ristrategi. Ett kategoristyrt inkdpsarbete innebér att inkop inom olika omraden planeras
och genomfors med utgangspunkt i analys av behov, inkdpsmonster samt affars- och
marknadsforhallanden. Arbetet sker faktabaserat, tvarfunktionellt och kommunkoncer-
novergripande for att skapa effektivitet i inkopen inom respektive kategori.
Stadsledningskontoret anser att ett inrdttande av ett ndtverk &r viktigt for att bidra till
en okad samordning och effektivitet inom stadens mat- och maltidsverksambheter.
Stadsledningskontoret ser att detta ur ett organisatoriskt perspektiv ar tillrdckligt och
anser att det i dagsldget inte finns behov av en central kostenhet.
Stadsledningskontoret anser vidare att nidtverkets uppdrag kan utvidgas till att dven
vara rddgivande for stadens forskolor. Detta bor dock goras utifrén de behov som nit-
verket identifierar och i samverkan med stadsdelsndmnderna.

Stadsledningskontoret konstaterar vidare att det i kommunstyrelsens forslag till budget
2020 finns uppdrag om att miljo- och hilsoskyddsndmnden med stod av servicenimn-
den, dldrendmnden och utbildningsndmnden, ska ta fram matt och métmetoder for att
maéta klimatpaverkan fran livsmedel och méltider som serveras inom stadens verksam-
heter..

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Miljo- och hilsoskyddsnimnden beslutade vid sitt ssmmantrade den 22
oktober 2019 att besvara remissen enligt foljande.

I somras antog kommunfullméktige en ny stadsdvergripande matstrategi. Strategin
ska bidra till en béttre folkhélsa och minskad milj6- och klimatpaverkan genom de
livsmedel och méltider som kops in, produceras och serveras i stadens verksamhe-
ter.

Vi i den gronblaa majoriteten har hoga ambitioner for stadens klimat- och miljoar-
bete, i vilket matstrategin ar en viktig del: den sdtter en ny riktning for Stockholms
arbete med mat och maltider i och med att den fokuserar pa att minska stadens kli-



matbelastning fran mat. For att den ska ge resultat kommer arbetet utvecklas med
att Iopande f6lja upp mat och méltiders paverkan pa hélsa, milj6- och klimat.
Motiondrerna vet om att arbetet med implementeringen av strategin pagar. I enlig-
het med det som star i sjdlva dokumentet sa har ett ndtverk med samordningsfunk-
tion inréttats for att sdkerstélla implementeringen och uppféljningen av strategin
samt kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Och precis som det lyder i strate-
gin &r tanken att nitverket pa sikt skulle kunna utvecklas och formaliseras till en
kostenhet med &vergripande ansvar for stadens mat och maltider.

Men det dr uppenbart att det krdvs ekonomiska och organisatoriska forutséttningar
infor inrdttandet av en kostenhet med 6vergripande ansvar for stadens mat och mal-
tider. Det &r inget beslut som fattas utan ett vialunderbyggt underlag. For detta beho-
ver ett antal fragor utredas ndrmare, bland annat om vilka behov som finns av ett
centralt stod forutom nétverksarbete och radgivning, frdgor om uppdrag, mandat en
sadan enhet bord ha for att kunna verka effektivt. Hinsyn behdver ocksa tas till
andra pagaende processer bland annat inom upphandlings- och inkdpsomrade och
budgetuppdrag. I samband med budgeten for 2020 har exempelvis kommunstyrel-
sen fatt i uppdrag att utreda métt och matmetoder for att berdkna maéltidernas kli-
matpaverkan genom koldioxidutsldpp, samt intensifiera arbetet med matavfallsin-
samling. Det kommer att utgora en del av underlaget for kommande malséttningar.

Reservation anfordes av Emilia Bjuggren m.fl. (S), bilaga 1.
Reservation anférdes av Urban Emson m.fl. (SD), bilaga 1.
Ersdittaryttrande gjordes av Sofia Tahko (KD), bilaga 1.

Miljoforvaltningens tjénsteutlatande daterat den 7 oktober 2019 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

I samband med att kommunfullmaktige 27 maj i ar antog en &vergripande Strategi for
god, héillsosam och klimatsmart mat Okar stadens ambitioner och behov for att ut-
veckla upphandling, hantering och servering av livsmedel och maéltider i stadens alla
verksambheter.

Forvaltningen anser liksom motionérerna att det 4r angeldgenhet att snarast etablera ett
strukturerat arbete for att genomfora stadens nyligen beslutade matstrategi. I enlighet
med kommunfullmiktiges beslut bor utbildningsforvaltningen snarast etablera nitver-
ket med samordningsfunktion s att stadens alla maltidsverksamheter kan bdrja arbeta
systematiskt for att nd malsattningarna i matstrategin. Det finns flera viktiga omrédden
och utmaningar att hantera.

Det finns idag 545 forskolor, 148 grundskolor, 28 gymnasieskolor och 48 dldreboen-
den (35 vard- och omsorgsboenden, 13 servicehus) med tillagningskok eller mottag-
ningskok i stadens regi. Enbart i de kommunala grundskolorna och gymnasierna serve-



ras mer dn 100 000 maltider varje dag. Det finns inga samlade uppgifter om hur manga
portioner som serveras dagligen i stadens forskolor eller totalt i stadens samtliga mal-
tidsverksamheter.

Eftersom staden har ett sé stort antal maltidsverksamheter organiserade i flera olika
forvaltningar behdver samordnings-funktionen sprida och utveckla stadens olika rikt-
linjer och policys for maltider, inféra och genomfora stadens nya matstrategi och ut-
veckla stadens livsmedelsupphandlingar for stadens samtliga méltidsverksamheter. For
nérvarande har stadens grundskolor och gymnasieskolor nya gemensamma riktlinjer
for maltider frin i 4r. Aven stadens dldreboenden har en ny gemensam men fristiende
maltidspolicy frén i &r. Stadens forskolor i de fjorton stadsdels-forvaltningarna saknar
idag gemensamma riktlinjer for méltider.

Det finns @ven behov av att samordna insatser for att frimja kunskaps-, erfarenhets-
och informationsutbyte mellan alla maltidsverksamheter i staden. Det kan bidra till ett
gemensamt engagemang och ansvar att genomfora matstrategin. Det kan dven bidra
till att utjdmna variationer i kostkompetens i stadens maltidsverksamheter. Forvalt-
ningen anser att utbildningsinsatser kriavs framover for att moéta efterfragan pa vegeta-
riska alternativ, minimera matsvinnet samt mota kraven pa livsmedelssédkerhet.

Det behdvs dven ett system for att snabbt kunna fa ut viktig information om livsmedel
vid sérskilda héndelser till ansvariga i stadens samtliga maltidsverksamheter.
Samordningsfunktionen behdver etablera ett system for att kontinuerligt samla in,
sammanstélla och redovisa bl. a. totala antalet brukare och serverade portioner, ande-
len ekologisk och klimatsmart mat och andelen matsvinn for att ta fram underlag for
planering av stadens méltider och for uppfoljning av maltidernas miljopaverkan. Det
finns dven behov av att sammanstélla information for att kunna utvérdera kvaliteten pa
och forutsittningar for ett jimlikt utbud i stadens maltidsverksambheter, bl. a. vad géller
kokens utrustning, bemanning (kokschefer, kockar, koks-assistenter), hel- eller deltids-
tjanster, kompetensniva, med mera. Det dr en forutséttning for att kunna genomfora,
folja upp och utvirdera stadens matstrategi i enlighet med dess mélséttningar. Idag
finns ingen sddan samlad information. Det saknas &ven ett gemensamt kostdatabassys-
tem i staden for planering av gemen-samma menyer, berdkning av maltidernas né-
ringsinnehall och uppfoljning av méltidernas klimatpaverkan.

Samordningsfunktionen behdver vara en kénd nod for staden internt men éven en tyd-
lig mottagare som kan ta emot och besvara fragor frén externa aktérer om livsmedel
och maltider som ror hela staden. Ett exempel &r nationella enkéter fran t. ex. Livsme-
delsverket som regelbundet sammanstéller information och statistik om livsmedel,
maltider och matsvinn i svenska kommuner. Eftersom staden &r aktiv och efterfragad
nationellt och internationellt finns dven forfragningar frén andra kommuner och stider
i utlandet inom livsmedelsomradet.

Samordningsfunktionen for livsmedel och maltider behdver dven samlat och tydligt
kommunicera stadens arbete med matstrategin till brukare, anhdriga, stockholmare och
omvérlden for att redovisa och uppmarksamma att staden har ett aktivt arbete med
goda, hilsosamma och klimatsmarta méltider i stadens verksamheter.
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Forvaltningen anser att utbildningsfoérvaltningen och det nyinrittade nédtverket med
samordningsfunktion efterhand bor utvardera om nitverket ska utvecklas och formali-
seras t. ex. till en kostenhet med stadsovergripande ansvar for att samordna stadens
livsmedels- och maltidsfragor.

Stadens nyligen etablerade kategoriteam for livsmedel och maltider som leds av ser-
viceforvaltningen har under aret identifierat och prioriterat ett antal strategier och ut-
redningar for att 6ka forut-séttningarna for ett strukturerat arbete med verksamhetsut-
veckling och uppna jamlik kvalitet inom kategorin maltider och livsmedel.

I kategoriteamets forslag pad genomforandeplan ingér en organisationsutredning av en
stadsovergripande specialistfunktion for méltider och livsmedel. Forvaltningen anser
att en sadan utredning ocksé bor genomfoéras och utvérderas innan fragan om organisa-
tionen av kostverksamheten ater tas upp for beslut.

Socialndmnden

Socialndmnden beslutade vid sitt sammantriade den 22 oktober 2019 att god-
kanna forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Karin Gustafsson m.fl. (S), bilaga 1.

Socialforvaltningens tjénsteutlatande daterat den 1 oktober 2019 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Stockholm stad arbetar for att vara en klimatsmart stad som har en sa liten paverkan pa
klimatet och miljon som mdjligt. Samtidigt ska de klimatforédndringar som sker ha sa
liten paverkan som mojligt pa staden. Forvaltningen bedomning ar att detta arbete
dven inkluderar de maltider som erbjuds i offentliga verksamheter.

Behovet av klimatsmarta méltider anses kunna tillgodoses genom de krav som finns pa
att handla ekologiska produkter vilket ocksé redovisas separat i stadens inkdpssystem.

Utbildningsnamnden
Utbildningsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 24 oktober 2019 att
godkinna tjansteutlatandet och 6verldmna det till kommunstyrelsen som svar

pa remissen.

Reservation anfordes av Karin Lekberg m.fl. (S) och Tina Krantz m.fl. (V), bi-
laga 1.
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Utbildningsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 25 september 2019
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Kommunfullmiktiges beslut i Strategi for god, hélsosam och klimatsmart mat om
samordning av ett stadsovergripande ndtverk for kommundvergripande maltidsfragor
innebér ett omfattande uppdrag.

Utbildningsférvaltningens nuvarande kostfunktion dr dimensionerad for - och har som
primért uppdrag - att samordna och utveckla skolmaltidsverksamheten vid de kommu-
nala grund- och gymnasie-skolorna. Detta gors genom styrande och vigledande doku-
ment och genom stdd till skolenheterna i form av kompetensutvecklings-insatser och
andra utvecklingsinitiativ, samt 16pande r&d och stod. Kostfunktionen deltar aktivt i
stadens arbete med utveckling av det centrala livsmedelsavtalet for att paverka utbudet
i enlighet med mal och riktlinjer, och medverkar i stadens arbete med kategori-styr-
ningsomradena livsmedel och vitvaror.

Inom funktionen bedrivs for nirvarande ocksa projektet Okad mdluppfyllelse skolmdl-
tider som ger stdd till skolenheter som inte nér alla mél avseende avtalstrohet, milj6-
mal, niringsriktighet, ekologiska mal, livsmedelslagstiftning med mera.

De ambitioner som stadens forskolor har och som ofta uttrycks av vardnadshavarna
ligger, enligt utbildningsforvaltningens erfaren heter, i linje med stadens Strategi for
god, hilsosam och klimatsmart mat. Det finns 6kade behov av och 6nskemal om speci-
alkost i forskolorna. Sammantaget innebér det att det finns ett behov av stdd for for-
skolor kring dessa fragor, vilket framfors i motionen. Forvaltningen &r positiv till att
den kompetens som finns inom utbildningsforvaltningen, forutom nétverksarbetet, kan
verka radgivande dven for stadens forskolor. Det behdver dock forst utredas hur det
ska g4 till rent praktiskt och vad det innebér i friga om bemanning, ekonomi och an-
svar i forhdllande till stadsdelsndmnderna.

Forvaltningen anser att samordning, enhetlighet och stdd inom mat och maltidsomra-
det, liksom erfarenhetsutbyte i ett nitverk, &r viktiga i strivan att minska miljo- och
klimatpéverkan. Forvaltningen menar att ett antal fragor behdver utredas nérmare infor
inrdttandet av en kostenhet med 6vergripande ansvar for stadens mat och maltider.
Hénsyn behover ocksa tas till andra pagaende processer bland annat inom upphand-
lings- och inkdpsomrédet.

Det behdver ndrmare utredas vilka behov som finns av ett centralt stdd forutom nét-
verksarbete och radgivning, liksom vilket uppdrag och mandat en sédan central kos-
tenhet for hela staden ska ha for att kunna verka effektivt. Det krévs ekonomiska och
organisatoriska forutséttningar for en kostenhet med overgripande ansvar for stadens
maltider och med ett samordningsansvar for det stadsdvergripande nitverket.
Ansvarsgranserna gentemot framforallt stadsdelsndmnderna och dldrendimnden méste
klargdras, liksom ansvar i forhéllande till servicendmnden och miljé- och hilsoskydds-
ndmnden.

For att sdkerstilla att maltidsverksamheten i stadens kommunala férskoleklasser,
grundskolor, grundsérskolor, gymnasieskolor och gymnasiesérskolor har en likvérdig
kvalitet, krdvs ett fortsatt ndra samarbete med skolorna. Den funktion vid utbildnings-

12



forvaltningen som samordnar stodet till de kommunala grund- och gymnasieskolorna,
ar viktig for att sikerstélla de krav som aligger forvaltningen avseende skolmaltids-
verksamheten. Samordning och enhetlighet 6ver staden ar viktig, men det nira stodet
behovs for att upprétthalla kvaliteten.

Aldrenamnden

Aldrenimnden beslutade vid sitt sammantride den 22 oktober 2019 att god-
kénna forvaltningens tjénsteutldtande som svar pa remissen och dverlédmna det
till kommunstyrelsen.

Reservation anfordes av Mirja Rdihd m.fl. (S) och Robert Mjornberg m.fl. (V),
bilaga 1.

Aldreforvaltningen tjansteutlatande daterat den 27 september 2019 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att det dr viktigt att staden bedriver ett aktivt arbete for att sdker-
stéilla god, hilsosam och klimatsmart mat inom stadens verksamheter. Den framtagna
matstrategin ska leda till att frimja folkhélsan, jamlik hélsa, vilbefinnande och hallbar
utveckling. Inom édldreomsorgen har samtliga stadsdelsforvaltningar tillgang till dietis-
ter som ocksa har ett natverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Forvaltningen anser att det dr betydelsefullt att inrétta ett stadsdvergripande natverk
som omfattar alla verksamheter som arbetar med mat och méltider. Enligt dldreforvalt-
ningens uppfattning dr det angelédget att forst etablera det foreslagna nitverket och pé-
borja arbetet med implementering av matstrategin. Genom natverket kan samarbetsfor-
mer utvecklas och tydliggora hur en eventuell kommande kostenhet skulle kunna ut-
formas.

Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade den 24 oktober 2019
att overlamna forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Kjell Backman m.fl. (S) och Marre Mayr m.fl. (V),
bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Sofia Modigh (KD), bilaga 1.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjinsteutldtande daterat den 8 oktober 2019 har
1 huvudsak foljande lydelse.
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Forvaltningen dr 6verens med motionsstéllarna om att det &r viktigt att alla verksam-
heter aktivt anvénder matstrategin i sin planering och uppf6ljning av sina kostenheter.
Var bedomning &r dock att stadsdelsforvaltningarna inte har behov av stod fran en
central kostenhet. Vi ser dven svérigheter med att ticka upp for den breda kunskap
som krivs for att ge rad till alla omraden fran forskolebarn till dldre i livets slutskede.
Forvaltningen anser ocksa att det ar viktigt att verksamheterna sjélva kan styra och
fatta beslut avseende kost. Exempelvis inom forskolan ser forvaltningen positiva ef-
fekter dar forskolan sjélv ansvarar for och tillagar mat. Egna utbildade kockar kan
tillaga mat efter 6nskemal fran barnen och ddrmed sikerstélla att barnen &ter bra och
dven att matsvinnet minimeras.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndimnden verldmnar forvaltningens tjansteutla-
tande som svar pa remissen.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Hiisselby-Villingby stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrade den 17
oktober 2019 foljande.

1. Hisselby Villingby stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens svar
angéende remissen "Motion om en central kostenhet for héllbar mat i
stadens verksamheter".

2. Svaret overldmnas till stadsledningskontoret for vidare beredning.

Hiisselby-Villingby stadsdelsforvaltnings tjéinsteutldtande daterat den 30
september 2019 har i huvudsak foljande lydelse.

Forskolornas kockar och ekonomibitrdden ansvarar for att maltiderna héller en hog
kvalitet genom att vara goda, varierade, ndringsriktiga och likvdrdiga. Andelen ekolo-
giska varor okar stadigt, likasé kunskapen om betydelsen av minskad milj6- och kli-
matpaverkan. Kockar och ekonomibitrdden foljer livsmedelsverkets rekommendatio-
ner samt erhaller regelbunden fortbildning for att sékerstélla kvaliteten. Forvaltning-
ens bedomning r att det i dagsldget inte finns behov av att inrétta en stadsdvergri-
pande kostenhet.

Norrmalms stadsdelsnamnd

Norrmalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantrdde den 21 novem-
ber 2019 att besvara remissen besvaras med forvaltningens tjénsteutlatande.

Reservation anfordes av Magnus Waller m.fl. (S) och Amanda Elfstrom (V),
bilaga 1.
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Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 8 november
2019 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forskola

Forskolan ska se till att barnen far naringsriktig kost och grundldggande kunskaper om
kopplingen mellan mat och hilsa. Verksamheten ska enligt forskolans ldroplan med-
verka till att barnen tilldgnar sig ett varsamt forhéallningssétt till natur och miljé och
forstar sin delaktighet i naturens kretslopp. Héllbara matvanor och livsmedelsval dr
viktiga ur miljo- och klimatsynpunkt. Vad vi dter paverkar i hog grad bade hilsa och
miljo och det dr viktigt att forma bra och héllbara matvanor hos barn i tidig alder.
Verksamheten arbetar kontinuerligt for att 6ka medarbetarnas kompetens kring héllbar
och ekologisk matlagning. Forskolans maltidspersonal har exempelvis genomgétt en
stadsdelsgemensam utbildning for att 6ka kompetensen kring klimatsmart mat. Syftet
med utbildningen var 6kad ekologisk och vegetarisk konsumtion pa foérskolorna.
Genom de kompetenshéjande insatserna har barnen erbjudits forutsattningar for en
Okad god hélsa i framtiden. Under hdsten startas ett koksnétverk for personal inom for-
skolans kok, som inleds med en foreldsning av kocken Paul Svensson som utbildar i
hallbar relation till mat, ekologisk mat, matsvinn och mathygien”. Forskolan foljer
dven stadsovergripande Strategin for god, hilsosam och klimatsmart mat som faststél-
ler inriktningen och bidrar till 6kad insikt och kunskap hos stadens medarbetare, bru-
kare och stockholmare.

Aldreomsorg

Inom dldreférvaltningen finns en dvergripande enhet med anstillda dietister. Aldreom-
sorgen i Stockholms stad har ocksa en mat- och méltidspolicy som tydliggdr hur sta-
dens verksamheter inom dldreomsorgen ska arbeta med mat och maltider. Hallbara
och klimatsmarta méltider och vikten av att kvalitetskrav stills vid bland annat upp-
handlingar ndmns I policyn. Namnden har frdn och med hdsten 2019 en dietist anstélld
med inriktning mot dldreomsorgen. Dietisten ska bland annat arbeta med att utforma
rutiner, processer och aktiviteter kring maltidssituationer inom dldreomsorgen.

Koken med dess personal ér betydelsefulla inom nimndens verksamheter och nétverk
for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling ir bra. Forvaltningen ser dock inte att
det i dagslaget finns behov av en stadsovergripande kostenhet som kan ge annat stod
an det som redan finns inom verksamheten. Om en central kostenhet skulle skapas &r
det viktigt att det finns ett tydligt uppdrag kring vad man vill uppné samt férvéntande
effekter for verksamheten. Det dr dven viktigt att en sddan central kostenhet har tyd-
liga mandat.
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Bilaga 1
Reservationer m.m.

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Reservation anfordes av Emilia Bjuggren m.fl. (S) enligt foljande.

att tillstyrka motionen samt att ddrutover anfora

En stor del av stockholmarnas klimatpéverkan kommer frdn den mat vi ater. For att
klara mal om minskade utslédpp fran maten maste vi ta ansvar for hur vi gemensamt
kan erbjuda klimatsmarta maltider i vara offentliga verksamheter.

Matstrategin, som den forra majoriteten arbetade fram, ska leda till att staden mins-
kar sin negativa paverkan pa djur, miljé och ménniskors hélsa. Strategin var ute pa re-
miss redan hosten 2018 men det drdjde ett halvar innan drendet skrevs fram till kom-
munfullméktige. Férdrojningen har fatt flera konsekvenser. Ett exempel &r att utbild-
ningsndmnden hann anta egna riktlinjer for maltider utan att kunna ta hinsyn till den
stadsovergripande strategin. Ett annat exempel dr modellen for att berdkna, folja upp
och redovisa miljo- och klimatpaverkan fran stadens maltider inte hunnit bli klar i tid
for att kunna inféra mél och indikatorer i stadens budget. Som flera remissinstanser
lyft fram &r det avgorande att denna modell kommer pa plats. Men pé grund av majori-
tetens fordrojning star vi nu infor ett forlorat ar.

En annan del av matstrategin handlar om att inrétta ett natverk for att sdkerstilla im-
plementering, kontinuerlig uppfo6ljning, kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. I
strategin stér att ndtverket pa sikt ska kunna utvecklas och formaliseras till en kosten-
het med Gvergripande ansvar for stadens mat och maltider.

Miljoforvaltningen lyfter i sitt remissvar fram flera argument for varfor en samord-
ningsfunktion dr avgorande for arbetet framdver. En samordningsfunktion behdvs ef-
tersom staden har ett sé stort antal maltidsverksamheter organiserade i flera olika for-
valtningar. Forvaltningen skriver att samordningsfunktionen behover:

e sprida och utveckla stadens olika riktlinjer och policys for maltider

e infora och genomfora stadens nya matstrategi

e utveckla stadens livsmedelsupphandlingar for stadens samtliga maltidsverk-
samheter

e samordna insatser for att fraimja kunskaps-, erfarenhets- och informationsut-
byte mellan alla méltidsverksamheter i staden

e Dbidra till ett gemensamt engagemang och ansvar att genomfora matstrategin

e  Dbidra till att utjimna variationer i kostkompetens i stadens maltidsverksamhe-
ter.

e  gora utbildningsinsatser for att mota efterfragan pa vegetariska alternativ, mi-
nimera matsvinnet samt mota kraven pa livsmedelssékerhet
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e ta fram ett system for att snabbt kunna fa ut viktig information om livsmedel
vid sérskilda héndelser till ansvariga i stadens samtliga maltidsverksamheter

e ctablera ett system for att kontinuerligt samla in, sammanstélla och redovisa
bland annat totala antalet brukare och serverade portioner, andelen ekologisk
och klimatsmart mat och andelen matsvinn for att ta fram underlag for plane-
ring av stadens maltider och for uppfoljning av maltidernas miljopaverkan

e sammanstilla information for att kunna utvardera kvaliteten pa och forutsatt-
ningar for ett jamlikt utbud i stadens maltidsverksamheter, bland annat vad
géller kokens utrustning, bemanning (kdkschefer, kockar, kdksassistenter),
hel- eller deltidstjanster, kompetensnivé, med mera

e vara en kind nod for staden internt men dven en tydlig mottagare som kan ta
emot och besvara fragor frin externa aktérer om livsmedel och maltider som
ror hela staden

e samlat och tydligt kommunicera stadens arbete med matstrategin till brukare,
anhoriga, stockholmare och omvérlden for att redovisa och uppméarksamma
att staden har ett aktivt arbete med goda, hdlsosamma och klimatsmarta malti-
der i stadens verksamheter.

Nagra av punkterna ar enligt miljoforvaltningen en forutséttning for att kunna ge-
nomfora, f6lja upp och utvéirdera stadens matstrategi i enlighet med dess malsatt-
ningar. Idag finns ingen sddan samlad information. Det saknas dven ett gemensamt
kostdatabassystem i staden for planering av gemensamma menyer, berdkning av malti-
dernas néringsinnehéll och uppf6ljning av maltidernas klimatpéverkan.

Det dr uppenbart att en kostenhet med stadsovergripande ansvar for stadens mat
och maltider skulle vara ett avgorande viktigt stod for stadens verksamheter. Det ér fel
att stélla en kostenhet mot ett ndtverk. Kostenheten kan med fordel ha ett samord-
ningsansvar for det stadsovergripande nétverket. Klimatet méste gé fore skattesédnk-
ningar och kostenheten inréttas redan nu.

Reservation anfordes av Urban Emson m.fl. (SD) enligt foljande.

att tillstyrka forvaltningens forslag till beslut samt att darutdver anfora,

Sverigedemokraterna motsétter sig motionen fran Socialdemokraterna att skapa en
central kostenhet med samkoordinerings ansvar for all mat i skola véard och omsorg.

Det ar givetvis viktigt att ha kontroll 6ver kostnaderna inom verksamheterna for
livsmedel och maltider samt att minska matsvinnet och ha pélitlig statistik 6ver antalet
serverade maltider. SD ser positivt pa atgérder att béttra pa detta. Dock anser vi att
detta bor och kan goras vél inom nuvarande organisationsformer med rétt stod frén
centrala forvaltningar och tjanstemén.

Det Socialdemokraterna motionerar om é&r i praktiken att skapa en helt ny myndig-
het inom kommunen med totalansvar for allting som har med mat, livsmedel och mal-
tider att gora pa alla skolor, forskolor och dldreboenden i Stockholm. Eventuellt skall
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dussintals nya tjdnstemin och byrakrater anstillas. Dessa byrakrater pd denna myndig-
het inom myndigheten skall sedan p& makroniva sitta och bland annat detaljstyra och
kontrollera &ver varje enskild skolas och varje enskild dldreboendes matkassa och
lunch meny for att bestimma 6ver vad de sjédlva tycker att elever och brukare samt bo-
ende och patienter bor dta pa mikroniva. Skapandet av denna myndighet riskerar att
Oka stadens kostnader for 16ner, lokaler, verktyg och administration samt logistik och
upphandlingar med miljontals kronor per ar.

Sverigedemokraterna anser att varje enskild skola, dldreboende och verksamhet
sjdlva med de barn och gamla som &ter dér skall bestimma vad som serveras till
lunch/middag efter sin egen budget som de tilldelats. Skolorna och édldreboendena har
anda goda mojligheter att kopa in och tillaga ekologisk nérproducerad mat i sina kdk
och kan sjdlva vilja att ha nagon eller ett par dagar i veckan med vegetarisk kost efter
behov och 6nskan och samtidigt sjilva infora atgérder for att minska matsvinnet med
stod fran staden. Skolorna och dldreboendena skall dven sjélva bestimma vilka ravaror
de koper in och varifran. Gérna lokala odlare, bonder, grossister eller torghandlare.

Sverigedemokraterna ser forsoket till inférande av en central kostenhet som en
kostsam och onddig atgird. Det skulle ocksé i en framtid kunna mojliggora beslut som
exempelvis tvingande inforande av strikt vegankost pa skolor, sjukhus och dldreboen-
den mm med forbud pé fisk och kott — ndgot som redan idag diskuteras och forespré-
kas aktivt i vissa partier och rorelser, ocksa det ndgonting som SD anser inskrinker in-
dividernas rattigheter och medborgarnas val.

Ersdttaryttrande gjordes av Sofia Tahko (KD) enligt f6ljande.

Sofia Tahko (KD) instdmmer i sirskilt forslag fran ordféranden Katarina Luhr m.fl.
(MP), Torbjorn Erbe m.fl. (M), Christoffer Jonsson (L) och Gunnar Caperius (C).

Socialnamnden
Reservation anfordes av Karin Gustafsson m.fl. (S) enligt f6ljande.

1. Tillstyrka motion om central kostenhet for hallbar mat i stadens verksamheter
av Olle Burell (S) och Emilia Bjuggren (S)
2. Dirutéver anfors foljande

En stor del av stockholmarnas klimatpaverkan kommer fran den mat vi dter. For att
klara mal om minskade utslépp fran maten maste vi ta ansvar for hur vi gemensamt
kan erbjuda klimatsmarta maltider i vara offentliga verksamheter.

Matstrategin, som den forra majoriteten arbetade fram, ska leda till att staden mins-
kar sin negativa paverkan pa djur, miljé och ménniskors hélsa. Strategin var ute pa re-
miss hosten 2018. Sedan drdjde det ett halvar innan drendet skrevs fram till kommun-
fullméktige. Fordrojningen har fatt flera konsekvenser. Ett exempel ar att utbildnings-
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ndmnden hann anta egna riktlinjer for maltider utan att kunna ta hinsyn till den stads-
overgripande strategin. Ett annat exempel dr modellen for att berdkna, f6lja upp och
redovisa miljo- och klimatpaverkan fran stadens maltider inte hunnit bli klar i tid for
att kunna inféra mal och indikatorer i stadens budget. Att denna modell kommer pa
plats &r avgdrande for arbetet med stadens mat och maltider, vilket flera av remissin-
stanserna ocksa lyfte fram. Men pé grund av majoritetens fordrojning star vi nu infor
ett forlorat ar.

En annan del av matstrategin handlar om att inrdtta ett nitverk for att sékerstilla
implementering, kontinuerlig uppfoljning, kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.
I strategin star att ndtverket pé sikt ska kunna utvecklas och formaliseras till en kosten-
het med &vergripande ansvar for stadens mat och maltider. Idag finns ingen sddan
samlad information. Det saknas dven ett gemensamt kostdatabassystem i staden for
planering av gemensamma menyer, berdkning av méltidernas niringsinnehall och upp-
foljning av maltidernas klimatpaverkan. Det ar uppenbart att en kostenhet med stads-
overgripande ansvar for stadens mat och maltider skulle vara ett avgdrande viktigt stod
for stadens verksamheter.

Utbildningsnamnden

Reservation anfordes av Karin Lekberg m.fl. (S) och Tina Krantz m.fl. (V) en-
ligt foljande.

Att tillstyrka motionen.
Att dérutover anfora foljande:

Matstrategin, som den forra majoriteten med arbetade fram, ska bidra till att en god
och jamlik folkhidlsa och en minskad milj6- och klimatpaverkan uppnés genom de
maltider som serveras i staden. Strategin var ute pa remiss hosten 2018. Sedan drdjde
det ett halvar innan &drendet skrevs fram till kommunfullméktige. Férdr6jningen har
fatt flera konsekvenser. Ett exempel ar att utbildningsndmnden hann anta egna riktlin-
jer for méltider utan att kunna ta hinsyn till den stadsvergripande strategin. Ett annat
exempel dr modellen for att berdkna, f6lja upp och redovisa miljo- och klimatpéverkan
fran stadens maltider inte hunnit bli klar i tid for att kunna infora mél och indikatorer i
stadens budget. Att denna modell kommer pa plats &r avgorande for arbetet med sta-
dens mat och méltider, vilket flera av remissinstanserna ocksa lyfte fram. Men pa
grund av majoritetens férdréjning star vi nu infor ett forlorat ar.

En viktig del av matstrategin handlar om att inrétta ett ndtverk for att sdkerstélla
implementering, kontinuerlig uppf6ljning, kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.
I strategin star att ndtverket pé sikt ska kunna utvecklas och formaliseras till en kosten-
het med Gvergripande ansvar for stadens mat och maltider.

Utbildningsforvaltningen lyfter ménga viktiga punkter som behdver tas hénsyn till
vid inrdttandet av en central kostenhet, bland annat om hur det néra stédet och samar-
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betet kan sdkerstillas. De synpunkter som forvaltningen lyfter ska naturligtvis utredas
i samband med att en central kostenhet inrdttas. Forvaltningens synpunkter innebar
viktiga inspel men utgor inga hinder for inréttandet.

For att kunna genomfora, f6lja upp och utvérdera stadens matstrategi i enlighet
med dess malséttningar behovs samordning. Idag finns ingen sddan samlad informa-
tion. Det saknas dven ett gemensamt kostdatabassystem i staden for planering av ge-
mensamma menyer, berdkning av maltidernas naringsinnehéll och uppfoljning av mal-
tidernas klimatpaverkan.

Det &r uppenbart att en kostenhet med stadsovergripande ansvar for stadens mat
och maltider skulle vara ett avgorande och viktigt stod for stadens verksamheter. Kos-
tenheten kan med fordel vara ha ett samordningsansvar for det stadsévergripande nét-
verket. Klimatet och folkhélsan méaste ga fore skattesdnkningar och kostenheten inrét-
tas redan nu.

Aldreniamnden

Reservation anfordes av Mirja Rédiha m.fl. (S) och Robert Mjornberg m.fl. (V)
enligt foljande.

1. Aldrenimnden delvis godkinner forvaltningens forslag till beslut
2. Diérutdver anfora folande:

En stor del av stockholmarnas klimatpéverkan kommer frdn den mat vi ater. For att
klara mél om minskade utsldpp fran maten maste vi ta ansvar for hur vi gemensamt
kan erbjuda klimatsmarta maltider i vara offentliga verksamheter.

Matstrategin, som den forra majoriteten med arbetade fram, ska leda till att staden
minskar sin negativa paverkan pa djur, miljo och méinniskors hélsa. Strategin var ute
pa remiss hosten 2018. Sedan dréjde det ett halvar innan drendet skrevs fram till kom-
munfullméktige. Férdrojningen har fatt flera konsekvenser. Ett exempel &r att utbild-
ningsndmnden hann anta egna riktlinjer for maltider utan att kunna ta hinsyn till den
stadsovergripande strategin. Ett annat exempel dr modellen for att berdkna, folja upp
och redovisa miljo- och klimatpaverkan fran stadens maltider inte hunnit bli klar i tid
for att kunna inféra mél och indikatorer i stadens budget. Att denna modell kommer pa
plats dr avgorande for arbetet med stadens mat och maltider, vilket flera av remissin-
stanserna ocksa lyfte fram. Men pa grund av majoritetens fordrdjning star vi nu infor
ett forlorat ar.

En annan del av matstrategin handlar om att inrétta ett ndtverk for att sékerstélla
implementering, kontinuerlig uppfoljning, kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.
I strategin star att ndtverket pa sikt ska kunna utvecklas och formaliseras till en kosten-
het med &vergripande ansvar for stadens mat och maltider.

Forvaltningen anser att det dr betydelsefullt att inrétta ett stadsdvergripande nét-
verk som omfattar alla verksamheter som arbetar med mat och méltider. Enligt dldre-
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forvaltningens uppfattning ér det angeldget att forst etablera det foreslagna nétverket
och péaborja arbetet med implementering av matstrategin. Genom nétverket kan samar-
betsformer utvecklas och tydliggora hur en eventuell kommande kostenhet skulle
kunna utformas.

En samordningsfunktion behovs eftersom staden har ett sé stort antal méltidsverk-
samheter organiserade i flera olika forvaltningar och en sddan samordningsfunktion

behover:

sprida och utveckla stadens olika riktlinjer och policys for maltider

infora och genomfora stadens nya matstrategi

utveckla stadens livsmedelsupphandlingar for stadens samtliga maltidsverk-
samheter

samordna insatser for att frimja kunskaps-, erfarenhets- och informationsut-
byte mellan alla maltidsverksamheter i staden

bidra till ett gemensamt engagemang och ansvar att genomfora matstrategin
bidra till att utjdmna variationer i kostkompetens i stadens méaltidsverksamhe-
ter

gora utbildningsinsatser for att mota efterfragan pé vegetariska alternativ, mi-
nimera matsvinnet samt mota kraven pa livsmedelssékerhet

ta fram ett system for att snabbt kunna f4 ut viktig information om livsmedel
vid sérskilda héndelser till ansvariga i stadens samtliga maltidsverksamheter
etablera ett system for att kontinuerligt samla in, sammanstélla och redovisa
bland annat totala antalet brukare och serverade portioner, andelen ekologisk
och klimatsmart mat och andelen matsvinn for att ta fram underlag for plane-
ring av stadens maltider och for uppfoljning av maltidernas miljopaverkan
sammanstélla information for att kunna utvérdera kvaliteten pé och forutsétt-
ningar for ett jimlikt utbud i stadens maltidsverksamheter, bland annat vad
géller kokens utrustning, bemanning (kokschefer, kockar, koksassistenter),
hel- eller deltidstjénster, kompetensniva, med mera

vara en kédnd nod for staden internt men dven en tydlig mottagare som kan ta
emot och besvara fragor fran externa aktorer om livsmedel och maltider som
ror hela staden

samlat och tydligt kommunicera stadens arbete med matstrategin till brukare,
anhoriga, stockholmare och omvérlden for att redovisa och uppméarksamma
att staden har ett aktivt arbete med goda, hdlsosamma och klimatsmarta malti-
der i stadens verksamheter.

Négra av punkterna ar en forutséttning for att kunna genomfora, folja upp och ut-
vérdera stadens matstrategi i enlighet med dess mélséttningar. Idag finns ingen séddan
samlad information. Det saknas dven ett gemensamt kostdatabassystem i staden for
planering av gemensamma menyer, berdkning av méltidernas niringsinnehéll och upp-
foljning av maltidernas klimatpaverkan.

Det &r uppenbart att en kostenhet med stadsovergripande ansvar for stadens mat
och maltider skulle vara ett avgorande viktigt stod for stadens verksamheter. Det r fel
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att stélla en kostenhet mot ett ndtverk. Kostenheten kan med fordel ha ett samord-
ningsansvar for det stadsdvergripande nitverket. Klimatet méste ga fore skattesdnk-
ningar och kostenheten inréttas redan nu.

Farsta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Kjell Backman m.fl. (S) och Marre Mayr m.fl. (V) en-
ligt foljande.

Till forman for vart forslag att nimnden skulle foresla kommunfullméktige att bi-
falla motionen.

Ersdttaryttrande gjordes av Sofia Modigh (KD), enligt foljande.

Om jag hade haft forslags- och rostrétt hade jag yrkat att nimnden skulle besluta enligt
forvaltningens forslag.

Norrmalms stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Magnus Waller m.fl. (S) och Amanda Elfstrom (V)
enligt foljande.

o Att tillstyrka motionen
e Att darutdver anfora foljande

Socialdemokraterna Olle Burell (S) och Emilia Bjuggren (S) har i en motion till kom-
munfullméktige motionerat om att Stockholm stad inréttar en stadsdvergripande kos-
tenhet med ett 6vergripande ansvar for stadens maltider och med ett samordningsan-
svar for det overgripande nitverket.

Forvaltningen sdger i sitt remissutlatande att de i dagsldget inte er att det finns ett be-
hov av en 6vergripande kostenhet som kan ge annat stéd dn det som redan finns inom
verksamheten. Vi delar inte forvaltningens beddmning utan ser ett uppenbart behov av
en sédan dvergripande enhet.

Vi menar att det &r viktigt att Norrmlam dr med i det stadsévergripande ansvaret for att
klara mél om minskade utsldpp fran maten genom att erbjuda klimatsmarta maltider i
vara offentliga verksamheter. En stegvis forandring av hur maten produceras, transpor-
teras och konsumeras &r avgorande for en ekologiskt héllbar utveckling.

For att na framgang maste den hillande matstrategin d&ven implementeras i stadens
olika verksamheter. Det handlar bl.la. om att anstélla dietister som kan vara ett stod till
de befintliga nitverken for kontinuerlig uppf6ljning, kompetensutveckling och erfaren-
hetsutbyte.
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Precis som forvaltningen skriver i sitt svar s& har Norrmalm ett bra och fungerande ar-
bete och organisation kring kostrdgor inom bade dldreomsorgen och forskolan. Det ska
vi behalla och utveckla. Daremot star det inte i motsattning till att staden inrattar ett
overgripande samordningsansvar. Dels s& kan Norrmalm ldra énnu mer av hur andra
verksamheter gor och dels kan man &verfora egna goda exempel och erfarenheter. Det
ar ocksa sa att en central samordning kan vara ett stod till Norrmalm och andra stads-
delar i det fall behov kan uppkomma i framtiden.

En centralt anstélld dietiskt skulle kunna samla en bred erfarenhet fran flera olika
verksambheter i staden och utveckla en rddgivning till Norrmalm och andra stadsdelar.
Mot bakgrund av ovanstéende s& menar vi att motionen om central kostenhet f6r hall-
bar mat i stadens verksamheter ska bifallas.
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