Utlatande Rotel I, Rotel Il (Dnr KS 2022/291)

Genomforandebeslut gallande projekt modernise-
ring och renovering av Stockholm Globe Arena
m.m.

Hemstallan fran Stockholm Stadshus AB

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar fo6ljande.
Genomforandet av projekt modernisering och renovering av Stockholm
Globe Arena (for ndrvarande ”Avicii Arena”) m.m. till en total investe-
ringsutgift om 830 mnkr godkénns.

Foredragande borgarraden Anna Konig Jerimyr och Joakim Lars-
son anfor féljande.

Arendet

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (nedan kallat "SGAF”) dger Stock-
holm Globe Arena (for ndrvarande ”Avicii Arena”), Annexet, Hovet och
Stockholmsarenan (for nérvarande “Tele2 Arena”). Arenorna drivs av en ex-
tern arenaoperator, Stockholm Live AB.

Avicii Arena invigdes 1989 och har sedan dess inte moderniserats eller re-
noverats. Det finns ett stort behov av att modernisera och renovera arenan for
att motsvara dagens och marknadens kvalitetskrav. Hovet invigdes 1955. Ho-
vets nuvarande skick gor att arenan ska betraktas som uttjént.

Moderniserings- och renoveringsprojektet delas i tre delprojekt:

1. Modernisering och nedskalning av arenarummet p& Avicii Arena
2. Ny entré och nya toaletter till Annexet
3. Rivning av Hovet samt ny tréningsrink

SGAF har med extern expertis validerat projektet for att sidkerstilla att den
foreslagna 16sningen fungerar tekniskt, ekonomiskt och tidsméssigt.

Moderniserings- och renoveringsprojektet ska bidra till Soderstadens fort-
satta utveckling och mgjliggdra en forsiljning av Norra Byggritten. En mo-



dern arena bidrar till den fortsatta utvecklingen av besdksnéringen och Stock-
holm som evenemangsstad.

Moderniseringen och renoveringen har en budgeterad investeringsutgift pa
830 mnkr.

Beredning

Arendet har beretts gemensamt av Stockholm Stadshus AB och stadslednings-
kontoret.

Vara synpunkter

Stockholms attraktionskraft dr avgdrande for en levande besdksniring som
skapar jobb och bidrar till stadens ekonomi. Moderniseringen som det hér be-
slutet innebar &r viktigt for att Avicii Arena ska vara en attraktiv arena i fram-
tiden samt for den fortsatta stadsutvecklingen i omradet. En modern arena bi-
drar till bes6ksnéringen och Stockholm som en evenemangsstad i vérldsklass
och forbéttrar upplevelsen vid hockeymatcher. Arenorna i Globenomradet
drog innan pandemin till sig cirka 3 miljoner besokare per &r och med en mo-
dern arena dr maélet att det ska bli &nnu fler.

Projektet ska utforas pa ett hallbart sitt. Spill av material, bland annat stal,
ska minimeras och rivningsmaterial ska i den mén det gér &teranvéndas. Vi-
dare ska mdjligheten att ytterligare effektivisera ventilationen ses 6ver. Hovet
har i princip ingen isolering vilket medfor att arenan forbrukar en stor méngd
energi och rivningen kommer att pdverka arenornas energiforbrukning positivt.
Nér Hovet rivits kommer en ny, betydligt mer energioptimal, underjordisk tra-
ningsrink att uppforas pa samma plats dar Hovet stér idag vilket dr viktigt for
elithockeyn.

I ett projekt av denna storlek, med radande omvérldslidge som fér stor pa-
verkan pé byggkostnader, dr kostnadskontroll av sérskild vikt. Med anledning
av att ishockey-VM 2025 ska genomforas i den moderniserade arenan ar det
dartill mycket viktigt att projektets tidplan hélls.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Tjéansteutldtande SGA fastigheter
3. Protokollsutdrag SGA fastigheter
4. Projektbudget (SEKRETESS 19 kap. 1 § OSL)



Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarraden Karin Wanngérd, Jan Valeskog och
Kadir Kasirga (alla S) enligt f6ljande.

Stockholm Globe Arena dr ett viktigt landmaérke for Stockholm och ska fortsétta vara
en konkurrenskraftig arena. Sedan arenan invigdes 1989 har inga stdrre modernise-
ringar gjorts och Globen &r nu i stort behov av upprustning. Moderniseringen av Glo-
ben é&r ett viktigt led for att Stockholm ska fortsétta vara en ledande besdks- och evene-
mangsstad.

Ar 2018 fattades ett inriktningsbeslut om moderniseringen. Sedan dess har ett ge-
nomgripande arbete gjorts for att komma fram till den bésta 16sningen som klarar att
mota behoven for de olika evenemangen som halls i arenan. Vi ser positivt pa den fo6-
reslagna riggldsningen samt mdjligheterna att 6ka skalbarheten for att anpassa arenan
efter olika publikmiingd och olika typer av engagemang. Aven utformningen av sitt-
platser och nya stolar 4r vilkomna forbattringar samtidigt som arenans industriella ka-
raktér bibehalls.

Vi har forstatt att ishockeyklubbarna efterfragar fler sa kallade premiumplatser. Ef-
terfrdgan pa premiumplatser, eller VIP-ldktare, har 6kat och utgdr en viktig inkomst-
killa for evenemangsarrangorerna. Hockeyklubbarna anser att de nya gondolldktarna
ar en forutséttning for deras verksamhet och ar nadgot som starkt efterfragats av dem.
Eftersom ishockeyn utgor en viktig verksamhet i Globen anser vi att bolaget gjort rétt
som lyssnat till hockeyklubbarnas vilja.

Det finns dock ett stort orosmoment i detta projekt och det &r tidplanen. Arenan ska
vara fardigstilld senast 2025-03-31. Ishockey-VM kommer att genomforas i maj 2025.
Vi vet av erfarenhet att byggprojekt av den hér storleken riskerar att férsenas. Det &r
ménga faktorer som kan orsaka en forsening och dven om bolaget anser sig tagit hojd
for detta finns skal till oro nér ett sé stort evenemang som ishockey-VM ska dga rum
sa tétt inpa fardigstédllande. Vi menar att bolaget maste ta fram en plan for hur VM ska
kunna genomforas om renoveringsarbetet forsenas och Globen inte star fardig i tid.



Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutar foljande.
Genomforandet av projekt modernisering och renovering av Stockholm
Globe Arena (for nérvarande ”Avicii Arena”) m.m. till en total investe-
ringsutgift om 830 mnkr godkénns.

Stockholm den 1 juni 2022

Pa kommunstyrelsens végnar:
ANNA KONIG JERLMYR

Joakim Larsson
Hans Altsjo

Séarskilt uttalande gjordes av Karin Wanngérd, Jan Valeskog, Emilia Bjugg-
ren och Kadir Kasirga (alla S) med hénvisning till Socialdemokraternas sér-
skilda uttalande i borgarrddsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (nedan kallat "SGAF”) dger Stock-
holm Globe Arena (for niarvarande ”Avicii Arena”), Annexet, Hovet och
Stockholmsarenan (for ndrvarande ”Tele2 Arena’). Arenorna drivs av en ex-
tern arenaoperator, Stockholm Live AB.

Avicii Arena invigdes 1989 och har sedan dess inte moderniserats eller re-
noverats. Det finns ett stort behov av att modernisera och renovera arenan for
att motsvara dagens och marknadens kvalitetskrav. Hovet invigdes 1955. Ho-
vets nuvarande skick gor att arenan ska betraktas som uttjént.

Moderniserings- och renoveringsprojektet delas i tre delprojekt:

1. Modernisering och nedskalning av arenarummet pa Avicii Arena
2. Ny entré och nya toaletter till Annexet
3. Rivning av Hovet samt ny traningsrink

SGAF har med extern expertis validerat projektet for att sékerstilla att den
foreslagna 16sningen fungerar tekniskt, ekonomiskt och tidsmaéssigt.

Moderniserings- och renoveringsprojektet ska bidra till S6derstadens fort-
satta utveckling och mojliggora en forsiljning av Norra Byggritten (virde
cirka 2,5 miljarder kronor). En modern arena bidrar till den fortsatta utveck-
lingen av besoksniringen och Stockholm som evenemangsstad. Forsiljningen
av Norra Byggritten leder ocksa till en positiv effekt pd SGAF:s ekonomi.
Forséljningen av Norra Byggritten leder ocksa till en positiv effekt pA SGAF:s
ekonomi.

Moderniseringen och renoveringen har en budgeterad investeringsutgift pa
830 mnkr.

Beredning

Arendet har beretts gemensamt av Stockholm Stadshus AB och stadslednings-
kontoret.



Stockholm Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt ssmmantrdde den 9 maj 2022 fol-
jande. Koncernstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta foljande.
1. Genomforandet av projekt modernisering och renovering av Stock-
holm Globe Arena (for nirvarande Avicii Arena”) till en total inve-

steringsutgift om 830 mnkr godkinns.
2.
Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Genomforandet av projekt modernisering och renovering av Stock-
holm Globe Arena (for ndrvarande ”Avicii Arena”) till en total inve-
steringsutgift om 830 mnkr godkanns.

2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Sdrskilt uttalande gjordes av Karin Wanngard m.fl. (S), bilaga 1.

Stockholm Stadshus AB:s och stadsledningskontorets gemensamma tjanst-
eutldtande daterat den 9 mars 2022 har i huvudsak foljande lydelse.

Moderniserings- och renoveringsprojektet ska bidra till Soderstadens fortsatta ut-
veckling och mojliggdra en forsiljning av Norra Byggrétten (virde cirka 2,5 miljarder
kronor). En modern arena bidrar till den fortsatta utvecklingen av Stockholm som eve-
nemangsstad och for besdksnaringen i Stockholm. Forsdljningen av Norra Byggrétten
leder ocksa till en positiv effekt pd SGAFs ekonomi.

Avicii Arena invigdes 1989 och har sedan dess inte moderniserats eller renoverats.
Det finns ett stort behov av att modernisera och renovera arenan for att motsvara da-
gens och marknadens kvalitetskrav. Hovet invigdes 1955. Hovets nuvarande skick gor
att den kan betraktas som uttjant.

I samband med att kommunfullmédktige beslutade att bygga Stockholmsarenan
2009 ingick bland annat finansiering av arenan via forsiljning av marken vid fore detta
Soderstadion. Tillsammans med marken for Hovet utgor ytan cirka 40 000 kvm med
ett virde om cirka 2,5 miljarder kronor. For att realisera dessa virden och nyttja mar-
ken behdver Hovet rivas.

Forséljningen av marken innebér att de 1an som SGAF har {or Stockholmsarenan
kan amorteras av och bolagets rintekostnader minskar med cirka 22 mnkr per ér. Det
kommer att paverka SGAFs ekonomi positivt, vilket betyder att bolaget blir mindre
beroende av kapitaltillskott.

Moderniserings- och renoveringsprojektet delas i tre delprojekt:

1.  Modernisering och nedskalning av arenarummet pa Avicii Arena
2. Ny entré och nya toaletter till Annexet
3. Rivning av Hovet samt ny traningsrink

SGAF har med externa expertis validerat projektet for att sikerstélla att den fore-

slagna 16sningen fungerar tekniskt, ekonomiskt och tidsmissigt.



Delprojekt 1 - Modernisering och nedskalning av arenarummet pa Avicii
Arena
Arenan invigdes 1989 och ér i behov av modernisering, renovering och nedskalning.

Syftet med nedskalningen &r att arenarummet ska upplevas mer intimt for publiken,
akustiken ska fungera oavsett om det dr ett idrotts- eller konsertevent, riggningen for
events ska vara enkel och séker och arenarummets form och estetik behdver tas om-
hand.

Den tekniska 16sningen innebér att en ny konstruktion ovanfor arenans ekvator i
form av en ring byggs. Dérifran byggs bland annat en ny riggfunktion och en kon-
struktion for rorliga paneler.

Befintlig laktare C, som idag har cirka 1 450 platser, rivs och ersétts med nya ytor i
gondollounger. Loungerna fésts delvis i superstrukturen. Gondolloungerna skapar ned-
skalning och forbattrad akustik da nya takliknande ytor tillkommer samt att arenan
upplevs mer intim. Gondolloungerna beridknas rymma 1 000 platser. Gondolloungerna
mojliggor dven premiumforséljning (biljetter med mat och dryck vilket genererar
hogre intékter dn en “normal” biljett).

Gondolloungerna inreds av SGAF med allménbelysning samt golv-, viigg- och
takytskikt och laktarstolar. Inredningen och funktioner i loungerna, exempelvis barer,
tillhandhalls och finansieras av hyresgésten.

Alla nya konstruktioner hamnar betydligt lagre dn de befintliga konstruktionerna.
Sa mycket som mojligt av befintliga konstruktioner i arenans sfar rivs, vilket bidrar till
en battre synlighet av sfiaren. Sfaren kan belysas med projektioner och bidrar till att
oka originalarkitekternas intentioner med sfaren.

Det befintliga logeplanet pé etage 11 &r kvar i sin nuvarande utformning, men ham-
nar ovanfor de nya gondolloungerna. Under covid-pandemin, da ldktarna stod tomma,
har underhallsarbete genomforts. Kostnaden for det blev betydligt ldgre &n om under-
héllsarbetet skulle genomforas samtidigt som arenan &r 6ppen for arrangemang. Un-
derhallsarbetet fortgar under kommande ar. I arenarummet &r fokus att byta ut tele-
skopldktarna. I samband med utbytet av teleskopléktarna dndras ocksa ldktar-konfigu-
rationen sa att publikplatserna kommer ndrmare ishockeyrinken, vilket &r gynnsamt for
upplevelsen vid hockeymatcher.

I dag finns cirka 14 000 ladktarstolar i fjorton olika modeller i Avicii Arena. I den
moderniserade arenan kommer det att vara férre stolstyper for att minimera underhalls-
kostnaderna. Dessutom gors en dversyn om mdjligheten till fler sittplatser genom en
battre lampad stol och flexibla ytor, exempelvis mojlighet till staplatser.



Skiss for ny superstruktur med riggndit, lounger och paneler
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Enligt projektets tidplan stdngs arenan under 2024 for att moderniseringen och renove-
ring ska kunna ske sé effektivt som mojligt. Arenan ar klar senast 31 mars 2025.

Projektledningen av delprojektet bedrivs av Legends samt ett projektledningsteam
med seniora projektledare, assisterande projektledare och projektstod.

Delprojekt 2 - Ny entré och nya toaletter till Annexet
For att 6ka beldggningsgraden, exempelvis genom att kunna genomfora evenemang i
Avicii Arena och Annexet parallellt, behover Annexet anpassas. Det sker genom att
Annexet fir en egen entré mot Arenatorget. I samband med det anpassas dven ventila-
tionen. Antalet toaletter i Annexet utokas fran dagens tio toaletter till cirka 16 stycken.
Projektering och ansékan om bygglov paborjas snarast med ambitionen att ny entré
och toaletter ar fardiga 2024 nér Avicii Arena stings for modernisering och renove-
ring.
Projektledningen av delprojektet bedrivs av SGAF:s projektledare med bestéllar-
stod fran bland annat arkitekterna CF Mdller.

Delprojekt 3 - Rivning av Hovet samt ny traningsrink
Nér renoveringen av Avicii Arena dr klar kommer Hovet att rivas. Rivningen kan ske
tidigast hosten 2025. Exakt tidplan for rivningen faststills ldngre fram. Dérefter byggs
en isrink pa ungefdr samma plats som Hovets is ligger idag. Isrinken kopplas till nuva-
rande kdldmedia och Hovets befintliga omkladningsrum nyttjas for verksamheten pa
isrinken. Den nya anldggningen blir betydligt med energioptimal &n den befintliga.
Projektledningen av delprojektet bedrivs av SGAF:s projektledare med bestillar-
stod fran bland annat arkitekterna CF Maller.

Organisation och ansvarsférdelning

Projektet styrs av en styrgrupp. Styrgruppen bestir av SGAFs VD, projektledare, eko-
nomichef samt vice VD/utvecklingschef. Projektledaren for projektet deltar i styrgrup-
pen, men har inte beslutsmandat.

Styrgruppens uppgift r att kontrollera projektets utveckling utifran kvalitativa,
ekonomiska och tidsméssiga ramar. Styrgruppen beslutar d&ven om avsteg fran projekt-
planen.

Respektive delprojekt har en delprojektledare och projektmedlemmar baserat pa
vilka kompetenser som behdvs i respektive delprojekt.

Lopande under projektet sker méten mellan SGAF, Legends och arenaoperatdren
dér projektet stims av och valideras utifran operatorens verksamhet. Dessutom genom-
fors arbetsmoten inom olika verksamhetsomraden.

Inom projektet sker en méngd méten i det s kallade designteamet, dir olika akto-
rer (exempelvis arkitekter, konstruktorer och akustiker) deltar.

Tidplan

Mars 2022 Beslut i SGAFs styrelse

Maj Beslut i Stockholms Stadshus ABs styrelse
Maj/juni 2022 Beslut i kommunfullmiktige



2022-2023 Projektering bygg och systemhandlingar
Upphandling
Forberedande arbeten arenarummet

2024 Avicii Arena stangd for modernisering och renovering
2025 Avicii arena fardigstélld senast 31 mars

Ishockey-VM maj
Hovet rivs (hosten 2025)

2026 Ny tréningsrink klar

Ekonomi

Inriktningsbeslutet, som faststilldes av kommunfullméiktige den 29 januari 2018, upp-
gick till 720 mnkr.

Efter inriktningsbeslutet jobbade SGAF med att ta fram en mer exakt och detalje-
rad utformning. Utredningen visade att endast skraddarsydda 16sningar skulle bli moj-
liga att genomfora da Avicii Arenas vérldsunika sfariska form skapade utmaningar
som leverantdrerna inte kunde hantera inom rimliga tekniska och ekonomiska grénser.
Den foreslagna 16sningen innebar dessutom hoga driftskostnader for SGAF. JAimfort
med inriktningsbeslutet sa har kostnader fér byggmaterial och stal 6kat avsevirt.

Hosten 2021 validerade bolaget i ndra samarbete med experter det nu foreslagna
konceptet utifrdn genomforbarhet, tidplan och ekonomi, inklusive framtida drifts- och
underhallskostnader.

Totalbudgeten for modernisering och renovering uppgér till 830 miljoner kronor.
Projektbudgeten dterfinns i bilaga 3. Bilaga 3 omfattas av upphandlingssekretess enligt
19 kap 3§ offentlighets- och sekretesslagen (OSL).

Vid en investering om 830 miljoner kronor bedoms kostnaderna for avskrivningar
och rinta inledningsvis uppga till cirka 36 miljoner kronor per ar.

Risker
Projektets risker &r teknik, ekonomi och genomforande. Tabellen nedan visar de storre
riskerna och vilka atgédrder som planeras for att minimera risken.

Risk | Atgird
Teknik
Kostnadsdrivande kon- | Noggranna forarbeten och berdkningar
struktion Hoga kompetenskrav pa konsulter
Projektledarstdd i hela projektet.
Byggmaterialpriser Riskpaslag i kalkylen
Indexupprakning med 2% per ar i kalkylen
Tydliga avtal med leverantorer
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Ekonomi

Projektet drar uti tid
och/eller budgeten
Overtrasseras

Projektuppféljning veckovis for att snabbt
identifiera eventuella forskjutningar och/eller
avvikelser

Okad arenakonkurrens

Sékerstalla langsiktigt avtal med arenaoperato-

ren. Marknadskraven ar en del av projektpla-
neringen.
Langsiktigt avtal med arenaoperatoren.

Minskad efterfragan pa
live-arrangemang

Genomférande

Projektet drar ut i tid Noggranna, tydliga, beslutade och kommunice-
rade tidplaner. Eventuella avvikelser rapporte-
ras veckovis till projektledningen.

Okade/forandrade krav | Noggrann produktionsplanering med stéd av

fran arenaoperatoren externa experter. Hockey-VM 2025 ges specifik
hansyn i produktionsplaneringen, da det ar-
rangemanget ar det forsta, stora som genom-
fors i den moderniserade arenan

Externt stod har anlitats inom flera kompeten-

somraden.

SGAFs minimala orga-
nisation

Hallbarhet

Moderniseringen och renoveringen av arenan sker s att byggnaden minst nér certifie-
ringsnivan "Miljobyggnad brons”. Certifieringen granskas av en extern oberoende part
som maéter sexton olika virden, exempelvis vilka kemikalier som finns och dokumen-
tation av byggnadsmaterial.

I projektet ingér att minimera spill av material, bland annat stél, och ateranvénda
det material som rivs samt att se dver om ventilationen gér att bli &n mer effektiv. Ho-
vet har i princip ingen isolering vilket medfor att arenan dr enormt energislukande.
Rivningen av Hovet leder till stora energisparande vinster.

Projektet foljer Stockholms stads miljoprogram, inklusive tillhérande styrdoku-
ment.

Tillganglighet
Stockholms stad har hogt stillda mal for att garantera alla som bor och verkar i Stock-
holm full delaktighet i samhaillslivet. Tillgdnglighet i arenan &r viktig. For att hantera
tillgénglighetsaspekterna i projektet har en tillginglighetskonsult anlitats.
Tillgidnglighetsfragan kommer att belysas i detaljprojekteringen, till exempel hur
de tillkommande ytorna i gondolloungerna ska planeras och hur de nya stolarna ska
placeras i arenan.
Projektet foljer Stockholms stads program for tillgédnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedséttning, inklusive tillhérande styrdokument.
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Arendets beredning
Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och stadsledningskonto-
ret.

Infor drendets beredning har SGAF's ledning haft samtal med forvaltningar, rotlar
och bolag inom Stockholms stad. Via arenaoperatéren har dven samtal skett med hock-
eylag, hockey- och handbollsférbunden och evenemangsbolag.

SGAFs styrelse beslutade i juni 2016 att utreda utveckling av Arenatomten och moder-
nisering av Avicii Arena. I utredningen rekommenderades en renovering av Avicii
Arena, atgirder for skalbarhet och modernisering samt frigérande av mark. Rapporten
godkéndes av SGAFs styrelse i mars 2017 och dérefter tog bolaget fram ett forslag till
inriktning till kommunfullméktige. Kommunfullméktige faststéllde inriktningsbeslutet
den 29 januari 2018. Totalprognosen uppgick till 720 mnkr

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att projektet ar viktigt for att
Avicii Arena ska vara en attraktiv arena i framtiden samt for den fortsatta stadsutveck-
lingen i omradet. En modern arena bidrar till den fortsatta utvecklingen av bes6ksné-
ringen och Stockholm som evenemangsstad.

Koncernledningen och stadsledningskontoret noterar att det &r mycket viktigt att
projektets tidplan hélls med anledning av att ishockey-VM 2025 ska genomforas i den
moderniserade arenan. Koncernledningen och stadsledningskontoret uppmanar SGAF
att noggrant folja projektets genomférande, bade tidsmassigt och ekonomiskt.

Koncernledningen och stadsledningskontoret noterar att kalkylen innehaller index-
upprékningar pé cirka 2% per ar. Med den kostnadsutveckling som &r i samhallet just
nu kan den uppréakningen vara i ldgsta laget. Stora kostnadsokningar kan fortsitta att
ske, vilket i sé fall belastar projektets ekonomi negativt.

Med grund i detta anser stadsledningskontoret och koncernledningen att genomfo-
randebeslutet har en vil grundad kostnadsberdkning och de mest vésentliga riskerna &r
identifierade och budgeterade samt atgirder for dessa planerade.
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Bilaga 1
Reservationer m.m.

Stockholm Stadshus AB
Sdrskilt uttalande gjordes av Karin Wanngard m.fl. (S) enligt foljande.

"Stockholm Globe Arena ér ett viktigt landmérke for Stockholm och ska fortsatta
vara en konkurrenskraftig arena. Sedan arenan invigdes 1989 har inga stdrre moderni-
seringar gjorts och Globen &r nu i stort behov av upprustning. Moderniseringen av
Globen ér ett viktigt led for att Stockholm ska fortsétta vara en ledande besdks- och
evenemangsstad.

Ar 2018 fattades ett inriktningsbeslut om moderniseringen. Sedan dess har ett ge-
nomgripande arbete gjorts for att komma fram till den bésta 16sningen som klarar att
mota behoven for de olika evenemangen som halls i arenan. Vi ser positivt pa den fo6-
reslagna rigglosningen samt mdjligheterna att 6ka skalbarheten for att anpassa arenan
efter olika publikmingd och olika typer av engagemang. Aven utformningen av sitt-
platser och nya stolar &r vilkomna forbattringar samtidigt som arenans industriella ka-
raktér bibehalls.

Vi har forstatt att ishockeyklubbarna efterfragar fler sa kallade premiumplatser. Ef-
terfrdgan pa premiumplatser, eller VIP-ldktare, har 6kat och utgdr en viktig inkomst-
kalla for evenemangsarrangorerna. Hockeyklubbarna anser att de nya gondolldktarna
ar en forutséttning for deras verksamhet och &r nagot som starkt efterfragats av dem.
Eftersom ishockeyn utgér en viktig verksamhet i Globen anser vi att bolaget gjort rétt
som lyssnat till hockeyklubbarnas vilja.

Det finns dock ett stort orosmoment i detta projekt och det &r tidplanen. Arenan ska
vara fardigstilld senast 2025-03-31. Ishockey-VM kommer att genomforas i maj 2025.
Vi vet av erfarenhet att byggprojekt av den hér storleken riskerar att férsenas. Det &r
ménga faktorer som kan orsaka en forsening och dven om bolaget anser sig tagit hojd
for detta finns skal till oro nér ett sa stort evenemang som ishockey-VM ska dga rum
sa tatt inpa fardigstdllande. Vi menar att bolaget maste ta fram en plan for hur VM ska
kunna genomfGras om renoveringsarbetet forsenas och Globen inte star fardig i tid."
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