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Inledning

Stiftelsen Tyrestaskogen kan hdrmed lagga sitt tjugonionde verksamhetsar till handlingarna.

Coronaviruspandemin har dven i ar haft en betydande paverkan pa var verksamhet. Tyresta
har fortsatt haft manga besokare. Nar andra verksamheter har stdngt har naturen 6ppnats

upp.

Vi har hallit ut och med héga ambitioner fortsatt att férvalta och utveckla Tyresta nationalpark,
Tyresta naturreservat, Tyresta gard och naturum Nationalparkernas hus enligt vart &ndamal
och véra stadgar.

Stiftelsen tackar alla finansidrer och bidragsgivare, som gor vart naturvardsarbete mojligt. Den
nara dialogen med Naturvardsverket och Lansstyrelsen har varit en viktig forutsattning fér var
verksamhet, likasa var engagerade styrelse. Vi vill ocksa tacka alla intressenter och samver-
kanspartners, fran kommuner till entreprenérer och ideella foreningar, for gott samarbete.

Vi &r ocksé tacksamma for alla engagerade besdkare i Tyrestaomradet. De ser och hér vad som
sker i skogen, ger oss aterkoppling och kommer med férslag till férbattringar. Och de kan sam-
tidigt njuta av nagra virdefuila ekosystemtjanster: berikande naturupplevelser och véalbefin-
nande till kropp och sjal.

For Stiftelsen Tyrestaskogen
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Jonas Ekstrand
vd och nationalparkschef



Férvaltningsberiéttelse

Tyrestaomradet

Stiftelsen Tyrestaskogen (STS) f6rvaltar Tyresta: ett stort, skyddat, lattillgdngligt och i stora de-
lar opdverkat naturomrade med hoga natur-, kulturmiljo- och upplevelsevirden. Det ligger i
Haninge och Tyresé kommuner s6der om Stockholm.

Karnomradet pa 1 970 hektar &r skyddat som nationalpark sedan 1993, med syftet enligt nat-
ionalparksférordningen att “bevara ett representativt sprickdalslandskap med omgivande ur-
skogar och virdefull natur i 6vrigt”. Har finns den finaste och stérsta urskogen séder om Dalal-
ven. Aven i Norrland nedanfér fjdllskogarna ar gamla, orérda skogar som de i Tyresta mycket
ovanliga. Nationalparken omges pa tre sidor av ett mer kulturpréglat naturreservat pa sam-
manlagt 2 949 hektar. Tyrestaomradet fungerar som narrekreationsmark fér boende i Haninge
och Tyreso, som utflyktsomrade for hela Stockholmsregionen samt som besdksmal for turister,

Tyresta har stora arealer urskog, naturskog, hdllmarker, myrar, brandomraden, odlings- och
naturbetesmarker, strandangar, vatmarker, sjéar, vattendrag och dven ett stycke innerskar-
gard. Det &r ett fran exploatering narmast orort omrade som ligger bara en halvtimmes bilresa
frén Stockholms centrum; ett védlbestkt, ndra 5 000 hektar skyddat tdtortsnéra natur- och kul-
turlandskap av hogsta klass.

I omradet finns ett tiotal anlagda eldplatser, flera vindskydd och 55 km markerade leder. Ty-
resta by, som utgdr huvudentrén till nationalparken, har héga kulturmiljévirden. 1 byn finns ett
20-tal byggnader, med anor fran 1700-talet och framat. Har ligger ocksa Tyresta gard, Stiftel-
sens kontor och vart bemannade besdkscentrum, naturum Nationalparkernas hus.

Tyresta nationalpark dgs i sin helhet av staten via Naturvardsverket, som dven dger merparten
av Tyresta naturreservat, Avaomradet och syddstra delen av reservatet saldes av Stockholms
stad till Naturvardsverket senhésten 2020. | reservatets sédra del finns dven nagra privatigda
omraden.

Stiftelsens grunder

Stiftelsen Tyrestaskogen instiftades ar 1993 av Naturvardsverket, Ldnsstyrelsen i Stockholms
[&n samt Stockholms stad, Haninge och Tyresdé kommuner. [ samband med att Tyresta nation-
alpark inrattades samma ar beslutade regeringen genom nationalparksférordningen att Stiftel-
sen dr forvaltare. Lansstyrelsen har utsett Stiftelsen till forvaltare av Tyresta naturreservat.

Enligt stadgarna ar Stiftelsens andamal att:

- forvalta Tyresta nationalpark och naturreservat,

- svara for viss fastighetsférvaltning pd uppdrag av Naturvardsverket,

- fordjupa kunskapen, informera och utbilda besokarna om natur och kultur i Tyresta,
genom bl.a. inventeringar, utstéliningar, trycksaker, foreldsningar och guidningar,

- underhdlla, skota och vid behov utveckla anldggningar och verksamhet till gagn for
nationalparken, naturreservatet och dess besékare.

Stiftelsen Tyrestaskogen dr en avkastningsstiftelse med ett kapital som férvaltas av Kammar-
kollegiet. Det samlade, bundna stiftelsekapitalet fran instiftarna var vid starten 39 mkr, vilket
placerades i aktie- och riantefonder, De forsta aren var direktavkastningen hog, tickte forvalt-
ningskostnaderna och genererade dessutom ett visst Overskott. Detta aterfordes da till kapi-
talet, vilket dkade till drygt 44,6 mkr. Direktavkastningen har dock minskat sedan dess och



utgtr ett normalar ca. 10-20 % av budgeten. For att kompensera den 6ver tid minskande bety-
delsen av stiftelsekapitalet har Naturvardsverket tagit ett huvudansvar for finansieringen av
forvaltningen. Emellertid har det nominella tiliskottet legat pa en i princip oférandrad niva de
senaste 10-15 aren och dr numera patagligt urholkat av inflation. Haninge och Tyresé kommu-
ner har under 2021 bidragit finansiellt till Tyrestas férvaltning.

Att vara férvaltare av ett sa vardefullt och védlbesdkt omrdde som Tyresta, innebar stort ansvar
och fértroende. Vara ambitioner dr darfér hdga och viljan dr stor. Mandatet innebar ménga
mdjligheter. Vivill varna, varda, visa och utveckla Tyrestaomradet pa basta satt. Vi vill att Ty-
resta ska vara ett foredéme som nationalpark och besdksmal, nationellt och internationelit.

Stiftelsens styrelse

Tyresta nationalpark har med Stiftelsen Tyrestaskogen som forvaltare en for landet unik for-
valtningsform. Den innebdr en samforvaltningsmodell mellan staten och de berérda kommu-
nerna. Formen &r vald for att sdkra resurser for langsiktig forvaltning och kommunal delaktig-
het. Styrelsemedlemmarna nomineras av de fem instiftarna. Kommunerna utser politiker och
har majoritet i styrelsen. Naturvardsverket utser ordférande.

Uppgifterna for styrelsen dr i forsta hand att besluta om budget, verksamhetsplan och anstall-
ning av fast personal. Dessutom hanterar styrelsen policyfragor och féljer arbetet med férvalt-

ningen av Tyresta i 6vrigt. Ordféranden har regelbundet avstdimningar med nationalparksche-
fen.

Styrelsearbetet l6per enligt ett etablerat schema dver aret. Vid marsmdétet faststélls verksam-
hetsplan och budget. D3 har staten beviljat sina erséttningar och vi vet vilket utfall avkast-
ningen pa stiftelsekapitalet inneburit. En exkursion hor till traditionen vid majmétet, da av-
stamningar gérs av ekonomi och arbetsldge. Det senare sker ocksa vid septembermétet, da
dven prioriteringar for nésta verksamhetsar tas upp. Vid novembermétet beslutas en prelimi-
nar verksamhetsplan och budget utifran férvaltningens forslag.

Stiftelsen Tyrestaskogen har haft fyra ordinarie sammantraden ar 2020: Den 19 mars, 21 maj,
10 september och 19 november. Coronapandemin har inneburit att samtliga styrelsemdoten
med undantag av 19 november hallits virtuellt.

Styrelsen bestar enligt stadgarna av nio ordinarie ledamoter med erséttare, fordelade pa instif-
tarna. Johan von Sydow avgick som ordférande vid halvarsskiftet. Johan von Sydow utsags av
Naturvardsverket att vara ordférande f6r Stiftelsen Tyrestaskogen. Nedanstaende personer
har under aret ingdtt i styrelsen:

Naturvardsverket, ordinarie Ersdttare
Bjorn-Axel Beijer Maria Taberman
Emma Poppel Karin Marklund
Liinsstyrelsen, ordinarie Ersiittare

Johan von Sydow, ordférande t.o.m. 18 nov. | Géran Astrom t.o.m. 29 april

Johanna Lindgren, ordférande fr.o.m. 19 nov | Johanna Lindgren fr.o.m. 30 april t.o.m. 18
nov

Nils Svensson fr.o.m. 19 nov.

Bjorn Carlberg Asa Lagerlof




Stockholms stad, ordinarie Ersdttare
Gunnar Bjorkman Maria Bergstrom
Goran Rasmar Eva Risberg
Haninge kommun, ordinarie Ersdittare
Anders C Lindberg Mikael Trolin
Ylva Thomasson Thomas Hjelm
Tyresé kommun, ordinarie Ersdttare

Mats Lindblom, vice ordférande Eric Magnusson

Auktoriserad revisor har varit Maaria Martin-Vivaldi. Lekmannarevisor har varit Maria Lofgren
fran Stockholms stad, med Gustav Blix som suppleant.

Stiftelsens forvaltningspersonal

Stiftelsens operativa del utgdrs av Tyresta nationalparksforvaltning, Den &r indelad i fyra verk-
samhetsgrenar: stab, filt, naturum och gérd; och hade vid &rets slut tio tillsvidareanstallda, tva
personer med tidshegrinsade anstaliningar samt ett tiotal intermittent anstélida.

| staben arbetade vd/nationalparkschef Jonas Ekstrand, ekonomiansvariga Christine Branden,
matematiker/analytiker Magnus Marin samt butiksansvarige Laura Koivumaki.

| félt arbetade féltchefen Mattias Sjolander och naturvardarna Teckla Jackson och Magnus Zet-
terstrom samt ett par intermittent anstallda,

| naturum arbetade Jessica Angstrém som naturumférestandare samt naturvagledarna Lina
Ljungqvist, Philip Denbaum och Yiva Karlberg. Under 16r- och séndagar, semestrar och hogsé-
song anlitades timanstéllda naturvigledare, totalt motsvarande en heltidstjénst.

Inom gdrd arbetade Micael Jensen och Katarina Warg som driftiedare. Micaels anstéllning upp-
hérde under dret och djurskétare Alexandra Bastemark tog dver det formella ansvaret som
djuransvarig. Robin Palm arbetade som yrkesarbetare. Sandra Larsson och Jesper Strandberg-
Westin har arbetat som djurskdtare under helger och som timanstéllda vikarier, | slutet av aret
tilltradde Mattias Sjdlander sém Gvergripande chef for gdrden med uppdrag att skapa ordning
och arbetsro, Vi inledde arbetet med att rekrytera en ny arbetande férman till Tyresta gérd.

Entreprendrer har anlitats fér snéréjning, reparations-, anldggnings-, bygg- och delvis fér prak-
tiska naturvardsarbeten. Merparten av dessa har sin basverksamhet i ndaromradet och handlas
upp genom avrop fran ramavtal. Storre investeringsprojekt handlas upp genom forenklad upp-
handling. Konsulter har anlitats f6r utrednings-, projektlednings- och projekteringsarbeten.

Styrdokument for férvaltningen

Stiftelsens arbete utgar fran stadgarna och styrs formellt av skotselplaner med foreskrifter for
nationalpark och naturreservat, ett avtal med Naturvardsverket om fastighetsforvaltning, en
dverenskommelse med verket om driften av naturum och ett rattighetsavtal for att anvanda
varumérket naturum, samt en éverenskommelse med Stockholms stad om forvaltningen av
stadens markinnehav i reservatet. Avtalet med Stockholms stad |6per @nnu en tid efter forsalj-
ningen av Ava, men staden har meddelat att det inte langre finns ngra skbtselbehov.




Dessutom genomfor Stiftelsen olika investeringar och skotselatgérder efter direkta beslut av
Naturvardsverket och med tillhérande 6ronmérkta medel.

Utifran tolkning av styrdokumenten har styrelsen november 2016 formulerat fyra dvergri-
pande mal for Stiftelsens verksamhet i Tyrestaomradet:

Med hég kvalitet férvalta natur-, kulturmilié- och upplevelsevdrden.

Utveckla, underhdlla och ldngsiktigt bevara byggnader och anldggningar.

Visa vigen ut, berika beséket och 6ka kunskapen om Tyresta och andra nationalparker.
Vara en dndamdlsenlig organisation, vil férankrad i omvdrlden, med engagerad och
kompetent personal.

A e

Det interna arbetet styrs av Stiftelsens &vergripande verksamhetsplan och budget, vilka beslu-
tas av styrelsen. Den &r sedan nedbruten i operativa arbetsplaner for gérd respektive filt samt
en sdrskild verksamhetsplan for naturum, vilka beslutas av nationalparkschefen.

Stiftelsen dr forvaltare och inte myndighet. Myndighetsfragor som exempelvis dispensgivning
hanteras av Lansstyrelsen, oftast efter underhandssamrad med Stiftelsen.

Stiftelsens verksamhet 2021

Naturvard och friluftsliv

Det I6pande naturvardsarbetet ar grunden fér verksamheten och innebir tillsyn i hela omradet
och regelbundna bestk pa bland annat alla eldplatser, ledsystemet i Gvrigt och langs kusten., |
samband med detta har vi stddat, lagt ut ved, atgdrdat brister och sett till att besdkarna foljer
reglerna i foreskrifterna,

Under var, sommar och host har vi haft schemalagd helgtjdnstgéring for naturbevakningen i
falt, dér hela personalgruppen ingdr. Under hégsdsongen 2021 har vi i princip haft naturbevak-
ning varje dag med fokus pa valfrekventerade Gvernattningsplatser dér otilldten eldning och
téltning ofta forekommer. Antalet téltnédtter i Tyresta tkar och det &r ibland trangt kring de
jordningstdllida eldrastplatserna. En konsekvens &r att télt olovligen slas upp pa otillatna platser
och att det ofta eldas i strid med foreskrifterna.

Vi fortsatter arbetet med att skapa brynmiljéer langs aker- och betesmark samt ldngs végar i
omradet. Vi har frihuggit en hel del naturvérdestrad som hotats av igenvéxning. Lika sa har 16v-
trad i betesmark fristdllts. Vid det fore detta torpet Véstertdppan med dess kulturlimningar
och dkermarker med brynzoner har restaureringsarbeten péborjats.

I norra Tyresta har arbetet med att aterstalla fére detta akermarker och dess brynzoner vid
Killvretarna paborjats. Detta berdknas halla pa till minst ar 2024,

Tradsakring av barkborreangripna granar har utforts langs barnvagnsslingan.

Totalt har ndrmare 200 m? kluven ved lagts ut vid de 14 iordningsstalida eldplatserna. Veden
kommer framst fran vara skotselatgarder i betesmarker och bryn. Till eldplatserna i norr liggs
ved ut av personal fran Tyresd kommun pa uppdrag av stiftelsen, inom ramen for ett rehabili-

teringsprogram i Tyres®d kommun.

| oktober togs férsta spadtaget for den bro som ska férena Alby- och Tyresta naturreservat,



Stiftelsen tar regelbundet vatten- och sedimentprover i nationalparkens sjdar pad uppdrag av
dels Havs- och vattenmyndighetens IKEU-program (uppfoljning av kalknings- och férsurningsef-
fekter) vid Sveriges Lantbruksuniversitet och dels av ITM (Institutet for tillampad miljéanalys)
vid Stockholms universitet. Fran ar 2011 kalkas inga sjéar langre i Tyresta. Surhetsgraden gar
successivt tillbaka mot naturliga virden, till stor del beroende pa béttre rening av luftutsldppen
fran industrierna pa kontinenten. Enligt avtal med IVL har Stiftelsen dven ansvar for provtag-
ning av nederbérd vid en station i nationalparken. M&tningen av nederbdrdsvolym och kemiskt
innehall dr en del av Naturvardsverkets nationella miljoévervakning.

Fordonsparken for forvaltningen bestar av tva fyrhjulsdrivna ldtta lastbilar, en terrdngbil, en
aluminiumbat med elmotor, en trisnipa med luftkyld dieselmotor, en kanadensare, en rodd-
bat, tva cyklar, en sndskoter, tre fyrhjulingar samt en traktor med en huggarvagn som delas
med Tyresta gard. Annan motordriven utrustning dr en akgrasklippare samt ett flertal motorsa-
gar och rojsagar. Miljébrinsle anvénds dar sa ar mojligt och fortsatt miljdanpassning kommer
att ske successivt.

Forvaltningen har tagit fram ett kontrollprogram fér Avaan. Kontrollprogrammet, som syftar
till att pé ett systematiskt sitt kontrollera dammanldggningarnas funktion och paverkan, inklu-
derar bland annat nivamatning, flodeskontroll och uppféljning av biologin i Avaan.

Vi har arbetat aktivt med att utfora dtgérder for att gynna vilda pollinerare.

Kulturmiljé

| Stensjddal anvéinds den gamla Mjdinarbostaden fran 1700-talet for dvernattning av bokade
grupper som besdker nationalparken. Under aret har antalet géstnatter i Mj6Inarbostaden
och den intilliggande lagerdngen varit drygt 750, vilket var en 25 % tkning mot 2020 men &nda
inte uppe i nivd som innan pandemin, pé ca 1 000 géstnatter/ ar.

Tyresta gard har betesdjur av gamla lantraser och bedriver en havd enligt @ldre granser. Detta
bidrar till att hoja kulturmiljvirdet for bade Tyresta by och dess omgivande odlingslandskap.
Bade lantraser och landskap utgér ett viktigt biologiskt kulturarv och en del av en kulturhisto-
risk helhetsmiljo.

Férvaltning av fastigheter

Underhall av vagar, gronytor, anlageningar, byggnader och teknisk infrastruktur sker 16pande.
Vi har i rollen som féretradare for fastighetségaren Naturvardsverket och som hyresvérd haft
en omfattande hantering av avtal, arrenden och andra nyttjanderétter, samt ménga personliga
kontakter med vara hyresgéster och arrendatorer.

Har foljer ndgra exempel pé vad som har skett under aret:

o Mbrkdalsparkeringen har dikats och grusats samt avgransats med begrdnsningsmarke-
ringar i form av natursten.

s Samtliga parkeringar i Tyresta by och pa Ava kompletteringsgrusades, hyvlades, packa-
des och dammbands.

« Storadelar av végsystemet i Tyresta by och samtliga véagar pa Ava kompletteringsgru-
sades, hyvlades, packades och dammbands.

s Tyrestavigen potthadlslagades.

o Vig Spirudden-Ava Cof dikades.

s Vg Spirudden-Spiruddens batklubb dikades.



e Delar av stickvagar till Rundmarsvigen justerades for battre vindmaéjligheter, dikades,
fick nya trummor och grusades.

e Vig Ava gard-Stormyra sladdades.

e Vid nedre dammen anlades breddingsror for att férséka motverka de éver-
svdmmningar som drabbat berdrt vattensystem vid héga momentanfléden.

o Nya skyltstéll for Tyrestas olika entréer &r ett arbete som paborjades redan 2018 med
en stor upprustning av huvudentrén i Tyresta by och senare vid de sekundara entré-
erna till nationalparken. Under 2021 har nya skyltstall dven tillverkats och uppférts vid
négra av reservatets entréer; Avaviken, Spirudden, Vissvass och Mérkdalen. | avwaktan
pa nya kartor och informationsskyltar sitter tillfalliga skyltar uppe med karta och fére-
skrifter,

o Nya hénvisningsskyltar for biltrafik har satts upp. Dessa féljer det gemensamma form-
spraket for Sveriges nationalparker och &r de forsta skyltarna som kommit upp i ett
projekt som kommer paga under hela 2022.

Den pedagogiska stenmodellen av Tyresta nationalpark har monterats vid huvudentrén och
vicker berdttigad uppmarksamhet bland vara bestkare.,

Gardsverksamheten

Tyresta gard drivs sedan 2014 av Stiftelsen i egen regi och med anstélld personal, Gardens
frimsta uppgift r att restaurera och vidmakthélla det gamla betespriglade kulturlandskapet
kring Tyresta by. Gdrden ar ekologiskt certifierad enligt SMAK.

Garden haller djur av svenska lantraser; rodkulla (nétkreatur), roslagsfar, gotlandsfar, got-
landshdns och svensk gul anka. Var nordsvenska brukshast sdldes under dret av verksamhets-
rationella skal. En mink slog ut populationen av svensk gul anka, men en ny kull kdptes in fran
Skansen. | slutet av aret tog Alexandra Bastemark éver det formella djuransvaret och ett ar-
bete vidtog for att se dver djurbesdttningen och ga mot att alla djur &r korrekt registrerade i
Genbank mm,

Gérden har ocksa en pedagogisk uppgift som visningsgard fér besdkare. Under ett normalt &r
anordnas 6ppna guidningar for aliménheten pa l6rdagar och séndagar, och pa vardagar bo-
kade visningar framst for skolklasser. Pa grund av Coronaviruset har visningsgarden varit
stdngd under aret.

| april/maj foddes 82st lamm, darmed hade vi ca 120 far och 30 kor i olika aldrar som utforde
ett gott naturvardsarbete i hagarna. Under slutet av aret féddes tv kvigkalvar eftersom tjuren
Tom lJones gjort ett bra jobb och fler kalvar &r pa vag. Gotlandshdnsen fick ett 10-tal kycklingar.

| stiftelsens regi hyrdes sju boxplatser ut till privata héstégare. Under sommaren tog vi ocksa
emot fem hdstar fér sommarbete.

Vi har atertagit tidigare utarrenderade jordbruksmarker i norra Tyresta. Dessa &r till vissa delar
eftersatta géllande skotsel och havd. De delar som gick att skérda som grovfoder skordades vid
tva tillféllen. Ovriga delar betesputsades. Oversyn, planering och arbete med istandsattning av
dessa nytillkomna marker har inletts. Totalt producerades ca 370 ensilagebalar.

Under &ret avvecklade Janssongdrden AB sin verksamhet med lanthandel och vandrarhem pé
Tyresta. Lanthandeln har bl.a. erbjudit bes6karna mojlighet att kdpa och grilla korv och har
dessutom tjdnat som kanal for att sdlja det ekologiska naturbeteskéttet som produceras av Ty-
resta gard. Vandrarhemmet har tillhandahallit logiméjligheter fér omradets bestkare.



Stiftelsen har paborjat arbetet med att dteretablera lanthandels- och vandrarhemsverksam-
heten i Tyresta. Initialt bedrivs verksamheten i egen regi.

Samverkan och information

Vi dr beroende av att samverka med var omvérid och de aktdrer som finns dér, inte minst i vart
ndaromrade. Stiftelsen far sedan ett par ar en viss férvaltningsersattning fran bade Haninge och
Tyresd kommuner, da verksamheten gynnar kommunernas attraktivitet och dess invanare.

Vi har haft dialoger med manga intressenter; med boende och histigare i Tyresta by, med
scouter, orienterare, jaktarrendatorer och fiskare. Vi har diskuterat samverkansfragor med f6-
retradare for Stockholms stad, narpolisen, Tyres6é och Haninge kommuner, jaktlag och
kommunjagare samt Linsstyrelsen och Naturvardsverket. Vi har bistdtt Statens Fastighetsverk
med information och synpunkter under deras utredning om verksamheten vid Tyresta gérd
och Ava gard.

Pa grund av coronaviruset har vi dven i ar haft fa externa gédster som begagnat sig av Tyrestas
unika mojligheter for kvalificerade moten

Stiftelsen ingar i grannsamverkan for byn och foretrader staten som markégare i méten med
vagforeningar i naturreservatet.

Enligt var kommunikationsstrategi ska kommunikationen bidra till fordjupade relationer med
bestkarna och &ka upplevelsevardet av Tyresta nationalpark och dess omgivningar. Vi vill
skapa storre férstaelse och engagemang for naturskydd och védrdet av en nationalpark samt
fordjupad kénsla for och kunskap om naturen.

Naturum fungerar som stiftelsens kommunikationsavdelning. Vi skéter nu stor del av kommu-
nikationen sjdlva, som hemsida och &vriga digitala kanaler samt enklare layoutarbeten av pro-
gram mm,

Sammanfattningsvis kommunicerar vi féljande omraden/budskap och mélgrupperna 4r de som

sjalva har valt att folja oss pa sociala medier eller beséka var hemsida. Kommunikationen sker
l6pande och efter behov.

Aktiviteter som besGkarna kan delta i.
Naturvard/forvaltningens arbete.

Héndelser (tex stormféllda trdad, halka, eldningsforbud).
Foreskrifter.

Naturen.

Se och gora i Tyresta.

Vidare anvdnder vi oss av egna kanaler som hemsida, facebook, Naturkartan och instagram
samt gratis kalendarier i lokaltidningar och dagstidningar. Vi ldgger ocksa ett stort virde vid att
arrangera aktiviteterna tillsammans med en extern aktor eller i samband med sérskilda dagar,
tex Vilda blommornas dag. Under de senaste dren annonserar vi via facebook till riktade



malgrupper. Den viktigaste kommunikationen kanske trots allt sker pa plats (p& naturum) med
nu éver 100 000 besckare (2019), samt alla de som deltar i véra aktiviteter. Antal deltagare i
naturvdgledning under normalaret 2019 uppgick till ca 7500 deltagare. 2021 deltog totalt 2092
personer i guidade turer inom programverksamhet och bokade grupper.

Foljare pa sociala medier samt bestkare pd hemsidan dkar och sammanfattas nedan:

Hemsida: Sverigesnationalparker.se/tyresta: 165 000 besdkare, vilket &r en minskning mot re-
kordaret 2020 da vi hade 190 600 besok.

Facebook: 8912 féljare — en marginell 6kning fr&n 2020 (som dé hade 6kat med 20% fran fore-
gaende aret 2019).

Instagram: 3283, en 6kning med 20% fran féregaende ar (som dé hade en dkning p& 40% jmf
med 2019).

Naturkartan — Tyresta: Naturkartan finns bdde som hemsida och app, dér det numera &r end-
ast en app ddr alla landets guider &r samlade, inkl. Tyresta. Detta gér att vi dagsldget inte kan
fa nagon unik statistik vad galler appen, utéver ett estimat baserat pa trafiken till webben. Fér
webtrafiken foljer Tyresta det gemensamma ménstret dér antalet anvéndare minskar jamfort
med rekordaret 2020 (da Tyresta hade en 6kning pd 160%). Leverantdren estimerar antalet
sidvisningar for Tyresta pa web och app till ca 88 000 under &ret. Naturkartan finns ocksa in-
baddad pa sverigesnationalparker.se frdn och med oktober detta &r.

Under aret har vi haft tva samarbeten med UR; en produktion om ekosystemtjénster fér mel-
lanstadiet https://urplay.se/program/222865-var-enda-jord-skogar-och-vild-natur samt en
storre satsning med Kunskapskanalen och Sveriges naturum: https://urplay.se/serie/224306-
ur-samtiden-naturum-tyresta-nationalpark

Kunskapsuppbyggnad och nitverksarbete

For att utdka kompetensen och félja utvecklingen inom véra ansvarsomraden, har personal
deltagit i flera webbinarier och seminarier. Vi har haft en utbildning i systematiskt arbetsmiljo-
arbete med fokus pa djurhantering.

Nationalparkschefen har besokt vara kollegor vid Forststyrelsen, Finland for samverkansdis-
kussioner och erfarenhetsutbyte.

Inom ramen fér entréprojektet har vi réknare av fordon och gaende/cyklister till Tyresta by
samt gdende vid Stensjédal. Under &ret har vi dven rdknat besokare i de norra delarna av nat-
ionalparken och naturreservatet. Med approximationer och extrapolering kan vi uppskatta att
antalet besokare under 2021 uppgar till cirka 1,3-1,4 miljoner varav narmare 700 000 till nat-
ionalparken och lika ménga till naturreservatet. Vara uppskattningar av antalet besék befister
att nivaerna fortsatt ligger pa en hég niva.

Naturum

Naturum har under hela dret fortsatt sin verksamhet med fokus pa naturvigledning. Under de
fyra manader som naturum héll “coronasténgt” har personal bemannat en utomhusstation,
deltagit i tillsyn samt fortsatt erbjuda naturvégledning med corona-anpassningar. Utomhus
presenterades en utstélining om ugglor under hela véaren. Guidade turer och gruppaktiviteter
har i allt storre utstrackning ersatts av "6ppet hus” och ”"kom-nar-du-vill-aktiviteter”. Detta har
visat sig nd manga fler besdkare i kombination med ett mer personligt bemotande samt mindre
behov av administration och marknadsféring.



Passande nog utndmndes 2021 till “Friluftslivets &r” av Naturvardsverket och Svenskt Friluftsliv.
| Tyresta lanserade vi ”Aventyrliga klubben” som riktar sig till organisationer och manniskor
med liten erfarenhet av bade natur och friluftsliv. Sarskilt anpassade vandringar och ett gediget
sommarlovsprogram med stormkdksfika har férhoppningsvis inspirerat fler till att upptécka na-
tur och friluftslivl | arets programverksamhet har vi genomfért 116 guidade exkursioner med
1149 deltagare, vilket kan jamféras med “normalaret” 2019 da vi genomférde 169 guidade tu-
rer med 1797 deltagare.

Skolbestken, som helt uteblev 2020 har aterhamtat sig nagot.

Friluftslivets negativa effekter pa omradet, framfor allt otillaten eldning, har vi forsokt beméta
med skarpare formuleringar, skyltning och naturvagledning i form av workshops i eldning samt
filmer fér sociala medier. | kombination med 6kad tillsyn inom férvaltningen har vi 8tminstone
sluppit markbrander, men antalet otillatna eldstdder &r ett fortsatt stort problem. Nedskrép-
ning dr en annan negativ sida av 6kat besokstryck och i samarbete med Hall Sverige Rent har

sitter nu pasholkar vid nagra eldrastplatser, dar besokare uppmanas plocka med sig skrdp samt
instruktioner for toalettbestyr i naturen.

Naturums lokaler och utstéllning har uppdaterats under aret med bade ny ljusséttning och
morklaggning, en ny monter med en funnen stenaldersyxa samt paboérjad uppfraschning och ny
inredning i butiken. Ett nytt kassasystem och besodksrdknare och har ocksa infoérskaffats.

3 Tyresta nationalpark dr hir: Tyresta nationalpark.
Publicarat av Instagram @ - 22 Augusti 2021 - Vendalsd - Q

Bestka Tyresta? Sugen pd en ldgereld? Se detta forst!

W

Skdrmklipp fran facebook som visar en av de informationsfilmer om eldning som togs fram un-
der dret

Organisation

Stiftelsens arbete utgar fran de av styrelsen beslutade verksamhetsplanerna. Dock &r arbetet
patagligt hdndelsestyrt och kraver stor flexibilitet, vilket géller samtliga verksamheter. Arbetet i
naturum leds av naturumférestandaren, faltverksamheten av féltchefen. Efter omorganisat-
ionen leds gardens arbete av en Overgripande chef, men rekrytering av en ny driftsledare pa-
borjades i slutet av 2021. Alla verksamhetsansvariga rapporterar till nationalparkschefen.

En ledningsgrupp bestdende av NP-chefen, den ekonomiansvariga, faltchefen, chefen for Ty-
resta gard och naturumforestandaren tréffas regelbundet for att diskutera 6vergripande och
strategiska fragor. Hela personalgruppen har méte pa mandagar for avstdmningar och diskuss-
jon. Det ekonomiska laget foljs upp regelbundet av ekonomen. Utvecklingssamtal och léne-
samtal genomférs arligen och fran och med 2021 hanteras detta av verksamhetscheferna pa
delegation. Ratt till ersdttning for friskvard, sjukvard och receptbelagd medicin ingar i lokala
avtal. Ett av personalen valt skyddsombud &r verksamt inom det ena kollektivavtalsomradet
och inom lantbruket ar Kommunals regionala skyddsombud en mycket aktiv part.



Nio protokollférda arbetsplatstraffar har hallits, Enligt ett samverkansavtal med de lokala fack-
liga organisationerna ersétter arbetsplatstraffarna informationsskyldigheten enligt MBL i
manga fragor. Pa den fasta dagordningen ingar bland annat verksamhetsplanering, arbets-
milj6, jdmstalldhet och upphandlingar. Personalen har friskvardserséttning och i r genomfor-
des halsokontroller via Globenhélsan AB. Uppfélining har skett med Globenhilsan.

Stiftelsen &r medlem i arbetsgivarorganisationen Sobona (f.d. KFS), ddr merparten av persona-
len berérs av kollektivavtalet for bestksnéring. Stiftelsen &r dessutom medlem i Gréna Arbets-
givare och foljer jordbrukets kollektivavtal for personalen i grdsverksamheten, Stiftelsen anli-
tar auktoriserade revisorer fran Grant Thornton AB. Vért kapital férvaltas av Kammarkollegiet
enligt sarskilt avtal.

Incidenter och Svertridelser
Med tanke pa det stora antalet besék i Tyrestaomradet, lattiligdngligheten och det tatortsnara
Jaget, kan antalet olyckor, brott och andra incidenter trots allt betraktas som lagt.

Coronapandemin har medfért en kraftig 6kning av antalet besokare, vilket 4r glidjande men
bidrar ocksa till ett betydande merarbete fér férvaltningen. Méngden skrip, avfall och latrin
har 6kat markant, likasa antalet dvertradelser mot féreskrifterna. Nya stigar bildas snabbt hir
och var och markslitaget &r pafallande pa manga platser. De tilldtna télt och eldrastplatserna i
nationalparken fylls ofta upp av bestkare, vid flera tillfallen har vi riknat [angt dver 100 t3lt i
nationalparken. Trangseln leder till att télt slds upp och eldning sker dar sd inte ar tillatet och
det &r inte ovanligt att ved tas ur urskogen. Nationalparksférvaltningen river spontana eldsta-
der s gott som dagligen aret runt. Vi har satt upp temporéra skyltar om eldnings- och taltfér-
bud pa "hotspots” i nationalparken. Var kénsla dr att antalet évertradelser har minskat nagot
och under 2021 har vi inte haft nagra stérre brénder. Vi har fatt hjélp med preventiv brandspa-
ning av den ideella organisationen Swedish Rescue Drones. L6sa hundar, otillaten ridning och
terrdngcykling pa stigar 4r annars de vanligaste Svertrddelserna mot foreskrifterna. Dump-
ningar av skrdp och bilar r inte ovanligt. Som motétgard har vi dkat var tillsyn med ett fokus pa
kvallar och helger under hogsasong.
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FLERARSOVERSIKT

Bidrag och erséttningar
Ovriga intékter
Rérelseresultat

Arets resultat
Direktavkastning %
Totalavkastning %

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

Forslag till disposition:

Aterfors till fond for verkligt varde

Balanseras i ny rékning
Summa

2101-2112
15 638

2 157

-330

7925

3

12

25939 740
7925 021
33864 761

5722171
28 142 590
33 864 761

2001-2012
12 463
2278

385

514

2

0

1901-1912
12 293
2508

-673

8 567

A

19

Stiftelsens resultat och stéllning framgar av efterfoliande resultat- och balansrékning med noter.

1801-1812
10816
2320

-672

-2 855

3

-2
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RESULTATRAKNING 1
2021-01-01 2020-01-01

S N 2021231 .2020-12-31
Rorelseintdkter, lagerfordndring m.m,

Erhalina ersattningar och bidrag 15638316 12 463 183
Forsaljning 1408 245 1258 385
Hyresintakter 618 395 725824
Ovriga rorelseintikter 130 101 293 375
Summa rérelseintékter, lagerférandringar m.m. 17 795 057 14 740 767
Rérelselcostnader

Material och képta tjanster -5 417 380 -3305 179
Ovriga externa kostnader 2 -3709 197 -3 097 385
Personalkostnader 3 -8 452 346 -7 546 810
Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar -545 976 -406 321
Summa rérelsekostnader -18 124 899 -14 355 695
Rérelseresultat -329 842 385072
Finansiella poster

Resultat fran finansinella tillgangar 4 10 230 623 1581187
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 4327 53 896
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 372 048 -313 121
Summa finansiella poster 9 862 902 1321962
Resultat efter finansiella poster 9 532 060 1707034
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond 6 -979 000 -726 580
Summa bokslutsdispositioner -979 000 -726 580
Resultat fore skatt 8 554 060 980 454
Skatter

Skatt pa arets resultat -629 039 466 464
Arets resultat 7925 021 513990
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgédngar

Materiella anldggningstiligdngar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Réntefonder

Aktiefonder

Féretagsobligationer

Stiftelsekonsortiet GIVA

Summa finansiella anldggningstillgéngar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Lager jordbruk

Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager m.m

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar .

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31 2020-12-31
% R BT R R T O R R
7 199 267 216 849
8 1682 644 1956 974
1881917 2173 823
9 9697 132 5 480 052
10 20 747 867 30 036 749
11 15158 214 13 266 371
12 18 430 429 16 110 004
73 033 642 64 893 176
74915553 67066999
287 022 306 452
325 084 176 883
612 106 483 335
248 863 777 176
1249 447 344 478
176 618 114 358
1674928 1236 012
9920138 6 274 471
9920 138 6 274 471
12 207 172 7993 818
87 122 725 75 060 817
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EGET IKAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Stiftelsekapital
Reservfond

Bundet eget kapital vid rikenskapsdrets slut

Fritt eget kapital

Fond far verkligt varde

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Fritt eget kapital vid rdkenapsarets slut

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Summa oheskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

39 000 000
5 650 000
44 650 000

16 809 480
9 130 260
7 925 021

33 864 761

78514 761
13

1705 580

1705 580

14
525 636

525636

205 342
2271140
883 329
379 402
2 637 535

6376 748

87122725

39 000 000
5 650 000
44 650 000

11 087 309
14 338 441

513 990
25939 740

70 589 740

726 580

726 580

765 000

765 000

817 617
448 872
276 706
1436 302

2 979497

75 060 817
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NOTER

Not 1. : 'ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Valt regelverk

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3) .

Tillimpade principer &r oférindrade jamfért med féregaende ar. De viktigaste redovisnings och vérderingssprinciperna
som har anvints vid upprattande av arsredovisning sammanfattas nedan.

Intdktsredovisning

Erhallna ersittningar och bidrag avser statliga- och kommunala medel till verksamheter som Stiftelsen Tyrestaskagen
bedriver pa uppdrag av myndigheter. Ett bidrag eller ersattning intéktsredovisas i den period som ersittningen avser.
Intsktsredovisning sker endast nér den med hdg grad av sannolikhet kan antas att bidraget eller ersdttningen inte
kommer att &terkravas. Villkorade bidrag skuidféres tills dess att de utgifter som bidraget skall tacka, uppkommer.
Ovriga intakter omfattar forsdljning av varor ach tjanster, ersttning for guidningar i naturum samt hyresintékter.

Anlidggningstillgangar

Anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av enligt plan dver den férvéntade nyttjandepericden med hénsyn tagen till
vasentligt restvarde. Fdljande avskrivningsprocent tillampas:

Byggnader och mark 3%

Inventarier och maskiner 20%

Finansiella instrument och vdrdepappersinnehav

Stiftelsens virdepappersinnehav anses vara 13ngfristigt och redovisas dérfor som en finansiell anlaggningstiligéng.
Dessa tillgangar utgdrs av andelar i Kammarkollegiets féretagsobligationer, aktie- respektive rantefond,
stiftelsekonsortiet GIVA och vérderas till verkligt vérde.

Den orealiserade virdefdrandringen redovisas i resultatrakningen som resultat frén finansiella tillgangar. Motsvarande
belopp redovisas inom det egna kapitalet som fond for verkligt vérde.

Varulager

Varulager redovisas enligt ligsta vérdets princip, dvs till det lagsta anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet.
Anskaffningsvérdet inkluderar alla utgifter som &r hinférligat till tillverkningen. Anskaffningsvérdet berdknas enligt férst
in,- forst ut principen.

Djurlager

Djur i jordbruk anses som en lagertillgang. Djurlager tas upp till minst 85% av den genomsnittliga produktionsutgiften
for djuren behéver dock inte i nagot fall tas upp till ett hdgre vérde dn det som motsvarar djurens sammanlagda
nettofdrsaljningsvarde. Om den genomsnittliga produktionsutgiften inte motsvarar anskaffningsvérdet, ska djuret tas
upp till lagst 85% av det lagsta av anskaffningsvardet och férséliningsvérdet.

Inkomstskatt
Inkomstskatt utgdr av aktuell skatt och redovisas i resultatrakningen, Aktuella skattefordringar och skatteskulder kvittas
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i de fall det finns en legal kvittningsrétt,

Not . 2 l'_easi'ng‘k:ostnadef

_Leasingkostnader

Not 3 jPerso-na-l =

Loner och andra erséttningar
VD samt &vriga anstéllda
Totala l6ner och andra ersdttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Totala léner, andra ersdttningar, sociala kostnader samt pensioner

Medelantalet anstallda
Medelantalet anstillda

Not 4 * Resultat fran finansiella aﬁiéggningstillgéngar

Utdelning aktiefonder

Utdelning réntefonder

Utdelning féretagsobligationer
Utdelning GIVA

Vérdeforandring aktiefonder
Virdefdrandring réntefonder
Vardeférandring féretagsobligationer
Véardefdrandring GIVA

Vinst/ forlust vid forséljning andelar
Summa

Not 5 * Réntekostnader, ranteintikter och liknande fesulfatpostér
hanforliga till koncernféretag

Forvaltningskostnader Kammarkollegiet
Réntekostnader
Summa

2021

40 544
40 544

12021

5753530
5753530

2427120
426 110

8 180 650

13
13

2021

921 351
82 593
215373
854 830

3 455 220
-49 206
-103 911
2 320 425
2533 947
10 230 622

2021

335382
36 666
372 048

2020

41608
41608

2020

5461158
5461158

1867 271
392 584

7 328 429

12
12

2020

339433
57917
188 342
533 731

-1 067 570
140 946
61854
-328 168
1654 703
1581188

2020

241 635
71485
313120
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Not 6. Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond
Avsittning till periodiseringsfond
Summa fériindring av periodiseringsfond

Summa bokslutsdispositioner

Not 7 . Byggnader och mark -

Ingéende anskaffningsvérden
Utgdende anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Férdndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Redovisat varde

Not 8 - Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden
Foréndringar av anskaffningsvérden
Inkép

Forséljningar/utrangeringar
Utgdende anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Férédndringar av avskrivningar

Aterforda avskrivningar pa forséliningar resp. utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat vidrde

Not 9 . Rintefonder

Ingdende anskaffningsvérden
Féréndringar av anskaffningsvirden
Inkép

Forsaliningar

Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende vérdeférandring
Féréndringar av nedskrivningar

2021

979 000
979 000

979 000

2021-12-31

620 017
620017

-403 168

-17 582
-420 750

199 267

2021-12-31
5371997
254 064

5626 061

-3 415023

-528 394
-3.943 417

1682 644

2021-12-31

5606 135
4 266 286

9 872 421

-126 082

2020
726 580
726 580

726 580

2020-12-31 ¢

620 017
620 017

-385 585

-17 583
-403 168

216 849

2020-12-31
4746 188
1569 104

-943 295
5371997
-3 968 586
943 302
-388 738

-3 415023

1956 974

2020-12-31
6 966 288
2197 291
-3 557 444
5606 135

-267 029
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Arets vérdeforandring
Utgaende vardeférandring

Redovisat vérde

Not 10 - "Aktiefonder

Ingdende anskaffningsvérden
Férdndringar av anskaffningsviirden
Inkép

Forsaljningar

Utgadende anskaffningsvérden

Ingdende vérdeféréndring
Férdndringar av nedskrivningar
Arets vardefdrindring
Utgéende vardeférandring

Redovisat vdrde

Not ‘11 Féretagsobligétioner

Ingdende anskaffningsvarden
Férdndringar av anskaffningsvirden
Ink&p

Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvédrden

Ing&ende vérdeférandring
Forandringar av nedskrivningar
Arets virdeforandring
Utgaende vérdeférandring

Redovisat virde

Not: 12 - GIVA

Ingdende anskaffningsvérden
Féréindringar av anskaffningsvarden
Ink&p

Utgaende anskaffningsvérden

-49 206
-175 288

9697 133

2021-12-31

19763 918

-3 744 102
16 025 816

10 266 830

3455220
13 722 050

29 747 866

2021-12-31
13 212 896
2770 064
-774 311
15 208 649

53 475

-103 911
-50 436

15158 213

2021-12-31

15 343 000

15 343 000

140 947
-126 082

5480 053

2020-12-31
17 378 536
6 855 000
4463 618
19 769 918

11 334 401

-1 067 571
10 266 830

30 036 748

°2020-12-31

13 601 340
4815 303
-5203 747
13 212 896

-8 379

61 854
53 475

13 266 371

2020-12-31

14 950 000

393 000
15 343 000
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Ingdende vardeforéndring
Fordndringar av nedskrivningar
Arets virdeférandring
Utgéende vardeférandring

Redovisat virde

Not 13 Obeskattade reéerver :

Periodiseringsfonder
Beskattningsar 2020
Beskattningsar 2021
Summa periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Not 14 Langfristiga skulder '

Av nedanstdende skuld férfaller inget belopp till betalning efter fem ar.

De Lage Finans AB
Santander consumer bank

767 004

2320 425
3087 429

18 430 429

L 2021-12-31

726 580
979 000
1705 580

1705 580

2021-12-31

424 996
100 640

1095 172

-328 168
767 004

16 110 004

++2020-12431 ¢

726 580

726 580

726 580

2020-12-31 |

765 000
0
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Grant Thornton

REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Tyrestaskogen
Otg.nt. 815601-0624

Rappott om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen for Stiftelsen
Tyrestaskogen for ar 2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande
bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat for 4ret enligt Arsredovisningslagen.
Forvaltningsberiittelsen dr forenlig med arsredovisningens vriga
delar.

Grund fér uttalanden

Jag har utféet revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ir
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrgt fullgjoct mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa keav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat 4 tillricldiga och
indamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen uppritas
och att dea ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr
nédvindig for att uppritta en Arsredovisning som inte innehillec ndgra
visentliga felaktigheter, vace sig dessa beror pi oegentligheter eller
misstag,

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens formAga att fortsitta vesksamheten. Den
upplyser, nir si dr tillimpligt, om forhillanden som kan piverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphdra med verksamheten eller
inte har nigot realistiskt alternativ till atr gbra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mil 4r att uppni ea rimlig grad av sikerhet om huruvida
Arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig siikechet ir en hég grad av sikerhet, men ¢ ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppstd pi grund av oegentligheter ellec misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och beddmer jag riskerna £6r viisentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsitgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhdimtar revisionsbevis som 4r tillrickliga och
indamdlsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet tll f6ljd av oegentligheter &r
hégre in for en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidoséttande av
intern kontroll.

+ skaffar jag mig en fosstielse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsitgirder som ir limpliga med hilnsyn ill
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

+ utviirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhdrande upplysningar.

* drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anviinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av dcsredovisningen. Jag
drac ocks? en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hiindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formiga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, miste jag i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pi upplysningarna i
#rsredovisningen om den viisentliga osikerhetsfaktorn eller, om
shdana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
Arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pi de revisionsbevis som
inhiimtas fram till datumet £6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hiindelser eller firhillanden gdra att en stiftelse inte kingre kan
fortsitta verksamheten.

» utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehillet i Arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
Arsredovisningen terger de underliggande transaktioneraa och
hindelserna i enlighet med stiftelselagen.

Jag maste informera stycelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6¢ den. Jag miste ocksd
informera om betydelsefulla inkttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rappott om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utbver min revision av Arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Tyrestaskogen for ar
2021.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i steid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag iir
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i &vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa keav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdimtat 4r tilldckliga och
indamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt
uttalande, ir att inhiimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i niigot viisentligt
avseende:

* foretagit nigon tgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det
finns skill for entledigande, eller

* pi nigot annat sitt handlat i steid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig siikerhet #r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka tgirder eller fsrsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder
jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig friimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras pa min
professionella bedmning med utgingspunkt i risk och visentlighet.
Det innebiir att jag fokuserar granskningen pi sidana Atgiirder,
omriden och forhillanden som iir viisentliga for verksamheten och
diir avsteg och vertcidelser skulle ha siirskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gir igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra forhillanden som iir relevanta for mitt
uttalande. ¢

Haninge 2022-

Maaria Martin-Vivaldi

Auktoriserad revisor
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Stockholms
stad

Dnr RVK 2022/88

Stadsrevisionen

Till styrelsen i Stiftelsen Tyrestaskogen
Organisationsnummer 815601-0624

Till fullméaktige i Stockholms stad fér kdnnedom

Av kommunen utsedd revisors
revisionsberittelse for Stiftelsen Tyrestaskogen
ar 2021

Jag, av fullméktige i Stockholms stad utsedd revisor, har utifran den
auktoriserade revisorns granskning bedémt stiftelsens rékenskaper,
arsredovisning och styrelsens forvaltning for ar 2021.

Jag har granskat hur verksamheten forhaller sig till lag och stadgar,
om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om den interna kontrollen &r
tillrdcklig.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet, med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge rimlig grund for bedémning och prévning.

I granskningen av stiftelsens rikenskaper och &rsredovisning har jag
forlitat mig p& den auktoriserade revisorns granskning och
bedémning.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt
Stiftelsen Tyrestaskogens stadgar, att verksamheten har skétts pd ett
dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag bedomer att arsredovisningen &r uppréttad enligt
arsredovisningslagen.

Utifrn min granskning tillstyrker jag att styrelsens ledamdoter

beviljas ansvarsfrihet.

Stockholm 2022-05-02
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Fortroendevald revisor



