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Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fo6ljande.

Avstdmning av mal och budget for 2018, med tillhérande uppdrag och
anmodanden at berérda ndmnder och bolagsstyrelser, godkénns med vad
som sigs i promemorian.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 109,5
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda behov 12018 ars budget.

Néamnderna medges budgetjustering for minskade intikter med 4,8 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 3 Till kommunstyrelsens
forfogande for prestationsfordndringar 1 2018 ars budget.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter med
363,7 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till
kommunstyrelsen forfogande for oforutsedda investeringsutgifter 1 2018 ars
budget.

Nimnderna medges budgetjustering for 6kad internrdanta med 105,7 mnkr.
Finansiering sker via finansforvaltningen.

Hisselby-Villingby stadsdelsndmnds ansékan om stimulansbidrag om 0,1
mnkr for startkostnader for en ny gruppbostad, godkénns.

Namndernas driftbudgetar for ar 2018 justeras for 6kade kostnader och
intdkter med 5 881,1 mnkr for redovisade omslutningsférdndringar.
Namndernas investeringsbudgetar for 2018 justeras for 6kade utgifter och
inkomster med 19,9 mnkr for redovisade omslutningsforandringar.
Némndernas resultatenheter for ar 2018 godkéanns enligt bilaga 5 till
promemorian.

Namnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser anmodas, genom
Stockholms Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och
malvérden enligt vad som framgéar i promemorian och bilagor 3 och 4 till
promemorian.

Néamnderna medges medel om 10,5 mnkr for sociala investeringar med
hénvisning till vad som sdgs i promemorian. Finansiering sker genom
disposition av eget kapital.

Uppdatering av LSS-peng daglig verksamhet godkédnns med hanvisning till
vad som ségs i promemorian.

Ovriga framstillningar frén nimnderna avslas.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor foljande.




Arendet

Samtliga ndmnder har med utgangspunkt fran kommunfullméktiges budget 2018
inkommit med budget och verksamhetsplan for ar 2018. Som ett led i kommun-
styrelsens uppsiktsplikt har stadsledningskontoret granskat nimndernas verk-
samhetsplaner. Nimnderna har, med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomrédena, faststéllt verksamhetsspecifika
mal, ndmndindikatorer och aktiviteter.

Arendet ”Avstimning av mél och budget for 2018” innehéller
stadsledningskontorets analys, synpunkter och forslag utifran granskning och
uppfoljning av ndmndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner med budget
for 2018. Analysen innefattar maluppfyllelse samt identifierade oonskade héndelser
utifrdn ndmndernas visentlighets- och riskanalyser. Maluppfyllelse avser helaret
2018 under forutséttning att nimndernas och bolagsstyrelsernas planerade aktiviteter
och atgarder genomfors

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stockholms Stadshus AB.
Mina synpunkter

Avstdmningsédrendet syftar till att sédkerstélla att stadens verksamheter genomfor de
malséttningar som kommunfullméktige beslutat om i budget 2018.
Stadsledningskontorets bedomning ar att samtliga av kommunfullméktiges
inriktningsmal kommer att kunna uppfyllas helt under 2018.

Avstdmningsérendet &r tillsammans med ndmndernas och styrelsernas
verksamhetsplaner en god illustration pé allt det som genomfors i stadens
verksamheter for att uppné visionen om ett Stockholm for alla. I drendet redovisas ett
flertal insatser for att uppné ett Stockholm som haller samman, ett klimatsmart
Stockholm samt ett ekonomiskt och demokratiskt héllbart Stockholm.

Stockholm dr mojligheternas stad. Men vi star ocksa infor stora utmaningar. Vi
maste fortsitta det entrdgna arbetet att stodja nyanldnda som kommit till Stockholm
till ett eget boende och en egen forsorjning. Vi ska sikerstilla att de nya
Stockholmarna sé fort som mgjligt kan fa ta del av utbildning och andra insatser for
att de ska kunna finna jobb och sysselsittning.

Alla méanniskor som bor och vistas i vér stad har rétt att kidnna sig trygga. Oavsett
var man bor eller ror sig ska man kénna en grundlaggande trygghet. Sa dr det inte
idag. Stadens trygghetsmétning visar pd en véxande oro dver att utséttas for vald och
en minskad kénsla av trygghet nér man ror sig i staden. I budget 2018 gors stora
satsningar for att 6ka tryggheten i staden. I detta drende formedlas medel fran den
trygghetsfond som beslutades i budget. I det ingér bland annat att fem miljoner
avsitts till investering i kamerabevakning.

Dartill gors en ytterligare satsning om totalt 50 miljoner frén central medelsreserv
for utdkade trygghetsatgérder. Stadsdelsndmndernas arbete och roll i det
trygghetsskapande arbetet kan inte nog understrykas. Sju prioriterade
stadsdelsndmnder ges 20 miljoner for trygghetshéjande insatser och stérkt nirvaro i



det offentliga rummet. Det handlar om att mojliggdra utokat stod till civilsamhélle
och lokalt foreningsliv samt forstéarkt faltassistentverksamhet. Halften av medlen till
stadsdelarna avsitts till 16netillagg for trygghetspersonal. Vidare avsitts 10 miljoner
till stiftelsen Fryshuset for utokat trygghetsskapande arbete i Jirva och 20 miljoner
avsitts for att avropa ambulerande ordningsvakter och véktare.

Staden ska upprétthélla en hog takt i bostadsbyggandet. Fokus dr klimatsmarta
hyresrétter med rimliga hyror. Stadsplaneringen ska ta hinsyn till viktiga
gronomraden och ekosystemtjanster och genomsyras av barn- och
jémstélldhetsperspektiv. Konjunkturutvecklingen pé bostadsmarknaden f6ljs néra. |
enlighet med kommunfullméktiges intentioner riktas en storre del av produktionen
mot hushall med ldgre kdpkraft. Det kan leda till att basen for efterfragan okar.

I takt med att Stockholm vixer ska staden underlitta for stockholmarna att leva
miljovénligt. Stockholms ska bli en fossilbrénslefri stad senast &r 2040. Ett flertal
ndmnder att ansokt om klimatinvesteringsmedel for energieffektiviseringsatgérder
for att stirka insatserna for en héllbar energianvéndning. Flera ndmnder soker ocksa
om medel for att stirka insatserna for hallbar mark och vattenanvindning.

I avstamningsérendet beskrivs hur nimnder och bolagsstyrelser ska hoja
ambitionsnivan och vidta atgérder i enlighet med uppmaningar och anmodanden. Ett
sdrskilt prioriterat omrade ror utveckling av processer och samverkan inom staden.
Detta beskrivs i direktiven for budget 2018. De prioriterade omrddena dér samverkan
ar extra viktigt dr 1 arbetet for en trygg och siker stad, bostadsforsorjning, en hallbar
stadsutveckling, mottagande av nyanlidnda, arbetsmarknad och néringsliv, i arbetet
med ménskliga rattigheter och for en effektiv verksamhet. Detta ar av storsta vikt for
en effektiv verksambhet till fordel for stadens invanare.

Trots ménga utmaningar redovisar stadens ndmnder och styrelser en god
maluppfyllelse. Till stor hjélp i detta &r de mer gynnsamma forutsittningar som flera
ar av stark ekonomisk utveckling ger. Arbetslésheten sjunker och andelen hushall i
behov av forsorjningsstdd ar den lagsta pa 50 ar. Byggandet 6kar kraftigt och det
innebdr 6kande intékter till staden. Tack vare nimndernas mélmedvetna arbete med
att uppna en ekonomi i balans under de senaste aren, finns det goda forutséittningar
for en ekonomi i balans &ven under 2018.

Sammanfattningsvis visar avstimningsirendet pa goda forutsattningar att uppna
kommunfullmiktiges mélséttningar.

Jag foreslar att borgarrddsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

1. Avstimning av mal och budget for 2018, med tillhdrande uppdrag och
anmodanden at berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, godkénns med vad som
sdgs 1 promemorian.

2. Némnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 109,5
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda behov 1 2018 éars budget.

3. Némnderna medges budgetjustering for minskade intéikter med 4,8 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 3 Till kommunstyrelsens
forfogande for prestationsfordndringar i 2018 érs budget.

4. Niamnderna medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter med 363,7
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter 1 2018 ars budget.



5. Namnderna medges budgetjustering for 6kad internrdnta med 105,7 mnkr.
Finansiering sker via finansférvaltningen.

6. Haisselby-Villingby stadsdelsnimnds ansokan om stimulansbidrag om 0,1
mnkr for startkostnader for en ny gruppbostad, godkénns.

7. Némndernas driftbudgetar for ar 2018 justeras for 6kade kostnader och
intdkter med 5 881,1 mnkr for redovisade omslutningsforindringar.

8. Némndernas investeringsbudgetar for 2018 justeras for 6kade utgifter och
inkomster med 19,9 mnkr for redovisade omslutningsforandringar.

9. Némndernas resultatenheter for &r 2018 godkénns enligt bilaga 5 till
promemorian.

10. Namnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser anmodas, genom
Stockholms Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och
malvirden enligt vad som framgér i promemorian och bilagor 3 och 4 till
promemorian.

11. Namnderna medges medel om 10,5 mnkr for sociala investeringar med
hinvisning till vad som ségs i promemorian. Finansiering sker genom
disposition av eget kapital.

12. Uppdatering av LSS-peng daglig verksamhet godkénns med hénvisning till
vad som ségs i promemorian.

13. Ovriga framstillningar frin nimnderna avslas.

Stockholm den 8 februari 2018
KARIN WANNGARD

Bilagor
1. Driftbudget och investeringar
2. Budgetjusteringar och projektmedel
3. Foréandringar av kommunfullméktiges indikatorer, malvarden och nyckeltal
4. Uppmaningar till stadens ndmnder och anmodanden till stadens

bolagsstyrelser

5. Resultatenheter

6. Peng, schabloner och erséttningsnivaer samt volymer - LSS-peng daglig
verksamhet

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Joakim Larsson och Cecilia Brinck (bada M)
och borgarradet Lotta Edholm (L) enligt f6ljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
1. Foredragande borgarradets forslag godkénns delvis.
2. Diérutover anfors foljande.

Avstdmningséirendet for 2018 utgar frdn den budget som kommunfullméktiges
socialdemokratiskt ledda majoritet har antagit och de verksamhetsplaner som namnderna har
upprittat utifran denna. Allianspartierna har reserverat sig mot den S-ledda majoritetens
budget, liksom mot de mal som de rédgronrosa partierna angivit for staden i Vision 2040,



som i hog grad sammanfaller med maélen i budgeten for innevarande ar. Foljaktligen
reserverar vi oss dven mot denna avstimning av mal och budget for 2018.

Vi har en annan vision for Stockholm &n den socialdemokratiskt ledda majoriteten. Var
vision om framtidens Stockholm tar sin utgangspunkt i den enskilda stockholmaren. Vi vill
inrikta stadens verksamheter till att mdjliggora livschanser och tillvarata den dynamik som
priglar en modern storstad i ett globalt sammanhang. Vi anser att mélen for stadens
verksamheter bor formuleras med dessa varden som utgangspunkt pa ett sitt som mojliggor
andamaélsenlig styrning och adekvat uppfoljning.

En gemensam vision om en dynamisk storstad i ett globalt sammanhang

Grunden for vart samarbete och for den utveckling vi strivar efter gar bortom
dagspolitiska forslag och stricker sig langre dn ndsta mandatperiod. Vi férenas av en
gemensam, varderingsburen vision for framtidens Stockholm, som bejakar Stockholms
styrkor och sdrart, och framforallt passionerat tror pa Stockholms potential och méjligheter
infor framtiden. I en turbulent tid dér utvecklingen gar allt snabbare och de globala
sammanhangen vévs allt titare ser vi stdidernas — och Stockholms — roll som mgjliggérare av
méinniskors levnadsvillkor som allt viktigare.

Var vision for Stockholm &r en modern, dppen, héllbar, trygg, tillitande och
framtidsinriktad stad ddr ménniskor arbetar, dér det finns en méngfald av ménniskor, manga
foretag och foretagare samt en stad dit forskare och studenter fran hela vérlden soker sig. Vér
vision &r ocksa ett Stockholm som ligger i framkant och utmanar andra storstéder nér det
géller miljo, klimat och teknikutveckling. Vi vet att tillvaxt och miljé gar hand i hand och att
Stockholm kan bli helt héllbart samtidigt som staden vixer.

Stockholm ska vara en stad dar méanniskor trivs och vill bo, kdnner tillit och framtidstro,
vill bilda familj, bygga relationer och aldras. Det ska finnas bra forskolor och skolor i hela
staden med fokus pa kunskap. Stockholm ska vara en stad for alla dar tillgédngligheten
stindigt utvecklas och dér vi tar hand om dem som behdver det offentligas hjilp. I Stockholm
ska alla kdnna sig trygga.

En modern storstad med majligheter for alla

Var utgédngspunkt ar alltid den enskilda stockholmaren. Vi tror pa ménniskors formaga,
mer dn pé politikens, men dr medvetna om politikens betydelse for att mojliggdra en god
samhéllsutveckling. Politiken far inte resa hinder for ménniskors livsval utan behover skapa
forutsattningar for méanniskor att soka de l6sningar som passar dem bést. Vi vill bevara, stirka
och fortsétta utveckla valfriheten. De avgérande besluten ska fattas av stockholmarna sjélva,
oavsett om det géller val av barnomsorg, skola och pedagogisk inriktning, vard- och
omsorgsboende eller andra vélfardstjénster.

Stockholmarna ska ha frihet och mdjlighet att forverkliga sina drémmar om ett bra liv.
Darfor ska politiken riva hinder och alltid strava efter att férenkla for invénare och foretag i
relationerna med staden och tillvarata det civila samhéllets dynamik och kreativitet. Det
omgivande sambhéllet &r storre &n staden och staden maste samverka med dvriga goda krafter i
sambhéllet for att sékra en positiv utveckling fér Stockholm i framtiden.

Var malsittning ar att Stockholm ska vara en stad som det ar enkelt att leva i. Vare sig det
handlar om att himta pé forskolan, att ta sig till och frén arbetet, att hinna till barnens
fritidsaktiviteter, handla eller trdffa vanner, sa har stockholmarna rétt att férvénta sig att allt
fungerar sa att vardagen gar ihop.

Att méanniskor kénner delaktighet i samhéllet &r en grund for deras fria utveckling. Tillit
till samhaéllskontraktets uppritthéllande och gemenskap mellan ménniskor har en aktivt
brottsforebyggande inverkan. Tillit skapar trygghet vilket ska vara en grundsten i det vixande
Stockholm. Stockholms stadsmiljoer ska vara trygga, sékra och vélskotta — i hela staden. Det
bidrar till att géra Stockholm till en trygg stad att véxa upp, leva och éldras i. Staden ska ha
ett vél utvecklat samarbete med det civila samhéllet och den idéburna sektorn. I Stockholm
ska det vara medborgarnas 6nskemal och behov som driver utvecklingen av kvalitet och
service.



De enskilda stockholmarna ska sté i centrum for allt arbete som bedrivs i stadens
verksambheter. Stadens service till stockholmarna ska vara av hog kvalitet, tillgédnglig och
miljovinlig. Ménniskor i behov av stod ska fa insatser i tid praglade av evidens och
rattssdkerhet. Myndighetsutovningen och servicen till medborgare och foretag ska préglas av
gott bemdtande, likstéllighet mellan offentliga och fristdende aktorer samt av effektiv
hantering. Det &r stockholmarnas behov av arbete, utbildning, omsorg, bostiader, arbetsplatser
och transporter som ska végleda det vixande Stockholm.

Arbetet for jamstdlldhet mellan flickor och pojkar, kvinnor och mén ska vara aktivt i alla
delar av stadens verksamheter. Jamstélldhetsuppdraget tar sikte pa allas lika rétt till frihet,
ansvar och makt, oberoende av kon eller konsidentitet. Det handlar om att ge individen
verktyg for hennes frigorelse, genom att bekdmpa den bristande jamstélldheten och de
vérderingar och normer som begrénsar henne. Kvinnor och mén ska ha samma forutséttningar
att utbilda sig, arbeta, gora karridr och forma samhéllet.

En hallbart vixande storstad med dynamik, innovation och tillvixt

Stockholm ska byggas attraktivt, tatt och funktionsblandat utifrdn manniskors och
verksamheters skiftande behov. Stadens infrastruktur ska frédmja effektiva och héllbara
transporter samt god framkomlighet. Vi tar fasta pa att stockholmarna vérdesitter
kombinationen av en tét, levande stad och gronomraden av hog kvalitet. Vi vill bygga vidare
pa den trygga, tilldtande och framtidsinriktade staden, som sa ménga élskar och som allt fler
véljer att bo i. Vi gor detta utifran var vision om att gora Stockholm till virldens bésta stad att
bo, leva och arbeta i — i dag, nér vi ar 2021 nar en miljon invanare och vidare in i 2000-talet.

Som kultur- och evenemangsstad ska Stockholm vara modern, nyskapande och tilldtande.
Stockholm ska vara en attraktiv stad for de kreativa niaringarna och ska bejaka initiativ for att
gora Stockholm till en upplevelserik stad. Stockholm ska stédrka sin besoksnéring genom att
vara en internationell virldsstad for turism, evenemang och kongresser.

Stockholm ska vara virldsledande i det globala arbetet med att forverkliga Parisavtalets
maélséttningar 1 klimatarbetet. Genom att inta rollen som en internationell forebild i
miljofragor kan staden vara padrivande i det globala klimatsamarbetet.

Stockholm ska ha en vélfiard med hog kvalitet, valfrihet och méangfald. All
vélfardsverksamhet i Stockholms stad ska halla en hog kvalitet, oavsett utforare.
Stockholmarna ska vara trygga med att staden har rétt verktyg och metoder for att sdkra
kvaliteten. Verktygen for kvalitetsuppfoljning ska utvecklas for att sikerstélla att
stockholmarna far basta mojliga service for sina skattepengar. Det viktiga ar god kvalitet, inte
vem som &r utforare. Valfrihet i vélfarden stérker individens makt och ska tillimpas pé alla
omraden dér sa dr mojligt. En méngfald av utforare 6kar valmdjligheterna for den enskilde
och ger en bredare arbetsmarknad for vilfirdens medarbetare.

Stockholm ska vara en innovativ stad i teknikutvecklingens framkant. Digitaliseringens
mdjligheter ska tillvaratas och delningsekonomins potential bejakas. Stadens verksamheter
och medborgarservice ska kontinuerligt utvecklas for att underldtta for ménniskor, foretag
och organisationer att vara verksamma i Stockholm. Stadens regelverk ska vara transparent,
enkelt och tilldtande for att frimja innovationer och initiativ pa marknaden och inom
civilsamhéllet. Staden ska verka for testbaddar tillsammans med néringsliv och akademi for
innovativa 16sningar inom savél vélfardsverksamheter som utveckling av teknik som 5G och
sjdlvkorande elbilar.

En ekonomiskt hallbar storstad for framtiden

I en tid nér Stockholm véxer i en historisk omfattning krévs ett politiskt ledarskap som
klarar av att férena hoga ambitioner for vilfarden med omfattande investeringar och en stabil
och langsiktigt hallbar ekonomi. For att kunna garantera det maste staden alltid prova nya och
effektivare metoder i leveranserna av de tjénster som det dr stadens uppgift att sékerstilla.
Nuvarande utveckling med hdjda skatter och sloseri med skattebetalarnas pengar innebar att
stockholmarna tvingas betala mer i skatt utan att mer pengar gar till jobbskapande atgérder,
miljo, skola eller valfard. Denna utveckling lovar vi att stoppa.



Politiskt ledarskap handlar om att forena ansvar for en stabil ekonomi med kloka
prioriteringar dér det gér mest nytta. En stabil ekonomi &r ett medel for att sékerstilla att inte
var gemensamma valfard — forskola, skola och dldreomsorg — ska utséttas for nedskirningar
pa grund av budgetunderskott. Det dr bara med robusta finanser som grund som vélfarden far
stabila forutsdttningar och kan utvecklas for framtiden.

Stockholm ska vara en ekonomiskt hallbar storstad for framtiden. Staden ska ha en budget
i balans och léngsiktigt héllbara finanser, och skattemedlen ska anvindas effektivt till storsta
nytta for stockholmarna. Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska
anpassas for att kostnadseffektivt och med hog kvalitet leverera vad stockholmarna har rétt att
forvénta sig.

Stockholm behdver ett maktskifte for att mota framtidsutmaningarna

Stockholm é&r idag en av de fem snabbast véixande regionerna i Europa. Vi ser med stor
glddje pa att fler vill bidra till utvecklingen av var huvudstad. Stockholm &r mojligheternas
stad men kantas ocksa av stora utmaningar som inte kommer att 16sas av den nuvarande
majoriteten ledd av Socialdemokraterna. Det krivs ett maktskifte for att bygga ett héallbart
Stockholm och mdta ndgra av stadens storsta samhéllutmaningar: jobben, tryggheten,
bostadsbristen och kvaliteten i skolan.

Fler ménniskor ska forsorja sig genom eget arbete

Framgangsrikt foretagande skapar tillvéxt som kommer alla till del. Stockholm ska ha
Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt néringsliv.
Stockholms roll som huvudkontorsekonomi ska stérkas. Forutséttningarna att starta och driva
foretag ska forbéttras och staden ska vara tilldtande, tillmotesgaende, opartisk och réttvis i
kontakter med savil smé som stora foretag. Foretagandets villkor och foretagens betydelse for
att skapa vilstand och arbetstillfidllen ska vagleda stadens beslutsfattande. Alla jobb behovs,
enkla som hogkvalificerade.

Stockholm ska vara en stad priaglad av méngfald. Blandningen av méanniskor frén olika
delar av virlden ar positiv och berikande och stiarker Stockholm som internationell storstad. I
Stockholm ska végen till arbete och kunskaper i svenska vara kort och méanniskor ska vara
sjalvforsorjande, oavsett ursprung. Det ska vara létt for foretag baserade i Stockholm att
rekrytera utlindsk arbetskraft och Stockholm ska upplevas som en attraktiv och lattillgénglig
stad att flytta till for att arbeta eller studera, sdval kortare som langre perioder. Staden ska
aktivt verka for att underlétta for livslangt larande och sénkta trosklar in pa arbetsmarknaden
genom saval utbildningsinsatser som enklare arbeten.

Forsorjning genom eget arbete dr avgorande for mojligheten att leva ett sjéalvstandigt liv
och forverkliga sina livsdrommar. Stockholms arbetsmarknad &r stark, men ocksa i
Stockholm &r arbetslosheten méarkbart hogre bland utrikes fodda — sarskilt kvinnor — &n bland
inrikes fodda. Vi kommer att g till val pa att halvera andelen som lever pa forsorjningsstod i
utsatta stadsdelar till 2025. Fler jobb ska skapas i nya och vixande foretag genom ett béttre
foretagsklimat och lagre skatter. Genom att infora intrddesjobb, som innebér att 30 procent av
arbetstiden gar at till att lara sig jobbet och 16nen darfor uppgar till 70 procent av
ingéngslonen, sdnker vi trosklarna in pa arbetsmarknaden for dem som star langt ifran. Fler
kan goras anstéllningsbara genom en utbyggd vuxenutbildning och inférande av vuxpeng for
alla som é&r i behov av kompetensutveckling. Kompetensutvisningarna, som drabbar foretag i
Stockholm hart, maste upphora. Arbetskraftsbristen inom vissa yrken ska motverkas genom
att underlétta for arbetskraftsinvandring och genom en bittre tillgéng till bostéder.

Trygghet ska rida i hela staden oavsett bostadsadress

Vi kommer aldrig att acceptera att manniskor i delar av Stockholm fér sin frihet begrinsad
pa grund av otrygghet. Vi vill till 2025 halvera den upplevda otryggheten i de stadsdelar dér
otryggheten &r som storst. Pa otrygga platser ddr statens polisataganden inte réacker till ska vi
genom fler kommunala ordningsvakter med utokade befogenheter och fler trygghetskameror
aterstélla tryggheten. Vi vill aterinféra nolltolerans mot klotter, skadegorelse och
nedskrdpning och inrédtta en central trygghetsjour i omrdden dér det behdvs dit boende kan
vinda sig for att fa hjalp av lokala ordningsvakter dygnet runt. Vi vill utveckla stadens



trygghetsskapande arbete och i samverkan med civilsamhallet, foretag och dvriga aktorer
genomfora lokal platssamverkan for att utveckla attraktiva och trygga stadsdelar i hela
Stockholm. Vi vill ocksa att staden ska vara padrivande gentemot statsmakterna for att stirka
rittsstatens narvaro med polis, dklagare, domstolar och socialtjanst.

Det ska finnas ett starkt skydd mot vald i néra relationer, frihet fran hedersfortryck och
ratt for varje person att fritt fi vélja hur och med vem han eller hon ska leva. Stockholm ska
vara en fristad for mdnniskor som séker acceptans for sin livsstil, sina asikter, sin kultur eller
sin tro. I vart Stockholm rader det nolltolerans mot diskriminering. Stockholm ska vara en
Oppen stad som bejakar ménniskors olikhet och mangfald. Savél alla invanare som anstéllda i
Stockholms stad ska bli bemotta med respekt och kunskap oavsett etnicitet, kon, alder,
religion, sexuell ldggning eller funktionshinder.

Fler tillgiingliga bostider och 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden

Ett vixande Stockholm stéller krav pé att byggnader, transporter och systemlosningar
utformas sa att de minskar klimatbelastningen. Det &r i tita stider med urbana miljoer som
det finns goda forutsittningar for hallbara energisystem och transporter. Stadens eget
miljoarbete i samarbete med invénare, niringsliv, akademi, organisationer och myndigheter
ska gora Stockholm till en stad som visar mojligheterna med att vixa och skapa tillvéxt och
goda livsmiljéer och samtidigt minimera miljopaverkan. Stadens krav pa hallbarhet ska
utmana andra och leda till innovationer och nya jobb.

Stockholm ska byggas attraktivt, héllbart och tétt och ha utrymme for bade dldre och
modern arkitektur och samtidigt minska klimatpaverkan. For att fler ska fa mojlighet att flytta
dit de vill racker det inte enbart med att bygga fler bostdder och regelforenklingar for
nyproduktionen. Aven rérligheten i det befintliga bostadsbestandet behdver ka genom
slopad flyttskatt, skattebefriad andrahandsuthyrning och en ansvarsfull gradvis infasning av
mer marknadsanpassad hyressittning, dér laget far en stdrre paverkan pa hyresnivan och
boende kan kompenseras genom justerade bostadsbidrag. Trots att Socialdemokraterna
lovade att bygga billiga hyresritter har de hittills inte kunna infria det 16ftet. Vi vill istéllet
skapa forutsittningar for fler byggaktorer att bygga hyresratter med ldgre hyra.

Fler elever med gymnasiebehorighet och stiarkt kunskapsfokus i skolan

Kunskap ér en enskild ménniskas viktigaste redskap for att véixa och fatta sjdlvstindiga
beslut. Utbildning bryter barridrer och 6ppnar nya végar. Bildning och kunskap starker den
enskildes egenmakt, forméga att orientera sig i samhallet och fatta egna, sjdlvstandiga beslut.
I Stockholm ska varje elev né sin fulla potential genom att Stockholms skolor ska vara de
bésta i Sverige och bland de bista i OECD. Forskolorna i Stockholm ska hélla en hog
pedagogisk kvalitet och ge stadens barn trygghet och stimulerande utveckling tidigt i livet.

En lyckad skolgéng ar den bista forsékringen mot framtida utanforskap. En likvirdig
skola dr en forutséttning for att alla elever ska fa mojligheter att lyckas. Pa sa vis ar skolan ett
av de enskilt viktigaste verktygen for att mojliggora klassresor och 6ka den sociala
rorligheten. Skolorna maste darfor fa tillrdckliga resurser for att fullf6lja sitt uppdrag. Vi gér
till val p4 att halvera andelen elever i skolor i utsatta stadsdelar utan gymnasiebehorighet till
2025, genom stirkt kunskapsfokus i skolan. Otrygghet och stok drabbar hardast de elever som
har sdmst forutsattningar. Darfor vill vi infora nolltolerans mot krdnkningar och stok som stjél
tid fran undervisningen. Genom tidiga insatser ska elever i behov av sarskilt stod upptiackas
tidigt och snabbt ges adekvat stod for att kunna tillgodogora sig sin skolgéng. Vi vill inféra
aktivt skolval, utdka undervisningstiden, bygga ut lovskolan och inféra en mojlighet till
lordagsskola ocksa i grundskolan. Skickliga ldrare och skolledare ska attraheras till hela
staden genom att vi skapar fler karridrvagar for larare och etablerar filialer till attraktiva
skolor i ytterstaden. Vi &r positivt instéillda till friskolor som vill bidra till att gora skillnad for
Stockholms elever.

Stockholm behdver och fortjéinar ett nytt politiskt ledarskap

Vi tror pa Stockholm och har en gemensam politik for att bygga Stockholm starkare pa
2020-talet. Vi drivs av en dvertygelse om att Stockholm har en stdrre potential att vara
mojligheternas stad for alla ménniskor som bor hér och soker sig hit. Var politiska mission &r



att genomfora de reformer och fatta de beslut som dr nédvindiga for att frigéra Stockholms
potential infor framtiden. Vi drivs av en gemensam vilja att bygga vidare pa Stockholms
manga styrkor och inte ducka for de utmaningar som Stockholm samtidigt star infor. Darfor
deklarerar vi var gemensamma politiska inriktning och dérfér kommer vi tillsammans att soka
stockholmarnas fortroende i valet den 9 september 2018.

Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson, Cecilia Brinck,
Dennis Wedin och Johanna Sj6 (alla M) och Lotta Edholm (L) med hénvisning till
Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i borgarradsberedningen.

Erséttaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med
hinvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.



Arendet

Samtliga ndmnder har med utgangspunkt fran kommunfullméktiges budget 2018
inkommit med budget och verksamhetsplan for 2018. Som ett led i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt har stadsledningskontoret granskat ndimndernas
verksamhetsplaner. Ndémnderna har, med utgédngspunkt fran kommunfullméktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena, faststéllt verksamhetsspecifika
mal, ndmndindikatorer och aktiviteter.

I nimndernas verksamhetsplaner gors dven framstéllningar om om-
slutningsfordndringar av ndmndens budget. Vissa ndmnder har d4ven begért
budgetjusteringar, vilka behandlas i detta drende, enligt bilaga 2.

I foreliggande drende gor stadsledningskontoret en beddmning av uppfyllelse av
verksamhetsomrddesmalen for det innevarande &ret. Beddmningen utgar fran hur
ndmnderna och styrelserna, i sina verksamhetsplaner, beskriver att de kommer arbeta
under aret for att bidra till méluppfyllelse.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stockholms Stadshus AB.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 24 januari 2018 har i
huvudsak foljande lydelse.

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2018 innehaller stadsledningskontorets
analys, synpunkter och forslag utifran granskning och uppf6ljning av ndmndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner med budget for 2018. Analysen innefattar
maluppfyllelse samt identifierade odnskade hindelser utifrdn nimndernas visentlighets-
och riskanalyser. Méluppfyllelse avser helaret 2018 under forutséttning att némndernas och
bolagsstyrelsernas planerade aktiviteter och atgérder genomfors.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunkoncernen, inbegripande bade stadens
ndmnder och bolagsstyrelser, kommer att kunna uppfylla samtliga kommunfullméktiges
inriktningsmal under 2018. Detta forutsatt att nimnder och bolagsstyrelser hojer
ambitionsnivan och vidtar atgirder i enlighet med uppmaningar och anmodanden i bilaga
4.

Stadsledningskontorets samlade prognos for kommunkoncernens maluppfyllelse utifran
ndmndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner redovisas i tabellen nedan.
Fordjupande analys och forklaring till malbeddmning redovisas i respektive maltext senare
i drendet.

Tack vare nimndernas méalmedvetna arbete med att uppna en ekonomi i balans under
de senaste aren, finns det goda forutsittningar for en ekonomi i balans d4ven under 2018.

KFs inriktningsmal/verksamhetsomradesmal Kommunkoncerne
n Stockholms stad

1. Ett Stockholm som haller sasmman Uppfylls helt
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor  Uppfylls helt

1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla Uppfylls helt
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1.3 Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar Uppfylls helt
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla  Uppfylls helt
kan bo
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar Uppfylls helt
tillgangligt for alla
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande Uppfylls helt
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en dldreomsorg Uppfylls helt
av god kvalitet
2. Ett klimatsmart Stockholm Uppfylls helt
2.1 Energianvandningen ar hallbar Uppfylls helt
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade Uppfylls helt
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning Uppfylls helt
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva Uppfylls helt
2.5 Stockholms miljo ar giftfri Uppfylls helt
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund Uppfylls helt
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm Uppfylls helt
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion Uppfylls helt
3.2 Stockholm &r en foretagsvanlig stad Uppfylls helt
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjdlva  Uppfylls helt
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet Uppfylls helt
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar Uppfylls helt
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm Uppfylls helt
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser Uppfylls helt
fordelas lika
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda Uppfylls helt
arbetsvillkor
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga Uppfylls helt
rattigheter och ar fritt fran diskriminering
4.4 Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till Uppfylls helt
barnets rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behover vara radd for vald  Uppfylls helt
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla Uppfylls helt
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har Uppfylls helt

inflytande

Stadens styrmodell

Med utgangspunkt i ”Vision 2040 — Ett Stockholm for alla” kommer Stockholms stad

arbeta utifran de fyra inriktningsmélen Ett Stockholm som hdller samman, Ett klimatsmart
Stockholm, Ett ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart Stockholm
under tiden fram till och med 2018.

All planering och uppfoljning sker i enlighet med stadens styrmodell, integrerat system
for ledning och styrning av verksamhet och ekonomi (ILS). Stadens styrmodell innebér att
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kommunfullméktige i budget faststéller ett antal inriktningsmal, som pa sikt ska leda till att
uppna stadens vision, ”Vision 2040 - Ett Stockholm for alla”. Inriktningsmélen &r
verksamhetsovergripande och har ett tidsperspektiv som motsvarar mandatperioden. I
budgeten for varje ar faststidller kommunfullméktige mal for verksamhetsomradena,
indikatorer och aktiviteter. Indikatorerna méater maluppfyllelsen for varje ar och for varje
indikator faststiller kommunfullméiktige ett &rsmal. Namnderna och styrelserna
konkretiserar kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradena genom namnd-
/bolagsmal.

Justering av indikatorer och nyckeltal

Kommunfullmiktiges indikatorer faststélldes i budget for 2018. Stadsledningskontoret har
for avsikt att i tertialrapport 2 foreslda kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att
besluta om fordndringar av indikatorer, arsmél och nyckeltal i enlighet med bilaga 3.
Stadens ndmnder uppmanas och stadens bolagsstyrelser anmodas att se ver sina arsmal
utifran de, 1 detta drende foreslagna, justerade indikatorerna och i1 forekommande fall ta
fram nya virden och redovisa dessa i tertialrapport 1. Namnder och bolagsstyrelser som
inte har angett arsmal eller har arsméal som ska justeras ska redovisa dessa i tertialrapport 1.

Néamndernas interna kontroll
Stadsledningskontoret har paborjat ett arbete med att fortydliga tillimpningsanvisningarna
avseende ndmndernas arbete med internkontroll. Nimnderna ska i sin vasentlighets- och
riskanalys beskriva och identifiera de processer som dr avgorande for att verksamheten ska
fungera och malen nas. I visentlighets- och riskanalysen identifieras och virderas
odnskade héndelser som hotar processen eller malet. Utifran vésentlighets- och
riskanalysen viljer sedan nimnderna vilka oonskade hindelser som ska f6ljas upp i den
interna kontrollplanen.

I plan for internkontroll 2018 &r det obligatoriskt for samtliga ndmnder att identifiera
avgorande processer och odonskade hindelser gillande tre omraden:

- Oegentligheter

- IT-sékerhet

- Foljsamhet av ingéngna avtal

Stadsledningskontoret konstaterar att merparten av nimnderna har identifierat och
beskrivit avgorande processer som relaterar till de obligatoriska omréddena. De ndimnder
som inte gjort detta uppmanas att till tertialrapport 1 gora det. Processerna ska
dokumenteras bade i nimndens visentlighets- och riskanalys samt plan for internkontroll.

Av tillimpningsanvisningarna for intern kontroll framgér att nimndens plan for
internkontroll ska beskriva atgirder, 16pande kontroller och metod for uppfoljning/kontroll
av de 16pande kontrollerna. Stadsledningskontoret noterar att flera nimnder inte har
dokumenterat atgarder for att forebygga identifierade odonskade héndelser. De namnder
som inte gjort detta uppmanas att till tertialrapport 1 att gora detta i sin vasentlighets- och
riskanalys.

Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser
I kommunfullméktiges budget for 2018 gavs gemensamma direktiv for samtliga nimnder
och bolagsstyrelser. Direktiven ror bland annat prioriterade omraden dér det finns ett
sérskilt stort behov av utvecklade processer och samverkan mellan flera av stadens
namnder och bolagsstyrelser. De prioriterade omradena dar samverkan ar extra viktigt ar i
arbetet for en trygg och siker stad, bostadsforsorjning, en hallbar stadsutveckling,
mottagande av nyanléinda, arbetsmarknad och néringsliv, i arbetet med ménskliga
rattigheter och for en effektiv verksambhet.

I avsnittet nedan anges en sammanfattning av omraden dér stadens nimnder och
bolagsstyrelser kommer att utveckla sin samverkan. Arbetet beskrivs utforligare under
respektive mal.
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Exempel pd samverkan

Samverkan &r en grundpelare i genomforandet av stadsdelsnimndernas lokala
utvecklingsprogram. Ndmnderna har, utifrn lokala analyser och prioriteringar, beslutat om
lokala program for att bidra till stadens arbete for ett sammanhaéllet Stockholm. I
verksamhetsplanerna redogor flertalet nimnder och bolagsstyrelser for pa vilket sétt de
kommer att bidra till nimndernas lokala utvecklingsarbete.

Stadsbyggnadsnamnden har tillsammans med berérda ndimnder gemensamma moten
for planering av stadsdvergripande projekt. Den gemensamma produktionsplaneringen sker
i ndra samverkan med berérda nimnder och stadens sérskilda bostadssamordnare pa
stadsledningskontoret. Ytterligare ett gott exempel pa samverkan &r ledstdngen som
anvinds i projekt som berdr de tekniska nimnderna inklusive miljé- och
hélsoskyddsndmnden. Under verksamhetsaret ska nimnden exempelvis samverka for att
stirka lokala centrum, mdjliggora boenden for individer som stér ldngt ifran
bostadsmarknaden samt tillsammans med berdrda ndmnder utveckla ett socialt
investeringsperspektiv i oversiktsplanens fokusomraden. Utdver detta sker en fortlopande
samverkan kring planering och investering i gemensam service som platser for idrott, fritid
och kultur samt forskolor och skolor diar naimnden aktivt deltar i SAMS, samordnad
grundskoleplanering i Stockholms stad.

For att 1angsiktigt forbéttra den sociala hallbarheten och ge mojlighet for ménniskor att
motas, uppleva och sjélva forma sina liv, samarbetar fastighetsndmnden med olika
stadsdelsndmnder och fackndmnder for att utveckla och skapa miljoer som ror kultur, idrott
och rekreation. Samarbetet innebar ocksa planering for av nya forskolor, skolor med
idrottsytor, lekplatser med parklekslokaler.

Idrottsndmnden ska prioritera och planera for nya anlaggningar med utgéngspunkt i de
framtagna strategierna i den langsiktiga investeringsplanen och i de prioriterade
malgrupperna i det idrottspolitiska programmet. Ndmnden bevakar att idrottsytor tas med i
stadsplaneringen i ett tidigt skede. I samarbete med fastighetsndmnden,
utbildningsndmnden och SISAB, Skolfastigheter i Stockholm AB, samplaneras
idrottshallar for att bade tillgodose skolans och foreningslivets verksamheter.
Skolidrottshallar ska tillgéngliggoras i idrottsnimndens bokningssystem och pa sikt
omfatta samtliga hallar dér det finns behov.

Genomforandet av stadsutvecklingsplaner och investeringar kraver samverkan och
kommunikation mellan nimnder och samarbetet ger ofta goda synergier. Exempel pa
insatser dér kulturen ar en viktig bestandsdel &r trygghets- och siakerhetsatgérder,
mottagandet av nyanlidnda, héllbar stadsutveckling och lokalfragor.

Kulturndmndens utveckling av samlingslokaler och métesplatser fortsétter. I samarbete
med stadsdelsndmnderna ska rutiner utvecklas fér samarbeten kring nya lokala kulturhus.
Kulturndmnden ska tillsammans med utbildningsndmnden och SISAB tillgdngliggtra
minst en ny skollokal for féreningslivet per stadsdelsnimndsomrade. En modell for
uthyrning av skollokaler och idrottslokaler ska ocksa utformas. Kulturndmnden ska i
samarbete med Skarholmens stadsdelsndmnd och idrottsnamnden klarlagga
forutséttningarna for ett allaktivitetshus i Skdrholmen.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden kommer att inleda samverkan med
utbildningsndmnden under 2018 for att utreda pa vilket sitt miljo- och
hilsoskyddsndmnden kan stotta i att utveckla larandet for hallbar utveckling i stadens
skolor. Vidare ska en handlingsplan f6r mikroplaster tas fram under &ret fram i samverkan
med berérda ndimnder och styrelser. Planens huvudsakliga syfte 4r minskad spridning av
mikroplaster till vattenmiljon i Stockholm. I arbetet ingar kartlaggning av kéllor som
orsakar spridning av mikroplaster i Stockholm samt framtagande av forslag till dtgérder.
Milj6- och hélsoskyddsndmnden avser dven att bidra med sin kompetens kring ekologiska
livsmedel och klimatpaverkan av mathantering till utbildningsndmnden och
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kommunstyrelsen i arbetet med uppdraget att revidera riktlinjerna fér maltider i staden
skolor.

For att sakerstélla effektiv drift och underhall i framtiden ska trafikndmnden delta i
samtliga stora och strategiska exploateringsprojekt fran ett tidigt skede.

Inom stadens vélfardsverksamheter bedrivs en aktiv samverkan mellan stadens
ndmnder och bolag samt med civilsamhélle och 6vriga offentliga aktdrer. Exempelvis har
arbetsmarknadsndmnden utvecklat samverkan for att fullgéra sina uppdrag och né sina
mal. I sin verksamhetsplan lyfter nimnden fram att samverkan med stadsdelsndmnderna &r
av avgorande betydelse kopplat till manga av nimndens kérnuppdrag. Utbildningsndmnden
och socialndmnden &r centrala samverkansparter for arbetsmarknadsndmnden och en
gemensam utvecklingsgrupp mellan dessa tre ndmnder har inrdttats for att arbeta med
gemensamma budgetuppdrag och fortsatt stirka samverkan.

Utbildningsndmnden planerar att genomfora ett brett spektrum av samverkansinsatser.
Bland annat ska nimnden i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utarbeta en modell for
en sammanhéllen utbildningsvdg for nyanlédnda i Gvre tonaren. Vidare ska samarbeten for
yrkesforberedande studier for nyanldnda inom vuxen- och gymnasieutbildning undersokas.
Arbetet inom Samordnad skolplanering i Stockholm fortsétter och utvecklas for att kunna
bista stadsdelsndmnderna i deras ldngsiktiga planering av forskolelokaler. Naimnden
kommer stddja stadsdelsndmnderna och kommunstyrelsen i arbetet med stadsdvergripande
riktlinjer for forskoleplaneringen. Vidare kommer ndmnden i samarbete med
stadsdelsndmnderna och SISAB fortsétta arbetet for en hallbar skolutveckling i Jarva i
allménhet och i Rinkeby i synnerhet.

Kulturndamnden kommer tillsammans med Stockholm Business Region AB ta fram en
handlingsplan for hur staden kan stddja framvixten av de kreativa néringarna.

Kulturndmnden ska dven samarbeta med arbetsmarknadsndmnden for att erbjuda
stadsdelsndmnderna ett nytt kulturarvsorienterat koncept for feriearbete.

Kyrkogéardsndmnden samverkar med arbetsmarknadsndmnden genom att erbjuda
platser for personer som stér langt fran arbetsmarknaden, exempelvis formedling av platser
till Jobbtorg.

Trafikndmnden arbetar for att utveckla samverkan med stadens foretag, sérskilt i de sju
prioriterade stadsdelsndmnderna, till exempel genom att aktivt delta i lokala naringslivsrad
och foretagarforeningar. Namnden deltar dven i det arbete som bedrivs av Stockholm
Business Region AB med att utveckla dessa forum. Befintlig samverkan med
foretagsgrupper ska fortsétta under aret, till exempel inom ramen fér Fokus Skarholmen,
samt i arbetet med att minska illegal affischering, illegala upplatelser, skripdumpning
m.m. som sénker stadens attraktivitet. Samverkan med niringslivet &r dessutom en
forutsittning for det fortsatta arbetet med bland annat Levande Stockholm, utvecklingen av
City och med att forbéttra leveranstrafiken.

Aven stadsdelsnimnderna arbetar for att utveckla den lokala samverkan med aktorer
fran néringslivet och civilsamhillena i syfte att skapa forutséttningar for jobb, integration
samt social hallbarhet. For att stimulera till att starta fler foretag och skapa fler
arbetstillfillen i stadsdelsomradet arbetar till exempel Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsndmnd utifrén den plan som antogs véren 2016. Planen omfattar att triffa
foretagarraden i stadsdelsomréadet tre ganger per ér, uppdelat pa geografiska omraden, och
att anordna en niringslivsmaissa per ar. Namnden ska ocksa frimja nyfoéretagande och
start-up verksamheter i forsta hand med betoning pa nyanlinda. Aven Farsta
stadsdelsndmnd ska utveckla samverkan med Start Up Stockholm. Hégersten-Liljeholmens
stadsdelsndmnd ska utveckla sin samverkan med det lokala néringslivet i fragor som ror
bland annat trygghet och stadsmilj6é men dven angdende mottagandet av nyanldnda
invanare. Samverkan med lokalt niringsliv har sin utgdngspunkt i Stockholm Business
Region AB:s lokala tillvéixtanalyser. Ostermalms stadsdelsnimnd ska inritta ett lokalt
néringslivsrad som ska ge utdkade kontakter och forbéttrat informationsutbyte med
forvaltningen och nimnden. Under 2018 kommer ndmnden dven att utse en
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ndringslivssamordnare for att underlétta kontakterna och stirka kommunikationen. I
uppdraget ingér att se 6ver hur nimnden kan stimulera foretag i omradet att 6ka sitt sociala
engagemang och ansvarstagande.

Ett Stockholm som haller samman

Stockholm é&r en stad som fér alla att véixa. Har har alla barn och vuxna framtidstro och
mdjligheter att forverkliga sina liv. Stockholm &r en sammanhallen stad som sjuder av liv
och rorelse i alla stadens delar. Den offentliga vilférden &r en grund for livskvalitet och
trygghet for stockholmarna under livets alla skeden.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2018 sammantaget innebar
att inriktningsmaélet kommer att uppfyllas helt under forutséttning att nimnderna och
bolagsstyrelserna atgardar kommunstyrelsens uppmaningar/anmodanden. Bedomningen
baseras pa att samtliga sju underliggande arsmal for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas
helt.

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvdxtvillkor

Alla barn ska ha lika goda méjligheter oavsett bakgrund. Stadens verksamheter ska
bidra till att skapa uppvixtvillkor som ger alla barn samma chans och dérigenom vérnar
barnets rattigheter. Satsningar pa att ytterligare hdja och vérna kvaliteten i skola och
forskola ér grundlaggande for att uppna mélséttningen.

Stadsledningskontoret bedomer att d&rsméalet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedomningen grundas pa att for samtliga av kommunfullméktiges
13 indikatorer uppnar ndmndernas aggregerade arsmal kommunfullméktiges mal helt. Av
32 ndmnder har 26 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls
varav majoriteten av dessa dven har tagit fram ndimndmal, indikatorer och aktiviteter som
bidrar till méluppfyllelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att jamstélldhetsanalyser och atgarder for att minska
skillnaderna mellan pojkar och flickor behdver utvecklas for indikatorerna Andel elever i
drskurs 6 som uppndtt mdlen i alla dmnen, Andel elever i drskurs 9 som uppndtt mdlen i
alla dmnen samt Andel elever i drskurs 8 som kinner sig trygga i skolan. 1
jamstélldhetsanalysen ska socioekonomiska parametrar inga. I Utbildningsndmnden
uppmanas att till tertialrapport 1 komplettera med vilka atgirder de ska vidta for att na
maélen for bade flickor och pojkar.

Stadsledningskontoret vill sarskilt uppméarksamma att flera stads-delsndmnder har tagit
fasta pa mélformuleringen och redovisat insatser och aktiviteter som bidrar till mélet i ett
bredare perspektiv dn endast genom forskoleverksamheten. Flera ndmnder beskriver
samverkan med socialtjénst, polis, skola och civilsamhéllet. S6dermalms stadsdelsndmnd
stirker arbetet med ndmndmal Barns livschanser dr jamlika. Inom ramen for mélet
omnémns arbetet med att skapa lika uppvixtvillkor for barn oavsett bakgrund. Foréldrar
till barn i aldrarna 3-12 ar ska ges mojlighet att delta i ABC-forédldrastod. Hésselby-
Villingbys stadsdelsndmnd stérker sitt arbete med ndmndmal Flickor och pojkar har stod
att uppnd behorighet till gymnasiet. Inom ramen for detta omnidmns arbetet med social
héllbarhet, mentorsverksamhet och samverkan i narsamhéllet som viktiga atgarder for att
stodja goda studieresultat.

Flera fackndmnder har ocksé utvecklat sina analyser och beskrivningar av hur deras
verksambhet bidrar till att alla barn i Stockholm ska ha goda och jimlika uppvaxtvillkor.
Stadsledningskontoret vill sérskilt lyfta fram idrottsndmnden som fortsétter arbetet for att
oka den fysiska aktiviteten i omraden dér andelen ungdomar som idrottar eller motionerar
ar 14g. I arbetet samverkar idrottsnimnden bland annat med flera stadsdelsndmnder utifran
de lokala utvecklingsprogrammen, vilket stadsledningskontoret ser positivt pa.

Av stadens bolag har Svenska Bostdder och SISAB en mer omfattande beskrivning av
hur de bidra till att mélet nés. Svenska Bostider arbetar 16pande med olika aktiviteter som
stodjer maluppfyllelsen bland annat genom metodutvecklingsarbete tillsammans med
Rédda Barnen i Jdrva, aktiviteter under sommarlov och samarbete med skolor kring
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jobbskuggning. SISAB arbetar for att tillhandhélla en bra inom- och utomhusmiljé till alla
oavsett var en forskola eller skola &r placerad i staden.

Forskola

For verksamheten forskola bedomer stadsledningskontoret att malet kommer att uppnés
helt under 2018. Beddmningen grundas pé att for samtliga av kommunfullméktiges sex
indikatorer uppnéar nimndernas aggregerade arsmal kommunfullméktiges mal helt. Alla
stadsdelsndmnder och utbildningsndmnden har utvecklat nimndmal samt utvecklat
ndmndindikatorer och aktiviteter som stodjer uppfyllelsen av verksamhetsomrddesmalet
utifran forskoleperspektivet.

Alla stadsdelsndmnder beskriver ett omfattande arbete inom forskolan och for barnen i
verksamheten som bidrar till maluppfyllelsen. Exempelvis beskriver Farsta
stadsdelsndmnd hur de i verksamheten lidgger vikt vid att digitaliseringens mojligheter
kommer alla barn till del och att man arbetar med att 1ara ut grunderna i kodning och
programmering.

Grund- och grundsirskola, Fritidshem samt Gymnasie- och gymnasieséirskola

For verksamheterna grund- och grundsérskola, fritidshem samt gymnasie- och
gymnasiesdrskola bedomer stadsledningskontoret att mélet kommer att uppnas helt under
2018. Resultaten i Stockholms stads skolor uppvisade 2017 vissa forbattringar, bland annat
for indikatorerna Andel elever i drskurs 9 som uppndtt mdlen i alla dmnen samt Andel
elever som dr behoriga till nationella program, exklusive nyinvandrade och elever med
okdnd bakgrund.

Under 2017 har Stockholms stad uppvisat forbattringar i skolresultaten, vilket har
inverkan pa stadsledningskontorets beddmning av maluppfyllelsen. Samtidigt &r
maluppfyllelsen i hog grad beroende av att de strategier och atgérder som beskrivs i
utbildningsndmndens verksamhetsplan ger resultat. Strategierna innefattar bland annat ett
strukturerat och forebyggande arbete for att identifiera skolor i behov av stdd.
Utbildningsndgmnden beskriver att de genom att f6lja indikatorer 6ver utvecklingen i
respektive stadsdelsomréde och varje skola ska sitta in rétt atgérder vid en negativ
utveckling. Chefer i hela organisationen ar ansvariga for att tidigt signalera och vidta
atgdrder vid en negativ utveckling av skolans resultat. Utbildningsndmnden beskriver dven
att de fortsétter utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, bland annat genom att utveckla
uppfoljningen av och stddet till alla skolor, vilket stadsledningskontoret ser positivt pa.
Stadsledningskontoret bedomer att utvecklingen av dessa arbetssitt dr av central betydelse
for att uppna en héllbar, positiv resultatutveckling.

Arbetet med att 6ka likvardighet mellan skolorna lyfter utbildningsndmnden som en
utmaning, bland annat da skolsegregationen &r beroende av segregationen i samhallet.
Utbildningsnagmnden ser dock mojligheter att fortsdtta utveckla arbetet for mer heterogena
elevsammanséttningar i skolorna. Namnden fortsétter 6vervaga alternativ gillande hur
skolorganisationen ska se ut samt hur och var nya skolor ska byggas. Beslutet att forldgga
forberedelseklasser for nyanldnda elever i arskurs 7-9 till innerstaden och nérférort dr dven
ett steg 1 denna riktning. Den viktigaste strategin for att minska skolsegregation och dka
likvardigheten i gymnasiet ar att utdka antalet gymnasieplatser i innerstaden och att strdva
efter ett allsidigt utbud av program. Hosten 2018 6ppnar Stockholms storsta
gymnasieskola, Anna Whitlocks gymnasium, pd Kungsholmen.

Tidiga sociala insatser skapar jdmlika livschanser for alla

For att forebygga sociala problem ska stadens verksamheter fokusera pé det forebyggande
arbetet och tidiga insatser. Den sociala barn- och ungdomsvarden och missbruksvarden ska
forstarkas och socialsekreterarnas arbetssituation forbattras. Insatser mot hemldshet ska
stirkas och stadens handlingsplan for utveckling av socialpsykiatrin ska genomforas.
Stadens socialtjdnst ska vara hallbar, jimstalld, tillgdnglig och likvéardig.
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Stadsledningskontoret bedomer att d&rsmalet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Beddmningen grundas pa att for samtliga av kommunfullméktiges
indikatorer uppnar nimndernas aggregerade drsmél kommunfullméktiges drsmal helt och
bedéms som rimliga. Av 32 namnder har 25 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomrddesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram namndmal,
indikatorer och aktiviteter som bidrar till méaluppfyllelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att analys och atgirder for att minska skillnaderna
mellan pojkar och flickor avseende Andel barn och ungdomar som varit aktuella for
insatser inom individ- och familjeomsorgen och som inte dr aktuella 12 mdnader efter
avslutad insats) saknas vid ett flertal namnder. Stadsdelsndmnderna Bromma, Farsta,
Higersten-Liljeholmen, Norrmalm, Spanga-Tensta, Sddermalm och Alvsjds uppmanas att
utveckla jamstélldhetsanalyser och foresld atgirder for att minska skillnaderna mellan
pojkar och flickor, till tertialrapport 1. Stadsledningskontoret konstaterar att utfallet for
indikatorn Andel insats/insatser avslutade enligt plan inom vuxna missbruk visar pa en
positiv trend med fler drenden som avslutas enligt plan. Daremot saknas en
jamstilldhetsanalys och dtgéirder for att minska skillnaden mellan kvinnor och mén.
Stadsdelsndmnderna Bromma, Farsta, Kungsholmen och Norrmalm uppmanas att utveckla
en jamstélldhetsanalys och foresla atgarder for att minska skillnaderna mellan kvinnor och
mién till tertialrapport 1.

Stadsledningskontoret bedomer att det finns risker som kan paverka maluppfyllelsen
for kommunfullméktiges mal inom verksamheten. Bristen pa lampliga bostdder riskerar att
bidra till en 6kad bostadsloshet. Mélgrupper som skulle klara sig utan socialtjanstens stod
faller inom begreppet "hemldsa", vilket snarare handlar om brist pa ldmpliga bostader &n
hemldshet kopplad till social utsatthet. Stadsdelsndmnderna har gemensamt under 2017
identifierat stadens stdrsta utmaningar inom verksamhetsomradet. Samtliga
stadsdelsndmnder uppmanas att komplettera sin visentlighets- och riskanalys med dessa
utmaningar.

Staden prioriterar och genomfor en rad olika aktiviteter under ret som beddms bidra
positivt till utvecklingen av stadens socialtjédnst. Nimnderna fortsétter att utveckla
samverkan som &r en nyckelfaktor for att hantera de utmaningar som socialtjdnsten moter
bland annat genom att utveckla barn- och fordldraperspektivet i vuxenhandldggningen. Det
forebyggande och uppsokande arbetet for att tidigt uppticka barn och unga i riskzon
prioriteras och samverkan med dvriga aktorer &r en forutsittning for att lyckas med
uppdragen. Socialndmnden fortsétter att forstirka den sociala barn- och ungdomsvarden
genom att utdka forstarkningsteamet.

Stockholms stads program mot hemloshet 2014-2019 dr utgdngspunkt for de insatser
som ndmnderna erbjuder personer som lever i eller riskerar hemldshet. Samverkan med
bostadsbolagen, frivilligorganisationer, satsning pa bo-lotsar och hemldshetssamordnare
bidrar till att forhindra vriakning och hemldshet. Fler boendeldsningar for dldre hemlosa
ska utvecklas i syfte att inga personer dver 65 ska hinvisas till harbargen och akutboenden.
Niamnderna lyfter arbetet med att 6ka klienternas motivation och delaktighet inom
missbruksvéarden. Béttre matchning av insatser samt lankning till 5ppenvarden bidrar till att
fler insatser avslutas enligt plan inom vuxna missbruk.

Samarbetet med brukar- och intresseorganisationer inom socialpsykiatrin fortsétter att
utvecklas och arbetet med att implementera Peer Support (dér personer som sjilva har
erfarenhet av problematiken bidrar till verksamheten) fortgér i verksamheter som ror
socialpsykiatri och vuxen/missbruk.

Namnderna utvecklar det sociala stddet for att nyanlédnda ska kénna delaktighet och
paskynda sin etablering genom stdd till bostad, studier och arbete. Det sociala stodet &r ett
komplement till andra generella och riktade insatser for nyanldnda. Stadsledningskontoret
noterar att samtliga stadsdelsndmnder har identifierat och paborjat arbetet men vill
understryka vikten av att ett anpassat stod utvecklas och erbjuds skyndsamt sa att det
kommer malgruppen till del under etableringsperioden. Precis som nimnderna lyfter fram
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ar samverkan med Gvriga berorda ndmnder och aktorer centralt 1 detta arbete
Arbetsmarknadsndmnden har ett sérskilt ansvar att samordna arbetet for likstéllighet och
dndamalsenliga arbetssiitt.

Stockholm dr en stad med levande och trygga stadsdelar

Stockholm ska vara en stad som héller ihop, med levande och trygga stadsdelar. Sarskilt
fokus ska laggas pa forebyggande atgdrder mot gatuvald och grov organiserad brottslighet.
En trygghetskommission inréttas under kommunstyrelsen med syfte att samordna och
utveckla verkningsfulla insatser for en tryggare stad. De lokala utvecklingsprogrammen
ska implementeras och engagemanget i lokalsambhéllet ska tas tillvara. Levande Stockholm
ska utvecklas i fler delar av staden.

Stadsledningskontoret bedomer att d&rsmalet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Beddmningen grundas pa att for en av kommunfullméktiges tre
indikatorer uppnar nimndernas aggregerade drsmél kommunfullméktiges mal helt. Av 32
namnder har 30 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls
varav majoriteten dven tagit fram ndimndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Stadsledningskontoret kan utifran den senaste hindelseutvecklingen med
flertalet skjutningar och en upplevd otrygghet runt om i staden konstatera att samtliga
ndamnder kommer att behdva fokusera pé trygghetsarbetet och vidta relevanta och resoluta
insatser under aret for att nd kommunfullméktiges mal.

For tvé av indikatorerna, Andelen som upplever trygghet i den stadsdel ddr man bor
och Stockholmarnas nojdhet med rent och stidat, ligger namndernas aggregerade arsmaél
strax under kommunfullméktiges mal. Ndimnderna har med f& undantag satt mal som &r
hogre dn respektive ndmnds utfall 2017. S6dermalms stadsdelsndmnd och Bromma
stadsdelsndmnds uppmanas att till tertialrapport 1 se 6ver nimndmaélen for indikatorn
Andelen som upplever trygghet i den stadsdel dédr man bor 1 relation till utfall 2017, da
arsmalen ar 14gt satta i relation till utfallet.

Ett flertal ndimnder har anlagt ett jamstélldhetsperspektiv i analysen av
verksamhetsomradesmalet, ddribland majoriteten av de ndmnder som har stora
konsskillnader i resultaten av medborgarundersokningen. Nagra goda exempel ar
trafikndmnden, kyrkogardsndmnden, Rinkeby-Kista stadsdelsndamnd och Skdrholmens
stadsdelsndmnd. Ovriga ndimnder uppmanas att utveckla jaimstilldhetsanalysen i
tertialrapport 1. .

Maluppfyllelse av kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradesmaélets tre
indikatorer forutsitter att resultaten i stadens stadsmiljoundersokning maste 6ka med flera
procentenheter jamfort med 2017.Stadens samlade planering beddms sammantaget stodja
maluppfyllelse. Det kommer dock att krdvas anstringningar frdn samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser for att na uppsatta mal.

Kommunfullméktige har avsatt 100 miljoner kronor i central medelsreserv for
trygghetsinvesteringar 2018. I samband med verksamhetsplan har nio nimnder, bade
stadsdelsndmnder och fackndmnder, ansokt om medel for trygghetsskapande atgérder.
Flera namnder beskriver att de avser att soka medel i samband med tertialrapport 1. Utifran
radande trygghetssituation vill stadsledningskontoret betona vikten av att nimnderna infor
tertialrapport 1 utifrén lokala analyser dvervéger vilka trygghetsskapande investeringar i
den fysiska miljon som bor vidtas inom det egna ansvarsomradet och aterkomma med
eventuell ansdokning om trygghetsmedel.

Stadsdelsndmndernas trygghetsarbete fortgar och utvecklas, med utgédngspunkt i de
lokala utvecklingsprogrammen, och tillsammans med berérda naimnder och
bolagsstyrelser. Exempelvis anordnas trygghetsvandringar tillsammans med representanter
fran trafikndmnden, polisen och fastighetsigarna.

Stadens bolag bidrar aktivt till det lokala trygghetsarbetet och skapandet av trygga
motesplatser. AB Familjebostiader bygger ett nytt polishus i Rinkeby, vilket dr en mycket
viktig satsning for 6kad trygghet. AB Stockholmshem ser 6ver utvecklingsmojligheter for
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centrum och torg i anslutning till bolagets fastighetsbestdnd. AB Svenska Bostdder
fortsétter med hog lokal nirvaro och snabba atgirder for att bidra till 6kad upplevelse av
trygghet. Bolaget deltar aktivt i fastighetsdgarforeningar och lokala brottsforebyggande
rad. Ett exempel ar foreningen “Fastighetsdgare i Jarva”, dér bolaget innehaft
ordférandeposten sedan 2007.

Stadens arbete mot véldsbejakande extremism fortsétter att utvecklas.
Kommunstyrelsen leder, genom stadens samordnare, arbetet och berérda namnder kommer
att revidera och implementera de lokala handlingsplanerna. Utbildningar kommer att
genomforas och samverkan med polis och andra aktdrer utvecklas for &ndamélsenliga
processer och arbetssitt.

Arbetet med Fokus Skarholmen och Fokus Hagsétra-Régsved fortsétter och
erfarenheter fran projekten sprids bade internt i staden och till externa aktorer. Fokus
Skérholmens inriktning kommer under aret vara pa utveckling av de lokala centrumen,
arbetstillfallen och lokalt néringsliv.

Forslag till ny dversiktsplan behandlas av kommunfullméktige i borjan av éret. I
oversiktsplanen identifieras ett tiotal strategiska samband for en sammanhallen stad.
Exploateringsndmnden ska under éret prioritera omkring fem av sambanden. I nimndens
verksamhetsplan redovisas tre av dessa fem: Fagersjo-Farsta, Breddng-Mailarhdjden och
Rinkeby-Tensta-Bromsten-Solhem.

Trafikndmnden fortsétter att tillsammans med 6vriga berdrda nimnder utveckla
konceptet Levande Stockholm, med gagator, gangfartsgator, sommargagator och pop up-
parker i flera delar av staden. Under éret laggs ett sérskilt fokus pa barns behov av lek och
rorelse, samt pa inkluderandet av kultur i det offentliga rummet. Utifran utvirderingen av
de aktiviteter som planeras for vintern 2017/2018 ska en plan tas fram for hur Stockholm
kan bli en mer attraktiv vinterstad.

Stockholm dr en stad med hogt bostadsbyggande dir alla kan bo

Malet 140 000 nya bostader till 2030, kompletteras med etappmaélet 80 000 bostidder 2014-
2025. Fokus ér klimatsmarta hyresritter med rimliga hyror. Langsiktigt hallbara
stadsmiljoer bidrar till jamlika forutséttningar for stockholmarna. Stadsplaneringen ska ta
hénsyn till viktiga gronomraden och ekosystemtjénster och genomsyras av barn- och
jamstalldhetsperspektiv.

Stadsledningskontoret bedomer att drsmélet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedomningen grundas pa att for samtliga av kommunfullméktiges
nio indikatorer uppnér ndmndernas aggregerade arsméal kommunfullméktiges mal helt. Av
32 namnder har 24 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmaélet uppfylls
varav majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse.

Behovet av bostédder ar fortsatt hdgt, men ldget pa bostadsmarknaden har under en
period varit osékert. Konjunkturutvecklingen utgor en risk for maluppfyllelsen, framfor allt
avseende antalet paborjade bostider. Aven forindringar i regelverk, exempelvis avseende
amortering, kan paverka efterfragan pa bostdder. Pa langre sikt kan mdjligheterna att na
uppsatta produktionsmél for markanvisningar och detaljplaner paverkas, och dven
ekonomin i projekten. Genom att en storre del av produktionen riktas mot hushall med
lagre kopkraft, vilket dr i linje med kommunfullmiktiges intentioner, kan basen for
efterfridgan oka. Detta stéller stora krav pd att exploateringsndmnden arbetar aktivt med att
pressa utgifterna i investeringsprojekten i syfte att bibehélla stadens langsiktiga
ekonomiska forméga att uppratthalla en hog takt i bostadsbyggandet och den kringservice
som foljer.

Néamnderna planerar ett flertal aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen.

Arbetet med konceptet Stockholmshusen fortsatter, i samarbete mellan stadens
namnder och bolagsstyrelser samt entreprendrer. Det forsta spadtaget for Stockholmshusen
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skedde i Ragsved i slutet av 2017. Under 2018 vintas ytterligare ett antal Stockholmshus
byggstartas.

Under 2018 ska 1 882 personer anvisas till Stockholm, en tredjedel av dem forvintas
vara kvotflyktingar. Socialndmndens arsmal for indikatorn Antal anvisade bostdder till
nyanlinda ar 750 stycken. Kommunstyrelsen har en padrivande roll i stadens arbete att ta
fram béde tillfilliga boendeldsningar och mer ldngsiktiga genomgangsbostider for de som
pa kort sikt inte lyckas etablera sig pa bostadsmarknaden. Losningar kommer bland annat
att ske genom ombyggnationer, nyproduktion av modulhus och férmedling av
korttidskontrakt.

Socialndmnden kommer att kartligga behovet av bostdder for grupper inom individ-
och familjeomsorgen som staden har ett sirskilt bostadsforsorjningsansvar for.
Socialndmnden kommer ocksé att tillsammans med Bostadsformedlingen i Stockholm AB
utreda forvaltningsrutiner och anvindning av stadens forsoks- och traningslagenheter med
syfte att underldtta for privata fastighetségare att lamna lagenheter till staden. Prioriterade
malgrupper ar barnfamiljer med osékra boendeforhallanden, kvinnor och personer 65 ar
och éldre i hemldshet.

Under aret kommer en ny modell for planering av bostdder med sirskild service att
inforas i syfte att sékerstélla en hogre maluppfyllelse. Socialndimnden ansvarar for att
kontinuerligt kartldgga behovsbilden, i samrdd med stadsdelsndimnderna samordna
planeringen och ta fram en arlig vigledande boendeplan.

Stadsdelsndmndernas aggregerade mal for den obligatoriska nimndindikatorn Antal
fardigstdllda bostdder med sdrskild service, 53 stycken, dr fortsatt lagt i forhallande till
totala volymmal for bostadsbyggandet. Samtliga stadsdelsndmnder uppmanas att dér det ar
mojligt hdja ambitionerna for ar 2018 samt vidta atgarder for att sdkerstdlla maluppfyllelse
pa langre sikt.

Kommunstyrelsen kommer att i samverkan med exploateringsndmnden och
dldrendmnden ta fram en handlingsplan avseende bostéder for dldre. For att sidkerstilla
behovet av bostdder for dldre med rimliga boendekostnader avser exploateringsnimnden
att under aret markanvisa 300 seniorbostdder upplatna med hyresritt. I syfte att tydliggdra
uppfoljningen foreslas en ny obligatorisk ndmndindikator for exploateringsnimnden Antal
markanvisade seniorbostdder uppldtna med hyresrditt.

Ar 2017 beviljades Stockholms stad 188 mnkr i statsbidrag i enlighet med férordning
(2016:364) om statsbidrag till kommuner for 6kat bostadsbyggande. Bidraget kommer att
kunna sokas dven under 2018. Ansdkan om bidrag ska vara Boverket tillhanda senast den 1
oktober 2018. Stadsbyggnadsndmnden ska administrera ansdkan till Boverket for stadens
rakning.

Stadsplaneringen ska genomsyras av ett jaimstilldhetsperspektiv. Flera nimnder har
anlagt ett jamstéalldhetsperspektiv i analysen av verksamhetsomradesmalet. Nagra goda
exempel ir trafiknimnden, Enskede-Arsta-Vantdrs, Kungsholmens och Skérholmens
stadsdelsnimnder. Ovriga nimnder uppmanas att utveckla jimstilldhetsperspektivet i
tertialrapport 1.

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som dr tillgingligt for alla

Idrott och motion ska vara tillgéngligt for alla. Stadens satsningar ska riktas sérskilt
mot dem som ror sig minst, med satsningar i ytterstaden och ett 6kat fokus pa unga tjejer
samt personer med funktionsnedséttning. Fritidsverksamheten ska vara 6ppen och attraktiv
for alla oavsett kon och foreningslivet ska stodjas och ges forutsittningar att véxa.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedémningen grundas pa att for samtliga av kommunfullméktiges
fem indikatorer uppnar ndimndernas aggregerade drsmal kommunfullméktiges mal helt. Av
32 namnder har 22 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmélet uppfylls
varav majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maéluppfyllelse.

20



Stockholms stads idrottspolitiska program styr stadens arbete med idrott och fritid.
Under 2017 har det idrottspolitiska programmet reviderats och idrottsndmnden planerar ta
beslut om programmet i januari 2018. Under 2017 har idrottsndmnden beslutat om en
strategi for det rorliga friluftslivet som fungerar som ett komplement till det idrottspolitiska
programmet och visar riktningen for staden arbete med friluftsfragor. Under 2018
forvintas bade programmet och strategin behandlas av kommunfullméktige.

Under 2018 fortsdtter arbetet med att placera instruktioner pé stadens utegym.
Instruktionerna lockar flickor/kvinnor som visat sig vara underrepresenterade pa
utegymmen. Riktade instruktioner erbjuds dven for personer med rorelsenedséttning. Aven
arbetet med att 6ka andelen simkunniga fortsétter. Detta bland annat genom
intensivsimskola under skolloven, utbildning i vattensédkerhet vid fem av stadens strandbad
och utdkning av simskola for barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedséttning. Under
aret genomfors dven ett pilotprojekt med sénkt avgift for simskola for barn i fem
ytterstadsanldggningar. I januari planeras Akeshovs simhall att invigas efter att ha varit
stingt for renovering. Under 2018 anliggs ett nytt konstsndspér i Agesta vilket 6kar
forutséttningarna for fler att motionera i naturen. For att bland annat dka &ldres fysiska
aktivitet planerar stadsdelsndmnderna, utifrén lokala forutséttningar, att skapa
aktivitetscenter i anslutning till s& manga seniorboenden som majligt.

Under éret planeras flera trygghetsskapande atgérder for att fler ska vilja nyttja stadens
motionsspar. Det handlar bland annat om béttre skyltning och belysning och okar
mojligheterna till ett aktivt friluftsliv for alla.

Under 2018 planeras dven att tillgdngliggora fler skolidrottshallar. Bland annat ska
SISAB i samarbete med utbildningsndmnden och kulturndmnden inventera stadens
samtliga skolor i syfte att tillgdngliggtra skollokaler for féreningsliv och civilsamhélle i
stadens bokningssystem. Idrottsndmnden planerar att installera kodlés i befintliga
skolidrottshallar dir det 4r mdjligt och i samverkan med bostadsbolagen inventera lokaler i
allménnyttan for att finna de som &r l[dmpliga for mindre utrymmeskrévande idrotter.

Verksamhetsomrddesmalet ska genomsyras av ett jamstélldhetsperspektiv med
jamstéllda idrottssatsningar och dppen och attraktiv fritidsverksamhet for alla oavsett kon.
Manga ndmnder ger, genom nimndmal, indikatorer och aktiviteter, tydliga beskrivningar
av hur de arbetar for att 6ka mojligheten att utfora idrott oavsett kon. Daremot finns det
fortfarande nagra stadsdelsndmnder som inte lika tydligt beskriver hur deras arbete bidrar
till 6kad jamstélldhet. Stadsdelsnimnderna Hégersten-Liljeholmen, Kungsholmen,
Norrmalm, Skarpnick, Alvsjé och Ostermalm uppmanas att utveckla
jamstélldhetsanalysen och tydligare beskriva hur de arbetar for att utbudet av idrott och
fritid ska vara tillgéingligt for alla, oavsett kon.

Alla stockholmare har ndra till kultur och eget skapande

Stockholmarnas tillgang till kultur och eget skapande ska 6ka, och bibliotekens roll stirkas.
Det lokala kulturlivet ska frimjas, sdrskilt i ytterstaden. Stadens museer ska vara
tillgéngliga for alla genom laga eller inga avgifter. Genom satsningar pa kulturskolan och
kultur i skolan ska alla barn och unga bade sjédlva kunna skapa och ta del av professionell
kultur.

Stadsledningskontoret bedomer att &rsmélet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedémningen grundas pa att for samtliga av kommunfullméktiges
tre indikatorer uppnar ndmndernas aggregerade drsmal kommunfullméktiges mal helt. Av
32 namnder har 25 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmaélet uppfylls
varav majoriteten av dessa dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som
bidrar till maluppfyllelse.

Stadens arbete for att 6ka stockholmarnas tillgang till kultur och eget skapande
fortsétter under aret. Bland annat planeras en spontandansbana att anldggas i
aktivitetsparken i Régsved for att stirka det lokala kulturlivet och framja kulturen i
ytterstaden. I utvecklingen av Vérbergs IP planeras for en sa kallad blackbox, en flexibel
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scen som kan anvéndas for exempelvis dans och teater. For att skapa mojligheter for
kultur-, fritids- eller idrottsverksamheter, egna eller fristdende, att bedriva verksamhet i
Skérholmen planerar kulturnimnden: kulturférvaltningen, idrottsndimnden och
Skérholmens stadsdelsndmnd att klarldgga forutsattningarna for ett allaktivitetshus i
Skdrholmen. Darutdver planeras nya ateljélokaler for konstnédrer pé flera platser i staden,
dar ytterstaden &r prioriterad. Genom webbplatsen Stockholmskéllan kan invénare ta del av
och anvénda sig av arkivinformation. Innehéllsméssigt ligger fokus under 2018 pa
hundraarsjubileet av rostrittsreformen 1918 och den kvinnliga rostritten. Under aret
fortsétter dven projektet ”Rum for skapande” inom Kulturskolan i samverkan med skolan.
Ambitionen ir att samarbetet under aret ska utdkas till fler skolor och ytterligare
samarbetspartners som exempelvis fritids- och ungdomsgérdar och lokala aktdrer. Aven
Kulturskolans El Sistema-undervisning utdkas under aret med 400 elever och etablering i
Régsved och Rinkeby och samarbetet med Sveriges Radios Symfoniorkester, Folkoperan,
Kungliga Operan och Kulturhuset Stadsteatern Skarholmen stirks.

I stadsdelsndmndernas verksamhetsplaner beskrivs arbetet med att stérka kulturen och
nd fler invanare bland annat genom att genomfora scenframtrddanden pa bibliotek, utoka
samverkan med det lokala kulturlivet samt utreda tillgangen till lokaler som kan 6ppnas
upp for verksamhet i civilsamhéllets regi.

I november 2017 6ppnade Liljevalchs konsthall och arbetet med tillbyggnaden som
kallas Liljevalchs Plus fortsétter under 2018.

Bolagsstyrelserna beskriver i sina verksamhetsplaner arbetet kring kulturverksamhet
under 2018. Svenska Bostéder AB avser att under aret stodja sommarlovsaktiviteter och
anordna festivaler. Stockholms Stadsteater AB beskriver ett fortsatt aktivt publikarbete pa
Skérholmsscenen, diar samverkan med det lokala foreningslivet leder till olika Community-
program. Genom etablering i Véllingby och turnéverksamheten med Kretsteatern i
ytterstaden ar forhoppningen att under aret 4ven nérvara och né ny publik, framforallt i
ytterstaden. Stockholm Business Region AB ansvarar for stadens néringslivspolitiska
kontakter och insatser avseende filmbranschen och ska stddja foretag, inom den kulturella
och kreativa néringen, som Onskar etablera och utveckla sig i Stockholm.

Verksamhetsomradesmélet ska genomsyras av ett jamstilldhetsperspektiv. Tillgdngen
till kultur och eget skapande ska 6ka oavsett kon. I nimndernas verksamhetsplaner saknas
en tydlig beskrivning for hur deras arbete bidrar till 6kad jamstélldhet. Kulturndmnden:
kulturforvaltningen, kulturndmnden: stadsarkivet och utbildningsndmnden uppmanas att
utveckla jamstélldhetsanalysen och under verksamhetsomradesmalet tydligare beskriva
genom namndmal, indikatorer eller aktiviteter, hur de avser att arbeta under aret for att
bidra till en 6kad jimstilldhet. Aven stadsdelsnimndernas beskrivning av hur deras arbete
for att 6ka jamstdlldheten inom verksamhetsomradesmalet kan utvecklas.

Alla dldre har en trygg dlderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet

Alla stockholmare ska kiinna trygghet infor alderdomen. Aldreomsorgen ska vara
jamstalld, tillgdnglig och likvardig. Alla dldre har rétt till tryggt boende och en vardag med
hog livskvalitet. Ratten till sjdlvbestimmande ar grundlédggande och de éldre ska kunna
paverka bade innehall i omsorgen och utforare. Trygga villkor for personalen ar en
forutsittning for en verksamhet med hog kvalitet.

Stadsledningskontoret bedomer att d&rsméalet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedomningen grundas pa att for samtliga av kommunfullméktiges
sex indikatorer uppnér nimndernas aggregerade arsméal kommunfullméiktiges mal helt. Av
32 ndmnder har 21 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmaélet uppfylls
varav majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse.

Betréaffande de sex indikatorerna for verksamhetsomrédet visar utfallet for ar 2017 att
fyra var i paritet med kommunfullméktiges malvérde for 2018. Nér det géller de tva dvriga
indikatorerna ligger de aggregerade nimndmaélen for ar 2018 klart 6ver utfallet for 2017.
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Med anledning av detta uppmanas foljande stadsdelsndamnder avseende indikatorn Andel
omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjdlpen utfors i dldreomsorgen att till
tertialrapport 1 utveckla sina analyser och vid behov foreslé atgéarder for att hoja resultatet:
Bromma, Enskede-Arsta-Vantér, Higersten-Liljeholmen, Hisselby-Villingby,
Kungsholmen, Norrmalm, Rinkeby-Kista, Skarpnick, Skdrholmen, Spanga-Tensta,
Sédermalm och Alvsjo.

Av samma anledning uppmanas foljande stadsdelsndmnder avseende indikatorn Andel
boende pa vard- och omsorgsboende som upplever att mdltiden dr en trevlig stund pa
dagen till tertialrapport 1 utveckla sina analyser och vid behov foresla atgérder for att hoja
resultatet: Bromma, Enskede-Arsta-Vantor, Higersten-Liljeholmen, Hisselby-Villingby,
Kungsholmen, Norrmalm, Rinkeby-Kista, Skarpnick, Skarholmen, S6dermalm och
Ostermalm.

I anvisningarna for nimndernas arbete med verksamhetsplan 2018 framgér det att
ndmnderna dér det &r relevant under verksamhetsmélen ska beskriva arbetet med
maéluppfyllelsen ur ett jamstélldhetsperspektiv. Mot bakgrund av detta uppmanas féljande
ndmnder att till tertialrapport 1 utveckla sina jimstélldhetsanalyser for
verksamhetsomradet: Aldrendmnden, stadsdelsnimnderna Bromma, Enskede-Arsta-
Vantor, Farsta, Hasselby-Villingby, Kungsholmen, Norrmalm, Rinkeby-Kista, Skarpnick,
Spanga-Tensta, Sddermalm, Alvsjé och Ostermalm. Bistindsbeddmning och anhérigstod
dr tvd omraden som kan vara relevanta att analysera ur ett jamstélldhetsperspektiv. Vidare
kan det lyftas att Skdrholmens stadsdelsndmnd pa ett fortjanstfullt sétt genomfort en
jamstélldhetsanalys som kan fungera som inspiration for andra nimnder.

Under &ret kommer stadsdelsndmnderna fortsétta arbeta med att upprétta och utveckla
aktivitetscenter kopplade till stadens seniorboenden. Flera stadsdelsndmnder skriver att
aktiviteterna tas fram i samarbete med boende, besdkare, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB och foreningar. Aldrenimnden kommer under 2018 att fortsitta utveckla projektet
”Tryggt mottagande i hemmet” i Bromma, Hagersten-Liljeholmen och Kungsholmen och
fler stadsdelsndmnder kommer att paborja ett inférande. Erfarenheterna fran de tre
d for den

Ett klimatsmart Stockholm

Stockholms stad ska fortsétta att bedriva ett aktivt arbete dér smarta 16sningar underléttar
for stockholmarna att leva miljovénligt. Energi-, trafik- och stadsplanering ska frémja en
hallbar utveckling och skydda ekologiska samband och nérnatur i staden. Gang-, cykel-
och kollektivtrafik ska genomgaende prioriteras. Alla stadens verksamheter ska utgé fran
malet om en sa liten miljopaverkan som mojligt.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2018 sammantaget innebar
att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under forutsittning att nimnderna och
bolagsstyrelserna atgirdar kommunstyrelsens uppmaningar/anmodanden. Bedémningen
baseras pa att samtliga underliggande adrsmal for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas
helt.

Energianvdndningen dr hdllbar

Stockholms stad ska bli en fossilbrénslefri stad senast ar 2040. En hallbar
energianvandning syftar till att minska klimatpéaverkan, effektivisera anvindningen och att
stdlla om till mer fornybar energi. Stadens tillvéxt skapar en efterfrdgan p& mer energi
samtidigt som stadens dkande tithet ger forutséttningar for energieftektiva bostader och
hallbara transporter.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets arsmal kommer att
uppnas helt under 2018. Bedomningen grundas pa att for samtliga av kommunfullméktiges
fem indikatorer uppnar nimndernas aggregerade drsmal kommunfullméktiges mal helt. Av
32 ndmnder har 30 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls
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varav majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maéluppfyllelse.

Ett flertal nimnder att ans6kt om klimatinvesteringsmedel for
energieffektiviseringsatgérder for att stérka insatserna for en hallbar energianvéndning.

Sammantaget gors bedomningen att nimnderna uppfyller malets intentioner.
Uppfyllandet av malet stdds dven av flera 6vergripande styrdokument som till exempel
miljoprogrammet och strategi for ett fossilbrdnslefritt Stockholm.

Stadens namnder och bolagsstyrelser kommer under aret att genomfora ett stort antal
aktiviteter for att uppna malet. Bland dessa kan nimnas att exploateringsnimnden bidrar
bland annat genom att stélla energikrav vid markanvisningar pa stadens mark dir
nybyggnadsprojekt ska né en &rlig energianvindning pd 55 kWh/m? med malséttning att
strdva mot 45 kWh/m?. Exploateringsndmnden &r dven ansvarig for arbetet att utveckla
stadens miljoprofilomraden och miljospetsomraden sdsom Norra Djurgardsstaden, som
deltar i Climate Positive Development Programme vilket ér ett stérre miljoprofilomrade
dér ny miljoteknik, innovativa arbetssitt, nya former av samverkan och god planering kan
visa véagen for hallbara 16sningar och goda stadsmiljoer.

Fastighetsndmnden kommer att arbeta vidare med driftoptimering i verksamheten i
syfte att minska energiférbrukningen och genomfor energieffektiviseringar i samtliga ny-
och ombyggnationer samt att 6ka den egna produktionen av fornyelsebar energi.
Idrottsnamnden ska arbeta gemensamt med fastighetsndmnden for att initiera nya
energildsningar i idrottsanldggningar. Projekten ar inriktade mot att utéka andelen
fornyelsebar energi i form av solceller, effektivare belysning och optimerad
viarmedtervinning. Servicendmnden ska arbeta med att sékerstélla att energianvéindningen i
staden till 100 procent produceras fran fornybara energikallor och kravstéllande om detta
sker i en central upphandling av elkraft som omfattar alla nimnder och bolagsstyrelser i
staden. Stadsbyggnadsndmnden bidrar genom att med hjélp av tydliga principer och
riktlinjer effektivisera bygglovsprocessen for solenergianldggningar. Trafikndmnden
arbetar vidare med att effektivisera energiforbrukningen i sina anldggningar bland annat
genom nérvarostyrd LED-belysning och solcellsdrivna, biljettlosa parkeringsautomater.
Milj6- och hélsoskyddsndmnden bidrar genom att arbeta med energiradgivning, tillsyn,
tekniska utvecklingsprojekt, uppfoljning och berdkning av vixthusgasutslapp, utrednings-
och planeringsarbete, kommunikation med allménhet och foretag, energieffektivisering och
fornybar energiproduktion. Stadsdelsndmnderna arbetar med olika typer av
energieffektiviseringar till exempel Gversyn och atgirder av belysning och vitvaror i sina
verksambheter.

Transporter i Stockholm dr miljéanpassade

Stadens transporter ska ha mindre miljopaverkan samtidigt som staden véxer. Stockholm
ska bli en ledande cykelstad. Luftkvaliteten ska forbdttras genom minskad biltrafik,
minskad dubbdicksanviandning, 6versyn av hastigheterna och en satsning pa mer gronska i
stadsmiljon. Framkomligheten ska 6ka for stombussar och annan prioriterad trafik.
Trafiksékerheten ska hojas.

Stadsledningskontoret bedomer att &rsmélet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedémningen grundas pa att for tio av kommunfullméktiges elva
indikatorer uppnar ndimndernas aggregerade drsmal kommunfullméktiges mal helt. Av 32
ndmnder har 25 angett pa vilket sitt de bidrar till att verksamhetsomrddesmalet uppfylls,
varav majoriteten dven tagit fram nimndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maéluppfyllelse.

For indikatorn Upplevd trafiksdiikerhet for gdende och cyklister, som ar ny for 2018,
foreslas drsmél i bilaga 3. Forslaget innebér en hojd ambition jaimfort med utfallet for
2017. Indikatorn Andel miljébrdnsle i stadens etanol- och biogasfordon utgar for de
namnder och bolag som inte har denna typ av fordon, vilket framgar i bilaga 3.
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Trafikndmnden uppmanas att ta fram arsmal for indikatorn Upplevd trafikscikerhet for
gdende och cyklister samt for den obligatoriska ndmndindikatorn Vigtrafikarbete totalt i
staden 1 samband med tertialrapport 1.

Uppfyllandet av malet stods av flera Gvergripande styrdokument, som till exempel
miljoprogrammet och strategierna for fossilbrénslefrihet, framkomlighet och
koncerngemensam fordonshantering samt dértill hérande handlings- och &tgérdsplaner.
Sammantaget ger detta en stabil grund for en positiv utveckling inom verksamhetsomradet.

Merparten av alla nimnder och bolagsstyrelser bidrar till att staden uppnar
verksamhetsomradesmalet. Dessa bidrag avser i huvudsak sddana som leder till minskad
miljopéverkan i den egna verksamheten, sdsom att samordna transporter, att prioritera
miljoklassade bilar vid utbyte av fordon, att anvinda miljobransle till de bilar som inte &r
elbilar och att stilla krav pé entreprendrer och leverantorer att tillimpa miljéanpassade
transportsétt.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden driver genom sitt miljobilsarbete fragor om hallbara
transporter. Det sker bland annat genom att sprida information, verka for incitament och
formaner som gynnar miljéfordon och miljobrénslen samt genom att vara behjélpliga och
verka for att rétt krav avseende miljobilar och drivmedel tillimpas dér det ar relevant i
samband med stadens upphandlingar.

De ndmnder som é&r involverade i stadsutvecklingsprocessen, i forsta hand
exploateringsndmnden, trafiknimnden och stadsbyggnadsnamnden, bidrar till
maéluppfyllnaden genom att trafikplaneringen sker med utgdngspunkten att fler ska resa pa
en begrénsad yta. Kapacitetsstarka fairdmedel som kollektivtrafik, gdng och cykel samt viss
nyttotrafik prioriteras. Arbetet med att bygga ut infrastrukturen for cykling pagér
planenligt, vilket innebar att de sammanlagda investeringsutgifterna kommer att uppga till
en miljard kronor for perioden 2012-2018.

Exploateringsnimnden kommer att samverka med trafikndmnden for 6kad hansyn till
behov av ytor for teknisk infrastruktur som exempelvis atervinningscentraler,
krossanliggningar, masshanteringsytor och sndupplag, pa kort och lang sikt. Aven
samordningen med &vriga berérda ndmnder och bolagsstyrelser avseende logistik och
teknisk infrastruktur i alla skeden av planering och genomforande kommer att stirkas
under ledning av exploateringsndmnden. For att minska onddiga transporter kommer
sdrskilt hanteringen av schakt- och aterfyllningsmassor inom staden uppmérksammas och
samplaneras.

Flera projekt pagér som syftar till att skynda pé utvecklingen att stélla om till férnybara
brénslen och alternativa transportsétt. Exempelvis kan ndmnas forsok med innovativ teknik
i samband med parkering och information om lediga parkeringsplatser, atgirder for okad
medelhastighet for stombussar, nattleveranser med tystgédende el-lastbil samt atgérder for
hallbar godsdistribution. Utbyggnaden av publik laddinfrastruktur for eldrivna fordon
kommer att fortsétta i samverkan med ndringslivet med malet att uppfora 500 platser under
perioden 2017-2020. Under 2018 slutfors arbetet med att implementera den beslutade
planen for gatuparkering, som innebér att parkeringsavgifter och boendeparkering infors i
fler delar av staden och att avgiftstiden for parkering forldngs i vissa delar av staden.

I arbetet for hallbara transporter genomfors dven insatser for 0kad trafiksdkerhet och
minskat buller till foljd av trafikarbete. Arbetet med att anpassa hastighetsgranserna till de
lokala forutséttningarna och fa béttre hastighetsefterlevnad fortgar under éret. Ett nytt
atgérdsprogram for buller ska tas fram och vaxtbeklddda bullerskydd ska utredas ndrmare.

Av trafikndmndens analys av jamstélldheten i transportsystemet framgér att
skillnaderna mellan hur mén och kvinnor reser i Stockholm &r relativt sma, och trenden ar
att de flesta skillnaderna minskar dver tiden. I dagsldget utgér mén 59 procent bade i
biltrafiken och i cykeltrafiken, medan kvinnor utgdr 58 procent i kollektivtrafiken. Det
finns dock betydande variationer inom dessa grupper, exempelvis dr ensamstaende
mammor den grupp som gor allra flest resor med bil.
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Stadens kraftiga befolkningsdkning och den goda ekonomiska utvecklingen utgor
starka drivkrafter for en dkad biltrafik, vilket utgdr en stor utmaning for mojligheterna att
uppnd malet om minskad végtrafik och minskade utsldpp av kvéivedioxider. Statliga
atgirder kommer att krévas.

Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvindning

Niér staden véxer ska hénsyn tas till Stockholms bla och grona vérden. Anspraken pé
markanvéndning i kombination med pagéende klimatfoérandringar stéller krav pa hur
staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenforekomster och stadsmiljoer
for rekreation och biologisk méangfald.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedomningen grundas pa att nimndernas aggregerade arsmal for
samtliga av kommunfullméktiges atta indikatorer uppnas. Av 32 ndmnder har 24 angett pa
vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmaélet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. De sju namnder
som inte har utvecklat ett eget nimndmal har inte genomférandeansvar for malet i
miljoprogrammet.

Ett flertal ndimnder att ans6kt om klimatinvesteringsmedel for
klimatanpassningsatgéirder for att stirka insatserna for hallbar mark och vattenanvandning.

Sammantaget gors bedomningen att nimnderna uppfyller malets intentioner.
Uppfyllandet av malet stdds dven av flera dvergripande styrdokument som till exempel
miljéprogrammet, Handlingsplan for god vattenstatus, dagvattenstrategin och riktlinjer for
ett Gronare Stockholm.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser kommer under aret att genomfora ett stort antal
aktiviteter for att uppnd malet. Exploateringsndmnden bidrar till mélet genom sitt arbete
med naturreservat, att vidareutveckla ekosystemtjénster, gronytekompensation och
atgérder utifran stadens handlingsplan for god vattenstatus. Det ska inréttas naturreservat i
Arstaskogen och Arsta holmar och arbetet med naturreservat i Kyrkhamn, Ragsveds
friomrade och Alvsjoskogen fortsitter.

Vidare ska exploateringsndmnden tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och milj6-
och hélsoskyddsndmnden implementera strategi for ekosystemtjanster och
gronytekompensation och stadens dagvattenstrategi. Byggande i trd &r ett sétt att minska
klimatpaverkan i byggskedet.

Exploateringsnimnden kommer dérfor att 6ka antalet markanvisningar for trahus.

Fastighetsnamnden bidrar genom arbetet med klimatanpassning av byggnader for att
bemdéta risker relaterade till klimatforandringar, exempelvis skyfall. En dvergripande
sarbarhetsanalys dr genomford och byggnader i riskomraden ska prioriteras,
konsekvensutredning genomforas och atgirdsforslag ska arbetas fram. Trafikndmnden har
uppdraget med samordningsansvar for implementeringen av de faststillda riktlinjerna for
strategin ett Gronare Stockholm och den storre satsning som paborjades under 2017 for att
forstirka gronstrukturen i ytterstaden fortsdtter. Vidare arbetar ndimnden utifran den
antagna strategin for hantering av dagvatten och med att anpassa den fysiska miljon for att
minska risken for skadliga 6versvimningar. Namnden ska i samarbete med Stockholm
Vatten och Avfall AB ta fram forslag pa atgirder for skyfallsombyggnad av kommunigd
mark. Den skyfallsmodell som Stockholm Vatten och Avfall utvecklar och forvaltar utgor
ett nddvéandigt underlag for att nimnder och bolagsstyrelser ska komma igang med
klimatanpassningsprocessen och identifiera sdrbara omraden i stadsmiljon. Dérefter kan
praktiska atgéarder prioriteras och verkstallas.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden bidrar bland annat genom sitt arbete med
miljodvervakning i syfte att f6lja trender och utveckling av miljon i Stockholm. Under éret
gors en sdrskild satsning pé att identifiera kallor till mikroplaster i stadens vattenmiljé och
att i samrad med ber6rda ndmnder och styrelser ta fram en handlingsplan for att begrénsa
utsldpp av mikroplaster. Miljo- och hélsoskyddsndmnden bidrar d&ven genom samordning,
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planering och projektledning vid framtagande av lokala atgérdsprogram for stadens
vattenforekomster. Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med idrottsndmnden,
fastighetsndamnden, milj6- och hdlsoskyddsndgmnden och trafikndmnden, arbeta med att
tillgéngliggora naturreservaten for stockholmarna samt hur rekreativa och ekologiska
virden kan utvecklas och stirkas i reservaten.

Stockholms kretslopp dr resurseffektiva

Det mest miljovanliga séttet att 6ka hushallningen med material &r att forhindra
uppkomsten av avfall. Det avfall som uppkommer ska tas om hand pa ett resurseffektivt
sitt. Atervinningscentralerna ska bli mer tillgéingliga, mojligheterna till dterbruk ska utdkas
och textilinsamling ska underléttas. Matsvinnet ska minska i stadens verksamheter och
insamling av matavfall ska kraftigt 6ka.

Stadsledningskontoret bedomer att d&rsmalet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedémningen grundas pa att for tvd av kommunfullmaktiges tre
indikatorer uppnar ndimndernas aggregerade arsmal kommunfullméktiges mal helt. Av 32
ndmnder har 30 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmaélet uppfylls
varav majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
méaluppfyllelse.

Maluppfyllelsen dr en utmaning for Stockholm Vatten och Avfall AB och forutsétter
stora satsningar p4 kommunikation, incitament och 16sningar for matavfallsinsamling.

Det aggregerade arsmélet for indikatorn Andel matavfall till biologisk behandling av
forvintad uppkommen mdngd uppgér till 30 procent vilket ar lagre &dn
kommunfullméktiges faststdllda arsmal om 40 procent. Stockholm Stadshus AB anmodas
att uppmana Stockholm Vatten och Avfall AB att hgja sin ambitionsniva och i samband
med tertialrapport 1 dterkomma med reviderat &rsmal, samt om nédvéndigt ta fram
aktiviteter som stodjer detta.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser kommer att genomfora ett stort antal aktiviteter
for att uppna malet. Bland dessa kan ndmnas Stockholm Vatten och Avfall AB som har
tagit fram en ny avfallsplan 2017-2020. Avfallsplanen omfattar hela stadens
avfallshantering och innehaller mal och atgérder for savil Stockholm Vatten och Avfall
AB som andra verksamheter i staden. Stockholm Vatten och Avfall AB arbetar 4ven med
att forebygga uppkomsten av avfall och stévja matsvinnet genom informationssatsningar
till invanare och verksamheter samt stimulera aterbruk, materialétervinning och
matavfallsinsamling.

Fastighetsndmnden bidrar till malet genom sitt arbete med grona hyresavtal vid ny- och
omforhandling. Dérutdver stéller fastighetsndmnden krav vid samtlig ny- och storre
ombyggnation géllande avfallshantering, bade géllande sjilva produktionen samt
avfallsplanering i den fardigstéllda byggnaden. Idrottsndimnden kommer under 2018
fardigstélla avfallsplaner for alla idrottshallar. Planerna ska beskriva hela kretsloppet for
avfallet och omfatta det forebyggande arbetet vid inkop, sortering av avfallet i
anldggningarna, forvaring av det utsorterade avfallet samt borttransporter av det
utsorterade materialet.

Stadsbyggnadsnamnden ska arbeta for att avfallsfrdgor kommer in i planprocessen och
bygglovsgivningen i ett tidigt skede dér systemen for avfallshantering ska integreras i
stadsmiljon och ses som en del av 6vrig infrastruktur. Milj6- och hilsoskyddsndmnden
fortsétter arbeta med riktad tillsyn av restauranger for att astadkomma 6kad
matavfallsinsamling i syfte att nd stadens mal om insamling av matavfall.
Exploateringsnimnden kommer att arbeta med utveckling av avfallssystem i Norra
Djurgérdsstaden. Trafikndmnden bidrar till mélet genom att gora det enklare att hantera
avfall i den offentliga miljon och dirigenom bidra till att en storre andel av stadens avfall
tas om hand pa ett héllbart satt. Servicendmnden genomfor ett pilotprojekt for att
undersoka forutséttningar for att inrdtta en funktion for ateranviandning av mébler och
inventarier i stadens verksambheter. I projektet ingar, forutom servicenamnden,
arbetsmarknadsndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden, utbildningsndmnden,
fastighetsndamnden, Stockholm Vatten och Avfall AB samt stadsdelsndmnderna Skarpnéck,
Rinkeby-Kista och Hégersten-Liljeholmen.
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Stockholms miljé dr gififri
Stockholms invénare ska i storsta mojliga man skyddas fran skadliga &mnen och ett
speciellt fokus ligger pé att skydda barnen. I

Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019 beskrivs visionen om ett ”Giftfritt
Stockholm 2030” och vilka atgirder som ska genomforas for att né visionen.

Stadsledningskontoret bedomer att d&rsméalet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedomningen grundas pa att for fyra av kommunfullmiktiges sex
indikatorer uppnéar nimndernas aggregerade arsmal kommunfullméktiges mal helt. Av 32
namnder har 27 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls
varav majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse.

For indikatorn Antalet kemiska produkter som innehdller utfasningsdmnen och som
anvdnds i stadens verksamheter ska arsmal faststéillas. Underlag ifran det pilotprojekt som
letts av Kemikaliecentrum har legat till grund for faststdllandet av ett &rsmal for indikatorn.
Arsmalet foresls faststillas till 124 stycken, vilket &r en minskning med cirka 10 procent
jamfort med jamforelsedret 2017.

For indikatorn Andel av stadens forskolor som har genomfort alla dtgdrder pa nivd 2
enligt kemikaliecentrums végledning for kemikaliesmart forskola foreslas arsmalet
faststillas till 70 procent.

Till grund for indikatorns arsmal ligger de berdrda nimndernas aggregerade arsmal,
vilket beddms vara en rimlig ambitionsniva.

Under aret ska en stadsovergripande matstrategi tas fram av kommunstyrelsen i samrad
med berdrda ndmnder, i syfte att skapa béttre folkhélsa och minskad milj6- och
klimatpaverkan. Detta ska bland annat géras genom att 6ka andelen ekologiska och
klimatsmarta livsmedel i stadens verksamheter.

Exploateringsndmnden har tagit fram en sammanstéllning av de miljorelaterade krav
som ska stéllas i samband med markanvisning pa stadens mark. Kraven har formulerats
utifran Byggvarubedomning (BVB) eller ddrmed jadmforliga system och ingér som villkor
vid markanvisningar pa stadens mark och ska foljas upp i samband med att en
overenskommelse om exploaterings tréffas.

Arbetet med en kemikaliesmart forskola fortsdtter under aret och stadsdelsndmnderna
ska under aret genomgé Kemikaliecentrum vagledning for kemikaliesmart forskola niva 2.
I samband med verksamhetsplaneringen 2018 har ndmnderna skt medel for
genomforandet av vigledningen Kemikaliesmart forskola niva 2.

Samtliga berdrda bolagsstyrelser bidrar till uppfyllandet av verksamhetsomradesmalet
genom att ha hogt stillda ambitionsnivaer. Sarskilt kan arbetet med indikatorn Andel bygg-
och anliggningsentreprenader i stadens regi som uppfyller stadens krav avseende
anvdndning av Byggvarubedémningen (BVB) eller dirmed jamforliga system lyftas fram,
dér flertalet bolagsstyrelser har som mal att samtliga avslutade bygg- och
anldggningsentreprenader ska ha anvént sig av BVB eller ddrmed jémforliga system.

Inomhusmiljon i Stockholm dr sund

Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljoer for stockholmarna.
Maénniskor tillbringar en stor del av sina liv inomhus och har dérfor en stor betydelse for
hélsa och komfort. Med byggandet av nya bostéder och fortdtningen av staden foljer nya
utmaningar. Det ar viktigt att redan i planeringen for bebyggelse arbeta forebyggande med
risker for stdrningar i inomhusmiljon. Ett sérskilt fokus ska laggas pa atgérder for att skapa
god ljudmiljo i forskolor och skolor.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedémningen grundas pa att for tvd av kommunfullmaktiges tre
indikatorer uppnédr nimndernas aggregerade arsmal kommunfullméktiges mal helt. Av 32
ndmnder har 25 angett pa vilket sitt de bidrar till att verksamhetsomrddesmalet uppfylls
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varav majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maéluppfyllelse.

For indikatorn andelen av stadens byggnader som dr miljoklassade foreslas arsmalet
faststillas till 3,2 procent. Till grund for indikatorns arsmal ligger de berérda nimndernas
aggregerade arsmal.

Milj6- och hélsoskyddsnimnden medverkar till att upprétthalla en god inomhusmiljo,
fraimst genom sin riktade tillsyn mot exempelvis skolor och férskolor, flerbostadshus och
idrottsanldggningar. Genom att identifiera brister i inomhusmiljon kan ocksa hilsoeffekter
som uppstar som en konsekvens av dessa undvikas.

Idrottsnamnden verkar kontinuerligt for att det ska vara en god inomhusmiljo i stadens
idrottsanldggningar, bland annat genom satsningar i form av investeringar. Under aret
kommer ndmnden sérskilt fokusera pa inomhusmiljon i stadens simhallar dir temperatur,
koldioxid- och fukthalt samt férekomsten av klorforeningar i luften ska maétas.

Samtliga bolagsstyrelser som berdrs av verksamhetsomradesmalet bidrar till att skapa
forutsittningar for dess uppfyllande och dirigenom till en sundare inomhusmiljé.

Insatserna ovan ger sammantaget en god grund for en positiv utvecklingen inom
verksamhetsomradet.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Stockholm ska vara centrum for nytédnkande dir innovationsklimatet dr gynnsamt for
foretag och ménniskor. Naringslivets mangfald och ett livslangt ldrande ska ge alla
stockholmare forutséttningar till utveckling och egen forsérjning. Stockholm ska vara en
stad som attraherar internationella entreprendrer, studenter och besokare.
Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2018 sammantaget innebar
att inriktningsmaélet kommer att uppfyllas helt under forutséttning att nimnderna och
bolagsstyrelserna atgardar kommunstyrelsens uppmaningar/anmodanden. Bedémningen
baseras pa att samtliga fem underliggande arsmal for verksamhetsomradet bedoms
uppfyllas helt.

Stockholm dr en virldsledande kunskapsregion

Att stirka samverkan mellan akademi och samhélle, 4r en av de viktigaste strategiska
frdgorna for framtiden. Samverkan ska bland annat innefatta gemensamma
forskningsprojekt, satsningar pa fler studentbostider och utveckling av samverkansforum.
Stockholm ska vara ett centrum for internationell verksamhet inom forskning och
utveckling vilket forutsétter offensiva satsningar pa bade utbildning och infrastruktur.

Stadsledningskontoret bedomer att &rsmélet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedomningen grundas pa att for samtliga av kommunfullmaktiges
tvé indikatorer uppnér nimndernas aggregerade arsmal kommunfullméaktiges mal helt. Av
32 namnder har 26 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmaélet uppfylls
varav majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Stadsledningskontorets beddmning av maluppfyllelsen grundas i hog grad
pa nimndernas beskrivningar av arbetet de bedriver inom sina verksambheter.

Niamnder som deltar i innovationsarenan Digital Demo Stockholm uppmanas att till
tertialrapport 1 utveckla sina beskrivningar av hur de deltar och vad de ska uppna under
aret. [ stadens verksamheter genomfors olika aktiviteter under aret som beddms bidra till
utvecklingen av Stockholm som en vérldsledande kunskapsregion.

Flera nimnder samverkar med akademin for att utveckla verksamheten.
Kommunstyrelsen utvecklar de strategiska samarbetsformerna med regionens laroséten och
arbetet med att skapa innovationskraft i de egna verksamheterna forstirks genom
etableringen av en idésluss. Exploateringsndamndens samverkan med akademin innefattar
bland annat gemensamma forskningsprojekt och en satsning pa fler studentbostéder.
Fastighetskontoret deltar i olika forskningsprojekt, exempelvis inom ramen for forum for

29



hallbara fastigheter. Idrottsndmnden samarbetar sedan linge med Stockholms Universitet i
forskningsprojektet Ung livsstil.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden stottar KTH:s uppbyggnad av ett Vattencentrum for
innovation och forskning tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB. Hésselby-
Villingby stadsdelsndimnd samverkar med KTH kring EU-projektet "New Towns, new
arrivals” som syftar till att utveckla idéer om det europeiska medborgarskapet, civilt och
demokratiskt deltagande, motverka stigmatiseringen av immigranter samt medverka till
interkulturella dialoger. Tillsammans med KTH ska ndmnden arrangera en konferens i
Villingby under 2018.

Stockholms Stadshus AB planerar tillsammans med flera dotterbolag att, i enlighet med
strategin for Stockholm som en smart och uppkopplad stad, samarbeta med KTH genom ett
projekt med fokus pa digitalisering och smart underhall av infrastruktur. Projektet ses om
en mojlighet for bolagskoncernen att anvénda stadens strategiska partnerskap med KTH
for att testa samarbete, dels inom bolagskoncernen, dels mellan koncernen och externa
parter.

Flera nimnder tar fram nya och deltar i forum for samverkan i syfte att utveckla
verksamheten. Utbildningsndmnden etablerar nya forum och métesplatser for skolor,
akademin och andra aktdrer i syfte att bidra till barns och elevers larande och kreativitet.
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd fortsitter att utveckla Verklighetslabb Stureby
som mojliggdr for olika professioner att samlas tillsammans med brukare och nirstdende
for att utveckla och testa idéer. Fritidsverksamheterna i Farsta stadsdelsndmnd deltar i den
regionala satsningen Kunskapscentrum, en samverkansorganisation for utveckling och
utvirdering av metoder och ledarskap i fritidsverksamhet. Aldrenimnden deltar i det
feméariga EU-projektet Stockholm Digital Care med maélet att utveckla valfardsteknik som
bland annat kan bidra till ett mer sjdlvstdndigt liv for dldre som bor kvar hemma. Arbetet
med att implementera strategin for eHemtjénst fortsétter, dir smarta 14s &r en del.

Stockholm dr en foretagsvinlig stad

Stockholm é&r en attraktiv stad for smaforetagare. Det lokala néringslivet stirks genom
utvecklad foretagarservice och radgivning. Entreprenorskap och eget foretagande bland
kvinnor och utrikes f6dda stodjs sarskilt. Startup-verksamheterna fortsétter utokas och fler
startar foretag. Staden samverkar med andra offentliga och privata aktérer for att 6ka
foretagandet i Stockholm.

Stadsledningskontoret bedomer att &rsmélet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedémningen grundas pa att samtliga fyra av
kommunfullméktiges indikatorer uppnar nimndernas aggregerade drsmal
kommunfullméktiges mal helt. Av 32 nimnder har 26 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram ndmndmal,
indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och véxa i krdvs
gynnsamma forutsittningar for naringslivet. En av dessa forutséttningar ar utbudet av
lokaler vilket staden arbetar aktivt med for att tillgodose. Nagra projekt i staden som
innehaller manga arbetsplatser 4r bland annat Norra Djurgardsstaden med 35 000
arbetsplatser och Slakthusomrédet med cirka 50 000-70 000 kvm nya kontor.
Utgangspunkten for planeringen av omradet Telefonplan &r att skapa 70 000 kvm
arbetsplatser och i anslutning till den nya passagerarterminalen i Virtan kommer en
handelsplats anldggas. I den fysiska planeringen ska goda forutsittningar skapas for att 6ka
antalet arbetsplatser i nya utvecklingsomraden i ytterstaden och i samband med
planeringen av nya bostadsomraden undersoks mojligheten till lokaler for smaforetagande.

En annan forutsittning ar god framkomlighet med vélfungerande transportsystem som
skapar béttre matchningsmojligheter. Trafikndmnden bidrar till detta genom att sdkerstélla
en trafik- och gatumilj6 av god kvalitet, men ockséd genom att utveckla samverkan med
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foretag i staden, séarskilt i de sju prioriterade stadsdelarna genom aktivt deltagande i lokala
néringslivsrad och foretagarforeningar.

En viktig forutséttning &r att det finns arbetskraft som kan anstéllas av foretagen i
staden. Arbetsmarknadsndmnden arbetar med att skapa langsiktiga samarbeten med
arbetsgivare for att bidra till néringslivets och stadens egna verksamheters
kompetensforsorjning. Under 2018 utvecklar ndimnden ett kompetensforsérjningscentrum,
dér utbildningar inom savil grundliggande och gymnasial vuxenutbildning som
yrkeshogskola ska erbjudas.

I stadsdelsndmndernas verksamhetsplaner beskrivs bland annat att samverkan med det
lokala néringslivet ska utvecklas i frdgor som ror bland annat trygghet, stadsmiljé och
mottagandet av nyanldnda invanare. Andra stadsdelsndmnder beskriver att samverkan ska
bidra till ett bra foretagsklimat for att stimulera till 6kad tillvixt inom stadsdelsndmnden
och att lokala niringsidkare upplever stadsdelsomradet som foretagsvianligt och tryggt. Ett
par namnder beskriver att arbetet med informationstréffar ska fortsétta for att underlatta for
intresserade att starta egen verksamhet.

Under éret planerar kommunstyrelsen att stéirka det strategiska arbetet samt utreda
utveckling och organisation av det strategiska naringslivsarbetet.

Stockholm Business Region AB planerar under aret att bland annat skapa
forutséttningar for fler nya foretag i stadens alla delar och bidra till 6kad kunskap och
samverkan i besoksnéringen. Déarutover planerar bolagsstyrelsen att utveckla potentialen
for kvinnor med utlandsk bakgrund avseende foretagande och nyforetagande samt aktivt
informera om jamstélldhetsperspektivet vid stod till evenemang.

Stockholm Business Region AB ska dven, i samarbete med kommunstyrelsen, berérda
bolagsstyrelser inom staden samt arbetsmarknadsndmnden aktivt bidra till stadens arbete
med etableringar av nyanlédnda pa bostads- och arbetsmarknaden.

Fler jobbar, har trygga anstdillningar och forsérjer sig sjdlva

Arbete dr grunden for manniskors utveckling, delaktighet och egen forsérjning. Ménga
arbeten skapas pa Stockholms vdxande arbetsmarknad och arbetslosheten sjunker kraftigt.
Det finns dock fortfarande utmaningar i form av hog arbetsloshet i vissa grupper och
arbetskraftsbrist i manga yrken. Sérskilda insatser ska vidtas for att nyanlanda ska komma i
arbete snabbt.

Stadsledningskontoret bedomer att drsmélet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Beddmningen grundas pa att for nio av kommunfullméktiges tio
indikatorer uppnar nimndernas aggregerade drsmal kommunfullméktiges mal helt. Av 32
namnder har 30 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls
varav majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse.

Kommunfullméktiges mél for indikatorn Antal tillhandahdllna platser for
Stockholmsjobb beddms inte nas utifran nuvarande ambitionsniva. Utan tillrdckligt antal
platser blir det svart att nd arsmélet for indikatorn Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb. Alla nimnder uppmanas att 6ka ambitionsnivén och se dver mojligheterna
att 0ka antalet arbetsplatser, och rapportera eventuella reviderade arsmal i samband med
tertialrapport 1.

Arsmalet for antalet tillhandahallna platser for feriejobb bedéms uppnas. Bolagen
planerar att tillhandahalla cirka 390 platser, vilket innebér en 6kning med cirka 70 platser
jamfort med budget 2017.

Inom vissa stadsdelar, framforallt i ytterstaden, finns tydliga skillnader i andelen
bistandstagare bland kvinnor och mén. Det &r viktigt att dessa skillnader analyseras och att
forslag till dtgérder for att minska skillnaderna tas fram. Stadsdelsndmnderna Rinkeby-
Kista och Hésselby-Villingby bedoms kunna utveckla sina jimstalldhetsanalyser, och
uppmanas att i samband med tertialrapport 1 aterkomma med tydligare analys av
utvecklingen samt atgirder for att minska skillnaderna.
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Stadsledningskontoret bedomer att det finns risker som kan paverka maluppfyllelsen
for kommunfullméaktiges mal inom verksamheten. Svérigheten for enskilda att hitta
lampliga bostidder innebér en risk for bostadsloshet vilket kan leda till okade kostnader for
tillféalliga boenden (vandrarhem/hotell) inom ekonomiskt bistdnd. Darutver riskerar
kostnaderna for ekonomiskt bistand att 6ka om nyanldnda som avslutar etableringen inte
har jobb eller pé annat sétt kan forsorja sig sjilva.

Prognoser 6ver arbetsmarknadsldge och konjunktur visar pa fortsatt laga kostnader for
ekonomiskt bistand. Enligt stadens prognoser vintas dock en viss 6kning av kostnaderna
2018 jamfort med 2017. Anledningen &r en liten uppjustering av antal bistdndshushall
(delvis pa grund av antalet nyanldnda som avslutar sin etableringsperiod) samt pa dkning
av medelbidraget. Prognosen inkluderar dock inte nyanldnda som nyligen fatt eller
kommer att f4 uppehallstillstdnd under &ret.

1 Stockholm dr det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Utbildning ar den enskilt viktigaste faktorn for att kunna trdda in och stanna kvar pa
arbetsmarknaden. Satsningar pa vuxenutbildningen ar avgérande for minskad arbetsldshet
och forbittrad matchning, och utbudet inom komvux ska utokas. Kvaliteten i svenska for
invandrare (sfi) ska hojas och undervisningen i storre utstrackning individanpassas.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets ars-méal kommer att
uppnas helt under 2018. Bedomningen grundas pa att for tre av kommunfullmaiktiges fyra
indikatorer uppnéar nimndernas aggregerade arsmal kommunfullméktiges mal helt. Av 32
namnder har totalt 18 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet
uppfylls varav majoriteten dven tagit fram nimndmal, indikatorer och aktiviteter som
bidrar till méluppfyllelse.

Av stadsdelsndmnderna har elva av fjorton ndmnder beskrivit hur de bidrar till
maéluppfyllelsen. Tio av stadsdelsndmnderna har antagit egna ndmndmal.
Stadsdelsndmnderna kan spela en viktig roll for maluppfyllelsen t ex genom stodétgérder
till kortutbildade (se Hasselby-Villingby), insatser for att védgleda till utbildning (se
Spanga-Tensta och Skirholmen) samt tillgdngliggérande av utbildningsinsatser for dldre
(se Rinkeby-Kista). De beskrivna arbetssétten varierar dock brett. Stadsledningskontoret
bedomer att framforallt de fyra stadsdelsndmnder som inte antagit egna nimndmal kan
utveckla sina beskrivningar, och uppmanar darfér stadsdelsnimnderna Kungsholmen,
Norrmalm, Alvsjo och Ostermalms att utveckla rapporteringen och éverviiga egna
ndmndmal infor tertialrapport 1.

Kommunfullmaktiges mal for indikatorn Andel kursdeltagare inom gymnasial
vuxenutbildning, hégskoleforberedande kurser, med godkdint betyg efter fullfoljd kurs
forslas siankas fran 83 procent till 73 procent pé grund av att malnivan beddms onébar i
dagsliget. Ar 2017 delades méitningen av resultat inom vuxenutbildningen i tva
inriktningar: hogskoleforberedande och yrkesutbildning. Mélvérdena for indikatorerna
sattes efter den tidigare sammanslagna médtningen. Under 2017 har det visat sig att
resultaten generellt skiljer sig mellan utbildningsinriktningarna, och det nya malvérdet
aterspeglar det faktiska resultatet for hogskoleforberedande kurser.

Stadsledningskontoret bedomer att det finns en risk som kan paverka maluppfyllelsen
for kommunfullméktiges mal inom verksamheten: ldga resultat inom grundlaggande
vuxenutbildning. Betygsutfallet for vuxenutbildningens grundldggande nivd nadde i
tertialrapport 2 2017 inte upp till &rsmalet. Resultaten har dven forsdmrats nagot jamfort
med 2016, och utvecklingen kommer att analyseras vidare. En forklaring kan vara att
malgruppen fordndrats, till en hogre andel elever med kort/ingen skolbakgrund.
Stadsledningskontoret bedomer att det finns en risk att indikatorns malvirde inte kan nas
under 2018.

Stockholms stads ekonomi dr langsiktigt hallbar

Staden ska vara jamlik och hallbar samt ha en ekonomi i balans. Verksamheten ska

vara kostnadseffektiv och administrativa kostnader hallas ldga. Staden har ett stort och
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eftersatt behov av investeringar i skol- och idrottslokaler, infrastruktur och bostader.
Investeringarna ska genomforas utifran langsiktiga behov och med en 6kad
kostnadsmedvetenhet for att garantera en god hushéllning av resurser.

Stadsledningskontoret bedomer att d&rsmalet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Beddmningen grundas pa att for samtliga av kommunfullméktiges
tre indikatorer uppnér ndmndernas aggregerade arsmal kommunfullmiktiges mal helt. Av
32 ndmnder har 30 utvecklat nimndmal. Av dessa har sex ndmnder dven utvecklat
niamndindikatorer och 16 ndmnder har utvecklat aktiviteter som stodjer uppfyllelsen av
verksamhetsomradesmalet, vilket &r en 6kning med sju nimnder jamfort med 2017.

Néamndernas beskrivningar av dtaganden och aktiviteter motsvarar
kommunfullméiktiges ambitioner om att né ett ekonomiskt héllbart Stockholm. Arbetet
med digitalisering som ett verktyg for att effektivisera och forenkla arbetssétt fortsétter
under 2018. Bland annat ska servicendmnden testa vad mjukvarurobotar kan anvéndas till
for att automatisera vissa processer. Investeringsprojekt ska ha en héllbar balans mellan
I6nsamma och icke l16nsamma projekt och under aret ska stadens prioriteringsverktyg
utvecklas. Stadens inkdps- och upphandlingsverksamhet ska prioriteras och anvindas som
ett medel for att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning.

En nyinrédttad hyresférhandlingsfunktion pa servicenimnden ska ge béttre samordning
och villkor vid inhyrningar. Inom den samordnade skolplaneringen, SAMS, arbetar
utbildningsndmnden och stadsdelsndamnderna tillsammans med kommunstyrelsen for att
utarbeta stadsovergripande riktlinjer for forskoleplaneringen, med prioritering pa
nybyggnadsomraden.

Arbetet med att forbattra prognossidkerheten for bade stadens investeringar och
driftverksamhet fortsétter bland annat genom utbildningsinsatser, regelbunden uppf6ljning
av ekonomin och dialog kring ekonomin. Skarpnécks stadsdelsndmnd redogér for att de
utvecklar arbetet med genusbudgetering for att sékerstélla att resurser fordelas lika och i
enlighet med den enskildes behov, mellan konen.

Nimndernas kvalitetsarbete

Stadens Program for kvalitetsutveckling géller alla nimnder och bolagsstyrelser.
Stadsledningskontoret betonar vikten av att ndmnderna fortsétter utveckla analysen av
verksamheternas resultat samt vikten av att alla nimnder och bolagsstyrelser arbetar
systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pé verksamhetsutveckling. Stadens
ndmnder och bolagsstyrelser ska aktivt uppmuntra verksamheterna att delta i stadens
kvalitetsutmarkelse.

De flesta ndmnder redovisar hur de arbetar med strategisk kvalitetsutveckling. Ett antal
goda exempel pa arbetssétt och metoder beskrivs.

Négra ndamnder visar hur de pa ett strukturerat sétt stodjer arbetet med
verksamhetsplanering och analys av resultat. Exempel pa stdd ar utbildning, skrivarstugor,
resultatdialoger samt metoder for analys. Exempel finns ocksé pa hur man kopplar
verksamhetsplanerna med fragor ur stadens kvalitetsutmarkelse.

Négra ndmnder beskriver hur de aktivt uppmuntrar till deltagande i stadens
kvalitetsutmérkelse och ger stdd i detta arbete. Onskvirt ér att fler nimnder deltar i stadens
kvalitetsutmaérkelse.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Stockholmarna &r delaktiga i stadens utveckling och kdnner samhérighet med sin stad.
Deras engagemang tas tillvara och ger riktning at framtiden. Stockholm &r ett foredome i
skyddet av de ménskliga réttigheterna. Lika réttigheter och moéjligheter kommer alla till del
i en stad tillgédnglig for alla.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2018 sammantaget innebar
att inriktningsmaélet kommer att uppfyllas helt under forutséttning att nimnderna och
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bolagsstyrelserna atgardar kommunstyrelsens uppmaningar/anmodanden. Bedémningen
baseras pa att samtliga atta underliggande &rsmal for verksamhetsomradet bedoms
uppfyllas helt.

Stockholm dr en jamstdlld stad déir makt och resurser fordelas lika

Stockholm ska vara en jamstdlld stad dar makt, mdjligheter och resurser fordelas jamnt
oavsett kon. Alla forvaltningar ska ha kdnsuppdelad statistik och analysera
resursfordelningen utifran kon.

Kvinnors organisering ska stddjas och kvinnors mdjlighet att delta pa arbetsmarknaden
starkas. Malet &r ett jamstéllt Stockholm dar makt och resurser fordelas lika.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedomningen grundas pa att nimndernas aggregerade arsmal for
maélets indikator nar upp till kommunfullméiktiges mal helt. Av 32 nimnder har 28 angett
pa vilket sitt de bidrar till att verksamhetsomrddesmaélet uppfylls varav majoriteten dven
tagit fram nimndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Namndernas beskrivningar har konkretiserats och kvaliteten har blivit jimnare fran
foregdende r men vissa skillnader kvarstar. Overformyndarnimnden uppmanas att
utveckla och konkretisera atgirder for sitt arbete med jamstalldhetsintegrering som ska
bidra till verksamhetsomradesmalets uppfyllelse. Ostermalms stadsdelsnimnd och
Kulturndmnden: stadsarkivet beskriver pé ett foredomligt sitt hur de avser bidra till
maéluppfyllelse.

De flesta ndmnder utvecklar och stérker sitt arbete med jamstilldhetsintegrering. Ett
gott exempel pa detta ir Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd som sprider erfarenheter
av sitt arbete med jamstélldhetsintegrering till stadsdelsndmnderna Farsta, Skarpnéick och
Alvsjo genom SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) benchmarkingmodell
”Modellkommuner”.

Néamnderna rapporterar att de utvecklar sitt arbete med jamstilldhetsanalyser, bade i
verksamhetsplanering och i tjdnsteutldtanden. For att kunna gora jamstilldhetsanalyser
kravs konsuppdelad statistik. Av denna anledning foljer kommunfullméktige upp
individbaserade indikatorer konsuppdelat vilket ocksa ska aterspeglas i nimndernas egna
indikatorer. Samtliga nimnder uppmanas sékerstélla att de foljer upp sina individbaserade
namndindikatorer uppdelat pa kon.

Kvinnors organisering

De flesta stadsdelsndmnderna rapporterar att de planerar ett aktivt uppsdkande arbete
genom befintliga verksamheter sdésom medborgarkontor och stadsdelsmammor for att
sdrskilt uppmuntra bade kvinnor utanfor foreningslivet och kvinnoorganisationer att soka
foreningsbidrag. Flertalet avser ocksa att fora dialog och samverka med civilsamhéllet i det
uppsokande arbetet.

Ungefar hélften av de berdrda nimnderna rapporterar att de kommer att infora
foreningsstod till ideella kvinnoorganisationer som syftar till att stirka kvinnors stillning i
sambhdllet.

Alvsjo stadsdelsnimnd hinvisar till att de under 2017 fortydligat
jamstélldhetsaspekterna i samband med att de reviderat sina egna riktlinjer for
foreningsstod. Det framgar inte pé vilket sétt riktlinjerna bidrar till att stirka kvinnors makt
och inflytande i det offentliga rummet. Ndamnden uppmanas att fortydliga detta till
tertialrapport 1.

Stockholms stad dr en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

For att Stockholm ska vara en demokratiskt hallbar stad och erbjuda alla stockholmare bra
service och kvalitet fordras att Stockholm stad kan attrahera och behalla en mangfald av
vilutbildade och kompetenta medarbetare och chefer. Stockholm stad som arbetsgivare ska
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erbjuda grundférutsittningar som trygga arbetsvillkor, kompetensutveckling och ett Gppet
och respektfullt klimat pé arbetsplatsen.

Stadsledningskontoret bedomer att drsmélet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedémningen grundas pa att samtliga 32 namnder har angett pa
vilket sdtt de bidrar till att verksamhetsomradesmaélet uppfylls varav majoriteten &ven tagit
fram nimndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Sedan borjan av aret har sjukfrdnvaron minskat och ar nu pa samma niva som i mitten
av 2015 (6,46 procent). Det &r framst den langa sjukfranvaron som ligger bakom
minskningen och en stdrre minskning finns inom stadsdelsndmnderna och bland kvinnor.
Ambitionsnivan infor 2018 &r nagot hogre 4n 2017 da nimndernas aggregerade drsmél for
2018 ar 5,94 procent jamfort med 6,05 procent for 2017.

Stadsledningskontoret konstaterar att samtliga ndmnder, férutom utbildningsndmnden,
har bifogat en kompetensforsorjningsplan som de kommer att fortsétta att arbeta med under
2018. Majoriteten av ndmnderna betonar vikten av en bra introduktion och
kompetensutveckling for att behélla medarbetare samt satsningar pa att attrahera/rekrytera
ritt kompetens for att sékerstélla att man kan méta verksamhetens kortsiktiga och
langsiktiga behov.

Niamnderna beskriver olika riktade satsningar for att 6ka kunskapsnivén inom
omrédena jimstilldhet, diskriminering och mangfald. Ett exempel 4r utbildning i
kompetensbaserad rekrytering. Under aret fortsdtter nimnderna att arbeta utifrén stadens
personalpolicy och sdrskilt omradet Lika réttigheter och mdjligheter.

Alla nimnder och bolagsstyrelser uppmanas att se dver sina rutiner samt sikerstéilla att
alla chefer och medarbetare vet vart de ska véinda sig om man upplever att man blivit utsatt
for krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller diskriminering.
Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska i tertialrapport 1 redovisa hur de arbetar for att
sdkerstilla det.

Det finns foljande risker som ar visentliga och som kan paverka méluppfyllelsen for
Kommunfullméktiges mél inom verksamheten:

Att ndmnderna inte i tillrdcklig omfattning lyckas behélla och rekrytera
verksambhetskritisk kompetens. Det géller sarskilt forskolldrare, larare, sjukskoterskor,
socialsekreterare och ingenjorer.

Stadsdelsndmnderna fortsétter arbetet i enlighet med stadens handlingsplan for att
forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och bistindsbedomare. En handlingsplan
for att forbattra arbetssituationen for forskolldrare och barnskdtare ska tas fram under éret.

Arbetet med heltid som norm intensifieras under nésta ar. Alla ndmnder ska ta fram
handlingsplaner for att 6ka takten att gora heltid till norm vid nyanstillning och erbjuda
ofrivilligt deltidsarbetande heltid.

Stockholm dr en stad som lever upp till mdnskliga rdttigheter och dr fritt fran
diskriminering

Stockholm ska i den egna verksamheten sékerstélla respekt for ménskliga réttigheter och ta
ansvar for de internationella 6verenskommelser som Sverige har forbundit sig till. Arbetet
mot diskriminering ska vara systematiskt och utmérkas av larande.

Stadsledningskontoret bedomer att &rsmélet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedémningen grundas pa att for samtliga av kommunfullméktiges
fyra indikatorer uppnér ndmndernas aggregerade arsmal for kommunfullméktiges mal helt.
Av 32 ndmnder har 29 angett pa vilket sitt de bidrar till att verksamhetsomrédesmalet
uppfylls, varav majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som
bidrar till maluppfyllelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att flertalet ndmnder planerar kunskapshéjande
insatser om ménskliga réttigheter och skyddet mot diskriminering. Dessa insatser borgar
for att 6ka tryggheten bland stockholmarna. Flertalet ndmnder beskriver hur de ska na
grupper som kan vara sérskilt utsatta for diskriminering. Socialnimnden och flera
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stadsdelsndmnder beskriver pé ett foredomligt sitt hur de utifrén en beskrivning av risker
dar diskriminering kan forekomma ska utveckla arbetssétt som bidrar till att
verksamheterna #r tillgéingliga for alla. Atskilliga nimnder tar dirutdver fasta pa att
utvecklingsarbetet med att sdkerstdlla manskliga réttigheter ska bedrivas utifran ett
barnrittsperspektiv och vigledas av kunskap om hbtg-personers och nationella minoriteters
rittigheter. Dértill 4r det flera stadsdelsndmnder som beskriver hur arbetet ska bedrivas for
att leva upp till atagandet om att staden ar férvaltningsomrade for finska.

Under aret kommer flertalet ndmnder att rikta arbetet med forstarkt
fordldraskapsprogram till nyanldnda. Utmérkande for insatserna ar de ska stérka befintliga
verksamheter och genomforas i samverkan med civilsamhéllet. Hagersten —Liljeholmens
stadsdelsndmnd uppmanas att redogora for hur den avser att arbeta med forstarkt
fordldraskapsprogram och dédrmed bidra till maluppfyllelse.

Under éret fortsatter stadsdelsndimnderna i ytterstaden arbetet med ungas organisering.

Stockholm dr en stad som respekterar och lever upp till barnets rdttigheter i enlighet med
FN:s barnkonvention

Barns rittigheter ska vara centrala for alla politikomraden och genomsyra stadens
verksamheter. For att ytterligare garantera barnrittsperspektivet ska stadens
barnombudsman vara verksamheterna behjélpliga och ge forslag till forbattringar. Med
okade resurser och ambitioner inom skola och vilfird forstiarks forutsattningarna att se
varje barns behov. Under 2018 ska ”Program for barnets rittigheter och inflytande i
Stockholms stad 2018-2022” implementeras for Stockholm stad.

Stadsledningskontoret bedomer att drsmélet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedémningen grundas pa att for samtliga av kommunfullméktiges
tre indikatorer uppnar ndmndernas aggregerade drsmal kommunfullméktiges mal helt. Av
32 namnder har 30 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmaélet uppfylls
varav 29 dven tagit fram ndimndmal, 16 ndmnder indikatorer och 15 ndmnder formulerat
aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Stadsledningskontorets bedomning om
maéluppfyllelse grundar sig fraimst pa nimndernas bedomning av malet. Forklaringen é&r att
indikatorerna dr mycket begrinsade i forhallande till mélet bade med vad de méter samt att
de endast méts inom utbildningsndmndens verksambhet.

Stadsledningskontoret konstaterar att fastighetsndmnden inte har utvecklat ndgot
ndmndmal som bidrar till verksamhetsomradesmalet. Nimnden uppmanas att hoja sin
ambitionsniva och i samband med tertialrapport 1 aterkomma med ndmndmal.

I nimndernas verksamhetsplaner framgéar ménga olika aktiviteter som bidrar till
méaluppfyllelse.

Stadsdelsndmnderna Hégersten-Liljeholmen och Spanga-Tensta har inom socialtjénsten
fordjupat sin analys kring barnrittsperspektivet och barns delaktighet med hjélp av
Visternorrlandsmodellen. Modellen fokuserar pa att 6ka barns och ungas delaktighet bland
annat genom systematiska intervjuer.

Exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden, Kungsholmens och Ostermalms
stadsdelsndmnd 4r nagra av flera ndmnder som deltar i den stadsdvergripande
arbetsgruppen Staden i 6gonhdjd. Gruppen har i uppdrag att ta fram en rutin for hur barn
och ungas behov ska sékerstillas i stadsutvecklingen. Gruppen har tagit fram en checklista
som ska anvéndas vid skrivande av tjénsteutldtanden samt en metod for integrerad
barnkonsekvensanalys som ska anvindas i stadsbyggnadsprocessen. Beslut om metod for
integrerad barnkonsekvensanalys och checklista har enligt plan tagits beslut om i berérda
ndmnden under november och december 2017.

Av stadens bolag har SISAB, AB Svenska Bostdder, AB Familjebostéder och AB
Stockholmshem ett eget mél f6r verksamhetsomradesmalet med att anvidnda
barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i arbetet for barns réttigheter samt en
aktivitet. SISAB beskriver dven hur bolaget medverkar till maluppfyllelsen genom
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bolagets projektstyrning. I styrningen finns det inarbetat att fragan om barnens delaktighet
i projekt ska tas upp vilket gors 1 styrgruppsmoten for respektive projekt.

Stockholm dr en stad ddr ingen behover vara rddd for vald

Staden ska stédrka insatserna mot vald i néra relationer samt hedersrelaterat vald och
fortryck. Medarbetare i staden ska ha kunskaper i valdsférebyggande arbete. Staden
ansvarar for att inom framforallt socialtjansten, skolan och forskolan arbeta forebyggande,
och for socialtjanstens del ocksa uppsékande och att ge stod och skydd till brottsoffer.

Stadsledningskontoret bedomer att d&rsmalet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Stadsledningskontorets beddémning grundar sig pa att staden
genomfor ett antal atgirder for att utveckla arbetet mot véld i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck. Det finns fortfarande utmaningar och arbetet mot ett
Stockholm dér ingen behdver vara riadd for vald ska betraktas som ett langsiktigt arbete.
Bedomningen grundas vidare pa att for samtliga av kommunfullméktiges indikatorer
bedéms ndmndernas aggregerade arsmal som rimliga. Av 32 ndmnder har 22 angett pa
vilket sdtt de bidrar till att verksamhetsomrddesmalet uppfylls varav majoriteten &ven tagit
fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Kulturndmnden har en viktig roll i det valdsforebyggande arbetet samt att riktad
information om stdd och hjélp till unga stockholmare sprids via de arenor och
verksamheter de deltar i. Kulturndmnden uppmanas i samband med tertialrapport 1 att
utveckla nimndmal som stodjer fullméktiges mal. Servicendmnden &r en viktig funktion i
véagledning och information for stockholmare om flera av stadens verksamheter, bland
annat forskola och dldreomsorg. Ndmnden omfattas av stadens program och medarbetarna
ska ha grundldggande kunskaper om vald i nira relation och hedersrelaterat vild och
fortryck for att kunna hénvisa stockholmare ratt. Servicendmnden uppmanas dérfor att i
samband med tertialrapport 1 utveckla nimndmal som stodjer fullmiktiges mal.
Aldrenimnden uppmanas att utveckla beskrivningen om hur de ska bidra till
kommunfullméktiges mal.

Stadsledningskontoret bedomer att det finns risk for oonskade hiandelser som é&r
viasentliga och som kan paverka méluppfyllelsen for kommunfullméktiges mél inom
verksamheten. Brister i beaktande av barnperspektivet i vuxenhandldggningen riskerar att
medfora att dessa drenden inte overfors till barn- och ungdomsenheten. Insatser i form av
krisbearbetande samtal, stddgrupper eller annat lampligt stdd pa kort och lang siktriktade
direkt till barnet riskerar ddrmed att utebli. Ndmnderna fortsétter att utveckla
barnperspektivet i vuxenhandlaggningen, utvecklar den interna samverkan samt
vidareutbildar medarbetare.

Néamnderna prioriterar och arbetar i all visentlighet enligt stadens program mot véld i
néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck och genomfor aktiviteter i enlighet
med delmaélen for programperioden. Utbildningsinsatser for stadens anstillda genomfors
inom alla verksamhetsomraden och kompetensen kring sarskilt sarbara grupper stérks.

Under 2018 inrittar stadsdelsndmnderna fyra regionala relationsvéldscentrum for att
sdkerstilla ett likstdllt och samordnat stod och skydd av hog kvalitet for valdsutsatta och ett
likstallt stod till valdsutdvare som bygger pa evidensbaserade metoder.
Relationsvaldsteamen i staden erbjuder stod- och behandlingsinsatser till valdsutsatta och
valdsutdvare och resurscentrum Origo utgor ett viktigt stod i stadens arbete mot
hedersrelaterat vald och fortryck. Staden stirker sitt uppsdkande arbete mot unga som
utsdtts for manniskohandel och prostitution.

Metoo-uppropet har satt fokus pa sexuella 6vergrepp och kriankningar, som stadens
verksamheter har ett stort ansvar for att forebygga. Namndernas véldspreventiva arbete
sker pa olika nivéer, fran tidiga universella insatser riktade till alla barn, unga och vuxna
innan valdet och det hedersrelaterade valdet har skett, till insatser riktade mot valdsutovare.
Medarbetare utbildas for att kunna arbeta forebyggande mot vald i néra relation,
hedersrelaterat vald och fortryck, trakasserier och krankningar. Som en del av ndmndernas
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jamstélldhetsarbete riktas insatser mot méan och pojkar for att férdndra normer kring
maskulinitet och vald, bland annat genom programmet Mentorer i valdsprevention (MVP) i
skolan och fritidsverksamheter.

Stockholm dr en tillginglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla invanare. Alla oavsett funktionsforméga ska
tillforsékras integritet, sjalvbestimmande och mdjlighet att kunna delta pé lika villkor i
samhillets gemenskap. Inriktningen for stod och service till personer med
funktionsnedsittning dr att funktionshinder inte dr en egenskap hos individen utan orsakas
av hur samhallet ser ut. Staden ska dérfor identifiera och systematiskt avldgsna det som
motverkar delaktighet i samhillet och ett sjalvsténdigt liv.

Stadsledningskontoret bedomer att d&rsmalet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedomningen grundas pa att for fem av kommunfullméktiges sex
indikatorer uppnar nimndernas aggregerade drsmél kommunfullméktiges mal helt. Av 29
namnder har samtliga angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet
uppfylls varav majoriteten dven tagit fram nimndmal, indikatorer och aktiviteter som
bidrar till méluppfyllelse.

Néamnderna fér utfall fran brukarundersokningarna forst sent pa éret, vilket gor det svart
for dem att vidta atgarder for att sékerstdlla maluppfyllelse.

Stockholms stad har hogt stéllda mal for att garantera alla som bor och verkar i
Stockholm full delaktighet i samhallslivet och arbetar sedan linge med att 6ka
tillgéngligheten i staden och delaktigheten i samhéllet for personer med
funktionsnedséttning. Ett reviderat program for delaktighet for personer med
funktionsnedsattning har tagits fram som ndmnder och bolagsstyrelser utgar fran nér de
planerar och foljer upp sitt arbete for att na stadens mal om ett Stockholm som é&r
tillgéngligt for alla. Programmet pekar ut atta fokusomraden som &r prioriterade for staden
att arbeta med. Alla ndimnder och bolagsstyrelser ska i sin ordinarie planering precisera
vilka aktiviteter de behdéver genomf6ra inom de prioriterade omradena for att né stadens
mal och hur de ska samverka inom staden samt med andra aktorer.

Stockholm dr en demokratisk stad ddr invanare har inflytande

Stockholmarna ska kdnna att de har mojlighet att paverka Stockholms utveckling och den
framtid som vi lamnar efter oss till kommande generationer. Ett viktigt arbete under
mandatperioden &r att stdrka den representativa demokratin. Staden méste ta ansvar for att
oka valdeltagandet i de delar av staden dér det ar lagt. Alla ska vara vl informerade om
hur de kan delta i och paverka samhdllet.

Stadsledningskontoret bedomer att drsmélet for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under 2018. Bedomningen grundas pa att for samtliga av kommunfullméktiges
tre indikatorer uppnar ndmndernas aggregerade arsmal kommunfullméktiges mal helt. Av
32 ndamnder har 30 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls
varav majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maéluppfyllelse. Fastighetsndmnden uppmanas till tertialrapport 1 utveckla nimndmal, -
indikator och/eller aktivitet som stodjer uppfyllelsen av verksamhetsomradesmaélet.
Stadsledningskontoret oroas dver foregédende ars laga resultat géllande savél fortroende for
stadens forvaltningar som mojlighet till pdverkan och kan konstatera att nimnderna
behover arbeta intensivt och mélmedvetet med dessa fragor under éret for att na
kommunfullméktiges ambitioner.

For de indikatorer som &r nya for 2018 foreslés arsmal i bilaga 3.

Stadsdelsndmnderna Norrmalm och Sédermalm uppmanas till tertialrapport 1 faststélla
arsmal for 2018 for indikatorerna Andel stockholmare som har fortroende for
stadsdelsforvaltningen i det omrdde ddr de bor och Andel stockholmare som vet hur de kan
paverka beslut som ror deras ndrmiljé.
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Trafikndmnden uppmanas till tertialrapport 1 faststélla d&rsmal for 2018 for indikatorn
Andel stockholmare som vet hur de kan paverka beslut som rér deras ndrmiljo.

Stadsdelsndmnderna Kungsholmen, Rinkeby-Kista, Spdnga-Tensta, S6dermalm och
Alvsjo har betydande skillnader i utfall mellan kvinnor och mén p4 indikatorn Andel
stockholmare som har fortroende for stadsdelsforvaltningen i det omrdde dér de bor men
har inte analyserat utfallet och inte heller beskrivit planerade atgérder for att 6ka
jamstélldheten. Ndmnderna uppmanas att i samband med tertialrapport 1 aterkomma med
tydligare analys samt atgérder for att minska skillnaderna, se bilaga 4.

Stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantor, Farsta och Norrmalm har betydande
skillnader i utfall mellan kvinnor och mén pa indikatorn Andel stockholmare som vet hur
de kan pdverka beslut som rér deras ndrmiljé men har inte analyserat utfallet och inte
heller beskrivit planerade atgérder for att 6ka jamstalldheten. Ndamnderna uppmanas att i
samband med tertialrapport 1 dterkomma med tydligare analys samt &tgérder for att minska
skillnaderna, se bilaga 4.

Namnderna planerar for ett stort antal aktiviteter i syfte att utveckla delaktigheten och
stiarka demokratin. Stadsdelsndmnderna har ett forstarkt demokratiuppdrag vilket tydligt
miérks i deras verksamhetsplaner, som innefattar en méngfald av aktiviteter. Flera
stadsdelsndmnder kommer under aret att arbeta aktivt for att 6ka valdeltagandet under
2018 ars val, bland annat genom uppsdkande verksamhet och demokratiambassaddrer.
Flertalet stadsdelsndmnder arbetar for att 6ka antalet medborgarforslag samt med att
utveckla samverkan med civilsamhaillet. Flera fackndmnder beskriver att de har for avsikt
att aktivt medverka i det lokala utvecklingsarbetet och de medborgardialoger som leds av
stadsdelsndmnderna. Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden kommer under
aret att utveckla digitala dialogverktyg.

Lokala utvecklingsprogram

I enlighet med kommunfullmiktiges Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete, f6ljs de lokala
utvecklingsprogrammen upp inom den ordinarie uppf6ljningen utifran de mal och
aktiviteter fran programmen som faststéllts i nimndernas verksamhetshetsplaner.
Stadsdelsndmnderna har i sina verksamhetsplaner faststéllt namndmal, indikatorer och
aktiviteter med utgédngspunkt fran de lokala utvecklingsprogrammen och de flesta berérda
fackndgmnder och bolagsstyrelser har redovisat sina planerade ataganden i de olika
programmen.

Stadsledningskontorets bedomning ar att programmen 6verlag dr ambitidsa och bygger
pa vil genomarbetade nuldgesanalyser. For de sju stadsdelsndmnderna i ytterstaden, som
enligt riktlinjerna &r prioriterade, &r samverkan med berdrda fackndmnder och
bolagsstyrelser avgorande for att mojliggora genomforandet av programmen. I dessa
omraden dr framst fragor som arbete och forsorjning, trygghet och tillit, uppvaxtvillkor och
utbildning samt bostéder, 1 fokus i programmens malséttningar och foreslagna atgarder. De
fackndmnder och bolagsstyrelser som i storst utstrickning identifieras som
samverkanspartners av de sju prioriterade stadsdelsndmnderna ar utbildningsndmnden,
arbetsmarknadsndmnden, trafikndmnden, idrottsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
kulturndmnden, socialnimnden samt bostadsbolagen.

En majoritet av berdrda fackndmnder och bolagsstyrelser tydliggor i
verksamhetsplanerna att de stéller sig positiva till att samverka med de prioriterade
stadsdelsndmnderna inom ramen for det lokala utvecklingsarbetet. Sarskild
forbattringspotential finns dock for utbildningsndmnden avseende hur formerna for deras
fortsatta arbete inom ramen for de lokala utvecklingsprogrammen ska se ut samt vilka
atgdrder som kan genomforas under 2018. Utbildningsndmnden uppmanas att till
tertialrapport 1 precisera vilka atgérder de har for avsikt att paborja under 2018 inom
ramen for de prioriterade lokala utvecklingsprogrammen.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hdllbar riktning
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Stockholm ska anvénda offentlig upphandling som ett styrmedel for att driva utvecklingen
i socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbar riktning. Vilfardsverksamheten ska
kénnetecknas av hog kvalitet, ppenhet och goda arbetsvillkor. Sociala hinsyn ska
anvindas vid upphandling for att exempelvis motverka oseridsa leverantorer och bidra till
att langtidsarbetslosa kommer i arbete.

Stadsledningskontoret beddmer att kommunfullméktiges arsmal for
verksamhetsomradesmalet kommer att uppnés helt under 2018. Bedémningen grundas pa
att for kommunfullméktiges indikator Andel upphandlade avtal dér en plan for systematisk
uppfoljning har tagits fram uppnar nimndernas aggregerade arsmal kommunfullméaktiges
mal helt. For den obligatoriska ndmndindikatorn Andel elektroniska inkop har flera
namnder dock en lag ambitionsniva. Av 32 ndmnder har 26 angett pé vilket sétt de bidrar
till att verksamhetsomradesmaélet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram namndmal,
indikatorer och aktiviteter som bidrag till maluppfyllelsen.

Stadsledningskontoret konstaterar att flera nimnder har 1&g ambitionsniva for den
obligatoriska ndmndindikatorn Andel elektroniska inkop. Arbetsmarknadsndmnden,
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, kulturndimnden/kulturférvaltningen,
kyrkogéardsndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, dldrendmnden samt Spanga-Tensta stadsdelsndmnd uppmanas att hdja sin
ambitionsniva och i samband med tertialrapport 1 dterkomma med reviderat drsmal.
Exploateringsndamnden och fastighetsndmnden uppmanas darutover att ta fram aktiviteter
som sikerstiller ett inforande av inkdpssystemet pa nimnderna. Overformyndarnimnden
har inte tagit fram nagot arsmal och uppmanas att i samband med tertialrapport 1
aterkomma med ett arsmal.

Flera nimnder, framfor allt stadsdelsndmnderna, bidrar till méluppfyllelsen kring
avtalstrohet, att undvika oseridsa leverantorer och dka andelen ekologiska livsmedel,
genom att anvinda inkopssystemet ddr upphandlade varor och tjinster kontinuerligt
ansluts.

Utbildningsndmnden arbetar med att utveckla stéd kring upphandlings- och
inkopsfragor till skolorna. Sarskilt fokus laggs pé stodet kring lokalvéard pa entreprenad,
dér miljokraven ar en viktig del.

Ett flertal nimnder stéller krav pa social hansyn i samband med upphandlingar.
Exploateringsndmnden samverkar bland annat med andra stdder i syfte att utbyta kunskap
och erfarenheter kring kravstallande och uppfoljning av etiska krav for stenprodukter i
anldggnings- och driftentreprenader. Vidare samarbetar exploateringsndmnden med
arbetsmarknadsndmnden for att underldtta for nyanldnda att komma in pa
arbetsmarknaden.

Kring miljohénsyn samverkar trafikndmnden med Trafikverket, Goteborgs stad och
Malmo stad for att utveckla de sedan tidigare gemensamma kraven vid upphandling till att
dven inkludera miljoaspekter. Bland annat tas gemensamma krav fram for inblandning av
fossilfria brénslen. P4 sikt &r ambitionen att fasa ut fossila brénslen i upphandlingar av
transporter, entreprenader och arbetsmaskiner. Under aret kommer Exploateringsndimnden
att upphandla fossilbrénslefria arbetsmaskiner for driftséttning i projektet Norra
Djurgérdsstaden.

Investeringar

Investeringsbudgeten for stadens ndmnder uppgar till 8 103,7 mnkr for 2018, vilket r en
okning med 542,4 mnkr jamfort med 2017. De storsta fordndringarna avser ramarna for
fastighetsndamndens, exploateringsndmndens och trafiknimndens investeringsverksamhet,
dar fastighetsndmndens investeringsram har 6kat med 326,4 mnkr och trafiknimndens ram
har 6kat med 210,0 mnkr. Exploateringsndmndens investeringsutgifter brutto har 6kat med
140,0 mnkr jamfort med 2017.

Exploateringsndmnden
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Exploateringsndmndens investeringsbudget 2018 uppgar till netto 3 350 mnkr.
Investeringsutgifterna ligger pa 4 000 mnkr. Med stadens satsning pa dkat
bostadsbyggande har investeringsvolymerna inom exploateringsndmndens verksamhet dkat
under senare ar och véntas vara fortsatt hoga.

Exploateringsndmndens verksamhetsplan innehaller projekt omfattande totalt 144 000
bostidder. Av dessa har projekt om 30 000 bostédder genomforandebeslut, 39 000 har
inriktningsbeslut och 75 000 har utredningsbeslut. Bland de storre utgiftsposterna 2018 kan
ndmnas projekten Slussen, Norra Djurgérdsstaden och Hagastaden. Dessa projekt star for
ndrmare hédlften av ndimndens planerade utgifter under 2018.

Av investeringsplanen 2018 dr 40 mnkr i budgeten avsatta for genomforande av
cykelplan. De cykelatgirder som planeras ingér som en del i ndémndens olika
exploateringsprojekt.

Exploateringsndimnden bedomer att markforsiljningar i samband med exploatering kan
komma att uppga till 3 000 — 3 500 mnkr &r 2018. Dessa inkomster ingar i stadens resultat,
dock inte i exploateringsndmndens budget. For att tydliggora kopplingen till nimndens
investeringsutgifter och 16nsamhetskravet ingér “exploateringsinkomster”, motsvarande
bokforda virden fran dessa forsdljningar, i exploateringsndmndens budgetram for
investeringar. De bokforda vardena utgors i huvudsak av tidigare nedlagda
investeringsutgifter. Exploateringsinkomsterna 2018 uppgar i enlighet med budget till
200,0 mnkr.

Under 2018 kommer ndmndens arbetsgrupp for jamstéllhetsfragor att fokusera pa att ta
fram en modell for att tydliggora och integrera jamstélldhetsperspektivet i
exploateringsprocessen och i 6vriga verksamhetsmal. I arbetet med att utveckla stadens
exploateringsprojekt dr ambitionen att inkludera jamstélldhetsperspektivet i tidigt skede for
att sékerstdlla jamstdllda stadsmiljoer pa lang sikt.

Fastighetsnimnden

Fastighetsndmndens investeringsbudget uppgar till 2 063 mnkr, varav 544 mnkr utgor
idrottsinvesteringar och 1 519 mnkr avser nimndens 6vriga investeringar. For 2018
redovisar nimnden en planerad investeringsutgift som ar 200,8 mnkr hogre dn
kommunfullméktiges budget.

Av 6kningen utgdr 42 mnkr ett behov av ombudgetering for projekt Akeshovs sim- och
idrottshall som ndmnden avser att d&terkomma med en begiran om i verksamhetsberttelsen
for 2017. Orsaken till detta dr en uppkommen forsening i projektet.

Néamnden konstaterar att det finns behov av ytterligare medel for idrottsinvesteringar.
Totalt beddmer ndmnden behovet till 220 mnkr. I prioriteringen av investeringsplanen for
2018 har fastighetsndmnden och idrottsnimnden gjort prioriteringen utifrdn vad som ar
mojligt att skjuta pa. Da flertalet projekt redan &r upphandlade och i produktion blir det
kostsamt att omprioritera dessa. Namnden uppger vidare att uteblivna reinvesteringar kan
leda till att anldggningar kan fa svart att leva upp till myndighetskrav, vilket kan leda till
kostnader for akut underhall och i vérsta fall stingning av anldggningar. Flera stora projekt
pagar och om de stoppas kan det medfora skadestandsansprak fran bade entreprenérer och
kunder. Andra projekt som stoppas kan dven f& mer langgdende konsekvenser da
exempelvis underhéllsétgirder bortprioriteras, vilket forsdmrar fastigheternas skick och
indirekt pé sikt dven intékter.

Stadsledningskontoret anser att det finns skél att utoka den langsiktiga ramen ar 2018
med 220 mnkr for att inrymma nddvéandiga idrottsinvesteringar. Ddrmed kan ndmnden
undkomma negativa konsekvenser for pdgaende och planerade idrottsinvesteringar. Harav
foreslas att 100 mnkr omfordelas fran den utdkade ramen for nimndens 6vriga
investeringar, samt att nimnden tillstyrks en budgetjustering om 120 mnkr. Ndmnden
uppmanas att forbattra prognosarbetet.

Huvuddelen av ndmndens fastighetsbestand forvaltas for att tillgodose lokalbehovet for
stadens egna verksamheter. Statistik 6ver hur anvéindningen av lokalerna fordelar sig pa
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mén och kvinnor och pojkar och flickor tillhandahalls i forsta hand av berérda
verksamheter. Ndmnden har begrénsad tillgang till sadan statistik.

Kyrkogardsnimnden
Investeringsbudgeten for 2018 ar 66 mnkr. Av dessa dr 46 mnkr avsatta for specifika
projekt; Jarva begravningsplats, ny bevattningsanldggning pa Skogskyrkogarden,
ombyggnad av arbetslokaler pd Norra begravningsplatsen och for byggnation av
kistgravkvarter vid Racksta begravningsplats.

Ovriga 20 mnkr fordelas av nimnden for sirskilda investeringar som syftar till att
mojliggora for ett 1angsiktigt underhéll som haller en god niva.

Trafiknimnden

For att genomfora trafikndimndens 1dngsiktiga uppdrag tilldelas for 2018 en
investeringsbudget som uppgér till netto 830 mnkr. Inom denna ska cykelinvesteringar
inrymmas, inkluderat en utdkning om 300 mnkr for perioden 2015-2018 som beslutades i
budget 2015. Hérutéver har naimnden tilldelats en utdokad budget med 670,5 mnkr for
sdrskilt prioriterade projekt. Ddrmed uppgar trafikndmndens investeringsbudget 2018 till
netto 1 500,5 mnkr, vilket 4r en 6kning med 210 mnkr jamfort med 2017.

Néamnden planerar att fordela investeringsmedlen inom foljande verksamhetsomraden;
gator och trafikanordningar 757 mnkr (47 procent), gdng- och cykelbanor 374,8 mnkr (23
procent), parker, trdd och gronomraden 160,9 mnkr (10 procent), belysning 110,5 mnkr (7
procent) och 6vrigt 220,3 mnkr (14 procent).

Under 2018 planerar nimnden att genomfora cykelinvesteringar for 324,6 mnkr. For
hela perioden 2012-2018 berdknas de totala cykelinvesteringarna ddrmed uppga till 1 000,0
mnkr, vilket ir i linje med beslut fattade av kommunfullmiiktige. Atgirderna avser frimst
utbyggnad av cykelpendlingsnitet. Bland projekt dar atgédrder planeras att genomforas
under aret kan ndmnas Lidingdvagen, Virtavigen, Ulvsundaviagen, Bromstensvégen,
Torsgatan, Stadsgardsleden, Flatenvigen, Vasagatan och Hisselbystraket.

I syfte att bevara funktionen i den befintliga infrastrukturen bedrivs sérskilda
reinvesteringsprogram inom omradena belysning, trafiksignaler, gatuytor samt mindre
konstbyggnader (broar och viadukter med mera). Totalt planeras utgifterna for dessa
program uppga till 192,0 mnkr. Utéver programmen &r det flera av investeringsprojekten
som utgor reinvesteringar.

Bland storre pdgéende projekt dominerar Tétskikt Sergels Torg. Projektets totalbudget
uppgér till 1 650,0 mnkr, varav 473,0 mnkr har avsatts for de avslutande etapperna under
2018. En satsning pa att forbattra gronstrukturen har paborjats. Totalt avsitts 300 mnkr
under fyra ar (2016-2019), varav ndimnden avser att anvdnda 130 mnkr under 2018.

Néamnden har identifierat fem omrdden som ska utgora fokus for nimndens
jamstalldhetsarbete. Av dessa ar det framst trygghetsskapande belysningséatgarder och
trafiksdkerhetsfrimjande atgirder, dér investeringar &r en del av jamstélldhetsarbetet. I
ndmndens verksamhetsplan for 2018 ingér fortsatta satsningar inom dessa omraden.

Stadsdelsndmnderna
Niamndernas arbete med park- och reinvesteringar hanteras inom ramen for den etablerade
processen mellan trafikndmnden och stadsdelsndimnderna. Trafikkontoret har i denna
process ansvar for att géra en genomarbetad och rattvis fordelning 6ver hela staden.
Ambitionen &r en likvardig fordelning 6ver tid, och dér stadsdelarnas parkplaner &r en
viktig komponent.

Stadsdelsndmndernas investeringsbudget for 2018 4r oforandrad jamfort med
foregdende ar. Samtliga medel fordelas i budget och i samband med tertialrapporteringarna
redovisar stadsdelarna utfall och avvikelser fran plan.
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Stockholms Stadshus AB

Investeringsnivan i bolagskoncernen dkar successivt och uppgéar ar 2018 till cirka 15 mdkr,
vilket ar cirka 600 mnkr lagre 4n kommunfullmiktiges budget. Den storsta avvikelsen
ligger hos Stockholm Vatten och Avfall AB. Kostnader i de tva stora projekten,
Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) och Sorteringsanlédggning i Hogdalen,
forskjuts framat i tiden vilket medfor cirka 700 mnkr i minskat investeringsbehov. Utdver
denna fordndring sa 6kar AB Stockholmshems och AB Familjebostédders investeringar
tillsammans med cirka 250 mnkr. Dessa dkningar avser framst strategiska investeringar
inom nyproduktion och ombyggnation.

Bostadsbolagens investeringar omfattar 7,3 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for &r 2018. Av de planerade investeringarna avser 4,5 mdkr
investeringar i nyproduktion, vilket f6ljer kommunfullméktiges mal om dkad nyproduktion
av bostéder.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB och AB
Stokab planerar investeringar om cirka 3,7 mdkr for ar 2018. Ett av de storre projekten
som pagér under 2018 &r Stockholms Hamnars utveckling av hamnen i Norvik, dér cirka
910 mnkr planeras investeras under 2018.

Stockholm Vatten och Avfall AB:s projekt SFA é&r det enskilt storsta projektet i
bolagskoncernens projektportfol]. I enlighet med beslut av kommunfullméktige beddms
projektets kostnader totalt uppga till 9,2 mdkr, varav cirka 570 mnkr under 2018.

Den hoga investeringsvolymen inom bolagskoncernen kraver fortsatt behov av styrning
och kostnadsmedvetenhet samt balans mellan egen finansiering och upplaning. Projekten
ska genomforas med en finansiell stabilitet och med en ekonomiskt hallbar tillvaxt for
kommunkoncernen. Under 2018 behdver Stockholms Stadshus AB och bolagens
gemensamma fokus vara att planera, prioritera och f6lja upp for att uppna en béttre
maluppfyllelse och en langsiktigt hallbar ekonomi.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vig- och spartrafiken i Stockholm ar
staden medfinansidr i ett antal stora infrastrukturprojekt. Under &ren 2018 - 2020 kommer
utbetalningarna till medfinansiering att uppga till cirka 300 - 400 mnkr per ar.
Utbetalningarna avser projekten Citybanan, bussterminalldsning vid Slussen samt
medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan. Av de éarliga utbetalningarna avser
merparten tunnelbaneutbyggnaden. Stadens atagande for medfinansiering av utbyggnad av
tunnelbanan inom Stockholmséverenskommelsen uppgar till totalt 3 050 mnkr i prisniva
januari 2016.

I juni 2017 fattade kommunfullméiktige beslut om avtal och finansieringsplan for
utbyggnad av kollektivtrafik i enlighet med Sverigeférhandlingen. Stockholms del av den
kommunala medfinansieringen beréknas uppga till 2 882 mnkr i prisniva januari 2016. Den
forsta utbetalningen ska enligt finansieringsplanen ske ar 2023.

Budgetjusteringar med mera

Kommunfullméktige har i budget for 2018 reserverat medel till kommunstyrelsens
forfogande for sérskilda dndamal dér forutséttningarna for fordelning inte var kénda vid
tidpunkten for budgetbeslutet. Dessa medel kan fordelas av kommunstyrelsen i samband
med tertialrapporter eller i sirskilda drenden.

Central medelsreserv
Ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov i
2018 ars budget har medgetts budgetjustering for 6kade nettokostnader med 109,5 mnkr.
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Ur Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfogande for
prestationsfordndringar har medgetts budgetjustering for 6kade nettokostnader med 4,8
mnkr.

Ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter i 2018 ars budget har medgetts budgetjustering for 6kade utgifter inom
investeringsbudgeten med 363,7 mnkr.

Stadsledningskontorets forslag till samtliga budgetjusteringar framgar av bilaga 2.
Nedan specificeras vissa budgetjusteringar.

Medel for lokaléindamal
Medel har reserverats for stimulansbidrag for utbyggnad av sirskilda boenden for personer
med fysisk och psykisk funktionsnedsittning.

Néamnderna har ansokt om kompletterande bidrag for utdkade startkostnader for
gruppbostider enligt LSS. Hésselby-Villingby stadsdelsndmnds ansdkan om
kompletterande stimulansbidrag om 0,1 mnkr for startkostnader for en ny gruppbostad
enligt LSS, Strandviolen 6, &r enligt géllande anvisningar och foreslas tillstyrkas.

Néamnderna har ansokt om budgetjustering av tidigare ansokt och beviljat bidrag for
utbyggnad av sérskilda boenden for personer med fysisk och psykisk funktionsnedséttning
om 2,2 mnkr vilket foreslas tillstyrkas.

Medel for hemloshet — nya verksamheter

I Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov har 10
mnkr reserverats for arbetet mot hemldshet. Stadsdelsndmndernas ansdkningar ligger i
linje med inriktning och mél i ”Program for att motverka hemloshet i Stockholms stad
2014-2019” och uppfyller dvriga formkrav. Stadens arbete har tre viktiga utgdngspunkter,
forebyggande insatser, att méta den akuta hemldsheten och steget vidare till eget kontrakt
och sysselsittning. Arbetet mot hemldshet ska vara langsiktigt och gruppen hemlosa ska
motas med langsiktiga placeringar och insatser sa att de far en mer trygg tillvaro att kunna
utgé fran, vilket ansdkningarna speglar. I samband med verksamhetsplan 2018 inkom
ndmnderna med ansdkningar om totalt 18 mnkr. Stadsledningskontoret foreslar att
kommunstyrelsen beslutar att tilldela stadsdelsnimnderna 10 mnkr enligt bilaga 2.
Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov.

Medel for naturreservat
Arbetet med inrdttande av nya naturreservat och skotsel av befintliga fortsétter under 2018.
I Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov har 8
mnkr reserverats for direkta kostnader i samband med forbattring av skdtsel av befintliga
naturreservat. Namnderna har i verksamhetsplan 2018 begirt budgetjusteringar med 12,9
mnkr avseende kostnader for skotselatgdrder inom naturreservat.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela nimnderna 8
mnkr enligt bilaga 2. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov.

Medel for atgirder for giftfri forskola
I kommunfullméktiges budget 2018 finns 6 mnkr reserverat i Central medelreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov for namndernas genomforande av
végledningen Kemikaliesmart forskola. D& de inkomna ansdkningarna overstiger det
belopp som finns reserverat i Central medelreserv 2 har en fordelning gjorts utifran storlek
pa barngrupperna i forskolor i stadens regi for respektive stadsdelsndmndsomrade.
Stadsdelsndmnderna foreslas tilldelas 5,9 mnkr enligt bilaga 2 for deras arbete med
atgérder for en giftfri forskola.
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Medel for atgardsprogram for god vattenstatus

Kommunfullmiktige beslutade 2015 om Stockholms stads handlingsplan for god
vattenstatus. Syftet med programmet &r att stadens sjdar och vattendrag ska né en god
vattenstatus till 2021. I kommunfullmaktiges budget 2018 finns medel avsatta i central
medelsreserv som nimnderna kan ansdka om i samband med antagande av
verksamhetsplan.

I verksamhetsplan 2018 har naimnderna totalt ans6kt om 10 mnkr, varav 8,7 mnkr
foreslas tillstyrkas enligt bilaga 2 for atgarder som bedoms ligga i linje med Stockholms
stads handlingsplan for god vattenstatus och utkast till lokala atgardsprogram.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden foreslés tilldelas 6 mnkr for fardigstillande av nio
lokala atgérdsprogram infor politisk behandling och 1,7 mnkr ur Central medelsreserv: 2
Till kommunstyrelsen forfogande for oférutsedda behov 12018 ars budget for framtagande
av underlag fOr att fortsitta arbetet med tre lokala &tgérdsprogram under 2018.

Ostermalms stadsdelsnamnd foreslas tilldelas 0,8 mnkr ur Central medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsen forfogande for oforutsedda behov 1 2018 ars budget for restaurering av
vatmark i Kaknis dngar.

Spanga-Tensta stadsdelsndmnd har ans6kt om medel fran Central medelsreserv: 4 Till
kommunstyrelsen forfogande for ofdrutsedda investeringsutgifter i 2018 érs budget.
Ansokan avser anldggande av tva seriekopplade langsmala dammar i anslutning till
Billstadn, i omradet mellan Hjulsta Vattenpark och tunneln/kulverten som leder dn forbi
Spéanga centrum. Dagvatten fran Lunda industriomrade kommer ledas under Mélarbanan
for att pumpas upp till reningsdammarna. Vattnet kommer att ledas ut till Billstadn efter att
ha passerat den andra dammen. Ansdkan omfattar dven att ge Béllstadn meanderslingor
parallellt med Malarbanan, vilket ska bidra till att ett svimplan (en 6versvdmningsyta)
skapas kring an samtidigt som gestaltningen av omradet forbéttras. Investeringen bidrar
bland annat till att rena dagvatten fran framst ett storre industriomrade men dven fran
bostadsomraden, del av Mélarbanan och del av vdg 275 som gar i riktning norr-sdder inom
anldggningens avrinningsomrade.

Projektet bedoms vara angeldget och vél motiverat utifran Handlingsplan for god
vattenstatus antagen i kommunfullméaktige 2015-03-09 samt Lokalt atgérdsprogram for
Billstaén, atgardsbehov i Stockholms stad (augusti 2017). Spanga-Tensta stadsdelsndmnd
ska till tertialrapport 1 komplettera ansdkan i samrad med Stockholm Vatten AB med
principer for avtalets utformning samt tillsammans med idrottsndmnden komplettera
anstkan med en kalkyl for en eventuell flytt av den idrottsverksamhet som idag avses
flyttas till annan plats.

Spanga-Tensta Stadsdelsndmnd foreslés tilldelas for &ndamélet 0,2 mnkr i
utredningsmedel fran Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen forfogande for
oforutsedda behov 1 2018 ars budget. Det kan konstatera att den sé kallade
ersittningsprincipen enbart giller i de fall det finns en exploatering som ldmnar ett
overskott som kan ticka ersittningsinvesteringen. Idrottsndmnden kan dock &ndé prova att
erhalla medel for denna flytt i den gdngse budgetprocessen.

Medel for demokratiutveckling och genomforandet av lokala utvecklingsprogram

I kommunfullméktiges budget 2018 finns 20,0 mnkr reserverat i Central medelsreserv 2:
Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov for stadsdelsndmndernas arbete
med att stérka den lokala demokratin, utveckla invanarnas delaktighet och inflytande samt
ta fram lokala utvecklingsprogram. Férdelningen av medlen tilldelas de sju prioriterade
stadsdelsndmnderna for detta arbete inom ytterstaden och fordelning gors utifran
socioekonomiska variabler. Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar
att tilldela stadsdelsndmnderna 20 mnkr enligt bilaga 2 for deras arbete med att utveckla
den lokala demokratin. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov.
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Insatser for okad trygghet

Att stirka den trygghetsskapande kapaciteten ar en prioriterad uppgift
kommunfullméktiges budget for 2018. Stadens arbete ska syfta till 6kad trygghet bade
genom ett forebyggande socialt arbete som investeringar i situationell trygghet. Staden ska
folja upp, skala upp och utveckla effektiva insatser for en trygg och séker stad. I staden
pagar langsiktiga satsningar for 6kad trygghet och investeringsmedel beviljas i detta drende
for trygghetsskapande atgirder i den offentliga miljon.

Den grova brottsligheten och vald med dodlig utgang ir ett fortsatt stort problem och
staden behover tillsammans med andra aktorer i samhillet gora sitt yttersta for att vinda
den allvarliga utvecklingen. Akuta insatser for att minska otryggheten i staden mdjliggor
dven ett langsiktigt arbete for ett héllbart lokalsamhélle. Med anledning av den kritiska
situationen foreslas ett paket av insatser som tillsammans ska bidra till att motverka den
otrygghet som foljer i valdets spar.

En atgérd 4r att stadsdelsndmnderna Rinkeby-Kista respektive Spanga-Tensta beviljas 5
mnkr vardera for att gé in i ett samarbete tillsammans med stiftelsen Fryshuset for utokat
trygghetsskapande arbete i Jirva. Syftet med verksamheten &r att minska valdseskaleringen
genom att erbjuda andra, positiva, alternativ for de unga som befinner sig i riskzon for
destruktiva miljoer. Fryshuset har idag verksamhet i Husby som nu utdkas till att &ven
omfatta omrddena Rinkeby och Tensta.

Stadsdelsndmndernas arbete och roll i det trygghetsskapande arbetet dr avgérande. De
sju stadsdelsndamnder som pekats ut som sérskilt prioriterade i arbetet med lokala
utvecklingsprogram ges en sarskild trygghetssatsning om totalt 20 mnkr for
trygghetshojande insatser och stérkt nérvaro i det offentliga rummet. Hilften av fordelade
medel avsitts till 1onetillagg for trygghetspersonal. Den andra hélften av medlen
disponeras utifran stadsdelsndimndens bedémning, exempelvis genom stdd till
civilsamhélle och lokalt foreningsliv samt forstarkt féltassistentverksamhet.

Kopplat till den offentliga ndrvaron ska kommunstyrelsen, inom ramen for sitt
forstirkta uppdrag kring trygghetsfragor, utifran befintligt avtal avropa ambulerande
ordningsvakter- och véktare. Verksamheten ska med utgangspunkt i lokala behov och i
néra dialog med stadsdelsforvaltningar och polis kunna flytta omkring och verka for 6kad
trygghet pa platser och i miljoer som for stunden upplevs sdrskilt otrygga.
Kommunstyrelsen beviljas budgetjustering om 20 mnkr for Aandamalet och ska utifrén detta
ansoOka hos Polismyndigheten om ordningsvaktsférordnande.

I budget har kommunfullmaéktige reserverat medel for socialt forebyggande arbete och
insatser for 6kad trygghet. Némnderna beviljas budgetjusteringar om totalt 50 mnkr for
insatser enligt ovan. Fordelning av medel framgér av bilaga 2 och finansieras genom
Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov.

Medel for trygghetsskapande investeringar

I kommunfullmaktiges budget for 2018 finns for perioden 2018-2019 200 mnkr avsatta for
trygghetsskapanden atgarder i Central medelsreserv.: 4 Till kommunstyrelsens forfogande
for oforutsedda investeringsutgifter. Namnder ska kunna ansdka om medel for att gora
investeringar som bidrar till 6kad trygghet, exempelvis dtgirder i stadsmiljon som
forbattrar sdkerhet och trivsel samt stirker den situationella brottspreventionen.

I verksamhetsplan 2018 ansdker nimnderna om investeringsmedel om sammanlagt
47,7 mnkr, varav 23,0 mnkr tillstyrks for olika typer av trygghetsskapande insatser.
Exempel pa insatser &r belysning, trafikhinder samt aktivitetsytor. De ansdkningar som
foreslas beviljas medel bedoms bidra till malet om en trygg och séker stad och flertalet har
analyser fran lokala utvecklingsprogram eller trygghetsmétning som grund. Négra av de
ansOkningar som inte beviljas medel bor finansieras pé annat sétt, andra behover till
kommande ansokningsomgang kompletteras med ytterligare beskrivning av behovet av
trygghetsskapande atgarder.

Medel fordelas enligt foljande:
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ANSO
NAMND INSATS KT FORSLAG
Réjning och belysning 1,5 0,0
Bromma strandpromenad och motionsspar mnkr mnkr
Enskede-Arsta- Trygghetsskapande upprustning - 5,0 0,0
Vantor Dalens allé mnkr mnkr
Enskede-Arsta- Trygghetsskapande atgéirder - baksida 1,0 1,0
Vantor Dalens centrum mnkr mnkr
Enskede-Arsta- 2,0 0,0
Vantor Ny fotbollsplan - Dalen mnkr mnkr
Enskede-Arsta- Olika trygghetsskapande atgérder - 1,5 1,5
Vantor Hagsitra mnkr mnkr
Enskede-Arsta- Trygghetsskapande atgérder 1,0 1,0
Vantor (belysning, hinder) - Hogdalen mnkr mnkr
Enskede-Arsta- Trygghetsskapande atgérder 1,2 1,2
Vantor (belysning, hinder) - Régsved mnkr mnkr
Enskede-Arsta- Trygghetsskapande atgérder - 2,0 1,4
Vantor Ostberga mnkr mnkr
Enskede-Arsta- Trygghetsskapande atgérder forskola - 1,4 1,4
Vantor Ostberga mnkr mnkr
Hasselby- Upprustning och trygghetsskapande 7,0 0,0
Villingby insatser strandpromenad mnkr mnkr
0,9 0,9
Farsta Belysning i parklek - Tallkrogen mnkr mnkr
Utveckling av parklek - 5,7 0,0
Rinkeby-Kista | Hinderstorpsparken mnkr mnkr
1,0 1,0
Rinkeby-Kista Nytt utegym - Hinderstorpsparken mnkr mnkr
4,3 4,3
Rinkeby-Kista Ny aktivitetsplats - Sunnanbyplab mnkr mnkr
1,5 1,5
Rinkeby-Kista Belyst naturstig - Saimaparken Akalla | mnkr mnkr
0,1 0,1
Skérholmen Trygghetsskapande atgirder Mitt 127 | mnkr mnkr
Effektbelysning otrygga platser - 1,0 1,0
Skdrholmen Vérberg mnkr mnkr
Medborgarbudget 2,0 2,0
Skarholmen trygghetsinvesteringar - Varberg mnkr mnkr
0,9 0,0
Skarholmen Nudging, insatser mot nedskridpning mnkr mnkr
Trygghetsskapande insatser - Hjulsta 1,0 1,0
Spénga-Tensta | torg mnkr mnkr
Las och larm merdppna bibliotek och 3,7 3,7
Kulturndgmnden | trygghetsskapande inredning mnkr mnkr
Kyrkogardsna 2,0 0,0
mnden Belysning - Sandsborgskyrkogérden | mnkr mnkr
47,7 23,0
TOTALT: mnkr mnKkr

Polisregion Stockholm arbetar for ndrvarande med en ny regional strategi och nya
former for kameradvervakning. Ett vil fungerande samarbete mellan staden, polisen och
Ovriga aktorer dr central i det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet och staden
ska darfor vara en aktiv samverkanspart i den pagaende utvecklingen. Kommunstyrelsen

ansvarar for detta och ska aterkomma i tertialrapport 1 med en ansékan om

uppskattningsvis 5 mnkr frdn de medel som reserverats for trygghetsskapande
investeringar for inkép av utrustning for andamalet.
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Medel for klimatinvesteringar

Enligt kommunfullmaéktiges budget 2018 finns 310 mnkr f6r 2018 och 170 mnkr for 2019
avsatta for klimatforbéttrande atgérder i Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter.

Investeringsatgirderna ska bidra till att nd stadens klimatmal genom att minska de
klimatpaverkande véxthusgasutsliappen eller bidra till en hog beredskap fér kommande
klimatforindringar. Atgérderna ska avse investering, kunna genomforas under det ar som
anstkan av medel gors samt ha ett tydligt samband med stadens gillande styrdokument
inom klimat- och miljéomradet.

I verksambhetsplan 2018 ansoker nimnderna om investeringsmedel om sammanlagt
247,9 mnkr for 2018 varav 53 mnkr utgor tidigare beslutade forhandsbesked. 212,7 mnkr
foreslas tillstyrkas inklusive tidigare forhandsbesked.

Stadsdelsndmnderna foreslés tillstyrkas medel om 63,3 mnkr for till exempel utbyten
till energieffektiva vitvaror i forskolor, skrapkorgar med solcellskomprimering, inkép av
elcyklar till hemtjénst, LED-belysning med mera. Fackndmnderna (fastighetsndmnden,
exploateringsndmnden, idrottsnimnden, utbildningsndmnden och trafiknimnden) foreslés
tillstyrkas medel om 149,4 mnkr for till exempel klimatsmarta gatubelysningsarmaturer,
fordrojningsatgérder for dagvatten med véxtbaddar, tdckning av utomhusdelen av
Eriksdalsbadets dventyrsbad och solcellsanldggningar.

Atgirderna beddms bidra till att na stadens klimatmal om minskade vixthusgasutslipp
och/eller bidra till en hog beredskap fér kommande klimatf6éréandringar som bland annat
kan medfora okad risk for 6versvimningar.

Exploateringsndamnden aviserar forskjutningar om 73,3 mnkr till 2018 och 10,6 mnkr
till 2019. Det &r av vikt att dessa hanteras budgetmaéssigt sa att de inte trdnger undan andra
nya angeldgna klimatinvesteringar.

Flera av verksamheterna ansdker om medel for investering i LED-belysning vilket ger
en stor energibesparing och minskade driftskostnader. Aven nya vitvaror ger en stor
besparing, och elcyklar minskar behovet av bilresor vilket minskar kostnaderna. Tackning
av ett utomhusbad vintertid ger ocksé en stor kostnadsbesparing. Ett antal av atgérderna
innebdr dock 6kade nettokostnader. Detta géller i synnerhet investeringarna i
klimatanpassning t ex dagvattenatgirder. Stadsledningskontoret konstaterar att dessa 6kade
kostnader for berdrda ndmnder far beaktas i samband med upprittande av budget 2019 och
framat.

Trafikndmnden avser att byta ut samtliga kvarvarande aldre kvicksilverarmaturer i
gatubelysningen till moderna LED-ljuskallor. Investeringen kommer att resultera i séankt
energiforbrukning samtidigt som livsldngden forlangs och mingden kvicksilver minskar.
Framkomlighetséatgarder for stombussar i kollektivtrafiken minskar restiden och bidrar till
att Oka attraktiviteten till att resa kollektivt istéllet for bil. Nimndens ansékan omfattar
bland annat ombyggnation av bytespunkter och nya strickor med busskorfalt. Nimnden
soker dven medel for ett antal vaxtbdddar med biokol i syfte att omhénderta och fordroja
dagvatten vid kraftig nederbord. Atgirden i omradet runt R&dmansgatans tunnelbanestation
utgor en konkret fortsittning pé det uppdrag i budget 2017 som genomforts i syfte att
utreda mojligheter till ytlig hantering av héftiga skyfall i befintlig stadsmiljo.

Fastighetsnamndens och idrottsndmndens projekt riktade mot stadens sim- och
idrottsanldggningar har stor potential till att minska energiforbrukningen samt 6ka
produktionen av fornybar energi. Atgirderna omfattar bland annat basséngtickning,
solcellsanlaggningar och klimatsmart belysning.

Exploateringsndmnden avser investera i solceller vid anldggningen for hantering av
fororenade schaktmassor inom ramen for Norra Djurgardsstadsprojektet. Den el som
produceras ska bland annat nyttjas av de batteridrivna hjullastare som anvénds i
massahanteringen.
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Stadsdelsndmnderna avser att 6ka anvéndandet av elcyklar i hemtjansten. Elcyklar
bidrar till minskade vaxthusgasutslapp dé de minskar behovet av bil. Brukarna drar ocksé
nytta av investeringen d& mer tid kan dgnas &t dem tack vare att elcyklar dr smidigare att
parkera i nirhet av bostaden. Stadsdelsndmndernas omfattande investeringar i klimatsmarta
vitvaror medfor minskad energiforbrukning som samtligt leder till kostnadsbesparingar.

Stadsdelsndmndernas 6kande medvetenhet kring klimatrelaterade sérbarheter har
resulterat i atgiirder for att hantera 6kade mingder dagvatten i parker. Atgirderna 6kar
samtidigt parkernas attraktivitet som moétesplats for lek och rekreation.

De avslagna ansokningarna motiveras av lag klimatnytta alternativt 14g relevans for
klimatrelaterad sarbarhet, eller att projektet inte inneburit en investering. For nagra av de
avslagna ansokningarna ombeds verksamheten aterkomma i tertialrapport 1 med mer
utforlig ans6kan som specificerar kostnader och klimatnytta. Detta giller foljande
ansOkningar: rening och ateranvandning av leksand (Kungsholmens stadsdelsndmnd),
utbyte av ventilationsaggregat, fettavskiljare, elvaror och vitvaror (Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsndmnd), dagvattenhantering Récksta koloniomrade och Solviksbadet (Bromma
stadsdelsndmnd), fornyelse av trddallé (Farsta stadsdelsnimnd) samt férnyelse av
belysningssystem i Eriksdalsbadet och Hésselbyhallen (fastighetsnimnden).

Politkerveckan i Jarva 2018

Politikerveckan Jarva dr en motesplats for att samtala om integration med politiker,
invanare och néringsliv. Arrangemanget, som dger rum 9-18 juni, drivs av den ideella
foreningen The Global Village. Politikerveckan Jarva &r ett initiativ som sétter fokus pé
demokrati, deltagande och integration inte bara for ndrmast berdrda stadsdelsndmnder utan
for hela staden. I syfte att ge ett samlat stod fran staden foreslds kommunstyrelsen betala ut
ett bidrag till féreningen om 0,6 mnkr, bidraget finansiseras genom Central medelsreserv
2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov. Flera ndmnder ar involverade i
planeringen av arrangemanget men Spanga-Tensta stadsdelsndmnd har en viktig roll i att
koordinera stadens fortsatta kontakter med foreningen.

Resultatbudget
Av
KF Tillstyrkta | nimnden Nimndens
Mnkr budget | budget- redovisade | justerade
justeringa | omslutnings
2018 r - budget
forandri
ngar
Verksamhetens intékter 8159,3 -7,3 5881,1 14 033,1
Verksamhetens kostnader
) -49 662,4 -88,1 -5773,7 -555242
Avskrivningar (-) -1 291,5 -15,0 -111,3 -1417,8
Central medelsreserv (-)
Of6rutsedda behov -764,3 105,6 3,9 -654,8
Prestationsreserv -737,4 4.8 -732,6
Anslagsfinansierad del av
pensioner/ arbetsgivaravgifter
) -1144 4 -1144 4
Verksamhetens
nettokostnader -45 440,7 0,0 0,0 -45 440,7
Skatter 47 682,5 47 682,5
Begravningsavgift 199,8 199,8
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Inkomstutjamning -3726,5 -3726,5
Kostnadsutjamning -498.2 -498.2
Regleringspost -173,5 -173,5
Generellt statsbidrag 2943 2943
Inférandebidrag 0,0 0,0
Fastighetsavgift 1189,2 1189,2
LSS-utjagmning -12574 -12574
Finansiellt resultat (exkl.

utdelning) 51,6 51,6
Utdelning Stockholm

Stadshus AB 1 700,0 1 700,0
Disposition/avsittning

begravningsfond -21,0 -21,0
Summa finansiering 45 440,8 0,0 0,0 45 440,8
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,0 0,0 0,1

Ovrigt

Omslutningsforandringar

Nimnderna redovisar i sina verksamhetsplaner for 2018 omslutningsférandringar.
Stadsledningskontoret tillstyrker att nimndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och
intékter med totalt 5 881,1 mnkr, enligt bilaga 1.

Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning adr huvudregeln att nya resultatenheter inréttas,
fordndras eller avvecklas i samband med ndmndernas verksamhetsplaner. Samtliga
namnders resultatenheter 2018 godkénns enligt vad som framgér av bilaga 5.

Sluten redovisningsenhet

For den slutna redovisningsenheten fastighetsndmnden géller sirskilda regler for budget
och redovisning. Under 2018 ska en 6versyn av budget- och redovisningsprinciperna for
slutna redovisningsenheter ske i syfte att utveckla och effektivisera ekonomistyrningen.

Sociala investeringar

Staden arbetar med sociala investeringar i syfte att undvika framtida utanfoérskap och social
utsatthet. Genom sociala investeringar ska kunskapsbaserade arbetssétt och metoder
utvecklas och implementeras sé att ekonomiska medel kan foras fran kostsamma insatser
nér problem uppstétt till kostnadseffektiva forebyggande dtgérder.

Under hosten har en tredje ansokningsomgéng genomforts och fem idéskisser har
inkommit. Efter beredning och rekommendationer fran beredningsgrupp respektive rad for
sociala investeringar foreslar stadsledningskontoret att en ansokning beviljas medel i denna
omgang.

Den sociala investering som foreslés beviljas medel i denna ans6kningsomgang ar
socialndmdens projekt Stod for att stdrka och frimja barns ldsande. Projektet 16per under
tre ar till en total kostnad om 10,5 mnkr. Medsdkande ar Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd
samt kulturndmnden.

Uppdaterad bilaga for peng, schabloner och erséittningsniviaer samt volymer for LSS-
peng daglig verksamhet
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Pé grund av ett tryckfel i kommunfullmiktiges budget for 2018 for uppdaterades aldrig
LSS peng daglig verksamhet i enlighet med den 1,5 procents dkning som beslutades i
budgeten. Ritt tabell dterfinns i bilaga 6 Peng, schabloner och ersdttningsnivder samt
volymer.
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