Utlatande Rotel IlI+X (Dnr KS 2019/917)

Liljevalchs konsthall fastigheten Konsthallen 1, 3
och 4, till- och ombyggnad och renovering

Reviderat genomforandebeslut 2
Framstallan fran fastighetsnamnden och kulturnamnden

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Fastighetsndmnden medges rétt att fortsatt genomfora till- och
ombyggnad samt renovering av Liljevalchs konsthall inklusive
restaurang BI& Porten till en sammanlagd investeringsutgift om 570,0
mnkr.

2. Utgifterna for 2019 ska inrymmas inom nimndens
investeringsbudget. Utgifterna for kommande ar behandlas i budget
for 2020.

3. Fastighetsndmnden och kulturndimnden ska i dvrigt beakta vad som
framgar av utlitandet.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutséttning att
kommunfullméktige beslutar enligt ovan, f6ljande.
Kulturndmnden medges rétt att teckna ett tillagg till hyresavtal med
fastighetsndmnden med en tillkommande hyra om 19,4 mnkr ar ett till
foljd av investeringen.

Foredragande borgarraden Dennis Wedin och Jonas Naddebo
anfor foljande.



Arendet

Fastighetsndmnden och kulturndmnden har i ett gemensamt drende foreslagit
att kommunfullméktige godkénner ett andra reviderat genomforandebeslut
gillande Liljevalchs konsthall. Férslaget avser en hojning av
investeringsutgiften till 570,0 mnkr. Den foreslagna utgiften kommer att
medfora en 6kning av kulturndmndens hyreskostnader med 19,4 mnkr.
Héarutover 6kar nimndens driftkostnader for den nya konsthallen med 6,1
mnkr, det vill séiga en total 6kning med 25,5 mnkr.

Némnderna har analyserat mdjligheten att begrénsa projektet helt eller
delvis, men konstaterar att kostnadsbesparingarna blir marginella pé grund av
kostnader f6r omprojektering med mera.

Beredning

Arendet har initierats av fastighetsnimnden och kulturnimnden och remitterats
till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret har analyserat samtliga risker och mojlighet och kan
konstatera att det kostar lika mycket att stoppa projektet som att fullfolja
byggnationen i detta sena skede. Kulturférvaltningen och
fastighetsforvaltningen har vidtagit en rad atgirder, bade analyserat
besparingsatgéarder och genomfort projektorganisationsfordndringar med
tydligare fokus p& ekonomistyrning. Stadsledningskontoret foreslar darfor att
beslut fattas om att slutféra projektet och fardigstilla konsthallen.
Stadsledningskontoret forutsétter att ndimnderna i projektets fortsatta framdrift
har ett absolut fokus pa att avsluta projektet inom tilldelad budget.

Vara synpunkter

Stockholm ska fortsétta vara en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur- och evenemangsstad. I det arbetet har Stockholms stad en viktig roll for
att skapa goda forutséttningar for ett rikt kulturliv for alla stockholmare dér
aktiviteter for barn och unga ska prioriteras. Eftersom stadens resurser ar
begrénsade behdver vi samtidigt sékerstilla att skattebetalarnas medel anvinds
pa ett ansvarsfullt och effektivt sétt.

For till- och ombyggnad av Liljevalchs konsthall var den ursprungliga
kostnaden &r 2014 berdknad till 130,0 mnkr. Dérefter har projektet tyvirr
préaglats av omfattande fordyringar, fran 340,0 mnkr i det senaste



genomforandebeslutet. Alltfor omfattande kostnadsokningar i flera projekt
tringer undan andra viktiga investeringar. Efter att ha vént pa varje sten landar
investeringsvolymen nu pa totalt 570,0 mnkr. D4 har vi i den politiska
majoriteten lyckats justera ned den berdknade kostnaden med 6ver 60,0
miljoner, vilket for oss var en forutséttning for att gé vidare med att slutfora
projektet.

Det kan givetvis finnas godtagbara anledningar till enskilda fordyringar,
men pa det stora hela har inte de berédkningar som 1ag till grund for politiska
beslut hallits, och det &r oacceptabelt. Det pégar just nu ett viktigt arbete med
att sdkerstélla ritt kompetens inom staden for komplexa projekt, och det ska
genomforas en specifik extern genomlysning av fastighetsndmndens arbetssétt
for att uppné en battre kostnadskontroll.

Liljevalchs dr en mycket populér konsthall for stockholmarna och en viktig
del av Stockholms kulturliv. Beslutet {or en till- och ombyggnad och
renovering av Liljevalchs konsthall &r viktigt for att méta dagens efterfragan
pa sikerhet, klimat och service. Att nu kunna gé vidare med planerna p4 att
lata Liljevalchs utvecklas &r darfor bade vilkommet och vélbehovligt for
Stockholms framtida kulturliv.

Borgarriadsberedningen tillstyrker foredragande borgarradens forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarraden Karin Wanngérd, Olle Burell,
Emilia Bjuggren och Jan Valeskog (alla S) och borgarradet enligt foljande.

Liljevalchs dr en av de viktigaste platserna for konst och kultur i Sverige.
Behovet for konsthallen att utvecklas och fa vélanpassade och goda ytor for att
bedriva verksamheten har lange statt klart for staden. Det beslut som togs av
det tidigare moderata styret rorande utbyggnad genom en arkitekttdavling 2013
hade med det som bakgrund goda ambitioner.

Det maste tyvérr konstateras att den praktiska utformningen for det slutliga
projektet, om dn med hoga arkitektoniska kvaliteter, kantats av flera
svarigheter i genomforandet. Dessa svarigheter i kombination med oférutsedda
hindelser, likt svarare markforhallanden dn berdknat, har inneburit
fordyrningar.

Projektets 6kade kostnader speglas tydligt i det reviderade
genomforandebeslutet. Kostnaden har nu kat med 175 mnkr sedan det
foregéende beslutet. Denna forning dr betydande och innebér en hojd budget
med 44 procent. Det dr viktigt att projektet nu kan slutféras inom den



beslutade budgeten och Stockholmarna i nértid far ta del av konsthallens fulla
verksambhet.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutar foljande.

1. Fastighetsndimnden medges rétt att fortsatt genomfora till- och
ombyggnad samt renovering av Liljevalchs konsthall inklusive
restaurang Bla Porten till en sammanlagd investeringsutgift om 570,0
mnkr.

2. Utgifterna for 2019 ska inrymmas inom ndmndens investeringsbudget.
Utgifterna for kommande ar behandlas i budget for 2020.

3. Fastighetsndmnden och kulturndmnden ska i 6vrigt beakta vad som
framgér av utlatandet.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutsittning att
kommunfullméktige beslutar enligt ovan, foljande.
Kulturndmnden medges rétt att teckna ett tilldgg till hyresavtal med
fastighetsnimnden med en tillkommande hyra om 19,4 mnkr ar ett till
foljd av investeringen.

Stockholm den 2 oktober 2019

Pa kommunstyrelsens vignar:
ANNA KONIG JERLMYR

Dennis Wedin och Jonas Naddebo
Mats Larsson

Sérskilt uttalande gjordes av Karin Wanngérd, Olle Burell och Johan
Sjolander (alla S) med hanvisning till Socialdemokraternas sérskilda uttalande
i borgarradsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Den 21 respektive den 28 maj 2019 beslutade fastighetsndmnden och
kulturndmnden i ett gemensamt drende att foresla kommunfullmiktige att
godkénna ett andra reviderat genomforandebeslut gillande Liljevalchs
konsthall. Projektet omfattar till- och ombyggnad samt renovering av
fastigheterna Konsthallen 1, 3 och 4 (Liljevalchs konsthall, restaurang Bla
Porten och nybyggnaden Liljevalchs Plus). Forslaget avser en hojning av
investeringsutgiften till 570,0 mnkr. Den foreslagna utgiften kommer att
medfora en 6kning av kulturndmndens hyreskostnader med 19,4 mnkr &r ett.

Den foreslagna investeringsutgiften dr en 6kning med 175,0 mnkr jamfort
med det foregédende reviderade genomforandebeslutet, vilket motsvarar en
Okning med 44 procent. Storre delen av kningen, cirka 150 mnkr, avser
fordyringar géllande tillbyggnaden Plus. Ndmnderna forklarar detta med att
tillbyggnaden &r unik och att standardldsningar saknas, varfor
specialkompetens krévs inom flera omraden. Projekteringen har tagit langre tid
an berédknat, bland annat till f61jd av behovet av koordinering mellan de olika
disciplinerna. Arbetena med grundforstirkning har varit mer omfattande &dn
tidigare beddmt och har behovt ske med sérskild forsiktighet for att minimera
stérningar pa omkringliggande byggnader. Aven pétriffande av en
fornldmning och behovet av att flytta sparvidgens spar har inneburit 6kade
utgifter. Andra orsaker till fordyringar i projektet dr kopplade till kraven pa
aterstillande av kulturvéirdena i Bla Porten, dir det ocksa har upptickts svamp-
och mogelsporer i taket, vilket méste atgirdas. Vidare har forseningen medfort
ytterligare 6kade stillestindskostnader for restauratoren i Bla Portens
restaurang.

Némnderna har analyserat mojligheten att begrénsa projektet helt eller
delvis, men konstaterar att kostnadsbesparingarna blir marginella pd grund av
kostnader for omprojektering med mera. Namnderna redovisar att det valda
alternativet utgdr en sdnkning av utgifterna med cirka 60,0 mnkr jaimfort med
ett alternativ med hogre riskpéslag och dér en sopsugsanldggning tillforts.

D4 bygghandlingar nu dr upprattade och markarbetena ar avslutade
beddmer ndmnderna att projektet bor fortsatt genomforas. For att sdkerstéilla
styrningen av projektet mot faststédlld budget och tidplan har bland annat en
omorganisation av projektledningen genomforts. Dock kvarstar risker i
projektet, framfor allt avseende de konstaterat komplicerade



produktionsmetoderna for den nya konsthallen. I den foreslagna budgeten
ingdr ett riskpaslag om cirka 50 mnkr for oforutsedda utgifter.

Beriknad tid for inflyttning i tillbyggnaden Plus och for restaurang Bla
Porten ar varen 2021. Arbetena i den befintliga konsthallen avslutades under
2018.

For fastighetsndmnden innebér ett genomforande i enlighet med forslaget
att projektet bedoms uppta en storre del av ndmndens ldngsiktiga
investeringsplan under 2019 och 2020.

I drendet anges att investeringen innebér en negativ resultatpaverkan for
fastighetsndmnden om cirka 3,0 mnkr ar ett.

For kulturndmnden medfor investeringen en 6kad hyreskostnad med 19,4
mnkr ar ett. Harutdver 6kar ndmndens driftkostnader f6r den nya konsthallen
med 6,1 mnkr, det vill sdga en total 6kning med 25,5 mnkr fran ar 2022.
Hyrestillagget for kulturnimnden ska enligt vad som framgér av drendet
tecknas mellan ndmnderna da kommunfullméktige har beslutat i drendet.

I drendet beskrivs att i kommunfullmaéktiges budget for 2019 har 20,2 mnkr
tillforts kulturndmnden i planen for 2020 {or finansiering av ndmndens okade
kostnader, vilket motsvarar den dkade hyres- och driftkostnaden enligt nu
géllande genomforandebeslut. Kulturndmnden uppger vidare att man avser att
anpassa intdkterna for att nd en budget i balans, vilket anses vara mojligt da
den nya utstdllningshallen bor generera en kraftig 6kning av antalet besokare.

Fastighetsnamnden

FastighetsnAmnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 21 maj 2019enligt

fastighetskontorets och kulturférvaltningens gemensamma tjansteutlatande.
Fastighetsndmnden beslutar att for sin del godkdnna forslag till reviderat
genomforande och foreslar att kommunfullméktige godkanner forslaget
till reviderat genomforande av projekt om- och tillbyggnad av Liljevalchs
konsthall inklusive Bla Porten och att fastighetsnimnden medges rétt att
fortsatt genomfora projektet till en investeringsutgift om 570 mnkr.

Fastighetskontorets tjansteutlatande daterat den 8 maj 2019 har i huvudsak
foljande lydelse.

Arendet
Liljevalchs konsthall 4r en véilrenommerad och internationellt kénd utstéllningsmiljo
for konst. Sedan ar 1974 tillhor konsthallen Stockholms stad. Konsthallen invigdes



1916 med syfte att gora konst mer tillgdnglig for alla, som den forsta sjéalvstandiga och
offentliga konsthallen for samtida konst i Sverige.

Byggnaden ér blaklassad av Stadsmuseet vilket innebér att bebyggelsen bedoms ha
synnerligen hoga kulturhistoriska vérden.

Projektbakgrund

Projektet om- och tillbyggnad av Liljevalchs avser grundforstirkning och renovering
av den befintliga konsthallen och restaurang Bla Porten samt och byggnation av
tillbyggnaden Plus. Projektet ger nya mdjligheter att mdta dagens efterfragan pa
sékerhet, klimat och serviceinréttningar d& konsthallen inte ldngre lever upp till dagens
krav pa utstdllningsverksamhet vad giller mdjligheten att ha vaxelvisa utstillningar,
bra klimatforhallanden, en god sékerhet och bra serviceinréttningar till besdkarna.

Tidigare beslut
e  Genomforandebeslut fattades av kommunfullméktige i januari 2016 om 256
mnkr (dnr 122-1674/2015).
e Reviderat genomforandebeslut fattades av kommunfullmaiktige i april 2017
om 395 mnkr (dnr 122-290/2017).

Smabatshamn \ e »
Gasthamn \
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Geografiskt omrdde for projektet pa Djurgdrden.
Nuldgesrapport

Efter reviderat genomférandebeslut har projektet arbetat med att fardigstilla
grundforstirkningen i befintliga Liljevalchs konsthall (Bergstenshuset/Byggnad 01),



Bla Porten (Restaurangen/byggnad 02) samt fardigstallt grundlaggning for
tillbyggnaden (Plus/byggnad 03) och pabdrjat resandet av dess vaggar pé nedre plan.

LANDSKAP
INGAR EJ

De tre byggnaderna pa fastigheten Konsthallen, 1,3 och 4; byggnad 01
Bergstenshuset, det vill siiga befintliga Liljevalchs, byggnad 02 Bla Porten, byggnad
03 tillbyggnaden Plus.

Parallellt med arbetet med bygghandlingen har grundldggningsarbeten pagatt. Da
tillbyggnaden ar unik och standardlésningar saknas samt att el, installationer och
konstruktionsldsningar kréver spetskompetens och betonggjutningen provmontage har
arbetena tagit langre tid &r berdknat. Dartill har projekteringen av bygghandlingen
blivit dver ett &r forsenad till foljd av koordineringen mellan de olika disciplinerna.

Detaljplanen som antogs 2016-01-26 innebar att bygglov for underhéllsarbeten
ocksé behovde sokas for restaurang Bla Porten. Detaljplanen 6verklagades och
bygglov soktes forst i ett senare skede. Det har inneburit att projektet behovt arbeta
med aterstédllande av kulturvérden i Bla Porten.

Infor byggstarten av tillbyggnaden behovde spar for sparvagnen som 16pte innanfor
byggomradet flyttas. P4 grund av sparvéigens hogspanning kravdes specialutbildad
kompetens. Vidare ar arbetet vader- och dygnsberoende vilket forsenat projektet med
sex manader varfor inte grundforstarkningsarbeten kunde starta enligt tidplan. En



fornldmning vid schaktomréadet har bidragit till ytterligare férseningar da denna typ av
arkeologiska fynd krédver varsamhet.

Mot bakgrund av ovanstéende indikerar nuvarande projektprognos en kraftig
6kning av investeringsutgifterna.

Liljevalchs konsthall ar aterigen dppet for besokare efter fardigstdllande av
grundforstirkning och har under 2018 haft flera utstéllningar.

Atgirder

For att sakerstélla styrningen av projektet mot faststilld budget och tidplan har bland
annat en omorganisation av projektledningsorganisationen genomforts. Den nya
organisationen ar satt for att 4n mer tydliggéra kommunikationsvégar och roller inom
projektet.

Tidplan for projektet
Berédknad inflyttning &r planerad till varen 2021, bade for tillbyggnad Plus och
restaurang Bl Porten.

SNeElL

Tillbyggnaden Plus invid Bergstenshuset
Ekonomi

Forindringar mellan genomforandebesluten

Ett genomforandebeslut avseende till- och ombyggnad samt renovering av Liljevalchs
konsthall fattades i kommunfullméktige i januari 2016 med en investeringsutgift om
256 mnkr. Av dessa utgifter avsag 35 mnkr renovering, grundforstarkning for
restaurang Bla Porten. Befintliga konsthallen, Bergstenshuset, och tillbyggnaden, Plus,
delades upp i tre delprojekt om totalt 221 mnkr



varav 37 mnkr avsag grundforstirkningen for befintlig byggnad samt 19 mnkr for
renovering av befintlig konsthall. 165 mnkr avség tillbyggnaden.

I april 2017 fattades ett reviderat genomforandebeslut i kommunfullméktige om en
till- och ombyggnad av Liljevalchs konsthall till en total investeringsutgift om 395
mnkr.

Utgifterna for tillbyggnaden 6kade med ytterligare 139 mnkr framst pa grund av en
okad omfattning av grundforstirkning samt radande markférhéllanden. Sprangning
behovde utforas forsiktigt och berget var tvunget att sagas for att minimera storningar
pa omkringliggande byggnader och verksambheter.

o

Tillbyggaden Plus

Nuliige

Den reviderade totala investeringsutgiften for projektet bedoms till 570 mnkr.
Projektet kommer att behdva finansieras inom fastighetsnamndens langsiktiga
investeringsplan for fastighetsinvesteringar, med foljden att under aren 2019 och 2020
beddms projektet uppta en storre del av den langsiktiga investeringsplanen.

Orsaker till ny totalkostnad i korthet
Utforligare beskrivning av nedan nimnda orsaker aterfinns i avsnittet Analys och
utforligare forklaring till ny totalutgift.
o Tillbyggnadens komplexitet har inneburit svarigheter under projekteringen
och medfort tidsforskjutningar och kostnadsokningar.
e  Alternativ palningsmetod for att ta hansyn till omkringliggande byggnader
och verksamheter.
e Avsaknad av standardldsningar har bland annat inneburit begransningar vid

upphandling.
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e  Projektet har drabbats av forseningar pd grund av flytt av sparvagnsspar.

e  Upptéckt fornldmning i samband med schaktarbeten.

e  Mock-upen har blivit mer omfattande.

o Aterstéllande av kulturvirden i Bl Porten.

e I samband med aterstéllandet av Bla Porten uppticktes svamp- och
mogelsporer i byggnadens yttertak och barande konstruktion i taket.

e  BIa Portens innertak utgors av ett bevarandevért konstverk som inte far
forvanskas.

e Aterflytten av hyresgisten i Bla Porten har forsenats pa grund av ovan, vilket
medfort kade stillestdndskostnader.

o  Komplexiteten kring samordningen mellan olika discipliner under

projekteringen.
Av nedanstdende tabell framgér bedémda investeringsutgifter for respektive
byggnad samt jaimforelse med tidigare reviderat genomfoérandebeslut.

Rev. Nytt rev. Utfall
Genomférande- | genomfoérande-
beslut (mnkr) beslut (mnkr) 2019-05-03
(mnkr)
Bergstenshuse 100 104 101
t
Plus 240 392 152
Bla Porten 55 74 42
Totalt 395 570 295

Observera att tabellen visar utgifter fordelade per byggnader och inte per hyresgdst
som bifogad lonsamhetskalkyl visar.

Av ovan angivna orsaker stir byggherrekostnaden tillsammans med byggnationen av
Plus for 35 % av okningen, tillkommande projekteringskostnader for 16 % och Bla
Porten for 11 %. Resterande 38 % utgors framst av installation av provisoriskt kok,
utokad mock-up samt omtag B14 Porten.

Investeringen innebér en negativ resultatpédverkan for namnden om cirka 3,0 mnkr
ar 1, det vill séga ar 2021.

Kvarstaende arbeten

Projektet har upparbetat 295 miljoner kronor. For att fardigstélla projektet aterstar
atgdrder omfattande 275 mnkr. Dessa ar fordelade enligt f6ljande: stomme och fasad
om 75 mnkr, tak om 35 mnkr, stomkompletteringar om 30 mnkr samt Bla Porten om
cirka 10 mnkr. Till detta kommer ett riskpaslag pad 50 mnkr. Resterande summa utgors
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av ett antal mindre poster som bland annat installationer, markarbeten och
byggherrekostnad.

Pdverkan pa kulturndmnden

Projektet kommer att medfora en tillkommande hyreskostnad for kulturnimnden under
det forsta dret efter fardigstillande. Sammanlagt bedoms investeringen generera ett
hyrestilligg om cirka 19,4 mnkr/ar ar 1. Kapitalkostnadsdelen ar berdknad pa
komponentavskrivning samt stadens nuvarande internrdnta om 1,0 %.

Hyrestilldgg regleras genom ett sarskilt avtal vilket undertecknas av
fastighetskontoret och kulturforvaltningen dd kommunfullméktige beslutat i drendet.
Aktuell hyra for Liljevalchs konsthall enligt géllande hyresavtal uppgar till drygt 3,2
mnkr.

Tillkommande hyreskostnader fordelas enligt foljande:

e Drift/lépande underhall 1,1 mnkr

e Internrdnta 4.4 mnkr

e Avskrivning 13,9 mnkr
Summa hyra 19,4 mnkr

Enligt genomforandebeslut i kommunfullméktige i april 2017 har
kulturndimnden medgivits rétt att investera i inredning och belysning i Liljevalchs
konsthall till en investeringsutgift om 10,0 mnkr utéver befintlig investeringsram.

I kommunfullmiktiges budget for 2019 anges att kulturnimnden i planen for 2020
tillfors medel for hyres- och driftskostnadsokningar om 20,2 mnkr, varav 14,1 mnkr
avser hyreskostnader och 6,1 mnkr avser ovriga driftskostnader for den nya
konsthallen. Med hinsyn till projektets forsening bor dessa medel hédnskjutas sé att
denna budgetreglering sker forst under 2021. Dessa medel &r en forutsattning for
driften av den nya konsthallen. Namnden har tagit upp detta i sitt underlag till budget.

Totalt bedoms kulturndmndens kostnader 6ka med 25,5 mnkr/ar. Forutom
ovanstaende budgetjustering om 20,2 mnkr avser ndimnden att anpassa intékterna for
att na en budget i balans vilket &r mdjligt da den nya utstdllningshallen mdjliggdr for
exklusiva utstillningar som bor generera en kraftig 6kning av antalet besokare.

Analys och utforligare forklaring till ny totalutgift

Projektets bedomning ar att det ar svart att hitta kostnadsbesparingar i det sena skede
som projektet nu befinner sig i. Ett gediget analysarbete har genomforts for att hitta
mojliga besparingsatgirder; mojligheten att begrénsa delar eller hela projektet har
undersokts samt att Gvriga besparingsalternativ till exempel annat materialval, annan
takkonstruktion, dndrad sékerhetsklass etcetera har analyserats. Kontoret kan dock
konstatera att kostnadsbesparingar i detta sena skede blir marginella i jimforelse med
att slutfora projektet pa grund av kostnader for omprojektering med mera.

12



I inledningen av analysarbetet indikerade reviderad kostnadskalkyl en total
investeringsutgift om 630 mnkr. I det nya forslaget har tidigare planerad sopsug utgatt,
projektledningen omorganiserats, samt att ett antal risker har eliminerats. D& projektet
har passerat de mest kritiska faserna sa som grundlédggningsarbeten och fardigstélld
bygghandling bedémer kontoret att risken for oférutsedda hindelser avsevért minskat.
Ny prognos beddms till 570 mnkr.

Med fardiga bygghandlingar och markarbete samt starkt fokus pa samverkan,
roller, befogenheter och ekonomistyrning &r risken for ytterligare ny totalkostnad
avsevért mindre 4n tidigare.

Mock-up

Ett beslut i projektet har varit att 1ata uppfora en mock-up som ér ett skalenligt
provmontage av oversta delen av yttervdgg samt ett antal lanternintoppar, dér
byggbarhet och olika utférandetekniker testats. Mock-upen har 6kat i omfattning i
samband med projekteringen av bygghandling. Dessa provmontage har dock sékrat
byggbarheten.

Geotekniska forhallanden

En del av kostnadsékningen for Bergstenshuset och Bla Porten harrér fran de
geotekniska forhallanden som rader i omradet samt omkringliggande byggnader och
dess verksamheter. Arbete med grundldggningen av den nya tillbyggnaden krivde en
alternativ palningsmetod &n planerat, varfor grundlaggningsarbetet blivit mer tids- och
kostnadskrévande dn planerat.

Tillbyggnadens (Plus) komplexitet

Samordning projektering

I det tidigare reviderade genomforandebeslutet framholls svarigheterna med
byggnadens komplexitet och att det skulle komma att vara mer komplicerat och ta
langre tid att utfora betonggjutningar, installationsarbeten och yttertak, vilket bidrog
till den da 6kade kostnaden. Dessutom har svarigheter att samordna bygghandlingar
mellan konsulter och projektledning konstaterats. Projekteringen har ddrmed blivit
drygt ett ar forsenad, vilket ocksé har paverkat kostnaderna.

Inkop och krav

Projektets komplexitet innebér svarigheter att erhalla anbud, bade till antal och till
rimlig niva. Dértill har byggmarknaden ocksa varit verhettad beroende pa ett hogt
bostadsbyggande och flera stora padgéende infrastrukturprojekt.

Samordning med nirliggande projekt

Stockholms ldns landsting (SLL)

Infér grundldggningsarbetena for tillbyggnaden hade kontoret i samrad med SLL
kommit fram till att de spér for sparvagnen som I6per innanfor byggomradet behdvde
flyttas. Pa grund av sparviagens hogspéanning krivs specialutbildad kompetens. Vidare
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ar arbetet viderberoende och samordning har skett med SLLs underhéllsarbete, fraimst
under nattetid, vilket forsenat projektet med sex manader varfor inte
grundforstiarkningsarbeten kunde starta enligt tidplan.

Torget och trafikkontoret

Trafikkontoret planerar och projekterar torget vid Falkenbergsgatan. For att kunna
minimera antalet transporter planeras att installera en gemensam sopsugsanldggning i
omradet. Dessa kostnader ingér inte i detta projekt. Projektet forbereda dock for en
framtida stationér sopsugsanlédggning genom att lagga ner ror i mark. Detta mdjliggor
for annan aktor att i framtiden installera en sopsugsanlaggning.

Okiind fornlimning

I juni 2018 upptéckte en fornlamning, ett fartygsskrov, i samband med schaktarbetet.
Lansstyrelsen kontaktades och tva arkeologer pa uppdrag av riksantikvariedimbetet har
varit pa plats for att dokumentera fyndet. Detta padverkade framfarten i schaktarbetena
dé entreprenéren behdvde ta hansyn och schakta forsiktigt och under 6verseende av
arkeolog under sommaren och tidig host 2018.

Bli Porten

En ny detaljplan antogs under projekttiden som kraver att bygglov behovs dven for
underhallsarbeten pa Bla Porten. En omfattande utredning infor bygglov har ddrmed
bade forsenat projektet och 6kat kostnaderna. Projektet har sokt bygglov for att
aterstdlla 6vriga antikvariska atgérder.

I samband med aterstillandet av Bla Porten har projektet &ven stdtt pa problem av
svamp- och mdgelsporer i byggnadens yttertak. Bygglov for sanering av taket ar
beviljat och saneringen har paboérjats. Under arbetets gang har kontoret upptackt att
dven bdrande konstruktion i taket &r angripet vilket paverkar arbetets framdrift bade
ut- och invindigt da innertaket &r ett bevarandevért konstverk som inte far forvanskas.

Avtalet med hyresgésten avseende ersittning for stillestand under genomforandet
av arbeten med BI& Porten har 6kat da tidplanen for aterflytten forsenats.

Risk och mdéjligheter
De storsta riskerna for projektet framgent utgér de komplicerade
produktionsmetoderna av betong och installationsldsningar.

De storsta risker som tidigare foreldg, grundlédggningsarbete och framdragning av
bygghandlingar, foreligger inte lingre da dessa ir genomfdrda samt framtagna. Aven
en avmattad byggmarknad kan komma att ha positivt paverkan pé projektets framdrift.

Némnda risker dr medtagna i berékningen av ny prognos.

Arendets beredning
Samrad har skett med stadsledningskontoret 2019-05-02.
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Kulturnamnden

Kulturnimnden beslutade vid sitt sammantridde den 28 maj 2019 enligt
fastighetskontorets och kulturférvaltningens gemensamma forslag.

Att godkénna en tillkommande hyreskostnad om 19,4

mnkr/ar forsta aret.

Kulturnimndens tjinsteutlatande daterat den 8 maj 2019 har samma lydelse
som fastighetsnimndens. Se ovan.

Beredning

Arendet har initierats av fastighetsnimnden och kulturnimnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 29 augusti 2019 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att en upprustning och utbyggnad av Liljevalchs
konsthall kommer att bidra till att utveckla konsthallsverksamheten pa Djurgéarden,
vilket dr positivt for utvecklingen av omradet som besoksdestination. Ombyggnaden
ska bidra till en funktionell och attraktiv utstéllningsmiljé och ny konst ska kunna
visas d& miljon och sékerheten forbattras. Besoksantalet forvintas 6ka visentligt.

Stadsledningskontoret konstaterar att styrningen av projektet har uppvisat brister
och att projektet har rakat ut fér en méngd omstédndigheter som sammantaget har lett
fram till att den beslutade budgeten &r otillrdcklig. De riskpaslag som tidigare gjorts
har visat sig otillrackliga, dels pa grund av att flera oférutsebara héndelser intréffat,
dels pa grund av att identifierade risker har underskattats. Stadsledningskontoret anser
att det inte kan betraktas som fastighetsnimndens karnuppdrag att uppfora sé
komplicerade byggnader som tillbyggnaden av Liljevalchs konsthall.

Fastighetsndmnden och kulturnimnden redovisar att projektet inte kommer att
kunna hallas inom beslutad budget. Fordyringarna &r avsevérda och uppgar till drygt
40 procent over beslutad budget i det reviderade genomférandebeslutet. Det reviderade
beslutet innebér att budgeten for projektet uppgar till 570 miljoner kronor och innebar
en negativ resultatpaverkan for fastighetsnimnden om cirka 3,0 mnkr ar ett. For
fastighetsndmnden innebér ett genomforande i enlighet med forslaget att projektet
bedoms uppta en storre del av nimndens l&ngsiktiga investeringsplan under 2019 och
2020, vilket kan fa konsekvenser for andra planerade och pagaende projekt.

15



Stadsledningskontoret forutstter att fastighetsndimnden gor nédvandiga
omprioriteringar samt att kulturnimnden hanterar tillkommande hyres- och
driftkostnadsdkningar om 25,5 miljoner kronor inom kulturndmndens budget genom
att anpassa intékterna for verksamheten och/eller vidta andra nodvéndiga atgérder.

Kulturndmnden uppger vidare att man avser att anpassa intikterna for att nd en
budget i balans, vilket stadsledningskontoret anser vara mojligt d& den nya
utstdllningshallen bor generera en kraftig 6kning av antalet besokare.

Forutom fordyringarna tillkommer att projektet forsenas. Bland de kvarstaende
riskerna i1 projektet noteras sérskilt att produktionsmetoderna av betong och
installationsldsningar i tillbyggnaden ar komplicerade.

Stadsledningskontoret forutsétter att nimnderna i projektets fortsatta framdrift har
ett absolut fokus pa att avsluta projektet inom tilldelad budget.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att foresla
kommunfullméktige besluta att fastighetsndimnden medges rtt att fortsdtta genomfora
till- och ombyggnad samt renovering av Liljevalchs konsthall inklusive restaurang Bla
Porten till en sammanlagd investeringsutgift om 570,0 mnkr. Utgifter for 2019 ska
rymmas inom ndmndernas investeringsbudget. Utgifter for kommande ar behandlas i
budget for 2020.

Under forutséttning att kommunfullméktige godkénner genomforandet av
foreslagna investeringar i till- och ombyggnad och renovering av Liljevalchs foreslar
stadsledningskontoret att kommunstyrelsen for egen del beslutar att kulturnimnden
medges ritt att teckna ett tilldgg till hyresavtal med fastighetsndmnden med en
tillkommande hyra om 19,4 mnkr ér ett. Fastighetsndmnden och kulturndmnden ska i
Ovrigt beakta vad som framgar av stadsledningskontorets tjansteutlatande

16



	Utlåtande Rotel III+X (Dnr KS 2019/917)
	Liljevalchs konsthall fastigheten Konsthallen 1, 3 och 4, till- och ombyggnad och renovering
	Reviderat genomförandebeslut 2
	Framställan från fastighetsnämnden och kulturnämnden
	Ärendet
	Beredning
	Våra synpunkter

	Remissammanställning
	Tidigare beslut
	Förändringar mellan genomförandebesluten
	Nuläge
	Orsaker till ny totalkostnad i korthet
	Mock-up
	Geotekniska förhållanden
	Tillbyggnadens (Plus) komplexitet
	Samordning projektering
	Inköp och krav

	Samordning med närliggande projekt
	Stockholms läns landsting (SLL)
	Torget och trafikkontoret

	Okänd fornlämning
	Blå Porten


