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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Stockholms stads verksamheter liksom stadsledningskontoret arbetar for ndrvarande intensivt
for att begrinsa smittspridningen av det nya viruset covid-19. Arendet innehdller ingen
ekonomisk eller verksamhetsmdssig analys av konsekvenser utifrdn pandemin pa
planperioden. Detta pa grund av att dess konsekvenser dr mycket svdra att 6verblicka i
dagsliiget samt att pdgdende analysarbete dr i uppstartsfas. Arendet utgdr sdledes frdn ett
normalldge men med vetskap om att pagdende pandemi kommer att fd stora konsekvenser pa
stadens verksamheter och ekonomiska forutsdttningar.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategisk styrning, ledning och uppf6ljning av
stadsovergripande processer mot kommunfullmiktiges 6vergripande mal.
Stadsledningskontoret ska fullgdéra kommunstyrelsens uppsiktsplikt pa ett &ndamalsenligt sétt
och ddrmed uppna en effektiv styrning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi.
Stadsledningskontoret ska bidra till vdl underbyggda och allsidigt belysta beslutsunderlag.

Stadsledningskontoret dr tillsammans med Stockholms Stadshus AB en lank mellan
kommunfullméktige och kommunstyrelsen samt ndmnder och bolagsstyrelser och sdkerstaller
att samordningsmojligheter och olika yrkeskompetenser inom staden tas tillvara.

Stadsledningskontoret har ett séarskilt ansvar for samordning och utvecklingsarbete for stadens
viktigaste prioriteringar. Strategiska satsningar och prioriteringar under planperioden &r
exempelvis trygghet och sdkerhet, niringsliv, klimat, Agenda 2030, integration, it och
digitalisering, innovationer och kontroll 6ver ekonomin.

Under respektive inriktningsméal nedan anges prioriteringar i punktform for hur
kommunstyrelsen/stadsledningskontoret bidrar till kommunfullmiktiges inriktningsmal under
kommande trearsperiod.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

e Frimja kostnadseffektiva vilfardstjéinster av hog kvalitet. Stockholmarnas
forvantningar pé kvalitet 1 stadens verksamheter tillsammans med ett begrénsat
ekonomiskt utrymme stéller krav pé tydligt resultatfokus och uppfoljning.
Stadsledningskontoret fortsétter att stddja namnderna i samordning, styrning,
uppfoljning och utvirdering av stadens verksamheter inom vélfardssektorn.

o Bidra till effektiva insatser for att fler ska vara sjilvforsorjande. Fler ska vara
sjalvforsorjande och végen till arbete och svenskkunskaper ska vara kort.
Stadsledningskontoret ska strategiskt driva pé arbetet for integration och att staden,
dess service och verksamheter kommer alla till del pa ett inkluderande sitt.

e Leda arbetet med utvecklingen av en ”Aldreviinlig stad”: Arbetet syftar till att i
enlighet med WHO:s modell ge dldre mojlighet att leva ett tryggt och sjdlvstiandigt liv
med hog livskvalitet och god hélsa.

e Leda stadens trygghets- och sikerhetsarbete baserat pa samordning,
forebyggande insatser och utvecklad samverkan. Med utgangspunkt i lokala behov
samt en effektiv samverkan med polis, ndringsliv och andra aktorer vidtas relevanta
atgdrder for att nd malen. Exempel pd nigra av stadens insatser dr arbetet med
ordningsvakter, trygghetskameror, platssamverkan och trygghetsinvesteringar.
Omraden som polisen klassat som sérskilt utsatta eller utsatta ska genom stadens
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trygghetsarbete oka i trygghet och attraktivitet sa att de lamnar polisens lista pa utsatta
omréden.

Bidra till en vilskott och tillgiinglig stadsmiljo i hela staden. Stockholms
parkanldggningar utgor ett stort viarde for stadens invanare och fler parkbesokare och
fler funktioner staller hoga krav pa bade skotsel och investeringar/reinvesteringar,
vilket kommer att foljas upp sérskilt av stadsledningskontoret under perioden.
Vidareutveckla arbetet for stirkt civilforsvarsformaga. Stadens planering for civilt
forsvar fortsdtter med samordning av kommunstyrelsen och arbetet sker i nira
samarbete med relevanta myndigheter och aktorer.

Vidareutveckla krisberedskapsarbetet och stadens motstiandskraft. Arbetet
fortsdtter for att stadens samlade krisberedskapsformaga och motstandskraft utvecklas
ar fran ar med fokus pa forebyggande atgarder.

Stirka formagan till kriskommunikation. Hog forméga till kriskommunikation
kréaver stdndig utveckling och 6vning. Kommunikationsfridgorna har en central roll i
det stadsgemensamma arbetet for att bygga upp civilforsvarsformégan.

Utveckla rutiner utifrin Stadshuset som skyddsobjekt. Arbetet for trygghet och
sakerhet for besdkare och medarbetare i Stadshuset med annex fortgér under
planperioden.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Leda och folja upp implementeringen av niringslivspolicyn. Arbetet syftar till att
néringslivsperspektivet ska genomsyra hela stadens organisation, bland annat genom
att forbéttra stadens myndighetsutdvning och underlétta for foretagens etablering och
utveckling. Néringslivspolicyn dr ett strategiskt bidrag till att foretagsklimatet kan
utvecklas och stérkas i1 Stockholm.

Verka for en mer effektiv organisation for etableringsforfragningar och ge stod i
utvecklingen av stadens fastighetsinnehav. Arbetet ska bidra till ett béttre
foretagsklimat, fler etableringar i Stockholm och att fler aktorer bidrar till stadens
forsorjning av samhallsfastigheter. Stadsledningskontoret foljer och stodjer stadens
arbete med att utveckla innehavet av fastigheter utifran verksamheternas behov och
stadens finansiella forutsittningar.

Frimja en tydlig strategi for att skapa fler arbetsstiillen. Prioriterade etableringar
ska omhindertas pé ett professionellt sitt med hjdlp av stadens stadsovergripande
servicekedjor.

Samordna och styra stadens processer for ett hillbart samhéllsbyggande och en
hog bostadsbyggnadstakt. Stadsledningskontoret leder arbetet med riktlinjer for
bostadsforsorjning 2021-2024 och ska fortsatt stodja berérda nimnder kring
strategiska stadsutvecklingsprojekt med ett stadsdvergripande perspektiv.

Stodja och samordna samt bevaka stadens intressen i strategiska
infrastrukturfrigor. Stadsledningskontoret foljer och stddjer arbetet med befintliga
statliga infrastrukturférhandlingar samt samordnar stadens intressen sé att regional
infrastruktur och kollektivtrafik kan byggas ut i takt med stadsutvecklingen.
Organisation samt strategisk planering och uppfoljning ska utvecklas i syfte att
astadkomma en 1dngsiktigt hallbar energi- och elforsorjning.
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e Stodja och folja upp implementeringen av stadens Miljoprogram 2020-2023 och
Klimathandlingsplan 2020-2023. Stadsledningskontoret samordnar och foljer upp
stadens miljo- och klimatarbete vilket ocksa inkluderar den klimatbudget med
utdelade utsldppsbeting som beskrivs 1 Klimathandlingsplan 2020-2023. Arbetet ska
praglas av utvecklade arbetssétt framst inom innovation, inkdp, kommunikation och
paverkansarbete. Stadens klimatinvesteringsmedel ska underlitta arbetet med att na
stadens utslappsmal till 2023.

e Leda arbetet kring Agenda 2030 for ett hallbart Stockholm. Stadsledningskontoret
ska framja informations- och kunskapsutbytet inom staden samt ge rdd och stdd i vilka
omraden som kan behdva prioriteras, starkas och utvecklas. Stadsledningskontoret
samordnar dven arbetet med hur Agenda 2030 ska végas in i nya styrdokument samt
hur agendan ska f6ljas upp och kommuniceras.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e Stodja ndmnderna att mota demografiska forindringar och utmaningar inom
vilfiarden. For att staden dven 1 framtiden ska kunna erbjuda en vélfédrd av hog
kvalitet krévs en strategisk samhéllsplanering och finansiering exempelvis genom en
digital omstéllning och forbéttrad samverkan mellan kommuner, regionen och dvriga
samhéllsaktorer. Stadsledningskontoret stodjer nimnderna i detta arbete genom bland
annat forbédttrade styr- och arbetsformer.

e Oka fokus pa analys och styrning av stadens ekonomi. Inforandet av ett gemensamt
planeringsverktyg ska stdrka stadens planering och uppf6ljning. For att uppna
héllbarhet i stadens langsiktiga finansiering ska analysen av effekter av en dkad
skuldsdttning utdkas.

e Sikerstilla tillging pa varor och tjinster. For att stirka relationerna med stadens
leverantorer behover arbetet med kategoristyrning inom inkdp utvecklas. Okad
digitalisering och automatisering paverkar stadens ekonomi- och inkdpsfunktioner,
vilket medfor behov av insatser kring forandringsledning och personalférsorjning.

e Sikra en indamaélsenlig, ssmmanhallen och kostnadseffektiv it-miljo i staden.
Nodvéndiga satsningar inom innovation och digitalisering dkar behovet av hog
kostnadskontroll, utvecklad styrning av it-leveransen, enhetlig hantering av
stadsgemensamma plattformar och en stark och samordnad arkitekturstyrning i staden.

e Bidra till helhetsgrepp och tydlighet i styrning och kvalitetsarbete. Stadens
styrdokument och styrprocesser ska vara samordnade och frimja kostnadseffektivitet
och verksamhetsutveckling. Ett nytt program for systematiskt kvalitetsarbete,
innovation samt it och digitalisering tas fram som ska implementeras 1 stadens
ordinarie styrsystem under planperioden.

e Frimja en innovativ och lirande organisation. Okad forstielse for behovet av ett
strukturerat kvalitetsutvecklings- och innovationsarbete ska uppnas och samarbetet
med akademin och néringslivet vidareutvecklas kontinuerligt.

e Tydliggora it-leverantorsstyrningen. Stadens it-leverans dr komplex och
omfattande, inte minst till f6ljd av uppdelningen av gemensam it-service (GSIT2.0) i
tvd separata avtal/leveranser, samtidigt som antalet system okar. Detta kréver en tét
dialog med savél leverantorer som stadens verksamheter i syfte att optimera bade
leverans och utveckling.
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Bidra till ett samlat grepp om informationsforvaltningen. For att kunna utnyttja
mojligheterna till digitalisering, automatisering och innovation behdvs en effektiv och
sdker informationshantering och en samordnad informationsarkitektur i staden.
Kvalitet, effektivitet och sékerhet i stadens kanaler sasom webb och e-tjénster ska
ocksa sikerstillas.

Stirka formagan till avvigningar mellan digitaliseringens méjligheter och krav
utifran flertal aspekter. Som offentlig myndighet stills hoga krav pa formagan att
tillimpa digitaliseringens mojligheter pa ett sétt som dr héllbart ur ett etiskt,
ekonomiskt, juridiskt, affarsméssigt och sédkerhetsmassigt perspektiv.
Kommunstyrelsen ansvarar for att agera bade styrande och stodjande i dessa fragor, ett
uppdrag som kommer att véxa i omfattning under kommande ar.

Vidareutveckla styrningen av storre investeringsprojekt. Styrningen ska utvecklas
kontinuerligt med syfte att &stadkomma en héllbar ekonomisk utveckling samt for att
skapa forum for att gora prioriteringar utifran ett kommunkoncernperspektiv.
Vidareutveckla hyres- och lokalforsorjningsprocessen. Staden fortsétter utveckla
hyres- och lokalforsorjningsprocessen for att sikerstdlla verksamheternas lokalbehov
utifrdn tydliga behovsbeskrivningar och med driftkostnadsperspektiv samt med fokus
pa att minska investeringsutgifterna. Arbetet ska genomsyras av ett
kommunkoncernperspektiv pé alla nivaer.

Sikerstilla aktiv nirvaro p4 internationella arenor och tidig piverkan pa EU-
niva. Syftet ar fortsatt att i samverkan med relevanta aktorer utbyta erfarenhet och
kunskap och dven paverka i frigor som savél utmanar som skapar mojligheter for
vérldens stdder, till exempel inom omradena klimat, brottsbekdmpning, atgérder mot
terrorism, och innovation. Hog bevakning av EU-kommissionens fOrslag i lagstiftande
fragor liksom samordning av det stadsgemensamma péverkansarbetet fortgar under
planperioden.

Soka relevant och strategisk EU-finansiering. Aktivt sokande av EU-medel fortgér
under perioden i syfte att mdjliggora strategiska utvecklingssatsningar 1 linje med
stadens inriktning.

Sikerstilla en stark evenemangsportfolj. Arbete fortgar for att sdkerstilla att
Stockholm har en konkurrenskraftig evenemangsportfolj samt att evenemangen nyttjas
som ett strategiskt verktyg som fradmjar utveckling av kdrnverksamheten.

Styra évergiangen fran projekt Modernisering av sociala system till
forvaltningsorganisation. Arbetet med en fortsatt utveckling av nya arbetssétt och en
vidareutveckling av de nya digitala stoden nir projektet avslutas foranleder behov av
en arlig utvecklingsbudget pa stadsledningskontoret.

Stirka samverkan i det strategiska kommunikationsarbetet. Samverkan 1
stadsovergripande fragor med stor tyngd i uppdragen till forvaltningar och bolag,
sasom trygghet, sidkerhet, niringsliv, miljo och klimat och Agenda 2030, krdvs for
tydlighet, effektivitet och transparens for stadens malgrupper.

Utveckla ett nytt intraniit. Under perioden utvecklas ett nytt intranit med
anvindarvénlighet och verksamhetsnytta i fokus.

Genomfora juridisk radgivning och utbildningsinsatser utifran ny lagstiftning.
En ny socialtjanstlag kommer att trida ikraft under planperioden vilket kommer att
innebira insatser i form av utbildning och juridisk ridgivning. Aven det s.k.
visselbldsardirektivet forvantas kridva utbildningsinsatser.
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e Upphandla ny leverantor av it-stod for stadens fortroendemannaregister.
Nuvarande avtal for eVald 16per ut i slutet av 2021.

e Stodja ett systematiskt arbete med kompetensforsorjning och chefsutveckling
inom staden. Kommunstyrelsen ska leda stadens dvergripande arbete med
kompetensforsorjning och utveckling for stadens chefer. Kommunstyrelsen ska bidra
till effektivitet i stadens verksamheter genom utveckling av system- och beslutsstod
inom HR samt fortsatt frimja gemensamma forhallningssétt i arbetsgivar- och
utvecklingsfragor.

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Utbildning, omsorg och andra valfardstjanster

Staden stér infor demografiska forandringar de narmaste dren. Andelen barn 1 skoldldern och
dldre kommer att 6ka, vilket innebér att andelen invéanare 1 forvarvsaktiv alder minskar. Detta
innebér att skatteintdkterna inte forvintas oka i samma takt som kostnaderna. Inom flera, for
staden viktiga, yrkesgrupper rader ocksa rekryteringssvarigheter. Detta i kombination med
hoga forvintningar fran stockholmarna stiller krav pd staden att anvédnda teknik och nya
arbetssatt for att pa sikt kunna erbjuda vilfardstjanster sdsom forskola, skola och socialtjanst
pa ett effektivare sitt till alla som behdver det. Under perioden behdver samarbetet med
fristaende aktorer stirkas for att sdkra fortsatt valfrihet for stockholmarna.

Under perioden behovs fortsatt fokus pa att uppnd goda resultat 1 skolan for samtliga elever.
Satsningar pa att skapa en likvardig skola ska foljas upp. Genom atgérder for att stirka barns
och ungas skolresultat ges de battre framtida mojligheter pa arbetsmarknaden. Forutsétt-
ningarna for en god hilsa dkar och risken for ekonomisk, social och politisk marginalisering
och utanforskap minskas. For att nd framging pa lang sikt prioriterar staden resurser for
samverkan mellan skola, forskola och socialtjénst, polisen och andra myndigheter.

Arbetet med att erbjuda stadens medborgare en rittssiker, likstillig och tillgdnglig socialtjénst
vid ett sé tidigt skede som mojligt ska utvecklas. I enlighet med stadens program for
tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning ska staden sikerstélla
tillgdngligheten och delaktigheten i socialtjanstens handlaggning, insatser och skyddsatgérder
sa att alla, oavsett funktionsforméga, kan tillgodogora sig hjélpen. Stadsledningskontoret
foljer upp stadens arbete i enlighet med programmet och stddjer namnderna 1 arbetet for en
okad likvirdighet och att arbetet med att utveckla barnperspektivet utifrdn barnkonventionen
fortsitter. Det géller bade barn med olika funktionsnedséttningar och barn till vuxna som
ansoker om stdd.

Med anledning av inférandet av en permanent 6verenskommelse for lagen om utskrivnings-
klara patienter med regionen behdver stadens samarbete med primérvérdsrehabiliteringen
fortsitta att stirkas. Detta for att brukarna ska fa utokade mojligheter till forebyggande och
rehabiliterande insatser i god tid och pé ett tryggt och sikert sétt. Stadens arbete med
forebyggande och rehabiliterande insatser inom dldreomsorgen behdver ocksa stirkas. Flera
studier visar att rehabilitering leder till 6kad livskvalitet. Detta innebér ocksa att behovet av
hemtjénstinsatser minskar och inflyttning till sérskilt boende kan férdrdjas. Omsorgen
behover 1 hogre grad individanpassas for att bibehdlla brukarens sjdlvsténdighet.

Arbetet med utvecklingen av en ”Aldrevinlig stad” enligt WHO:s modell fortsitter under
planperioden.
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Kommunstyrelsen stodjer nimnderna i arbetet enligt ovan genom bland annat samordning av
stadens skolplanering, forbéttrade styr- och arbetsformer samt stod till prioriteringar,
innovationer och systematiska jamforelser.

Under planperioden ska stadsovergripande styrdokument for att stdrka ménskliga réttigheter
genomforas av stadens ndmnder och bolagsstyrelser, vilket foljs upp av stadsledningskontoret.
Under perioden kommer forvaltningsomradet for samiska och meénkieli att fortsatt utvecklas
utifrdn behov.

Genom sociala investeringar ska kunskapsbaserade arbetssétt och metoder utvecklas och
implementeras sa att ekonomiska medel kan foras fran kostsamma insatser nér problem
uppstétt till kostnadseffektiva forebyggande atgiarder. Under perioden kommer fokus vara pé
att utvirdera resultat och effekterna av de beslutade projekt som finns inom ramen for sociala
investeringar.

Under planperioden fortsétter arbetet med att underlétta for foreningar att soka foreningsstod.
Samordningen inom staden ska utvecklas.

2.2 Arbete och egen forsoérjning

Utbildning har fatt en allt storre betydelse for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden och
de som inte har gymnasieutbildning fér allt svarare att {4 ett arbete. Arbetet med att forbittra
skolresultaten samt ge effektivt stod och utbildning till kortutbildade behover fortsétta under
perioden. Kommunstyrelsen, tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och dvriga berérda
ndmnder och bolagsstyrelser, samordnar och utvecklar stadens arbetsmarknadsinsatser och
samlade insatser for forstirkt integration. Under 2019 startades stadens integrationspakt med
nidringslivet. Arbetet ska f6ljas upp och utvecklas under planperioden, bland annat med maélet
att staden sjélv ska vara en mer aktiv medlem i pakten.

Forutséttningar for att forsorja sig sjilv skiljer sig mellan inrikes och utrikes fodda personer.
Sarskilt svért har kvinnor fodda utanfor EU med enbart férgymnasial utbildning. Utrikes
fodda kvinnor r en underutnyttjad resurs pa en arbetsmarknad dir bristen pa arbetskraft
samtidigt dr stor. Stadsledningskontoret stodjer nimnderna i1 analyserna for att utveckla
verksamheten, stirka och prioritera samhallsviagledning och information till nyanlédnda samt
bidrar till aktivitetsinsatser, bland annat Stockholmsjobb, som sénker trosklar till jobb och
underlattar intrdde pé arbetsmarknaden.

2.3 Trygghet och sédkerhet

Kommunstyrelsen leder det stadsovergripande trygghets- och sdkerhetsarbetet baserat pa
samordning, forebyggande insatser och utvecklad samverkan. Med utgangspunkt i lokala
behov samt en effektiv samverkan med polis, nédringsliv och andra aktorer vidtas relevanta
atgdrder for att nd malen. Stadsledningskontoret ska fortsatt bidra till att arbetet utgar ifrdn
utvecklade lagesbilder samt foljer en strukturerad process med orsaksanalyser och samordnad
uppfoljning.

Savil nationella mitningar som stadens senast genomforda trygghetsundersokning har visat
pa en 0kad otrygghet. Invanare paverkas direkt och indirekt av aterkommande brottsdad som
exempelvis skjutningar, sprangningar och rdn mot unga. Statistik visar att kvinnor upplever en
storre otrygghet &n mén och att andelen otrygga ar betydligt hogre i omrdden som &r
socioekonomiskt utsatta.
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Genom samverkanséverenskommelsen med Polisregion Stockholm leder stadslednings-
kontoret det stadsdvergripande arbetet med en tydlig struktur och uppf6ljning av ett antal
prioriterade samverkansomraden. Ett sarskilt fokus ér det arbete som bedrivs riktat mot
stadens utsatta och sérskilt utsatta omradden. Stadsutveckling Jarva kan ndmnas som ett
langsiktigt projekt for stadsutveckling som beror nagra sérskilt utsatta omraden.

Stadsledningskontoret analyserar stadsdelsndmndernas lokala 6verenskommelser.

Staden ska fortsatt arbeta med en rad insatser for att forbéttra situationen pa otrygga platser,
till exempel mobila ordningsvakter och trygghetskameror. Trygghetsinvesteringar i den
fysiska miljon dr en annan typ av insats som kan vara bade trygghetsskapande och
brottsforebyggande.

Kommunstyrelsen ska, i samarbete med kulturndmnden, exploateringsndmnden och
idrottsndmnden, delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, sdker
och levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter.

Stockholm har omtyckta parkanldggningar som utgdr ett stort virde for stadens invanare.
Stadsledningskontoret har en central roll att f6lja upp att stadsdelsndimnderna i samverkan
med trafikndmnden sdkerstéller en vilskott och tillgénglig stadsmiljo som &r ren och fri fran
klotter. Ett fokusomrade framéver dr avtalsuppfoljning av entreprendrer.

Stadsledningskontoret fortsétter under planperioden dven sikerstéllandet att arbetet mot
valdsbejakande extremism sker pa bred front i stadens verksambheter.

Stadens samlade sékerhetsarbete utgér fran sikerhetsprogrammet, som géller for perioden
2020-2023, och sitter fokus pd krisberedskap, civilt forsvar, sdkerhetsskydd och
informationssikerhet, olycksforebyggande arbete samt att forebygga otillaten paverkan samt
hot och véld mot anstillda. For att hantera de utmaningar som foljer av det forindrade
sakerhetspolitiska laget 1 omvérlden fortsdtter den nationella planeringen for starkt
totalforsvar pd alla nivder, utifran att kommunerna har en viktig roll inom det civila forsvaret.
Stadens planering for civilt forsvar samordnas av kommunstyrelsen inom ramen for ett
stadsovergripande projekt och arbetet sker 1 nidra samarbete med 6vriga relevanta myndigheter
och aktdrer. Arbetet med sidkerhetsskydd fortsitter 1 syfte att skydda samhillsviktig
verksamhet av betydelse for Sveriges sékerhet.

Stadsledningskontoret skapar forutsittningar for att stadens samlade krisberedskapsformaga
och motstandskraft utvecklas ar fran &r med fokus pa forebyggande atgirder som bland annat
utbildning, 6vning och utveckling av risk- och sdrbarhetsanalyser. Stadsledningskontoret har
ett sdrskilt ansvar for att utveckla samverkan med 6vriga myndigheter for att skapa trygghet
och sikerhet samt minimera samhaéllsstorningar. Samarbetet inom Samverkan
Stockholmsregionen &r sérskilt prioriterat.

Kommunikationsarbetet har central roll 1 krisberedskapsformagan och stadens arbete for att
utveckla civilforsvarsformagan.

Stadsledningskontoret fortsétter arbetet med att utveckla rutiner kring trygghet och sidkerhet
for besokare och medarbetare 1 Stadshuset med annex, utifran att Stadshuset blir klassificerat
som skyddsobjekt.
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2.4 Naringsliv

Stadsledningskontoret ska stodja och folja upp implementeringen av stadens
néringslivspolicy. En plan for implementeringen tas fram vilken innefattar kommunikation,
utbildning, handlingsplaner och samverkan liksom en plan for effektiva och tillgidngliga
kontaktvégar for foretagare.

For att forbattra stadens myndighetsutovning ska framtagna handlingsplaner utvirderas
kontinuerligt och en bred samordning sker inom de olika myndighetsomradena. Digitala och
innovativa verktyg utvecklas for att forenkla for foretagare 1 kontakten med staden.
Kundvalsmodellen implementeras for att bredda nyforetagarrddgivningen genom att lata fler
foretagarframjare delta i systemet. Forum dér staden och néringslivet samarbetar kring
prioriterade fragor finns etablerade for att tillsammans hitta kraftfulla [6sningar pa
gemensamma utmaningar, exempelvis niringslivets kompetensforsorjning.

Stadens organisation och arbetssétt ska vara naringslivsfrimjande och forstéelsen for
néringslivets forutsdttningar och behov ska vara hog i stadens verksamheter. Plattformar for
okad samverkan finns etablerade och kommunikations- och utbildningsinsatser genomfors for
att 6ka kompetensen om néringslivsfragorna internt. Stadsledningskontorets niringslivsarbete
samverkar med andra prioriterade fragor inom staden, exempelvis trygghet, platssamverkan,
arbetsplatspotential, kompetensforsorjning, talangattraktion och Agenda 2030.

2.5 Stadsutveckling, bostadsforsorjning och strategiska infrastrukturfragor
Bostadsbyggande

Stockholm ska ha en hallbar bostadsforsorjning med bostdder som alla har rad att efterfraga.
Ett héllbart samhallsbyggande och en hog bostadsbyggnadstakt kréver en god samordning och
styrning av stadens olika processer. Utbyggnaden av samhéllsservice ska ske i takt med
bostadsbyggandet. Det har skett en generell inbromsning 1 bostadsbyggandet 1 Sverige varfor
det dr av vikt att 1 nirtid starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt for att
sakerstilla ett stabilt och arligt tillskott av bostider, samt ett 6kat fokus pa mindre
konjunkturkénsliga projekt. Stadsledningskontoret deltar 1 styrgrupper for de storre
stadsutvecklingsprojekten och utvecklar kontinuerligt styrning och uppf6ljning for att
sakerstélla beslutsunderlagens kvalitet och 6ka den koncerndvergripande samordningen.

I dagslédget paverkar ett flertal utmaningar planeringen for och produktionen av bostader inom
kommunen, bland annat bankernas mer restriktiva forhallningssétt till hushéllens
finansieringsmdjligheter och 1dn som paverkar framfor allt marknaden for bostader upplatna
genom bostadsritt. Det paverkar stadens finansieringsmojligheter att genomfora projekt dar
staden har investeringsutgifter. Aven andra statliga instansers allt mer restriktiva instéllning
till stadens tillvaxt tenderar att begrinsa utbyggnadstakten.

Stadens dtagande for bostadsbyggandet kopplat till avtal for tunnelbaneutbyggnad inom
ramen for Stockholmsdverenskommelsen och Sverigeférhandlingen ska sékerstéllas genom
uppfoljning och samverkan. Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2021-2024 &r under
framtagande och viéntas beslutas av kommunfullméktige under 2020.

Planeringsunderlaget Bostadspotential i Stockholm tillsammans med Riktlinjer for
bostadsforsorjningen 2021-2024 utgdr viktiga utgdngspunkter for den strategiska planeringen
framét. Arbetet ska koordineras med planeringen for arbetsplatspotential for att motverka
undantrangningseffekter mellan bostdder och arbetsplatser.
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Bostdder till anvisade nyanlinda

Migrationsverket bedomer att antalet asylsokande till Sverige kommer att ligga kvar pa
nuvarande niva under aren 2021-2023. Kommunerna beréknas fa ta emot nyanldnda med
uppehéllstillstand pa motsvarande nivd som 2020. Kommuntalet for Stockholm stad 2020 &r
856 personer.

De trettiotal nyanldnda hushall som hyrt genomgéngsbostdder av staden sedan 2015 kommer
under 2020 nd den maximala boendetiden om fem &r. I samarbete mellan SHIS och berdrd
stadsdelsndmnd genomfors individuella atgarder for att ge dessa hyresgéster forutséttningar
for att hitta en egen bostad. Under 2021 och 2022 kommer antalet hushall vars hyreskontrakt
16per ut oka till cirka 300 per ar, vilket kommer att medfora ett behov for dessa personer att
hitta en egen bostad inom eller utom kommunen. Omflyttningstakten i genomgangsbostiderna
maste oka. Staden ska ge goda forutséttningar for de nyanlédndas anstringningar att hitta en
egen bostad. En samordnad och strukturerad bostadsvigledning genomfors. En forutséttning
for egen bostad ar egna inkomster. Darfor 4r samarbetet mellan stadsdelsndmnder,
arbetsmarknadsndmnden och Arbetsformedlingen for att fler nyanlidnda ska fa en egen
forsorjning prioriterat.

Overenskommelser att nyttja nuvarande bostadsldsningar inom stadens besténd i till exempel
tidigare dldreboenden eller lagenheter som star infor upprustning &r tidsbegriansade och kan
komma att upphora. Darfor behdvs ett fortsatt tillskott av cirka 150-200 1dgenheter per ar 1
form av genomgangsbostdder i modulhus.

Bostéder till nyanldnda familjer medfor behov av skola och forskola samt samhélls- och
bostadsvégledning och andra tjanster fran berord stadsdelsndmnd. En fortsatt spridning av
nyanlidndas genomgéingsbostidder mellan stadsdelarna ar darfor onskvird. En fortsatt strategisk
kommunikation med berérda ndmnder och bolagsstyrelser samt medborgare och media krévs.

Strategiska infrastrukturfrdagor

En 6verenskommelse om tidigareldggning av planeringsfasen av objekt inom
Sverigeforhandlingen har tecknats for dren 2020-2022. Stadsledningskontoret ska bevaka
anvindningen av forskotterade medel for att sikerstilla att projektens ekonomi och framdrift
foljer avtalets intentioner. Stadsledningskontoret ska ocksa samordna stadens insatser for att
sakerstilla stadsutveckling i omradden som berdrs av riksintressen och skyddszoner for
infrastruktur, till exempel Ostlig forbindelse. Stadsledningskontoret ska vidare bevaka att
kollektivtrafiken byggs ut i takt med stadens bostadsbyggande, till exempel i Norra
Djurgérdsstaden.

Den interna processen for att identifiera framtida infrastrukturbehov behdver utvecklas for att
sdkerstdlla en stadsdvergripande prioritering. Stadsledningskontoret ska driva stadens
intressen 1 kommande nationella och regionala infrastrukturplaner.

Kommunstyrelsen leder och samordnar stadens arbete for att minska riskerna med
eleffektbrist i regionen. Det handlar dels om att tillsammans med andra regionala och statliga
aktorer delta 1 arbetet med att sékerstilla regionens strategiska elforsorjning, dels att se dver
och styra stadens egna verksamheter mot ett effektivare eleffektuttag. Organisation, strategisk
planering och uppfoljning ska utvecklas for att 4stadkomma en langsiktigt héllbar energi- och
elforsorjning.
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2.6 Fastighetsfragor och extern samverkan

Stadsledningskontoret stodjer berérda nimnder i utvecklingen av arbetsmetoder dir externa
aktorer utvecklar projekt for samhillsfastigheter. Genom strategiska fastighetsprojekt och
pilotprojekt med externa aktorers medverkan sker en kontinuerlig erfarenhetsuppbyggnad och
langsiktiga metoder utvecklas.

Staden har utvecklat organisation, kultur och processer som sékerstéller tydliga kontaktvigar
for de externa aktorer som vill etablera sig 1 staden med hjilp av stadsdvergripande
servicekedjor. Pa stadsledningskontoret finns en forvaltningsévergripande funktion som foljer
upp stadens ambitioner med externa aktorer. Forum for samverkan inom staden &r inrdttade
dar etableringsforfragningar bedoms och prioriteras. Etableringslotsar finns pa berérda
ndmnder och bolagsstyrelser som ska vara den priméra végen in for etableringar, externa
utforare och utvecklare av samhéillsfastigheter.

Stadsledningskontoret stodjer utvalda strategiska processer dir samverkan sker med aktorer
inom samhillsfastigheter for att utveckla lokaler och anldggningar for verksamheternas
behov, med utdkat koncernperspektiv fran samtliga berdrda nimnder och bolagsstyrelser.
Stadsledningskontoret foljer ockséd de fastighetsforvaltande nimndernas och bolagsstyrelser-
nas arbete med att utveckla stadens innehav av fastigheter utifran verksamheternas behov och
stadens finansiella forutsattningar. Stadens fastighetsverksamhet ska vara effektiv och en
viktig del i detta dr att kontinuerligt se dver fastighetsinnehav och organisation kopplat till
detta. En viktig del ar arbetet for att sékerstilla att stadens investeringsnivaer &r langsiktigt
ekonomiskt hallbara och att stadens l&ngsiktiga driftskostnader halls nere.

2.7 Klimat och miljo

Stadsledningskontoret samordnar stadens miljo- och klimatarbete. En central del 1 detta ar att
stodja och folja upp implementeringen av stadens Miljoprogram 2020-2023 och
Klimathandlingsplan 2020-2023 och bred samverkan. Ett nytt digitalt beslutsstod for ett
fossilfritt Stockholm tas fram och anvinds av ett innovationsteam med extern medverkan frin
akademin och relevant niringsliv. Investeringsmedel for klimat- och vattenatgirder fordelas
for maximal nytta.

Ett styrinstrument &r forslaget till klimatbudget med utdelade utslédppsbeting som beskrivs i
Klimathandlingsplan 2020-2023. Stadsledningskontoret ansvarar for det utslippsbeting som
tilldelats kommunstyrelsen. En modell for uppf6ljning av klimatbudgeten tas fram och
tillimpas. Viktiga delar i att uppfylla betinget &r ett framgéngsrikt arbete med kommunikation
och samverkan i regionen samt att pdverkansarbetet mot regering och EU i klimatfragan
organiseras pa ett effektivt sitt. En sérskild utmaning &r utslédppen frin trafiken, och en
handlingsplan for vigtrafikens minskade koldioxidutslépp tas fram i samrad med milj6- och
hélsoskyddsndmnden och trafikndmnden. Samordning sker av stadens insatser for att mota
framtida risker med ett forandrat klimat.

Stockholm ska vara en stad som kombinerar tillvédxt, goda livsmiljéer och minimerad
miljopéverkan. Ett framgangsrikt klimat- och miljéarbete forutsétter att Stockholm &r en
attraktiv stad med ett dynamiskt niringsliv som skapar en hog och hallbar tillvdxt och ger
forutsittningar for en fortsatt god vélfard och ett bra liv 1 alla delar i ett Stockholm som ska
fortsitta att vixa. Stadens arbete for miljo och klimat ska gora avtryck inom alla verksamhets-
omraden. Stadsledningskontoret ska se till att det finns organisation och forutsittningar for att
klimat- och miljdarbetet ska kunna priglas av utvecklade arbetssitt framst inom innovation,
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inkép och kommunikation. Effektiva samverkansformer ska finnas inom de prioriterade
mélomradena. Synergier och hivstdngseffekter identifieras med hjilp av Agenda 2030-
arbetet. Samordning sker med insatser for infrastrukturutveckling, gronare Stockholm,
elforsorjning, bostadsbyggande och renovering samt sdkerhet.

2.8 Agenda 2030

Agenda 2030:s 17 globala mél for hallbar utveckling ska ligga till grund for en hallbar
utveckling och Stockholm ska vara ledande i genomforandet. De globala mélen ska vara ett
verktyg for att utveckla stadens hallbarhetsarbete. Arbetet ska ske i ordinarie processer och
kraver okad intern och extern samverkan. Kommunstyrelsen ansvar for styrning och
utveckling samt stod till stadens ndmnder och bolagsstyrelser, sérskilt de med malansvar.
Kommunstyrelsen har ocksa malansvar for egen del. Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030
ska vara stddjande och radgivande i arbetet.

Kommunstyrelsen ska ta fram en modell fo6r uppfoljning av stadens hallbarhetsarbete 1
enlighet med Agenda 2030:s globala hallbarhetsmal. Under 2020 tas en hallbarhetsrapport
fram for att folja arbetet med Agenda 2030 liksom Vision 2040. Rapporten kommer att ge en
oversiktlig nuldgesanalys av i vilken utstrickning staden lever upp till hallbarhetsmélen. Den
utgdr dirmed ett viktigt underlag for verksamhetsutveckling och ger en riktning for arbetet
framét. Uppfo6ljning och kommunikationen kring hallbarhetsrapporten ska utvecklas och
forvaltas, bland annat genom utvecklingen av en digital plattform. Nationella och
internationella samarbeten kring uppfoljningen av Agenda 2030, exempelvis inom ramen for
Voluntary Local Review, ger ocksa goda forutsittningar for jimforelser och
erfarenhetsutbyte.

Stadens kommunikation ska formedla bilden av Stockholm som ledande inom hallbar
utveckling och beskriva arbetet i form av ambitiosa mal och tydlig styrning. Samtidigt ska
staden vara transparent kring utmaningar och stirka relationerna med andra aktorer for utokat
samarbete samt utbyte av kunskap och erfarenheter; lokalt, nationellt och internationellt.

Genom agendans holistiska angreppssitt kan stadens verksamheter utvecklas och gora
varandra béttre. Det krdver kommunikation f6r 6kad kdinnedom om agendan, 6kat ldrande
over verksamhetsgrinser och inspiration till fordndrade beteenden som tar sikte pa
identifierade utmaningar, exempelvis ojamlika levnadsvillkor, negativ klimatpaverkan och
ohallbar konsumtion. Stadsledningskontoret ska fortsétta arbetet med att frimja informations-
och kunskapsutbyte till och mellan ndmnder och bolagsstyrelser.

2.9 Internationella fragor

En allt storre andel av virldens befolkning bor i urbana omraden och en stor méngd
samhéllsaktorer riktar blickarna till stader for att finna 16sningar p stora utmaningar. Stiders
roll och lokala beslutsfattares stillning och rost blir darfor allt starkare pa den internationella
arenan och inom EU. Stockholms stad ska fortsatt dela med sig av erfarenheter, smarta
16sningar och arbetssétt och 1 sin tur himta hem kunskap och goda exempel som hjélper
staden att utvecklas. Stadsledningskontoret soker aktivt nya och strategiskt relevanta
internationella arenor for stadens foretrddare. Omvérldsbevakning och omvérldsanalys ur ett
globalt perspektiv ska fortsatt nyttjas for att forstirka, forbattra och forklara stadens position
inom prioriterade omraden. Stockholms stad paverkar relevant EU-lagstiftning och andra
internationella processer i ett tidigt skede for att mojliggéra en positiv utveckling for
Stockholm och stockholmarna. EU-kommissionens hoga ambitioner med den europeiska

start.stockholm



Bilaga 1
Sid 13 (24)

grona given kraver fortsatt hog bevakning av EU-kommissionens forslag i lagstiftande fragor
inom energi, klimat, miljo, cirkulir ekonomi och digitalisering.

EU:s nya langtidsbudget ger nya mgjligheter for Stockholms stad att ta del av relevant och
strategisk EU-finansiering inom en mingd av unionens fonder och program.
Kommunstyrelsen soker aktivt medel for att mojliggora utvecklingsinsatser och véxla upp
beslutade satsningar.

2.10 Evenemang

Besokarantalet till Stadshuset har 6kat de senaste dren med 1 snitt fem procent vilket foljer den
allménna resetrenden. Utvecklingen stéller krav pa verksamhetsutveckling och
sakerhetsaspekter som foljer med Stadshusets skyddsobjektsklassificering. Den internationella
mottagningsverksamheten i1 Stadshuset stiarker Stockholms stad som attraktiv kongress- och
evenemangsstad. Det pdgdende samverkansarbetet med akademierna och stadens ndmnder
och bolagsstyrelser fortsétter och leder till en mer samordnad och for staden relevant
beddomning av de forfragningar som inkommer. Efterfragan att hyra Stadshusets festlokaler
Okar och det &r ett rimligt antagande att den trenden fortsétter. Evenemangen blir allt mer
komplexa och kréver god planering och avancerad teknik och det pagér ett kontinuerligt
arbete fOr att utveckla erbjudandet.

Internationell besoksverksambhet till staden koordineras genom ett samarbete mellan stadens
ndmnder och bolagsstyrelser och i linje med den internationella strategin. Verksamheten ger
ett utbyte av erfarenheter med omvérlden vilket medverkar till verksamhets- och
kvalitetsutveckling.

Evenemang bidrar till en stark besoksndring och &r en viktig ingrediens i Stockholms
utveckling som en inkluderande och modern kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Namnder
och bolagsstyrelser ska vara fortsatt samordnade i linje med stadens program for evenemang i
syfte att med effektiva arbetssitt utveckla stadens portfolj av trygga, hallbara och attraktiva
evenemang for stockholmare, niringsliv och besokare. De kommande aren finns beslut om
stod till ett antal storre evenemang sa som VM 1 konstédkning 2021 och Stockholm Horse
Week 2021. Ytterligare evenemang kan komma att identifieras. Planering infor Stadshusets
100-arsjubileum 2023 pagér.

Filmstrategins mal att vara en filmvianlig stad uppnas genom ett fortsatt samordnat arbete for
att underlatta inspelningar av film- och teveproduktioner vilka stérker stadens varumaérke.
Satsningarna pé film samordnas i syfte att uppna god effekt av stod till olika organisationer,
evenemang och produktion. Det sker dven fortsatt samverkan med Region Stockholm kring
filmfragan.

2.11 Styrning och uppféljning

Stadens styrning och uppf6ljning ska priglas av tillit, 6ppenhet och fortroendefullt samarbete.
Kommunstyrelsen har en helhetssyn och samarbetar internt for att sidkerstilla att flera
perspektiv belyses och att det finns ett helhetsgrepp om styrningssignaler. Det ar viktigt med
dialog och tydlig kommunikation och stadsledningskontoret efterstravar att nimnderna fér
tydliga besked i god tid utifran de uppdrag som kommunfullméaktige har beslutat om.
Prioriterade utvecklingsomraden under perioden dr bland annat resultatinformation och
resultatdialoger, okat koncerntdnkande och ldrande samt robusta kontrollmekanismer for att
undvika stora avvikelser.
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Stadsledningskontoret samverkar kontinuerligt med ndmnder och bolagsstyrelser for en
effektiv verksamhet och for att uppna en god ekonomisk hushallning som sdkrar en langsiktig
balans i ekonomin. Stadsledningskontoret arbetar med stidndiga forbéttringar for att
standardisera och forenkla processerna och systemstdden kring budget och uppfdljning,
bokslut, inkdp, lokaler och finansadministration for att bidra till kommunfullméktiges mal och
ett effektivt anviindande av skattemedlen.

Vision 2040 - Mgjligheternas Stockholm - vintas beslutas under varen 2020. Visionen ska
implementeras i stadens ordinarie styrsystem och kommuniceras till stadens medarbetare for
att na goda resultat och 6kad delaktighet. Visionen ska dven 6ka kunskapen hos vara externa
samarbetsparter om stadens utmaningar och om hur samverkan kan gynna Stockholms
utveckling.

Stadsledningskontoret fortsétter under planperioden att utveckla ILS-webben for att
sakerstélla ett andamalsenligt stod for styrningen och uppfoljningen.

Kommunstyrelsen ska fortsétta styra och stddja arbetet for 6kad jamstilldhet i staden. Alla
ndmnder och bolagsstyrelser berdrs av arbetet med jaimstilldhetsintegrering. Att uppna
visionen att Stockholm é&r en stad fri fran vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck &r prioriterat. Stadens arbete bidrar till de nationella jamstalldhetspolitiska méalen
samt till de globala malen i Agenda 2030.

2.12 Ekonomisk hallbarhet
Ekonomistyrning

For att stidrka ekonomistyrningen fortsétter arbetet med att utveckla analyser och
prognostisering. Inforandet av ett planeringsverktyg for siffermissig budget och prognos for
stadens nimnder kommer att pabdrjas under perioden. Vidare sker ett fortsatt arbete avseende
héllbarhet i stadens langsiktiga finansiering (kommunkoncernens skuldsittning) genom att
stirka analys, styrning, kostnadskontroll och uppfoljning avseende effektivitet, likviditet,
tillgdngar och investeringar. Ska Stockholms stad behalla sin finansiella styrka behover
atgdrder som till exempel hardare prioritering av och inom investeringar samt forsaljningar
vidtas sa att investeringsvolymen begrinsas och egenfinansieringsgraden okar for att inte
forsdmra de finansiella nyckeltalen och handlingsmdjligheterna.

Stadsledningskontoret fortsitter arbetet med att tillgangliggora statistik och beslutsunderlag
for stadens verksamheter, bland annat genom fortsatt utveckling av stadens Beslutsstod.
Stadsledningskontoret kommer att starka samordningen av stadens informationshantering 1
syfte att sékerstélla korrekta och tillgidngliga beslutsunderlag.

Styrning av it-kostnader

Projektet gemensam it-service (GSIT2.0) har pagatt sedan 2015 och har drabbats av flera
forseningar. Bland forvaltningar och bolag finns 6nskemal om utveckling av leveransen di
nya krav tillkommit sedan upphandlingen paborjades. Kapaciteten i1 stadens
datakommunikationsniit kommer att behdva utdkas under kommande period. Okade volymer
och hogre andel digitaliserade verksamhetsprocesser bidrar till 6kade it-kostnader, men rétt
hanterat leder dessa investeringar till en sammantagen kostnadsminskning for staden. Det blir
darfor an viktigare med 6kad kostnadskontroll for att sdkerstdlla att medel 14ggs pa ritt
utveckling, att en effektiv forvaltning uppréttas och att effekthemtagningen realiseras. En
striktare styrning av it-prislistan infors frén 2020.
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Styrning av stadens investeringar

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv och hallbarhetsaspekter ska genomsyra all
planering med fokus pa att skapa en fysiskt, klimatsmart och socialt ssmmanhallen stad.

10 000 bostider per ar ska byggas med en balans mellan hyresritter och bostadsritter. Vilken
investeringstakt som ar ekonomiskt hallbar beror inte bara pa storleken pa
investeringsutgifterna, utan dven pa i vilken grad investeringarna finansieras med egna eller
lanade medel. En viktig forutsittning for att kunna genomfora investeringsplanen ar en god
balans mellan egen finansiering och uppléning.

Stadsledningskontoret ska verka for att kommunkoncernperspektivet tydliggors i syfte att
skapa storre forstaelse for stadens samlade ekonomi. Styrning och uppféljning av
koncerndvergripande och storre investeringsprojekt utvecklas kontinuerligt i syfte att
astadkomma en hallbar ekonomisk utveckling, samt for att uppréatthélla och tillskapa forum
for att gora prioriteringar utifran ett kommunkoncernperspektiv. Ett 6kat fokus kommer ligga
pa att analysera framtida driftskostnader till f61jd av investeringsprojekt liksom en dkad
samverkan med Stockholms Stadshus AB och investerande ndmnder. Skol- och
idrottsprojekten bor sirskilt prioriteras och vid strategiska projekt bor stadsledningskontoret
medverka i planeringsprocesserna.

Ett viktigt fokusomrade &r att stodja nimnder och bolagsstyrelser i1 arbetet med att forbattra
kompetens, kontroll och uppfoljning av investeringsprojekt. Investeringskalkyler i tidiga
skeden, riskhantering och kvalitetsgranskning &r prioriterade utvecklingsomraden.

Lokalforsorjning

I syfte att stirka stadens formaga att klara den framtida lokalforsorjningen med bland annat
bittre kostnadskontroll och rimliga investeringsutgifter har en modell {6r att mojliggora en
arlig samlad lokalresursplanering for staden som helhet utvecklats. Genom en fortsatt
utveckling av stadens dvergripande lokalresursplan, ska kostnadseffektivitet och behovet av
lokaler for verksamheterna sékerstéllas och externa aktdrers mojligheter till medverkan
fortydligas. Bristen pa byggbar mark innebar att samverkan med externa fastighetsdgare blir
allt viktigare fOr att tillhandahdlla lokaler for det kommunala atagandet.

Tillgdngen till bra skolor, forskolor och idrottsanldggningar ar viktigt for stockholmarna och
har betydelse for stadens attraktivitet. Stadens forméga att tillhandahélla lokaler for de
pedagogiska verksamheterna ska sikerstillas l1angsiktigt och 1 takt med
befolkningsprognosen. Inom ramen for SAMS sékerstills skolplaneringens genomfdrande och
att den motsvarar behoven. Kommunstyrelsen fortsétter att verka for att den regionala
samverkansmodellen for gymnasieskolan utvecklas for att sdkerstélla skollokalkapaciteten
inom gymnasieregionen och finansiering av nya platser.

Arbetet med att forbittra stadens formaga géllande lokalhyresfragor ska fortsétta. Detta dr en
forutséttning for att staden ska bli en béttre bestéllare av lokaler gentemot externa parter.

Arbetet med sdkerstélla tillgéng till bostider i1 sdrskilda boendeformer enligt LSS och SoL
behover intensifieras och prioriteras inom stadens exploateringsverksamhet 1 nira samverkan
med stadsdelsndmnderna.
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Upphandling och inkop

En av de frimsta utmaningarna de kommande aren blir att sékerstilla tillgingen pé varor och
tjénster av rétt kvalitet 1 takt med att behov och krav 6kar samtidigt som staden konkurrerar
med andra inkdpsorganisationer om tillgdngliga resurser. Arbetet sker genom att utveckla
leverantorsdialogen, innovation inom upphandling, god avtalsuppfdljning samt ett fortsatt
fokus pa att stidrka stadens formaga till goda, utvecklande och kostnadseffektiva relationer
med stadens leverantorer. Flertalet av frigorna hanteras pé ett strukturerat sitt inom stadens
etablerade inkdpskategorier, dirmed &r det av vikt att fortsitta stotta stadens kategoriteam i
deras arbete.

Arbetet med 6kad automatisering i det koncerngemensamma ekonomisystemet fortgér och
under perioden kommer det vara ett sérskilt fokus pa digitaliseringen inom ekonomi och
inkop. Det far i sin tur stor paverkan pa stadens ekonomi- och inkdpsfunktioner och medfor
behov av insatser kring férdndringsledning och personalforsorjning.

2.13 Kvalitet och verksamhetsutveckling

Ett utvecklat systematiskt kvalitets- och innovationsarbete som anvinder sig av digitalise-
ringens mojligheter har stor betydelse for hur vl stadens verksamheter kan utveckla
kvaliteten pa ett resurseffektivt sitt. Ett nytt program for systematiskt kvalitetsarbete,
innovation samt it och digitalisering dr under framtagande. Under planperioden kommer det
nya programmet att implementeras och kommuniceras, framst till stadens chefer. Programmet
ska tydliggora att staden bade behover forbéttra och effektivisera befintlig verksamhet
(systematiskt kvalitetsarbete) samt gora saker pé ett helt nytt sétt (innovation), eller kanske till
och med sluta gora saker som inte langre skapar virde. It och digitalisering &r en del av det
utvecklingsarbetet.

For att staden ska kunna lyckas med forbattrings- innovations- och digitaliseringsarbetet kravs
att staden arbetar vidare med ledarskap och kulturfragor. Stadsledningskontoret ska under
planperioden arbeta strategiskt med detta. Stadsledningskontoret ska under planperioden
ocksa bidra till att utveckla stadens projektstyrning.

Stadsledningskontoret ska under 2020 péborja ett uppdrag om framtidens vilfard. Inom ramen
for uppdraget genomfors en framtidsutredning. Frigestéllningar som beaktas ar bland annat
hur staden genom exempelvis en dkad produktivitet kan sdkerstélla en vélfard av hog kvalitet
trots utmaningar med en 6kande andel dldre 1 befolkningen och fortsatt stor brist pa arbets-
kraft inom flertal yrken. Digitaliseringen &r ett avgorande och viktigt utvecklingsomrade.

I syfte att tillfora stadens verksamheter ny kunskap och kompetens har Stockholms stad under
manga ar haft samarbeten med regionens larositen vilket fortgar under planperioden. Staden
har ocksé strategiska samverkansavtal med KTH och Stockholms universitet och driver
tillsammans med andra regionala aktorer innovationsplatsen Openlab, samarbetsprojektet
Digital Demo Stockholm samt stiftelserna Electrum och Vetenskapsstaden. Samarbetsavtalet
med Stockholms universitet ar inriktat pa dels social hédllbarhet, dels klimat- och miljoméssig
héllbarhet. Formerna for samarbetet haller p4 att utvecklas.

Storre pagdende projekt dr stadens samarbete med KTH och MIT om ett Senseable Stockholm
Lab for att framja stadsutvecklingen. Kommunstyrelsen leder dven arbetet med ett
vetenskapligt rdd 1 samverkan med KTH som syftar till att ha utforskande samtal om stadens
utmaningar och hur forskningen kan moéta dessa.

start.stockholm



Bilaga 1
Sid 17 (24)

Ett nirmare samarbete med Karolinska Institutet etableras pé en strategisk niva vilket kommer
att frimja kunskap och utbyte rérande forskning, innovation och utveckling under
planperioden.

Kommunstyrelsen deltar i ett samarbete med Bloomberg Philanthropies vars Digital
Innovation Initiative syftar till att paskynda digital innovation for att forbattra samhéllsviktiga
tjdnster och ge bittre resultat for invanarna. Samarbetet fortgér 2021.

For att 6ka innovationsférmagan i stadens verksamheter med medarbetardriven och
utmaningsdriven innovation tar Stockholm Lab vid efter det avslutade projektet Idésluss.
Stockholm Lab ger stdd, verktyg och metoder, innovationskunskap och innovationsledarstod
till stadens verksamheter. Som stdd i att vidareutveckla Stockholms stads interna organisation
for innovation genomfor stadsledningskontoret det Vinnova-finansierade projektet
Innovationsplattform héllbara Stockholm (IPHS).

Vartannat ar genomfor stadsledningskontoret Kvalitetsforum Stockholm (f.d. Goda
exempelmaéssan) dér stadens medarbetare far inspiration, nya insikter och kunskaper, lar av
varandra och far mdjlighet att bidra till stadens utveckling. Kvalitetsforum Stockholm &r en
del av stadsledningskontorets arbete med att stirka koncerntdnkandet. Kvalitetsforum
Stockholm genomfors nésta gdng 2021.

Stadsledningskontoret kommer under perioden att fortsitta utveckla formerna for
brukarundersdkningarna inom stdd och service for personer med funktionsnedséttning. Med
bland annat bild- och teckenstdd ska personerna i hogre grad kunna svara sjélva pé
undersdkningen vilket 6kar delaktigheten. Under planperioden planerar stadsledningskontoret
att utveckla dialogen med de anhoriga pa ett strukturerat sétt.

2.14 It-styrning och digitalisering
Stadens it-miljo

En enhetlig hantering av stadsgemensamma plattformar och it-infrastruktur &r en forutsittning
for att kunna skapa en kostnadseffektiv och sdker it-leverans. Den tekniska komplexiteten
kommer att 6ka. For att uppné en effektiv styrning inom alla arkitekturomraden, (it-
infrastruktur, information, applikation/system och verksamhet), behdver staden en gemensam
koncernarkitektur och ett samordnat arbetssitt som bygger pa kidinda metoder och modeller.
Det finns generellt ett fortsatt och utvecklat behov av en stark arkitekturstyrning i staden for
att kunna styra realiseringen av forsorjningsstrategin, hanteringen av molntjénster och
utvecklingen av Stockholm som smart och uppkopplad stad samt kommande
digitaliseringsprojekt, och detta omrade behdver forstirkas.

Stadsledningskontoret paborjar under 2020 ett projekt for att ta fram en samordnad
informationsarkitektur i staden, vilket kommer att ldgga grunden for enhetlig och tydlig
hantering av data och information. Arbetet kommer dven att underlitta stadens arbete med
Oppna data och tillgidngliggorandet av strukturerad och korrekt data och statistik for stadens
verksamheter.

Leverantorsstyrning inom it

Stadens it-leverans dr komplex och omfattande och samtidigt 6kar antalet system. Detta
kréver en téit dialog med savél leverantorer som stadens verksamheter i syfte att soka optimera
bade leverans och utveckling. En av kommande ars utmaningar blir att sdkerstélla att GSIT-
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leveransen utvecklas utan att foremalet for upphandlingen éndras for mycket ur ett
avtalsméssigt perspektiv. Kommunstyrelsen ska under 2020 ta fram en forsorjningsstrategi
inom it-omradet som ska fungera som ett vigledande underlag for framtida beslut om
anskaffning/upphandling. Genom mer robusta underlag och en béttre behovsbild kan
kravstillningen och styrningen av leverantérerna ske pa ett forankrat och tydligt sitt.
Kategoristyrningen kommer att ge nya forutséttningar for uppfoljning av stadens avtal inom
it-omradet.

Awviigningar vid digitalisering

Utvecklingen inom digitalisering gar fort och utbudet av olika 16sningar dr omfattande. Som
offentlig myndighet stélls stora krav pa formagan att tillimpa digitaliseringens mojligheter pa
ett sétt som ocksa dr hallbart ur ett etiskt, ekonomiskt, juridiskt, affirsmissigt och
sakerhetsméssigt perspektiv. Under de senaste aren har exempelvis kraven pa stadens it- och
informationssdkerhet okat till f6ljd av ny lagstiftning och en allt hogre andel digitaliserade
verksamhetsprocesser som genererat en 6kad mangd information i systemen, varvid behoven
kring it-sdkerhet stdndigt behdver utvirderas. Stadsledningskontoret ser att omradet behdver
forstiarkas. Under 2020 ska en handlingsplan for artificiell intelligens, maskininldrning och
automation tas fram liksom en utredning avseende stadens forhallningssatt till molntjénster.
Resultaten paverkar utvecklingen inom it-omradet de nidrmaste aren.

Den smarta staden

Kommunstyrelsen har under de senaste aren arbetat aktivt for att realisera strategin for
Stockholm som smart och uppkopplad stad. Ett antal verksamhetsprojekt pdgar inom
omradena smart trafikstyrning, smart belysning och smarta 1as som samtliga kommer ge dkad
kunskap om hur staden kan anvénda ny teknik men ockséa ge konkreta forslag till mojlig
uppskalning. Programmet for smart och uppkopplad stad kommer att avslutas under 2020 och
fortsatt utveckling blir en del av det kommande programmet for kvalitetsutveckling. En
forutséttning for realiseringen av den smarta staden &r en fortsatt central finansiering till
prioriterade projekt.

Modernisering av sociala system

Projektet Modernisering av sociala system kommer under de kommande aren inféra nya
arbetssitt med hjilp av moderna verktyg inom stadens vard-, stdd- och omsorgsverksamheter.
Digitalt stod for véard, stod och omsorg samt digitalt stod for utforarplanering samlas i ett
gemensamt systemforvaltningsobjekt som har fitt namnet Esset. Inom ramen for projektet
etableras en forvaltningsorganisation som ska ansvara for forvaltning och vidareutveckling av
Esset. Organisation och placering bor utredas kommande ar med inriktningen att den inréttas
pa berdrda forvaltningar samt serviceforvaltningen. Stadsledningskontoret kommer att
ansvara for den strategiska styrningen av forvaltningsorganisationen, vilket foranleder behov
av en arlig utvecklingsbudget.

2.15 Personalstrategiskt arbete och kompetensforsorjning

Ur ett samlat arbetsgivarperspektiv dr alltjamt kompetensforsorjningen den viktigaste fragan
for en effektiv verksamhet med hog kvalitet. Rorligheten dr den framsta anledningen till
rekryteringsbehoven och det dr dérfor fortsatt prioriterat att arbeta med utvecklingsinsatser for
att behalla medarbetare och sédkerstilla kompetens. En central fraga ar déarfor hur resurser for
kompetensutveckling kan sikras.
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Det rader fortsatt brist pa vissa verksamhetskritiska yrkesgrupper som riskerar att leda till
okad 16neglidning. Det dr dven brist pa grundutbildade pa gymnasieniva som till exempel
barnskdtare och vardbitraden vilket far till f6ljd att staden som arbetsgivare tvingas ta ett
ansvar for att erbjuda grundlidggande utbildningar. Nyexaminerade behdver i manga fall en
allt mer omfattande introduktion och dven handledning, vilket paverkar produktiviteten.
Kompetenskrav forédndras dver tid, ndrmast inom LSS och dldreomsorg dir underskdterska
forvintas bli en skyddad titel.

Chefsforsorjningen ér i vissa delar kritisk och ett mer systematiskt arbete kring
chefsutveckling och chefers arbetssituation har initierats.

For att staden ska agera som en forebild som offentlig arbetsgivare krivs tydliga,
gemensamma HR-processer, tydlighet 1 ansvar och befogenheter lokalt och centralt samt ratt
kompetens i HR-organisationen. Det ar ocksa viktigt att frdgor om arbetssituation, arbetsmiljo
och anstillningsvillkor hanteras professionellt, tydligt och transparent. Stadsledningskontoret
har en néra och aktiv dialog med stadens HR-chefer och genomfor introduktionsprogram for
nya medarbetare inom HR samt olika utbildningsinsatser for malgruppen sa att de kan stddja
stadens chefer i arbetsgivarrollen. Arbetssitt behover vidareutvecklas med lokal HR och
fackliga organisationer for att sdkerstilla ett langt och héllbart arbetsliv. Under 2021
implementeras nya avtal for foretagshélsovard.

Utveckling av Lisa Sjdlvservice pagér liksom implementering av schema och
bemanningssystem. Beslutsstdd inom HR vidareutvecklas for att kvalitetssdkra data, ensa
definitioner och bidra till att stirka stadens forméga att analysera och bearbeta
verksamhetskritisk information. Stadens utbildningsplattform verksamhetsetableras och
utvecklas 1 syfte att stodja kompetensutveckling och en ldrande organisation.

2.16 Strategisk kommunikation

De senaste dren har stadens strategiska kommunikation utvecklats 1 takt med att
medielandskapet och kommunikationsvanorna férdndras som f6ljd av teknikutvecklingen.
Stockholms stad som trovirdig informationskilla forutsitter dels en stabil och séker teknisk
infrastruktur, dels att snabbt kunna mota upp med saklig, relevant och sammanhéllen
information. Med en samordnad kommunikation i fradgor sdsom trygghet, sdkerhet, kris,
ndringsliv, miljo och klimat och Agenda 2030 skapas tydlighet, effektivitet och transparens
for stadens mélgrupper. Arbetet for att webb, sociala medier och dvriga kommunikations-
insatser ska na alla Stockholms invanare fortgar i nira samverkan med stadens verksamheter.

Ett nytt stadsgemensamt intranit ska tas fram under perioden. Utvecklingen kommer att ske i
etapper och sitter fokus pa anvandarvinlighet och verksamhetsnytta for stadens malgrupper.

2.17 Juridiskt stod

Stadsledningskontoret ger rad inom samtliga for staden forekommande riattsomraden, till
exempel fastighetsritt, socialritt, skoljuridik, upphandling, kommunalritt samt offentlighet
och sekretess. Det finns idag inga tecken pd minskad verksamhet under kommande period.
Generellt géller dven att komplexiteten i drenden okar.

Nuvarande avtal for IT-stod for stadens fortroendemannaregister, eVald, 16per ut i slutet av
2021. Kommunstyrelsen upphandlar under &ret ny leverantor for underhll och support. Ar
2022 sker allménna val, vilket innebdr hog belastning och hoga krav pé funktionaliteten 1
eVald.
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Utredningen Framtidens socialtjanstlag ska 1damna sitt slutbetdnkande den 1 juni 2020 vilket
forvintas leda till att en ny socialtjénstlag trader ikraft under planperioden. Lagen kriver i s&
fall stora utbildningsinsatser for stadsledningskontorets medarbetare, vilka 1 forlangningen
kommer att ge juridisk rddgivning, stod och utbildning till medarbetare i 6vriga staden som
arbetar med dessa fragor. Det sa kallade visselblasardirektivet har antagits av EU och ska
implementeras under 2021 och dven det forvintas krava utbildningsinsatser.

Kommunstyrelsens dataskyddsombud ger stdd i digitaliseringen av registerforteckning dver
aktuella personuppgiftsbehandlingar for att risker med personuppgiftsbehandlingar ska kunna
identifieras av verksamheten. Dataskyddsombudet fortsétter att stotta kommunstyrelsen sa att
sakerhetsnivan ar lamplig i forhéllandet till de personuppgifter som behandlas och med att
utfora konsekvensanalyser avseende dataskydd innan personuppgiftsbehandlingar péborjas.
Det finns ett behov av att dokumentera personuppgiftsincidentorganisationen och att
ansvarsrollerna gillande dataskydd tydliggors.

2.18 Kontorsintern styrning och kompetensférsérjning

Stadsledningskontoret ska vara en effektiv organisation med god samverkan sévél internt som
externt. Under perioden 2020-2021 ses formerna for kommunikationen av den interna ILS-
processen till chefer och medarbetare 6ver ytterligare d& det finns potential att 6ka mervirdet
av processen. Arbetet med att vidareutveckla strukturen for samverkan med Region
Stockholm fortsitter ocksa under planperioden.

En o6kad digitalisering paverkar stadsledningskontoret och dess verksamhet. For att anpassa
verksamheten till de fordndrade forutsittningarna ses arbetssétt och processer inom
exempelvis ekonomi och inkdp kontinuerligt over.

Det finns ett behov av att stirka kompetensen for att forvalta och f6lja upp system och
systemégarskap effektivt inom kontoret. [ forvaltningen ska dven informationssidkerheten
innefattande dataskydd for den personliga integriteten beaktas.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Stadens ekonomi dr beroende av hur samhéllsekonomin utvecklas eftersom finansieringen till
storsta delen kommer fran skatteintékter. Till f6ljd av sdmre konjunktur rdknar Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) med en inbromsning av skatteunderlagstillvixten i Sverige
under kommande. Aven konjunkturen i Stockholm visar tecken p4 att mattas av. Detta innebér
att stadens och ocksé stadsledningskontorets budgetutrymme paverkas.

Nedanstaende budget for perioden 2020-2022 &r beslutad i kommunfullméktige. Budget for
planaret 2023 &r ofordndrad jamfort med 2022. Under perioden kan stadsledningskontorets
budgetbehov komma att paverkas av beslut som kommunfullméktige fattar varfor viss
osidkerhet kring resursbehovet finns.
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Stadsledningskontoret Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2020 2021 2022 2023
Driftverksamhet

Kostnader 1421,0 1410,3 1408,3 1408,3
Intakter (-) -47,6 -47,6 -47,6 -47,6
Netto 13734 1362,7 1 360,7 1 360,7
Investeringsplan

Utgifter 2,0 2,0 2,0 2,0
Inkomster 0 0 0 0
Netto 2,0 2,0 2,0 2,0

3.2 Investeringar

Stadsledningskontoret bedoms ha ett behov av en investeringsbudget pa tva miljoner kronor
per &r under planperioden. Investeringsbehovet &r 1 dvrigt begriansat och bestér frimst av
utrustning till Stadshusets lokaler.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
Gemensamt Planeringsverktyg Stockholms stad (GPS)

Stockholms stad driver ett utvecklingsarbete for att forbéttra den ekonomiska budget- och
prognosprocessen inom forvaltningarna.

En del i detta ar att tillhandahélla ett smart process- och systemstdd till stadens chefer,
projektledare och ekonomifunktioner. Projekt GPS arbetar med att utveckla och forbéttra den
ekonomiska budget- och prognosprocessen samt att utreda alternativ till budgetverktyg for
stadens forvaltningar. Arbetet med att infora ett budgetverktyg kommer att paborjas under
planperioden. Projektet syftar till att realisera kommunfullmaktigemalet: Stockholm anvinder
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna.

Modernisering av sociala system

Kommunstyrelsen fick 2016 1 uppdrag att modernisera stadens sociala system. Projektet
inleddes under 2017 och syftar till att digitalisera stadens vard-, stod- och
omsorgsverksamheter genom verksamhetsutveckling med stéd av en BPM-plattform
(Business process management). Inforandet av de nya digitala systemstdden beror cirka

20 000 slutanvéndare. Projekt Modernisering av sociala system bidrar till mojligheternas
Stockholm genom att gora vardagen for stadens invanare enkel och trygg med
anvéindarvénliga, sikra och tillgdngliga sociala system. Kostnaderna for projektet forvéntas
hallas inom ramen for redan beslutad budget om 570 mnkr. Projektet befinner sig nu i en
genomforandefas och berdknas avslutas vdren 2022. Projektet syftar till att realisera
kommunfullméaktigemélen: I Stockholm fdar mdnniskor i behov av stod insatser i tid prdglade
av hog kvalitet, evidens och rdttssdkerhet samt I Stockholm har dldre en tillvaro som prdglas
av hog kvalitet, trygghet och sjdlvbestimmande.
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Stockholm som smart och uppkopplad stad

Strategin for Stockholm som en smart och uppkopplad stad antogs av kommunfullmiktige
den 4 april 2017. I november 2017 péborjades arbetet med att realisera strategin och uppné
nidmndmalet 1 och med att programmet for Stockholm som en smart och uppkopplad stad
etablerades pé stadsledningskontoret. Syftet med programmet dr att skapa en grund for den
fortsatta utvecklingen av Stockholm som en stad som anvénder digitalisering och ny teknik
for att gora livet enklare och bittre for invanare, foretagare och besokare. Arbetet bygger pa
att skapa gemensamma plattformar, riktlinjer och standarder. Programmet har en beslutad
budget om 190 mnkr under perioden 2018-2022 déar medel for stadens kommande
kvalitetsprogram samt utveckling av befintliga it-system ingar. Programmet syftar till att
realisera den av kommunfullmiktige antagna strategin samt nimndmalet Stockholm dr en
smart och uppkopplad stad som tar vara pd digitaliseringens mojligheter till effektiviseringar
och hégre kvalitet.

Nya SIKT

Dagens SIKT-avtal for drift och forvaltning av centrala system, telefoni samt
datakommunikation gar mot sitt slut och behover fornyas. Upphandlingen av nya avtal
kommer att bedrivas i form av ett projekt och ett forslag till budget for fas 1 gér upp till
kommunfullmaiktige for beslut den 20 april 2020. Projektets forsta fas ska utreda
verksamhetens behov samt genomf6ra upphandling som resulterar i nya avtal for detta
omréde. Fas tvé ska inféra upphandlade tjénster och tekniska forbattringar samt bedriva
fordndringsledning 1 berérda verksamheter. Projektet befinner sig i uppstartslédge och
framtagande av projektdirektiv pagar. Projektet syftar till att realisera ndmndmalen Stadens
styrning och uppféljning dr samordnad, effektiv och friamjar verksamhetsutveckling, hog
kvalitet och kostnadseffektivitet samt Stadens upphandlingar och inkop frdamjar valfrihet,
innovationer, kostnadseffektivitet, hallbarhet och stirkt avtalsuppféljning.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Stadsledningskontorets lokalbehov ér till storsta del konstant. Det kan behdvas nidgra mindre
omflyttningar och/eller utokning under planperioden kopplat till att Stadshuset blivit
skyddsobjekt.

Det finns planer pd att flytta posthanteringen fran Stadshuset till lokaler pa Hantverkargatan
3F.

Verksamheten p& Kaplansbacken dér delar av avdelningen for it och digitalisering sitter i dag
bor flyttas till lokaler pa Hantverkargatan 3. Planering pagar men 16sningen ar beroende av
andra forvaltningars lokalplanering.

4.2 Pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2020

Avsnittet dr inte aktuellt for kommunstyrelsen/stadsledningskontoret.
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4.2.2 Planering av lokaler for ar 2021-2030 (forsta planeringsperioden)
Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden
Avsnittet dr inte aktuellt for kommunstyrelsen/stadsledningskontoret.

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

Avsnittet dr inte aktuellt for kommunstyrelsen/stadsledningskontoret.

4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Avsnittet ar inte aktuellt for kommunstyrelsen/stadsledningskontoret.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden
4.2.4 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2020

Avsnittet dr inte aktuellt for kommunstyrelsen/stadsledningskontoret.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

Avsnittet dr inte aktuellt for kommunstyrelsen/stadsledningskontoret.
4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2020

Kontorsytor utanfor Stadshuset utgér 5 068 kvadratmeter och fackliga lokaler 2 033 kvm.
Stadshuset 24 231 kvm anvinds enligt tabell nedan.

Kontor 9812 m2

Korridorer 2 558 kvm

Publika ytor 9 286 kvm

Restaurang och kék 2 575 kvm Hyrs uti 2:a hand
Totalt 24 231 kvm
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4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Planerade lokalforandringar for ar 2021-2030 (forsta planeringsperioden)

I dagslédget finns inte nagra beslutade forandringar avseende den forsta planeringsperioden.
Mgjliga forandringar beskrivs i avsnittet Inledning.

Planerade lokalforandringar for aren 2031-2040 (andra planeringsperioden)

I dagslédget finns inte nagra planerade fordndringar avseende den andra planeringsperioden.

4.4 Ovrigt

4.4.1 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnaden beddms vara relativt konstant de ndrmaste dren, da endast mindre
fordndringar forvantas.

4.4.2 Samverkan

Ett kontinuerligt arbete sker for att sa effektivt som mojligt utnyttja befintliga lokaler.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Stadsledningskontorets lokalforsorjningsplan har uppdaterats vad géller hyresavtal
uppségningsbara inom tre ar.

5 Ovriga redovisningar

Inga dvriga redovisningar &r aktuella.
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