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Styrning och ledning for hallbar utveckling i kommuner
och regioner — Vagledning for genomférandet av FN:s
Agenda 2030 for hallbar utveckling

Remiss fran Svenska Institutet for Standarder (SIS)
Remisstid den 26 augusti 2020

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
1. Remissen besvaras med hanvisning till vad som sdgs i stadens promemoria.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Foredragande borgarradet Katarina Luhr anfor foljande.
Arendet

Svenska Institutet for Standarders kommitté Hallbara stdder och samhéallen (SIS/TK
588/AG 03) har utarbetat ett forslag till svensk nationell standard med syfte att ge
kommuner och regioner vigledning i arbetet med att integrera och forstérka hallbar
utveckling i sin ordinarie styrning och ledning samt frémja samverkan for att bidra
till att uppfylla Agenda 2030.

Standarden behandlar olika delar: utgdngspunkter for héllbarhetsarbetet i
kommuner och regioner, kommuner och regioners olika behov, forutséttningar,
utmaningar och mdjligheter nér det géller att bedriva ett hallbarhetsarbete samt den
roll som politiken, forvaltningen, verksamheterna och andra intressenter spelar i
genomforandet.

Standarden identifierar, med utgédngspunkt i en modell som tagits fram av OECD,
foljande komponenter som centrala for genomforandet av Agenda 2030: politiskt
atagande, integrerade arbetssétt, samordning av styrdokument och organisation,
uppfoljning och utvirdering langsiktighet, global paverkan, lokal och regional
delaktighet samt intressenters delaktighet.

Standarden innehéller en beskrivning av ett tillvigagangssétt som utgér fran
modellen Planera-Genomfora-Félja-upp-Forbéttra (PDCA — ”Plan-Do-Check-Act”
pa engelska). PDCA-modellen beskriver en iterativ process som organisationer kan
anvénda for att uppna stindig forbéttring. Processen beskrivs som ett méalorienterat
héllbarhetsarbete.

I korthet innebér det malorienterade hallbarhetsabetet att kommunen/regionen
formulerar ett antal hallbarhetsmél med koppling till mélen i Agenda 2030. Utifran
hallbarhetsmalen identifieras sa kallade héllbarhetsuppdrag for genomférandet, samt
héllbarhetsindikatorer for uppfoljning och utvirdering. Hallbarhetsmélen, -uppdragen
och -indikatorerna integreras i kommunens/regionens ordinarie styrning och
uppfdljning, genom budget eller andra styrdokument samt uppfoljningar som
tertialrapporter och verksamhetsberittelse. [ arbetet ingér ocksé att avsitta och
prioritera resurser for hallbarhetsuppdragen.



Uppf6ljning och analys beskrivs som en central del i det mélorienterade
héllbarhetsarbetet. Exempelvis foreslés tillsdttandet av en uppfoljnings- och
analysgrupp med representanter fran relevanta forvaltningar och bolag, som ska
sakerstilla att hallbarhetsresultaten sprids i hela organisationen.

Forslaget har remitterats till staden for yttrande.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret ser positivt pd en svensk nationell standard som syftar till
att ge Sveriges kommuner och regioner vigledning i arbetet med héllbar utveckling.
De framhaéller dock att de gérna ser en utveckling av standarden utifran hur synergier
och havstangseffekter kan skapas mellan de olika malen.

Mina synpunkter

Jag ser mycket positivt pa denna typ av stod for kommuner och regioner i arbetet
med FN:s globala mal inom Agenda 2030. Det finns alltid en utmaning i arbetet med
styrning och uppfoljning och d& agendan ska integreras inom hela organisationen kan
en standard for hur frigorna kan hanteras vara ett bra stod for att underlitta detta
arbete. Standarden mojliggor for kommuner och regioner att istillet for att uppfinna
hjulet pé nytt kunna ta del av gemensamma metoder och processer som for arbetet
med hallbar utveckling framat. Pa sa vis kan kommuner och regioner fokusera mer
pa det faktiska innehallet i sitt arbete med Agenda 2030.

Viiden gronbla majoriteten har hoga ambitioner for arbetet med Agenda 2030
och ett omfattande arbete pagar darfor i staden inom alla verksamhetsomraden. Det
dr darfor glddjande att stadsledningskontoret kunnat konstatera att det arbete som
hittills skett i staden for att integrera Agenda 2030 i ordinarie processer stimmer val
med det arbetssétt som beskrivs i den foreslagna standarden.

I 6vrigt hdnvisar jag till stadsledningskontorets tjédnsteutlatande.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

1. Remissen besvaras med hanvisning till vad som sdgs i stadens promemoria.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Stockholm den 19 augusti 2020
KATARINA LUHR
Bilaga
Styrning och ledning for héllbar utveckling i kommuner och regioner —

Vigledning for genomforandet av FN:s Agenda 2030 for héllbar utveckling.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.



Sarskilt uttalande gjordes av borgarrdden Jan Valeskog och Kadir Kasirga (bada S)
och borgarradet Clara Lindblom (V) enligt f6ljande.

Vi vilkomnar forslaget till vigledning for kommuners och regioners arbete med att integrera
och forstérka arbetet med Agenda 2030. Vi instimmer i att hallbarhetsmalen méste integreras
i kommunens ordinarie styrning och uppf6ljning genom budget och andra styrdokument
sasom tertialrapporter och verksamhetsberéttelser. Vi haller ocksad med om det centrala i att
avsitta och prioritera resurser for fordndringsarbetet.

Borgarradet menar i sina synpunkter att den gronblaa majoriteten har hga ambitioner for
arbetet med Agenda 2030 och att vigledningen &r i linje med stadens befintliga arbete. Vi
delar inte den bilden. Tvéartom har vi de senaste &ren sett hur majoriteten fort en politik som i
manga fall gétt stick i stdv med efterlevnaden av Agenda 2030.

Som exempel kan ndmnas hur majoriteten skurit ner pa stadens arbete for social
héllbarhet, demokrati och ménskliga rattigheter. Véagledningen framhaller vikten av kunskap
och kompetens i genomforandet av Agenda 2030. Med det gronblaa styret &r dock viktiga
kompetenshodjande funktioner och resurser borttagna. Styrningen har férsvagats i och med att
inriktningsmal som ror jamlikhet, jimstélldhet och barns réttigheter &r strukna ur budget
vilket forsvarar uppfoljningen i stadens ordinarie styr- och ledningssystem.

Gang pa gang ser vi ocksa hur det gronblaa styret bortser fran Agenda 2030 i
framtagandet av andra centrala styrdokument. Till exempel hade det gronblaa styrets nya
program for upphandling och inkdp inga skrivningar om hur stadens upphandlingar och inkdp
ska bidra till efterlevnaden av Agenda 2030 malen. Négot som kommunstyrelsens rad for
Agenda 2030 och vi i den rodrosa oppositionen kritiserat. Vdgledningen ndmner specifikt
héllbar upphandling som ett verktyg att ndrma sig malen i Agenda 2030, &nd& ndmns detta
enbart med nagra korta ord i det gronblda styrets forslag p& upphandlingsprogram, efter att vi
patalat bristen i remissrundan.

Det gronblaa styret har ocksa infort en rad reformer som tar oss i motsatt riktning som
Agenda 2030:s uppsatta mal. Som exempel &r ritten till ekonomiskt 6verkomliga bostider
central i Agenda 2030:s mal 11 om hallbara stdder. Genom det gronblaa styrets
utforsdljningar av allmé@nnyttan riskerar dock stadens billigaste hyresrétter att gé forlorade for
de som skulle behova de som mest. Det dr inte héllbart i en stad dédr 6ver 80 000 ménniskor &r
aktivt bostadssokande och dr allt farre har rad att efterfraga en bostad. De som drabbas
hardast &r naturligtvis de med lagst inkomster, ofta kvinnor och utrikesfédda, men ocksa
pensiondrer, sjukskrivna och unga vuxna som behover flytta hemifran. Ensamstéende
mammor som ldmnat en valdsam relation &r en sérskilt utsatt grupp som véxer inom gruppen i
osédkra boendeforhallanden vilket innebdr att utforsédljningarna dven motverkar mal 5 om
jémstélldhet mellan kvinnor och mén.

En forutséttning for att staden ska kunna integrera arbetet med Agenda 2030 &r ett tydligt
politiskt ledarskap kombinerat med reella resurser. Den ambitionen saknar vi hos den grénbla
majoriteten.

Kommunstyrelsen

Sarskilt uttalande gjordes av Jan Valeskog, Kadir Kasirga och Catharina Piazolla
(alla S) och Clara Lindblom och Rashid Mohammed (béda V) med hinvisning till
Socialdemokraternas och Vinsterpartiets sirskilda uttalande i
borgarrddsberedningen.

Erséttaryttrande gjordes av Sissela Nordling Blanco (Fi) med hénvisning till
Socialdemokraternas och Vinsterpartiets gemensamma sérskilda uttalande i
borgarradsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Svenska Institutet for Standarders kommitté Hallbara stidder och samhéllen (SIS/TK
588/AG 03) har utarbetat ett forslag till svensk nationell standard med syfte att ge
kommuner och regioner vigledning i arbetet med att integrera och forstérka héllbar
utveckling i sin ordinarie styrning och ledning samt framja samverkan for att bidra
till att uppfylla Agenda 2030.

Standarden behandlar olika delar: utgdngspunkter for héllbarhetsarbetet i
kommuner och regioner, kommuner och regioners olika behov, forutsittningar,
utmaningar och mdjligheter nér det géller att bedriva ett hillbarhetsarbete samt den
roll som politiken, forvaltningen, verksamheterna och andra intressenter spelar i
genomforandet.

Standarden identifierar, med utgadngspunkt i en modell som tagits fram av OECD,
foljande komponenter som centrala for genomforandet av Agenda 2030: politiskt
atagande, integrerade arbetssitt, samordning av styrdokument och organisation,
uppfoljning och utvérdering langsiktighet, global paverkan, lokal och regional
delaktighet samt intressenters delaktighet.

Standarden innehaller en beskrivning av ett tillvigagéngssitt som utgar fran
modellen Planera-Genomfora-Folja-upp-Forbattra (PDCA — Plan-Do-Check-Act”
pé engelska). PDCA-modellen beskriver en iterativ process som organisationer kan
anvinda for att uppna stidndig forbattring. Processen beskrivs som ett malorienterat
hallbarhetsarbete.

I korthet innebir det malorienterade héallbarhetsabetet att kommunen/regionen
formulerar ett antal héllbarhetsmél med koppling till mélen i Agenda 2030. Utifran
hallbarhetsmalen identifieras sa kallade héllbarhetsuppdrag for genomférandet, samt
hallbarhetsindikatorer for uppfoljning och utvirdering. Hallbarhetsmélen, -uppdragen
och -indikatorerna integreras i kommunens/regionens ordinarie styrning och
uppfdljning, genom budget eller andra styrdokument samt uppfoljningar som
tertialrapporter och verksamhetsberittelse. I arbetet ingér ocksa att avsétta och
prioritera resurser for hallbarhetsuppdragen.

Uppf6ljning och analys beskrivs som en central del i det malorienterade
hallbarhetsarbetet. Exempelvis foreslas tillsdttandet av en uppfoljnings- och
analysgrupp med representanter fran relevanta forvaltningar och bolag, som ska
sakerstilla att hallbarhetsresultaten sprids i hela organisationen.

Beredning
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 15 juni 2020 har i huvudsak
foljande lydelse.

Enligt kommunfullméktiges budget ska Stockholms stad vara ledande i genomférandet av de
globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030 pa lokal niva. Agendan ska vara ett stod for att



utveckla stadens arbete for social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Budgeten anger
ocksa att arbetet ska ske inom ordinarie processer.

Stadsledningskontoret ser positivt pd Svenska Institutet for Standarders initiativ att ta fram
en svensk nationell standard med syfte att ge kommuner och regioner védgledning i arbetet
med att integrera och forstérka hallbar utveckling i sin ordinarie styrning och ledning samt
frimja samverkan for att bidra till att uppfylla Agenda 2030.

Stadsledningskontorets samlade beddmning &r att den foreslagna standarden kan ge bra
hjélp och stdd att strukturera ett systematiskt héllbarhetsarbete i kommuner och regioner.

Stadsledningskontoret konstaterar att det arbete som hittills drivits i Stockholms stad for
att integrera Agenda 2030 i ordinarie processer stimmer vil med det arbetssatt som beskrivs i
den féreslagna standarden.

Stadens Vision 2040 tar avstamp 1 Agenda 2030s hallbarhetsmal, och en koppling gors
mellan kommunfullmiktiges inriktningsmal och mélen i agendan. I visionen redovisas
stadens langsiktiga maél, vilka utmaningar staden star infor samt strategier for en langsiktig
och héllbar utveckling.

Stadens integrerade system for styrning och uppfoljning (ILS) sdkerstiller att
genomforande och uppfoljning sker pa adekvat nivad. Kommunfullméktige faststéller arligen
budget for staden, med inriktningsmal, mal f6r verksamhetsomradet, indikatorer som méter
méluppfyllelsen samt aktiviteter som ska bidra till att malen uppfylls. Budgeten ar 6verordnad
och styrande for stadens alla verksamheter. Ovriga styrdokument ér underordnad budgeten.
Uppfoljning av kompletterande styrdokument inordnas i kommunfullméktiges budget eller i
ndmndens/bolagets verksamhetsplan.

Under 2020 tas en hallbarhetsrapport fram som syftar till att folja upp Vision 2040 och
maélen i Agenda 2030. Rapporten tas fram av stadsledningskontoret i ndra samarbete med
malansvariga ndmnder och bolag, vilket kan liknas vid den analysgrupp som beskrivs i den
foreslagna standarden. Héllbarhetsrapporten kommer att utgora ett viktigt underlag for
gemensamma prioriteringar och identifiering av atgérder for att frimja hallbarhetsarbetet,
vilka kan inarbetas i budget och/eller nimnders och bolagsstyrelsers verksamhetsplaner.

Stadsledningskontoret konstaterar slutligen att det kommunala uppdraget i stort &r ett
hallbarhetsuppdrag, och att det arbete som sker i ordinarie verksamhet i manga delar &r i linje
med de globala malen. Den stora mdjligheten men ocksa utmaningen som
stadsledningskontoret ser i ett hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030 &r hur detta ramverk kan
bidra till att identifiera synergier och hdvstangseffekter mellan de olika mélen, och pa sé vis
bidra till att véxla upp héllbarhetsarbetet. Stadsledningskontoret skulle gdrna se en utveckling
av standarden utifran detta perspektiv.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen anser remissen besvarad i enlighet
med vad som sigs i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.
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