RS 2019-1142

JJ& Region Stockholm

Kulturnamnden PROTOKOLL
2020-06-24

§58

2020/605 Bildande av bolag for utokad satsning pa stod till filmproduktion
i Stockholmsregionen

Arendebeskrivning

Arendet innebir att foresla regionfullmiktige att ombilda ett till Landstingshuset i
Stockholm AB vilande dotterbolag for att skapa storre majligheter att ge stod till och
investera i framforallt 1angfilms- och TV-serieproduktion i stockholmsregionen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, KN 2020/605

Forslag till bolagsordning

Forslag till agardirektiv

Overlételseavtal mellan Region Stockholm och bolaget

Forslag pa dndring i reglementen for regionstyrelsen och 6vriga nimnder (LS 2018-
0731)

Kulturnamndens beslut och beslutsunderlag - Nytt samarbete mellan Region
Stockholm och Stockholms stad for filmproduktion i Stockholmsregionen, 2020-04-15,
dnr KN 2020/385

Yrkanden
Ordforanden yrkar bifall till kulturférvaltningens forslag till beslut

Beslut

1. Kulturndmnden godkénner forslaget till arende om bildande av ett aktiebolag
for stod till filmproduktion.

2. Kulturndmnden beslutar foresld regionstyrelsen att remittera drendet till
Landstingshuset i Stockholm AB och till tillvaxt- och regionplanendmnden.

3. Kulturnamnden ger kulturforvaltningen i uppdrag att planera for bolagets
interna organisation och bemanning och forbereda verksamhetsovergang i
enlighet med avtal och regler.

4. Kulturndamnden ger kulturférvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag till
samarbetsavtal med Stockholms stad som sidkrar och framjar den gemensamma
satsningen.
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Kulturnamnden PROTOKOLL
2020-06-24

5. Kulturnamnden beslutar foresla regionstyrelsen att foresla regionfullméaktige att
besluta:

att byta verksamhetsinriktning i det till Landstingshuset i Stockholm AB vilande
dotterbolaget Huddinge Universitetssjukhus AB med organisationsnummer 556574-
4520 till att omfatta st6d till filmproduktion i Stockholms lan

att Huddinge Universitetssjukhus AB i forsta hand byter firma till Film Stockholm
AB, i andra hand till Film Region Stockholm AB och i tredje hand till Region
Stockholm Film AB

att faststilla den foreslagna bolagsordningen for Bolaget med de smérre justeringar
som registreringsmyndigheten kan komma att pakalla

att faststilla de foreslagna specifika dgardirektiven for Bolaget
att bolaget ska folja det av fullmiktige faststillda resultatkravet for ar 2021

att godkanna forslaget till styrelsesammansittning i enlighet med den foreslagna
bolagsordningen och att Region Stockholm utser fem ledamoter i bolagets styrelse i
ett specifikt valarende

att godkanna forslaget till auktoriserad revisor i enlighet med den foreslagna
bolagsordningen och att Region Stockholm utser revisor i ett specifikt valarende

att godkanna forslaget till lekmannarevisorer i enlighet med den foreslagna
bolagsordningen och att Region Stockholm utser lekmannarevisorer i ett specifikt
valdarende

att faststilla overlatelseavtal mellan Region Stockholm och Bolaget avseende
overforande av tillgdngar och skulder. Se bilaga 4

att uppdra at stimmoombud att pa Bolagets bolagsstimma rosta for godkdnnande
av bolagsordning och dgardirektiv enligt regionfullmaktiges beslut

att uppdra at stimmoombud att pa Bolagets bolagsstimma rosta for
revisorskollegiets forslag till val av revisorer i bolaget

att ge regionstyrelsen i uppdrag att ansvara for genomférandet av
verksamhetsférandringen i Huddinge Universitetssjukhus AB

att med stod av 3 § lagen (1994:1383) om Overlamnande av allmdnna handlingar till
andra organ dn myndigheter medges, att de allmdnna handlingar som forvaras hos
kulturndmnden och som bolaget behover ha tillgang till for att kunna bedriva
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Kulturnamnden PROTOKOLL
2020-06-24

verksamheten far utlanas till bolaget och forvaras dar under 5 ar fran och med 2021-
01-01

att uppdra till bolaget att efter utlaningstidens slut aterlimna handlingarna till
Regionarkivet, Region Stockholm

att andra reglementen for regionstyrelsen och 6vriga nimnder (LS 2018-0731)
avseende uppgifter for kulturnimnden i enlighet med bilagt forslag

Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet.

Beslutsexpediering

e Styrelsen i Landstingshuset i Stockholm AB for vidare beslut i regionstyrelsen
och regionfullmaktige

e Tillvaxt- och regionplanendmnden

e Stockholms stad, stadsledningskontoret och kulturférvaltningen
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J& Region Stockholm

Kulturférvaltningen TIANSTEUTLATANDE Diarienummer:
2020-06-02 KN 2020/605

Handldggare:
Torbjérn Neiman

Bildande av bolag for utokad satsning pa stod till
filmproduktion i Stockholmsregionen

Arendebeskrivning

Arendet innebir att foresla regionfullmiktige att ombilda ett till
Landstingshuset i Stockholm AB vilande dotterbolag for att skapa storre
mojligheter att ge stod till och investera i framforallt 1angfilms- och TV-
serieproduktion i stockholmsregionen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, KN 2020/605

Forslag till bolagsordning

Forslag till 4gardirektiv

Overlitelseavtal mellan Region Stockholm och bolaget

Forslag pa andring i reglementen for regionstyrelsen och 6vriga namnder (LS
2018-0731)

Kulturndmndens beslut och beslutsunderlag - Nytt samarbete mellan Region
Stockholm och Stockholms stad for filmproduktion i Stockholmsregionen,
2020-04-15, dnr KN 2020/385

Bakgrundsunderlag

Stockholms stads kulturnamnds beslut och beslutsunderlag - Uttrdde ur den
ekonomiska foreningen Filmpool Stockholm Mdlardalen, 2020-04-21, dnr
1.1/1406/2020

Rapporten Stockholmsregionen och filmen — ny tid, nya mojligheter, dnr KN
2020/385

Forslag till beslut

1. Kulturndmnden godkanner forslaget till arende om bildande av ett
aktiebolag for stod till filmproduktion.

2. Kulturndmnden beslutar foresla regionstyrelsen att remittera drendet
till Landstingshuset i Stockholm AB och till tillvaxt- och
regionplanendmnden.

Bilagor: Bil-2-Bolagsordning-Film-Sto-forslag-200602, Bil-3-Agardirektiv-Film-Sto-forslag-200602,
Bil-4-Rorelsedverldtelseavtal-Film-Sto-200602, Bil-5-LS 2018-0731 Reglementen fér regionstyr, Bil-
6-Kulturnamndens-beslut-200415, Bil-7a-BESLUT-Stockholm-Kulturnamnd-200421, Bil-7b-Underlag-
Stockholm-kulturforvaltning-200421, BiI-8—Stockhollpg§8igrn8f1ﬂ§-ﬁImen-april-2020
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TIJANSTEUTLATANDE Diarienummer:
2020-06-02 KN 2020/605

3. Kulturnamnden ger kulturforvaltningen i uppdrag att planera for
bolagets interna organisation och bemanning och forbereda
verksamhetsovergang i enlighet med avtal och regler.

4. Kulturnamnden ger kulturforvaltningen i uppdrag att ta fram ett
forslag till samarbetsavtal med Stockholms stad som sdkrar och
framjar den gemensamma satsningen.

5. Kulturnamnden beslutar foresla regionstyrelsen att foresla
regionfullmaktige att besluta:

att byta verksamhetsinriktning i det till Landstingshuset i Stockholm AB
vilande dotterbolaget Huddinge Universitetssjukhus AB med
organisationsnummer 556574-4520 till att omfatta stod till filmproduktion
i Stockholms lan

att Huddinge Universitetssjukhus AB i forsta hand byter firma till Film
Stockholm AB, i andra hand till Film Region Stockholm AB och i tredje
hand till Region Stockholm Film AB

att faststélla den foreslagna bolagsordningen for Bolaget med de smarre
justeringar som registreringsmyndigheten kan komma att pakalla

att faststilla de foreslagna specifika dgardirektiven for Bolaget
att bolaget ska folja det av fullmiktige faststillda resultatkravet for ar 2021

att godkidnna forslaget till styrelsesammanséttning i enlighet med den
foreslagna bolagsordningen och att Region Stockholm utser fem ledamoter
i bolagets styrelse i ett specifikt valarende

att godkanna forslaget till auktoriserad revisor i enlighet med den
foreslagna bolagsordningen och att Region Stockholm utser revisor i ett
specifikt valarende

att godkanna forslaget till lekmannarevisorer i enlighet med den foreslagna
bolagsordningen och att Region Stockholm utser lekmannarevisorer i ett
specifikt valarende

att faststélla overlatelseavtal mellan Region Stockholm och Bolaget
avseende overforande av tillgdngar och skulder. Se bilaga 4

att uppdra at stimmoombud att pa Bolagets bolagsstaimma rosta for
godkiannande av bolagsordning och agardirektiv enligt regionfullmaktiges
beslut

att uppdra at stimmoombud att pa Bolagets bolagsstimma rosta for
revisorskollegiets forslag till val av revisorer i bolaget

Page 5 of 139



J& Region Stockholm 3 (6)

TIJANSTEUTLATANDE Diarienummer:
2020-06-02 KN 2020/605

att ge regionstyrelsen i uppdrag att ansvara for genomférandet av
verksamhetsforandringen i Huddinge Universitetssjukhus AB

att med stod av 3 § lagen (1994:1383) om Overlimnande av allmanna
handlingar till andra organ dn myndigheter medges, att de allmanna
handlingar som forvaras hos kulturnimnden och som bolaget behover ha
tillgang till for att kunna bedriva verksamheten far utlanas till bolaget och
forvaras dar under 5 ar fran och med 2021-01-01

att uppdra till bolaget att efter utlaningstidens slut aterlimna handlingarna
till Regionarkivet, Region Stockholm

att andra reglementen for regionstyrelsen och 6vriga namnder (LS 2018-
0731) avseende uppgifter for kulturndmnden i enlighet med bilagt forslag

Kulturforvaltningens forslag och motivering

Detta tjansteutldtande har arbetats fram i ndra samverkan med
regionledningskontoret samt med visst stod av extern expertis.

Sammanfattning och bakgrund

Filmen ar en av var tids viktigaste kulturyttringar och speglar tid, rum och
manniskors uppfattning om sig sjalva och andra. En professionell
filmproduktion som gestaltar visentliga beréttelser och fragestallningar, ar
darmed viktig ur ett demokratiskt perspektiv. Stockholmsregionens olika
berittelser behover gestaltas.

Filmsektorn ar dven en central del av de kulturella och kreativa naringarna
(KKN) och har stor betydelse for regional tillvixt och regionens attraktivitet.
Naringarna driver innovationer och digital utveckling samt generar export.
Forutsattningarna for filmen ar i grunden mycket gynnsamma i
Stockholmsregionen. I Stockholm bor en stor andel av Sveriges filmarbetare
och regionen ar hemvist for majoriteten av de storre svenska
produktionsbolagen. I regionen med omnejd finns en stor och attraktiv
variation av inspelningsplatser. Det finns ocksa en spetskompetens inom de
flesta delarna av filmproduktion, inte minst inom avancerad digital
postproduktion.

En stor del av filmproduktion (1angfilm och TV-serier) i Sverige dger idag rum

utanfor regionen som en foljd av gynnsammare forutsattningar. Den unika
kapacitet och kompetens inom filmproduktion som finns i Stockholm kommer
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TIJANSTEUTLATANDE Diarienummer:
2020-06-02 KN 2020/605

saledes inte regionen till del i tillrackligt stor grad. Bolaget har darfor en viktig
uppgift att stirka mojligheten for filminspelningar i Stockholmsregionen. For
Region Stockholm och dess samverkanspart Stockholms stad ar filmen viktig
béde utifrén ett naringsperspektiv och som prioriterad konstart. En gemensam
satsning pa filmen mellan regionen och staden innebir att en viktig sektor
forstarks och bidrar darmed till att filmbranschens kreatorer viljer
Stockholmsregionen som inspelningsplats. Aven dialog med tillvixt- och
regionplanenidmnden bor ske i detta syfte.

Verksamhetens vision och mdl

Bolagets vision ar att befasta Stockholm som en attraktiv och kon-
kurrenskraftig filmregion i Europa. Bolagets mal ar ocksa att utveckla filmen
och den rorliga bildens roll och infrastrukturen for inspelningar i
Stockholmsregionen.

Film ar bade en av var tids mest betydelsefulla konstformer och en central del
av de kulturella och kreativa niaringarna (KKN). Mélet ar att bolagets
investeringar i filmproduktion sammantaget ska kunna tjana och spegla bada
inriktningarna, tillsammans eller var och en for sig. Bolaget ska ocksa fortsitta
att utveckla regionens framgangsrika talangutveckling och skapa béttre
forutsattningar for dess talanger att spela in sina produktioner i Stockholm.

Stockholm har potential att vixa som en attraktiv filmregion i Europa och
malet ar att Stockholmsregionen ska upplevas som filmvinlig. Region
Stockholm och Stockholms stad ska genom sitt samarbete pa filmomradet
aktivt medverka till att skapa goda forutsattningar for filmspelningar genom
att ge bra service och ha enkla regler for tillstindsgivning, atkomst till
regionen och stadens lokaler med mera.

Verksamhetsuppdrag

Bolagets uppdrag ar att stodja och investera i produktion av film och TV-serier
i Stockholms lan i samverkan med ldnets kommuner, andra narliggande
regioner och det privata niringslivet. Till bolagets verksamhet hor dven att i
Stockholms lan arbeta med utvecklingsfragor gillande film, TV och nya
medier.

Bolaget ska genom sin verksamhet skapa goda forutsattningar for utveckling
och inspelning av film och TV-serier i regionen genom samproduktion,
talangutveckling, facilitering, natverksbyggande och information. Film
Stockholm AB ska ocksa fraimja kompetens-, branschutveckling och
innovation avseende film- och medieverksamheter i regionen.
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TIJANSTEUTLATANDE Diarienummer:
2020-06-02 KN 2020/605

Bolaget ska utgora ett dotterbolag till Region Stockholms heldagda bolag
Landstingshuset i Stockholm AB och ha ett nira och formaliserat samarbete
med Stockholms stad. Tyngdpunkten i detta samarbete ligger pa att optimera
de resurser som idag gar till film-/TV-produktion och talangutveckling i
regionen. Samverkan ska ocksa ske med andra offentliga parter, kommuner,
nirliggande regioner och det privata niringslivet i syfte att ytterligare bredda
finansieringen och 6ka kompetensen inom sektorn.

I syfte att varna kontinuitet for filmbranschen i Stockholmsregionen avser
forvaltningen att i ett senare skede — om sa ekonomiskt och juridiskt ar mojligt
— overvaga om de tillgdngar som nuvarande, men under avveckling,
filmproduktionsaktor Film Capital Stockholm AB #ger kan utgora en tillgang
for Bolaget och i sa fall foresla atgarder.

Bolaget foresls vara en av regionens egenprofilerade verksamheter med
mojlighet att utveckla en egen varumarkesplattform. For att tydliggora
tillhorigheten till Region Stockholm ska bolaget tydligt markera att den ar en
del av Region Stockholm enligt gidllande regelverk for egenprofilerad
verksambhet.

Tidigare beslut

Efter att samtal med Stockholms stad forts sedan juni 2019 kunde
kulturndamnden vid sammantradet den 15 april 2020 besluta en inriktning for
utvecklingen av stodet till filmproduktion i Stockholmsregionen.

Kulturndmnden beslutade da att Region Stockholm ska inga ett nytt samarbete
tillsammans med Stockholms stad avseende stdd till filmproduktion och att
kulturforvaltningen far i uppdrag att ta fram underlag for beslut om
bolagsbildning.

Bolagets hemvist

I enlighet med regionens anvisningar for bolag kommer bolaget att vara helagt
av Landstingshuset i Stockholm AB som ett dotterbolag.

Enligt forslag till Andring av reglemente (bilaga 5) ska kulturndmnden félja

verksamheten i Bolaget inom ramen for namndens ansvar for Region
Stockholms verksamhet inom kulturomrédet.

Bolagets ekonomi

Bolagets syfte ar inte att vara vinstdrivande.
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TIJANSTEUTLATANDE Diarienummer:
2020-06-02 KN 2020/605

Verksamheten finansieras genom ett arligt anslag. Enligt samverkansavtal
med Stockholms stad tillkommer ytterligare verksamhetsmedel som framst
gar till stod till filmproduktion.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser for kulturnimnden eller
Region Stockholm. Férandringen genomfors inom befintlig ram.

Eva Bergquist
Forvaltningschef
Torbjorn Neiman
Avdelningschef
Beslutsexpediering

e Styrelsen i Landstingshuset i Stockholm AB for vidare beslut i
regionstyrelsen och regionfullmaktige

e Tillvaxt- och regionplanenamnden

e Stockholms stad, stadsledningskontoret och kulturférvaltningen

Bilagor: Bil-2-Bolagsordning-Film-Sto-forslag-200602, Bil-3-Agardirektiv-Film-Sto-forslag-200602,
Bil-4-Rorelsedverldtelseavtal-Film-Sto-200602, Bil-5-LS 2018-0731 Reglementen for regionstyr, Bil-
6-Kulturnamndens-beslut-200415, Bil-7a-BESLUT-Stockholm-Kulturnamnd-200421, Bil-7b-Underlag-
Stockholm-kulturforvaltning-200421, Bil-8-Stockholmsregionen-och-filmen-april-2020
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J& Region Stockholm

Kulturférvaltningen DOKUMENT Diarienummer:
2020-06-02 KN 2020/605

Handldggare:
Torbjérn Neiman

Bolagsordning Film Stockholm AB

Denna bolagsordning har antagits pa (extra) arsstimma 2020-xx-xx samt god-
kants av regionfullmiktige xxxx-xx-xx, § xx (Dnr)

I enlighet med tjansteutlatandet har tre namnforslag tagits fram. Film Stock-
holm AB dr det forslag som har hogst prioritet.

§1 Firma
Bolagets firma ar Film Stockholm AB.

§2 Sate
Styrelsen ska ha sitt site i Stockholm.

§3 Verksamhet

Bolagets verksamhet ar att investera i produktion av film och TV-serier i
Stockholms ldn och i samverkan med lanets kommuner, andra nérliggande
regioner och det privata naringslivet. Till bolagets verksamhet hor dven att i
Stockholms ldn arbeta med utvecklingsfragor sdsom talangutveckling, facilite-
ring, marknadsforing och kommissionar verksamhet géllande film, TV och nya
medier.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare och
regionfullmaktige i Region Stockholm. Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i
agarens stille.

§4 Andamail med verksamheten

Bolagets huvudsakliga syfte ar att stodja filmproduktion i Stockholmsregionen
béde utifrén ett naringspolitiskt och kulturpolitiskt perspektiv samt att befdsta
regionen som attraktiv inspelningsplats.

Bolaget syfte ar vidare att skapa goda forutsattningar for utveckling och inspel-
ning av film genom samfinansiering, talangutveckling, facilitering, nitverks-
byggande och information. Dessutom ska bolaget fraimja kompetens-, bransch-
utveckling och innovation avseende film- och medieverksamheter i regionen.

Region Stockholm Telefon: 08-123 378 00 Orgnr: 232100-0016
Kulturforvaltningen Fax: 08-123 378 09 www.kultur.sll.se
Box 38204, 100 64 Stockholm E-post: registrator.kultur@sll.se
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DOKUMENT Diarienummer:
2020-06-02 KN 2020/605

Bolaget ska bedriva verksamheten med iakttagande av kommunala likstallig-
hetsprincipen och sjilvkostnadsprincipen

§5 Fullmiktiges ritt att ta stillning

Bolaget ska bereda fullmaktige i Region Stockholm mdjlighet att ta stéllning
innan saddana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt fattas.

§6  Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 100 000 kr och hogst 400 000 kr.

§7 Antalet aktier
Antalet aktier ska uppga till 14agst 100 och hogst 400 aktier.

§8 Styrelse
Styrelsen ska besta av minst fem (5) och maximalt sju (7) ledamdter.

Styrelsen utses av Region Stockholms fullméaktige.

Bland de valda ledamoéterna utser fullméiktige en ordforande.

§o Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper, samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en auktori-
serad revisor med suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag géller till slutet av den ordinarie bolags-
stamma enligt 9 kap. 21 § 1 stycket aktiebolagslagen som halls under det fjarde
riakenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor

Region Stockholms fullméaktige ska utse minst 3 (tre) och hogst 7 (sju) lekman-
narevisorer. Lekmannarevisorer viljs for en tid motsvarande mandatperiodens
langd, raknat fran arsskiftet efter det ar da allmanna val dgt rum.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstimma ska ske skriftligen genom fysiskt eller elektroniskt
brev tidigast fem och senast tva veckor fore bolagsstamman.
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DOKUMENT Diarienummer:
2020-06-02 KN 2020/605

§12 Arenden pa ordinarie bolagsstimma
P& ordinarie bolagsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling:

Stammans Oppnande

Val av ordforande vid stimma

Godkannande av dagordning

Upprittande och godkdnnande av rostlangd

Val av protokollsjusterare

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad

N oA

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekman-
narevisorns granskningsrapport

8. Beslut om
a) faststillande av resultatrikning och balansrikning

b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda ba-
lansrakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren
9. Faststillande av arvoden &t styrelsen och lekmannarevisorn

10. Anteckning om regionfullmaiktiges val av styrelseordférande samt sty-
relseledamoter och lekmannarevisor d& sddana val har forrattats

11. Val av revisor och revisorssuppleant, da sddant val ska forrattas

12. Ovriga drenden som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordningen

§ 13 Bolagsstimmans kompetens
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt ska alltid fattas av bolagsstimman.

§ 14 Rikenskapsar
Bolagets rikenskapséar ska vara kalenderar.

§ 15 Inspektionsritt
Regionstyrelsen i Region Stockholm &dger ratt att ta del av bolagets handlingar
och riakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

§16 Andring av bolagsordningen
Denna bolagsordning fér ej dndras utan godkdnnande av Region Stockholms
regionfullmaktige.
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Kulturférvaltningen DOKUMENT Diarienummer:
Avdelning 2020-06-02 KN 2020/605
Handldggare:

Torbjérn Neiman

Agardirektiv for Film Stockholm AB

I enlighet med tjansteutlatandet har tre namnforslag tagits fram. Film Stock-
holm AB dr det forslag som har hogst prioritet.

1 Syfte och overgripande mal

1.1 Bolagets syfte och verksamhet

Bolagets verksamhet ar att investera i produktion av film och TV-serier i
Stockholms lan och i samverkan med lanets kommuner, andra narliggande
regioner och det privata niringslivet. Till bolagets verksamhet hor dven att i
Stockholms lan arbeta med utvecklingsfragor sdsom talangutveckling, facilite-
ring, marknadsforing och filmkommissionar verksamhet gillande film, TV och
nya medier.

Bolaget ska marknadsfora Stockholmsregionen som inspelningsplats samt fa-
cilitera och praktiskt underlatta for inspelningar som sker inom regionen. Bo-
laget ska ocksa framja kompetens-, branschutveckling och innovation avse-
ende film- och medieverksamheter i regionen.

Bolaget ska bedriva verksamheten med iakttagande av kommunala likstallig-
hetsprincipen och sjilvkostnadsprincipen.

Bolaget ska utgora ett dotterbolag till Region Stockholms heldgda bolag Lands-
tingshuset i Stockholm AB och ha ett nira och formaliserat samarbete med
Stockholms stad. Tyngdpunkten i detta samarbete ligger pa att mer resurser
gar till film-/TV-produktion och talangutveckling i regionen, kopplat till ett vi-
dare audiovisuellt och kulturellt landskap. Samverkan ska ocksa ske med
andra offentliga parter och det privata naringslivet i syfte att ytterligare bredda
finansieringen och starka sektorn.

1.2 Verksamhetens vision och mal

Bolagets vision ar att befasta Stockholm som en attraktiv och konkurrenskraf-
tig filmregion i Europa. Bolagets mal ar ocksa att utveckla filmen och den ror-
liga bildens roll och infrastrukturen for inspelningar i Stockholmsregionen.

Region Stockholm Telefon: 08-123 378 00 Orgnr: 232100-0016
Kulturforvaltningen Fax: 08-123 378 09 www.kultur.sll.se
Box 38204, 100 64 Stockholm E-post: registrator.kultur@sll.se
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Film ar bade en av var tids mest betydelsefulla konstformer och en central del
av de kulturella och kreativa naringarna (KKN). Malet ar att bolagets investe-
ringar i filmproduktion sammantaget ska kunna tjana och spegla bada inrikt-
ningarna, tillsammans eller var och en for sig. Bolaget ska ocksa fortsitta att
utveckla regionens framgangsrika talangutveckling och skapa béttre forutsatt-
ningar for dess talanger att spela in sina produktioner i Stockholm.

Stockholm har potential att vixa som en attraktiv filmregion i Europa och ma-
let ar att Stockholmsregionen ska upplevas som filmvianlig. Region Stockholm
och Stockholms stad ska genom sitt samarbete pa filmomradet aktivt med-
verka till att skapa goda forutsattningar for filmspelningar genom att ge bra
service och ha enkla regler for tillstdndsgivning, atkomst till regionen och sta-
dens lokaler med mera. Filmen ar viktig utifran ett naringsperspektiv men for
béade bolagets dgare Region Stockholm och dess samverkanspart Stockholms
stad ar filmen ocksa en prioriterad konstart.

2 Specifika agardirektiv for Bolaget

Forutom dessa specifika dgardirektiv finns generella dgardirektiv som galler
for Region Stockholms alla bolag. Bade de generella och specifika dgardirekti-
ven ska antas pa bolagets stimma.

2.1  Bolagets uppdrag

Bolaget ska i samverkan med Stockholms stad och pa sikt ocksa tillsammans
med 6vriga kommuner i ldnet, med andra narliggande regioner, naringsliv,
bransch och andra relevanta aktorer, delta i investering i produktion av film
och TV-serier samt attrahera produktioner till Stockholm genom filmkom-
missionsarbete. Investeringarna ska huvudsakligen dedikeras till film- och TV-
produktioner som genomfors i Stockholm eller produceras av regionala pro-
duktionsbolag och/eller upphovspersoner.

Verksamheten kan bedrivas pa flera sitt; samfinansiering, talangutveckling,
kommissionar verksamhet och andra arbetssitt som forstarker strukturer for
och incitamenten till filmproduktion inom regionen. Aven fortbildnings- och
annan utvecklingsverksamhet kan ocksa bedrivas. Bolaget ska vara en sam-
lande aktor for filmen i regionen och ska bland annat genom sin kommunikat-
ion och webb erbjuda en tydlig vig in till filmbranschens olika delomraden.
Detta i samverkan med Stockholms stad, Region Stockholms kulturférvaltning
och lanets 6vriga kommuner.
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Bolagets uppdrag ar att investera i filmer och TV-serier med konstnarlig och
regional angeldgenhet som speglar regionens befolkning och méngfald av be-
rattelser. Vidare ar bolagets uppdrag att investera i produktioner som skapar
fler arbetstillfillen, generar regionala skatteintikter och som kan bidra positivt
till bes6ksnéringen samt bilden av Stockholmsregionen.

2.2 Direktiv for verksamheten

Foljande direktiv ger Bolaget dess operativa inriktning och uppdrag:

e Bolagets huvuduppdrag ar att verka for att filmproduktioner och TV-
serier genomfors i Stockholm och att stirka och bidra till utvecklingen
av och infrastrukturen inom filmen och den audiovisuella industrin i
regionen. Detta ska ske genom, samproduktion, talangutveckling och
investering av kapital och andra resurser i filmer som genomfors i
Stockholm eller av regionala produktionsbolag samt genom filmkom-
missionsverksamhet.

e Bolaget ska arbeta for att maximera det regionala utfallet av filmpro-
duktion och TV-serier i form av spendering av kapital i Stockholm, nat-
ionell och internationell uppmarksamhet samt 6kad tillvixt i den
audiovisuella industrin i lanet.

¢ Genom filmkommissionsverksamheten ska bolaget marknadsféra
Stockholm om inspelningsplats och framja lokala produktionsbolags
mojligheter till internationellt handelsutbyte. Detta ska framst ske ge-
nom marknadsforingsinsatser, radgivning och formedling av regional
kompetens samt formedling av internationella kontakter.

e Bolaget ska verka i nira samarbete med den regionala filmbranschen
men ocksa samverka med nationella och internationella natverk som
syftar till att starka bolagets mojligheter att genomfora huvuduppdra-
get och starka sektorn.

e Bolaget ska tillsammans med Stockholms stad, Region Stockholm och
ovriga kommuner i lanet utveckla samverkansformerna i syfte att opti-
malt nyttja gemensamma resurser.

e [Initiativ till gemensamma satsningar och till gemensamt deltagande i
evenemang, niringslivsarrangemang och projekt kan komma frén bade

Bolaget och agaren.

e Bolaget ska successivt stirka samverkan med naringslivet i syfte att oka
naringslivets engagemang i verksamheten.
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e Bolaget ska verka for att framja filmkultur och filmpedagogisk verk-
samhet i samverkan med Region Stockholms kulturnamnd och i dialog
med lanets kommuner och branschaktorer.

e Bolaget ska tillse att jamforelser med annan likvardig verksamhet nat-
ionellt regelbundet genomfors och redovisas.

e Bolaget ska tillse att ett kostnadseffektivt resursutnyttjande uppnaés ge-
nom samverkan med andra offentliga och privata entreprenorer. Pla-
ner for denna samverkan ska upprittas och foljas upp. Utfallet ska av-
rapporteras till 4garen.

e Bolaget foreslas vara en av regionens egenprofilerade verksamheter
med mojlighet att utveckla en egen varumarkesplattform. For att tyd-
liggora tillhorigheten till Region Stockholm ska bolaget tydligt markera
att de ar en del av Region Stockholm enligt gidllande regelverk for egen-
profilerad verksamhet.

2.3 Uppdragsmal fran regionfullmiktige

Mal 1: Bolaget ska stodja filmer och TV-serier som har en konstnarlig och reg-
ional angeldagenhet och bidra positivt till utvecklingen av filmkonsten i lanet.

Mal 2: Bolaget ska maximera det regionala utfallet av produktionsmedel i form
av spendering i Stockholmsregionen samt skapa béttre forutsattningar for fi-
nansiell samverkan gillande filmproduktion med andra finansiarer fran kom-
muner, regioner och det privata naringslivet.

Mal 3: Bolaget ska genom filmkommissionar verksamhet marknadsfora Stock-
holmsregionen som inspelningsplats samt facilitera och praktiskt underlitta
for inspelningar som sker inom regionen.

Mal 4: Bolaget ska i nara samverkan med Region Stockholms kulturndmnd
och kulturforvaltning delta i dialogen med kommuner gallande film- och kul-
turpolitiska fragor.

Mal 5: Bolaget ska bidra till en 6kande ekonomisk samverkan med andra lo-

kala, regionala och statliga/nationella parter och nitverk for att skapa battre
forutsattningar for filmen i regionen och Sverige.
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2.4 Budget

Bolagets syfte ar inte att vara vinstdrivande utan ska i bolagsform vara stod-
jande och utvecklande for filmproduktion och filmutveckling i Stockholmsreg-
ionen.

Verksamheten finansieras genom ett arligt anslag. Enligt samverkansavtal
med Stockholms stad tillkommer dessutom verksamhetsmedel som framst ska
ga till stod/investeringar i filmproduktion.

2.5 Bolagets verksamhet regleras genom;

a) gillande lagstiftning
b) gillande bolagsordning
c) géllande dgardirektiv

Bolaget ska verka och strava efter héllbar utveckling inom de tre olika dimens-
ionerna; social hdllbarhet, miljomassig hallbarhet samt ekonomisk hallbarhet.

2.6 Verksamhetsplanering och budget

Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan och budget for det narmaste ra-
kenskapsaret utifran detta dgardirektiv.

Verksamhetsplan och budget, grundat pé vid varje stimma antaget dgardirek-
tiv, ska delges kulturnamnden infér kommande ars verksamhet senast (da-
tum)

Vid verksamhetsplanering och budgetarbete ska matbara maél preciseras.

Ekonomiska forhallanden och informationsskyldighet
Styrning av Bolaget utévas genom dessa dgardirektiv efter beslut pa bolagets
arsstimma.

Kulturnamnden ager ratt att ta del av information och handlingar rérande bo-
laget och dess verksamhet. Bolaget ska halla kulturnamnden vil informerat
om sin verksambhet.

Det dligger Bolaget att till 4garna och kulturnimnden snarast 6versanda:

a) protokoll fran arsstimma, eventuell extra stimma och styrelsesam-
mantriden

b) bolagets verksamhetsplan och budget inklusive intern kontrollrapport
med risk- och konsekvensanalys

c) bolagets arsredovisning och delarsrapporter

d) revisionsberittelse

e) annan information som ar relevant och av betydelse

Page 17 of 139



Jt Region Stockholm 6 (6)

DOKUMENT Diarienummer:
2020-06-02 KN 2020/605

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberéittelsen utéver vad arsredovisningslagen
stadgar redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats.

Bolaget ska arligen, genom behorig stallforetradare, vid lampligt tillfalle infor-
mera om och besvara fragor om bolagets verksamhet.

2.7  Ovrigt

Foreliggande agardirektiv har till syfte att som formellt instrument tydliggora
vissa utgangspunkter for Bolagets verksamhet. Agardirektivet ska antas pa ars-
staimma eller extra stimma i Bolaget.

Agardirektivet blir dirmed enligt aktiebolagsritten bindande for Bolagets sty-
relse och andra stéllforetradare som har att folja direktivet. Det blir ocksa ett
ansvar for revisorer och lekmannarevisorer att granska att 4garnas instruktion
till Bolaget foljs vid fullgérande av Bolagets forvaltning.

Bolaget ska folja av regionfullmaktige faststiallda policydokument.

Inom ramen for vad som foljer av dgardirektiven ar det Bolagets styrelse som
ansvarar for att Bolaget utvecklas pa basta sitt.
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FORSLAG 2020-06-02

RORELSEOVERLATELSEAVTAL

Detta rorelseoverlatelseavtal (” Avtalet”) har denna dag (” Avtalsdagen”)
traffats

MELLAN:
1) Region Stockholm, org.nr 232100-0016, (”Séljaren”); och
2) Huddinge Universitetssjukhus AB (under namnéandring till Film

Stockholm AB), org.nr 556574-4520, ("Koparen”).

Parterna ovan bendmns hérefter gemensamt som ”Parterna” och var for sig

som “Part”.

1 OVERLATELSE

1.1 Séljaren bedriver genom Kulturforvaltningen verksamhet med att
investera i produktion av film och TV-serier i Stockholms ldn samt
arbeta med utvecklingsfragor gdllande film, TV och nya medier

("Rorelsen”).

1.2 Séljaren overlater harmed Rorelsen till Koparen och Koparen
forvarvar harmed Rorelsen fran Sdljaren enligt villkoren i detta
Avtal.

1.3 I Rorelsen ingar foljande tillgangar och réttigheter (“Tillgangarna”):

a) samtliga inventarier och annan utrustning som anvands i
Rorelsen som har fortecknats i Bilaga 1.3 (a),

b) samtliga rattigheter och skyldigheter enligt Séljarens befintliga
avtal och bindande offerter som hor till Rorelsen som har

fortecknats i Bilaga 1.3 (b),

c) samtliga immateriella rattigheter fortecknade i Bilaga 1.3 (c)
samt annan teknisk och kommersiell know how som anvands i

Rorelsen, samt

d) kundregister, leverantorsregister, marknadsféringsmaterial,
bokforingsmaterial och all annan teknisk, kommersiell och

juridisk information som &r hanforlig till Rorelsen.
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1.4

21

2.2

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

Parterna dr 6verens om att overldtelsen av Rorelsen innebdr en
overgdng av verksamhet i enlighet med lagen om
anstdllningsskydd. Samtliga anstédllda i Rorelsen, vilka inte &r
uppsagda eller har sagt upp sig, dr fortecknade i Bilaga 1.4
(“"Personalen”), vilken uppriéttas senast per Tilltradesdagen.
Samtliga rattigheter och skyldigheter enligt anstéllningsavtal
avseende de ur Personalen vars anstillnings-forhdllanden 6vergar
till Koparen ingdr i forvdrvet av Rorelsen. Parterna forbinder sig att
verka for att Personalen tar anstéllning hos Koparen. De ur
Personalen som inte vill 6vergd i anstdllning hos Koparen ska
kvarsta i anstdllning hos Siljaren och Koparen har inget ansvar for
sddan kvarstaende Personal.

KOPESKILLING
Kopeskillingen for Rorelsen &r en (1) krona ("Kopeskillingen”).

Kostnader for och intdkter fran Rorelsen for tiden fore
Tilltradesdagen belastar respektive tillkommer Séljaren. Kostnader
och intédkter for tiden fran och med Tilltrddesdagen belastar

respektive tillkommer Koparen.

TILLTRADE

Koparen ska tilltrada Rorelsen den 2021-01-01 dag
(“Tilltradesdagen ”). Pa Tilltradesdagen ska foljande atgarder
vidtas.

Sdljaren ska 6verldimna sadana Tillgdngar som fysiskt kan
overlamnas samt nodvandiga handlingar for att Koparen ska
kunna fullfolja forvarvet av Rorelsen och Tillgangarna och for att
dganderdtten till Tillgdngarna ska 6vergd pa Koparen.

Koparen ska betala Kopeskillingen till av Siljaren anvisat konto.

SALJARENS GARANTIER
Séljaren lamnar foljande garantier.

Overlételsen av Rorelsen enligt Avtalet star inte i strid med lag,
forfattning, Séljarens bolagsordning, konsortialavtal, optionsavtal

eller gavor.
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4.3

44

6.1

6.2

Sdljaren har full d4ganderitt till Tillgdngarna och Tillgdngarna é&r fria

frdn optionsratt, pantrétt eller andra begransande rattigheter.

Vid brister i ovanstdende garantier, ska Séljaren ersidtta Koparen for
de kostnader som bristerna medfor, bland annat for skadestand
som Koparen maste betala till tredje man och for Képarens
kostnader for att kopa Tillgdngar som &dgs av tredje man.

ANSVARSFRISKRIVNING

Rorelsen sdljs i befintligt skick. Utover garantierna i punkt 4 ovan,
tar Sdljaren inte pa sig nagot ansvar for fel, radighetsfel eller
réttsliga fel. Sdljaren lamnar inga garantier betrdffande nagra
forhallanden i Rorelsen. Siljaren tar inte pa sig ndgot ansvar for att
de uppgifter Koparen lagt till grund for sitt kopbeslut &r korrekta.
Koparen dr medveten om att Sédljaren inte tar pa sig ansvar. Séljaren
har mojliggjort for Koparen att gora de undersokningar som
Koparen anser dr nodvandiga mot bakgrund av att Séljaren inte tar
pa sig ndgot felansvar. Detta innebdr att Koparen inte kan gora
géllande nagra pafoljder mot Siljaren pa grund av fel, utéver vad
som foljer av garantidtagandet i punkt 4 ovan. Képaren har alltsa
inte - utover vad som foljer av punkt 4 ovan - rétt till fullgorelse,
avhjdlpande, hdavning, prisavdrag, skadestand eller nagon annan
pafoljd.

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER

Svensk lag ska tillaimpas pa Avtalet.

Tvister som uppstar i anledning av detta Avtal ska slutligt avgoras
genom allmén domstol med Stockholms tingsratt som forsta
instans.

Avtalet har uppréttats i tvd (2) originalexemplar, av vilka Parterna tagit var

sitt.

Stockholm den 2020
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Kulturforvaltningen, Region =~ Huddinge Universitetssjukhus AB (under
Stockholm namndndring till Film Stockholm)

[Behorig firmatecknare] [Behorig firmatecknare]

Page 22 of 139



Bilaga 1.3 (a),

SAMTLIGA INVENTARIER OCH ANNAN UTRUSTNING
SOM ANVANDS I RORELSEN

1) Filmutrustning

. Manfrotto stativ, 525/503

. Sennheiser K6 matarmodul, 2 st

. Sennheiser ME66 mikrofon, 2 st

J Rycote Softie + pistolhandtag (+pals), 2 st
. LWS EQ 106 K6/ME66, 2 st

. Petrol PCCB-2-PET véska

. Sony MDR-V150 Hoérlurar, 2 st

. Sony NP-F970 kamerabatteri

J Sony NP QM91 kamerabatteri

J Sony VCL-HGO0862K lins

. LWS G-5 mikbom, 2 st

J Sennheiser EW-112P, trddlost myggkit, 2 st inkl. Sandare,

Mottagare, Mygga m klamma, XLR-tele, teleplugg

J Petrol PCCB-1N-PE kamviéska
J Sennheiser XLR-kabel

J Blackmagic Intensity

. Edirol MA-15D ljudmonitorer
J Belysningsstativ LM-2400, 2 st
J Manfrotto 503HDC viska

J Sennheiser ME64 njuremik

J Hahnel 103 Sony laddare
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Manfrotto 503HDC véska

Sennheiser K6 matarmodul, 1 st
Sennheiser ME66 mikrofon, 1 st

Rycote Softie + pistolhandtag (+padls), 1 st
LWS EQ 106 K6/ME66, 1 st

Petrol PCCB-1N-PE kamvaska

Sony VCL-HGO0862K lins

LWS G-5 mikbom, 1 st

Sennheiser XLR-kabel

Litepanels Litepanel Micro

Letus Elite DOF Adapter, Letus Elite Cine Bundle Lens Case
Mattebox 450 Swing Away

Side wings for MB 450

Chrozisel DV Studio Rig

Chrozisel Focus Drive DV Studio Rig
Chrozisel Step Down Ring 110 - 80 mm
Cambag Single III, EX3

System6SB/2D

Sennheiser tradl. myggkit ink. ME4
Sennheiser mygghallare vahdbar (2st)
Sennheiser K6 Grundmodul 1,5V 12-48 V
Sennheiser ME66 Short Gun huvud till Ké
Sennheiser MZW 66 Puffskydd till ME66

Sennheiser HD25 SP 11
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Rycote Shorthair softie for K6 ME66

inkl. Canon 6gonmussla EG

Canon skyddslock

Canon kamerarem

Canon batteriladdare LP-E6E

Canonndtkabel

Canon Stereo-av-kabel

Canon batteri LP-E6

HDMI - Mini HMI 1,5 m

Camrade Cambag Single III

Sandisk Minneskort Compact Flash 16GB 60 mb/s
Sandisk Minneskort Compact Flash 16GB 60 mb/s
Minneskortldsare f6r Compact Flash kort

Canon Batteri LP-E6 till Eos 5D II / 7D

Canon Batteri LP-E6 till Eos 5D II / 7D

LitePanel Noga Arm 8,3"

Swedish Chameleon #1Rev2 ink. basplatta och basroddshéllare,
Axelstod av aluminium och nylonkldadd dampning,
Kuggremsdriven followfocus inklusive 2st kuggremmar, en small
och en medium, 15mm rods 2x25cm 2x20cm 1%38cm, Stativplatta,
Snabbfiste fram Velbon, Handtag vara av det ena har inbyggd IR-
remote for start / stopp av canon DSLR, Midjestod. tar bort all vikt
frdn armarna, Barhandtag, Lank for 2st 15mm rods. for justering av
kamerans position till 6gat, Allt kommer packat i en fukt,damm och

slagtalig plastvaska med specialanpassad inredning.

"Swedish Chameleon Extend#1 Rods 2x4cm 2x27cm, Lank for 2st

15mm rods, ldng variant, Linsstod for langa gluggar med stativfaste
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eller faste for monitor / tillbehor. Extra kuggremmar 2st small, 2st

medium. Extra vred 4st vred"
Zoom Handy Recorder H4N

Canon Digitalkamera system Eos 60D kamerahus inkl. Canon

ogonmussla EG

Canon skyddslock

Canon kamerarem

Canon batteriladdare LP-E6E
Canonnéatkabel

Canon Stereo-av-kabel

Canon batteri LP-E6

Canon Batteri LP-E6 till EOS 60D, 3 st
Sandisk Kortlasare USB2.0 READ
Canon Objektiv EF 24/2,8 USM
Canon Objektiv EF 50/1,4 USM
Sachtler System FSB 4 (kamerastativ)
Cineroid EVF - EVF4Le

Cineroid HDMI cable

Cine Arm DG Kit 1/4" till Skofaste
Travel Mate Handy 1- Ryggsack
HandyRecorder Zoom H4n NEXT
Sennheiser EW122-P G3-G
Sennheiser Grundmodul K6, 1,5V / 12-48V

Sennheiser Mikrofonmodul till K6, ME-66 Supernjure
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Sennheiser Vindskydd MZW-66

Rycote S-Serie 375 kit - Zeppelinare
Lightwaveaudio Mikrofonbom LBP/A-5
Cordial Mikrofonkabel 5 meter, XLR hona - XLR hane
Sennheiser HD25-1 11

Tygwrap - Mygga

Motljusskydd ES-72 11 till EF 24/2,8
Motljusskydd ES-71 11 till EF 50/1,4

Rycote Vindskydd, Softies diameter 21-22mm
VitaPower Sony 7,2V 7800mAM, 3 st

Battery Charger (Sony)

Canon Digitalkamera system Eos 60D kamerahus, inkl. Canon
ogonmussla EG, Canon skyddslock, Canon kamerarem, Canon
batteriladdare LP-E6E, Canonnitkabel, Canon Stereo-av-kabel,
Canon batteri LP-E6

Canon Batteri LP-E6 till EOS 60D, 3 st
Sandisk Kortlasare USB2.0 READ
Canon Objektiv EF 85/1,8 USM
Canon Objektiv EF 50/1,4 USM
Sachtler System FSB 4 (kamerastativ)
HDMI - Mini HDMI

Cine Arm DG Kit 1/4" till Skofaste
Travel Mate Handy 1- Ryggsack
HandyRecorder Zoom H4n NEXT

Sennheiser EW122-P G3-G

Page 27 of 139



Sennheiser Grundmodul K6, 1,5V / 12-48V
Sennheiser Mikrofonmodul till K6, ME-66 Supernjure
Sennheiser Vindskydd MZW-66

Rycote S-Serie 375 kit - Zeppelinare
Lightwaveaudio Mikrofonbom LBP/A-5
Cordial Mikrofonkabel 5 meter, XLR hona - XLR hane
Sennheiser HD25-1 1II

Tygwrap - Mygga

Motljusskydd ES-68 11 till EF 85/1,8
Motljusskydd ES-71 11 till EF 50/1,4

Rycote Vindskydd, Softies diameter 21-22mm
DVTec Extreme Deluxe, 2 st

Follow Focus -DV TEC, 2 st

Sennheiser EW122-P G3-G, 3 st

Travel Mate Handy 1- Ryggsack

Tygwrap - Mygga, 3 st

Sandisk Extreme SDHC 32GB, 7 st

Cine Arm DG Kit Litepanel

Canon Objektiv EF85/1,8

Canon Objektiv EF24/2,8

Sennheiser Microphone Clamp, 2 st
Sennheiser Video camera mount, 3 st
LitewaveAudio Bom LBP/A-5

Canon C100 S/N 613520100695

10
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SC3: Matte Box

SC3: Large Shoulder Kit

Systen FSB 4

Battery LP-E6 Canon 5/7D, 6 st
Sennheiser HD-25-111, 3 st

Sandisk Extreme SDHC 32, 2 st

1x1 LS Bi Color, 2 st

Compact Stand, 2 st

Battery Litepanel 25V 100W, 2 st
1x1 2-lite soft case

XLR/XLR mick-kabel 5m, 2 st
Sennheiser Grund Mod K6
Sennheiser Mikrofon K6

Batteri Canon C100

Apple Mac Pro- Tower

Canon XA-10, 5 st

Sennheiser MKH 416 P48 U3

DPA Mygga d:screet 4060 svart 4 st
Canon EOS 80D Kamerahus
Sennheiser EW122-P G3-G Myggkit 2 st
Batteri FT-BP195 Fanton V-mount 4 st
Canon Kamerabatteri BP-A30 2 st
Sony Kamerabatteri NP-FW50 2 st

Zoom Handy Recorder H6
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8Sinn Cage till Sony A7R Il / A7S 11

Farseeing Natdel/batteriladdare V2 f6r V-mount batterier
Aputure LED-belysning Amaran AL-H198C Dimbar 2 st
Canon ¢300 kamerahus

Shogun Inferno extern recorder 2st

Sony A7S II kamerahus

Canon EF Prime Bundle CN-E24/50/135

Samsung SSD 1TB 850 EVO basic 2 St

Lastolite Reflexskdrm 75cm Sunfire/vit

Belysningsstativ luftbromsat VC8008K 2 St

Atomos Accessory kit 2 St

Metabones EF to E mount adapter

Litepanels Astra 6X Bi-Color 2 Styck

Litepanels Véska for 2 st Astra

Litepanels DoPchoice Snapbag Softbox for Astra 1x1 2 Styck

Litepanels Batteriplatta V-mount till Astra 1x1 2 Styck
DJI Ronin Gimbal

Macbook Pro 2,7 GHz Intel core i7, 6 st

LaCie Rugged 1TB Harddisk 6st

Canon EOS C500 Mark II EF

Canon CN-E85/1,3 T L F, EF-mount

Kamerabatteri BP-A60 2st

Delkin Minneskort CFexpress 1.0 128GB

Peli Viaska 1510
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2)

Litepanels GEMINI LED PANEL 2st

Litepanels GEMINI DUAL BATTERY BRACKET V- Mount
Canon CN-E35/1,5T, L F, EF-mount

Snapbag Softbox for Gemini 2x1 LED Panel 2st

Barn Doors for Gemini 2x1 LED Panel 2st

Anvil Style Road Case for Gemini Fixture with Yoke 2st
Bebob V-mount batteri, micro 14,4V/98Wh/6,8 Ah 4st
Bebob Laddare Rouge for V-lock batteri 2st

Sigma 50mm f/1,4 DG HSM Art till Canon

Nisi UV-filter Pro Nano HUC 77 mm 2st

Canon EF 70-200mm f/2,8L IS III USM

Canon EF 24-70mm f/2,8L I USM

Nisi UV-filter Pro Nano HUC 82 mm

Dji Ronin-S

NEC PA803U inkl. NP13ZL Projektor med optik
Kingpin FFS600-16:9 Filmduk

Yamaha BD- Blueray spelare

Kramer Tavor 6.0 Ljudanldggning

Mobler och annan utrustning
Ett storre elliptiskt motesbord

9 métesstolar IKEA

Ca 40 enklare motesstolar IKEA

Hoga barstolar, 3 st

13
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3)

Hoga bord, 2 st

Hopfillbara bord, 7 st

Atta IKEA hoj- och sinkbara kontorsbord
Tio ergonomiska kontorsstolar

Sju bokhyllor IKEA /Kinnarps

Tvéa lagerhyllor i metall (Bauhuas)

Sex laga fatoljer IKEA

Tre soffor IKEA

Tva fatoljer (okdnt mérke)

En soffa (okédnt mérke)

Diverse koksutrustning

Datorer, programvaror, IT-system och tillbehor
Dell-datorer, barbara 13 tum, 8 st

Dell-skdarmar 1920x1080, 8 st

Dell U2515H 25 TUM, 4 st

Vagghdngda bildskdrmar (NEC 55 och 65 tum), 2 st
LCD-projektor, NEC P502H 1 st

Visningsduk Euroscreen, 105 tum, 1 st

Hogtalare KRK Systems VXTS, 2 st plus subwoofer
Forstarkare Denon DN-A7100

Extron Hub - IN1604HD

Samsung Blueray

Tannoy monitorer Reveal 502, 4 st

14
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Mac Pro 2013 sn: FSKQN12GF9VN, 1 st
SERVER Sinology DS1817+
BARCO-fjarrsystem 2 st (plus tva fjarrpuckar)
Adobe Premiere/Logic Keyboard, 2 st

Focusrite Ljudkort Scarlet
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Bilaga 1.3 (b),

SAMTLIGA RATTIGHETER OCH SKYLDIGHETER
ENLIGT SALJARENS BEFINTLIGA AVTAL OCH
BINDANDE OFFERTER SOM HOR TILL RORELSEN

1)

2)

3)

Ingdngna avtal med kommuner

Avtal med Botkyrka kommun gillande samarbete och finansiering
av Filmbasen 2020

Hyresavtal géllande Filmbasens lokaler i Botkyrka med
hyresvdrden Subtopia AB

Ingangna avtal med leverantorer

Mynewsdesk: Filmbasen/Film Stockholms upphandlade tjanst for

pressmeddelanden

Mailchimp: Film Stockholm och Filmbasens nyhetsbrev
One.com: mailadresser och server Filmbasen och STOCKmotion
KnowlIT: server och drift Filmbasen.se samt Filmstockholm.se
Extrude AB: server och drift Stockmotion.se

HighTail: lagring och 6verforing av stora videofiler

CloudFlare: serverhosting/DNS av Filmbasen.se

Glesys: serverhosting/DNS av Filmbasen.se

NamelSP: avtal gédllande doménregistrering av Filmbasen.se

Google Analytics: konto for webbanalyser av www.filmbasen.se,
www filmstockholm.se samt old.filmbasen.se

Konton for och genererat innehall p& Facebook, Instragram, Vimeo,
Youtube, Soundcloud géllande Film Stockholm, Filmbasen och
STOCKmotion.

Forsdkringsavtal med Gefvert AB

16
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J Overlételse av forsikring pa filmutrustningen angiven ovan i
Bilaga 1.3 (b). Sammanlagt forsakringsvarde 1 587 tkr och

arspremie vid overldtelse angiven till 59 tkr.

4) Avtal med produktionsbolag och enskilda filmare avseende stod

till filmproduktion.

Sdljaren har vid overldtelsen inga framtida ekonomiska dtaganden genom de

tidigare produktionsavtal som uppréttats till stodmottagande

produktionsbolag (nedan kallade producent), samtliga stod &r utbetalade

senast den 31 december 2020. Daremot har de stodmottagande producenterna

en del dtaganden visavi sédljaren, som dr relaterade till villkoren i avtalen, och

dessa overlats till koparen att folja upp.
For producenten del innebér avtalen i allt vdsentligt:

- att Producenten forbinder sig att skriftligen hdlla Film Stockholm

informerad om finansieringen och produktionen av projektet och skall beakta

Film Stockholms synpunkter pa produktionens genomférande och resultat. I

detta ingdr att forevisa arbetskopia och slutgiltig version av filmen garna fore

filmens klippning lases.

- att Producenten dr skyldig att skriftligen informera Film Stockholm om
framtida visning och spridning av filmen. I detta ingar dven att underratta
Film Stockholm om distributor(er) knyts till projektet efter avtalets
undertecknande.

- att Producenten skall kostnadsfritt tillstdlla leveransmaterial till Film
Stockholm senast 30 dagar efter filmens premidr enligt bifogad
leveransspecifikation i beslutsmailet.

- att Producenten kostnadsfritt skall forse Film Stockholm med

referenskopior av eventuellt informations- och pr-material.

- att Producenten ska tillse att Film Stockholm i alla sammanhang dér
projektet presenteras krediteras som stodgivare.

- att Producenten ar skyldig att skriftligen och i god tid informera Film
Stockholm om eventuella presskonferenser eller andra offentliga utspel om
projektet.
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Bilaga 1.3 (c)

SAMTLIGA IMMATERIELLA RATTIGHETER SAMT
ANNAN TEKNISK OCH KOMMERSIELL KNOW HOW
SOM ANVANDS I RORELSEN

1) Varumairken och logotyper

Varuméirkena Film Stockholm, Filmbasen, STOCKmotion och allt
marknadsforingsmaterial, grafisk profil, logotyper som hor till dessa.

2) Hemsidor

Webbsidorna Filmstockholm.se, Filmbasen.se, STOCKmotion.se inklusive

dess killkod, innehall och URL:er samt deras registererade anvandarkonton.
3) Innehall pa andra plattformar

Genererat innehdll pa Facebook, Instragram, Vimeo, Youtube, SoundCloud
gdllande Film Stockholm, Filmbasen och STOCKmotion.

4) Nyhetsbrev och Mynewsdesk

Film Stockholm och Filmbasens nyhetsbrev samt dessa prenumerantlistor.

Listorna tillhorande konton i Mynewsdesk for pressmeddelanden.
5) Ansokningssystemet Abou

Kulturforvaltningen Region Stockholm har utvecklat ett ansokningssyste for
forvaltningens kulturstod i samarbete med den externa tjansten Abou.
Koparen dger genom Overlatelsen ritt att fortsatt anvidnda sig av den

utvecklade tjansten.
6) Register

Koparen dger genom 6verldtelsen ritten att dverta samtliga 6vriga register
och listor som hanterats genom verksamheterna Film Stockholm, Filmbasen
och STOCKmotion.

7) Marknadsforingsmaterial och bilder

Koparen dger genom 6verldtelsen ritten att dverta allt marknadsforings- och
informationsmaterial (inklusive bilder och filmer) som hanterats genom
verksamheterna Film Stockholm, Filmbasen och STOCKmotion.

18
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8) Avtal gillande filmproduktioner

Koparen dger genom Overldtelsen ratt till att 6verta original eller kopior av

tidigare ingdngna avtal.
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Reglemente med allmidnna bestimmelser for
Region Stockholms namnder

Regionstyrelse och 6vriga nimnder
1 § Med namnd avses i detta reglemente samtliga namnder, inklusive
regionstyrelsen.

Uppdrag och verksamhet

2 § Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade f6lja vad som anges i lag
eller annan forfattning. Den ska inom sitt verksamhetsomrade bereda
fullmaktiges drenden och folja det fullmaktige — i reglemente, i samband
med budget eller i annat sarskilt beslut — har bestamt att namnden ska
fullgora, samt siakerstilla att faststdllda mal uppnés och i 6vrigt f6lja givna
uppdrag och angivna riktlinjer.

Organisation inom verksamhetsomradet

3 § Namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig, resurseffektiv och
andamalsenlig med hansyn till av fullméaktige faststillda mal och styrning
samt lagar och andra forfattningar for verksamheten.

Personalansvar

4 § Namnden ar anstillningsmyndighet for personal vid dess forvaltning
eller forvaltningar, med undantag for forvaltningschef som anstélls av
regionstyrelsen. Detta giller aven i de fall forvaltningen tillhandahaller
forvaltningsstdd till en annan ndimnd. Namnderna har hand om
personalfragor inklusive arbetsmiljofragor inom sin respektive verksamhet,
med undantag av de fragor som anges i 9 § i regionstyrelsens reglemente.

Behandling av personuppgifter

5 & Namnden ar personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker i dess verksamhet. Regionstyrelsen ar ocksa
personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i
fullméaktige samt hos fullmiktigeberedningar.

Niamnden ska utse dataskyddsombud.
Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till
fullmiiktige

6 § Namnden ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet.

Niamnden ska redovisa hur den har uppfyllt och fullgjort de mél och
uppdrag som fullmaktige har givit i samband med tertialrapporter och
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arsbokslut. Redovisning ska ske enligt riktlinjer som faststills av
regionstyrelsen.

Niamnden ska folja regionstyrelsens anvisningar avseende budgetering och
ekonomi- och verksamhetsuppfoljning samt redovisningsrutiner.

Niamnden ska fullgora rapporteringsskyldighet som dlagts den enligt
speciallag.

Intern kontroll
7 § Namnden ska sdkerstilla att den interna kontrollen &r tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande sitt.

Information och samrad

8 § Regionstyrelsen, 6vriga namnder, samt region- och oppositionsrad ska i
mojligaste man fran nimnderna erhalla den information och det underlag
de behover i sin verksamhet. Rétten till information och underlag omfattar
inte uppgift for vilken sekretess rader.

Namnderna ska samridda med varandra nar deras verksamhet och drenden
beror regionstyrelsens eller annan namnds verksamhet.

Samrad bor ske med foreningar och organisationer nir dessa ar sarskilt
berorda. Namnderna beslutar om formerna for samradet.

Arbetsformer

Tidpunkt for sammantriden
9 § Naimnden sammantrader pa dag och tid som nimnden bestimmer.

Sammantride ska héllas ocksd om minst en tredjedel av nimndens
ledamoter begar det eller om ordforanden anser att det behovs. En begéran
om extra sammantride ska goras skriftligen hos ordféranden och innehalla
uppgift om det eller de d&renden som 6nskas behandlas pa det extra
sammantradet.

Om det foreligger sarskilda skal far ordféranden stélla in ett ssmmantrade
eller indra dagen eller tiden for sammantradet.

Om ordforanden beslutar att ett sammantrade ska stillas in eller att dagen

eller tiden for ett ssmmantrade ska dndras, ska ordféranden se till att varje
ledamot och ersittare snarast underrattas om beslutet.
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Kallelse

10 § Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena. Nar
varken ordféranden eller en vice ordférande kan kalla till sammantrade ska
den som varit ledamot i nimnden langst tid gora detta (adlderspresidenten).
Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den till aldern aldste
ledamoten vara alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet. Kallelsen bor tillstillas varje ledamot och ersattare samt
annan fortroendevald som féar narvara vid sammantriadet senast tio dagar
fore sammantradesdagen. Kallelse bor ske elektroniskt om det inte ar
olampligt. Ordféranden bestimmer formen for kallelse.

I undantagsfall far kallelse ske inom annan tid och/eller pa annat satt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett &rende pa
foredragningslistan ska bifogas kallelsen. Ordféranden ska i kallelsen ange
om utelimnande av handlingar har skett.

Sammantriade pa distans
11 § Namnden far inte sammantriada med ledaméter narvarande pa distans.

Narvaroritt

12 § Ett regionrad med foredragningsskyldighet, regionstyrelsens
ordforande samt regiondirektoren har ratt att narvara vid namndernas
sammantraden. Ett regionrad, och regionstyrelsens ordférande far delta i
namndernas overliggningar. Namnden far darutover medge ledamot av
regionstyrelsen denna ritt. Den fortroendevalde har i den utstrackning
namnden beslutar ratt att fa sin mening antecknad i protokollet.

Harutover far nimnden medge fortroendevald som inte ar ledamot eller
ersattare i namnden att narvara vid sammantriade med namnden for att
limna upplysningar. Aven anstilld i Region Stockholm och sirskilt
sakkunnig kan medges denna ratt. Om nimnden beslutar det, fair den som
kallats delta i overlaggningarna.

Namnden far harutover bestamma att annan ska ha ratt att narvara vid
namndens sammantraden.

Mandattid

13 § Mandatperioden ar ett ar for andra namnder dn regionstyrelsen, vars
mandatperiod ar fyra ar. Valen till regionstyrelsen forrittas av det nyvalda
fullmaktige pa det forsta sammantradet under mandatperioden.
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Ordforanden
14 § Det aligger ordforanden att
1. leda ndmndens arbete och sammantraden,
2. faststilla dagordning och kalla till sammantréde i enlighet med lag
och reglemente,
3. kalla ersittare,
4. infor sammantridena se till att &rendena som ska behandlas i
namnden vid behov ar beredda,
5. bevaka att nimndens beslut verkstalls.

Harutover aligger det regionstyrelsens ordforande att under regionstyrelsen

1. hauppsikt 6ver Region Stockholms nimndforvaltning och bolag,

2. med uppméarksamhet folja fragor av betydelse for Region
Stockholms utveckling och ekonomiska intressen samt effektiviteten
i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor,

3. framja samverkan mellan regionstyrelsen, 6vriga nimnder och
fullmiktige samt mellan Region Stockholm och Stockholms lans
kommuner och 6vriga regionala aktorer,

4. representera regionstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter,
konferenser och sammantraden om inte regionstyrelsen bestamt
annat i ett sarskilt fall.

Presidium

15 § Fullmaktige véljer nimndens presidium for den tid fullmaktige
beslutar. For regionstyrelsen ska presidiet besta av ordforande, samt en
forste och en andre vice ordférande. For 6vriga nimnder ska presidiet besta
av ordforande samt en eller tva vice ordforande.

De vice ordforandena ska bitrdda ordféranden i uppgiften att planera och
leda sammantradet i den man ordforanden anser att det behovs.

Ersittare for ordforanden och vice ordforanden

16 § Om varken ordforanden eller annan i presidiet kan delta i ett helt
sammantréde eller en del av ett sammantrade, far nimnden utse en annan
ledamot som erséttare for dessa. Tills valet forrattats, fullgors ordférandens
uppgifter av den som varit ledamot i naimnden langst tid. Om flera
ledamoter har lika ldng tjanstgoringstid fullgors ordférandens uppgifter av
den aldste av dem.

Motsvarande giller om ordforanden eller annan i presidiet inte kan fullgora

sitt uppdrag under en langre tid. Erséttaren ska fullgora samtliga
ordforandens/ovriga presidiets uppgifter.
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Sekreterare
17 § Sekreterare i nimnderna utses av respektive naimnd pa forslag av
ordforanden.

Forhinder

18 § En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantréde eller i en del
av ett sammantride, ska snarast anmala detta till nAimndens sekreterare
eller annan anstilld vid nimndens forvaltning. Sekreteraren eller annan ska
underratta den ersattare som star i tur om att denne ska tjanstgora.

Ersattares tjanstgoring

19 § Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett
sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stille. Den ersittare
ska kallas in som stér i tur att tjinstgora och som inte redan har kallats in.
En ledamot som instéiller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjanstgora dven om en ersittare tratt i ledamotens stélle. Ledamot och
ersittare som under pagaende sammantride instiller sig for tjanstgoring
far ej intrada under pagaende arende utan forst sedan drendet avslutats.

Ersattarna ska, om dessa inte valts proportionellt, tjanstgora enligt den
ordning som har bestamts vid valet. Om ingen ordning ar bestdmd, kallas
ersittarna i den ordning de tagits upp i protokoll fran valet.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin
mening antecknad till protokollet.

En ersittare som borjat tjanstgora har foretrade till tjanstgoring framfor
annan ersattare oberoende av turordningen, om denne tjanstgor inom sitt
eget parti.

Jiv och avbruten tjanstgoring
20 § En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjinstgoring pa grund av
jav i ett drende far tjanstgora igen sedan drendet handlagts.

Ledamot som en géng avbrutit tjinstgoringen under ett ssmmantrade pa
grund av annat hinder an jav, far inte ater tjanstgora vid sammantrédet.

Yrkanden

21 § Niar nimnden forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar
ordforanden igenom de yrkanden som har framstallts under
overlaggningen och kontrollerar att de har uppfattats korrekt. Ordforanden
befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot yrkande
andras eller laggas till, om inte namnden enhalligt beslutar att medge det.
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Om ordforanden anser att det behovs ska den ledamot som har framstallt
ett yrkande avfatta det skriftligt.

Deltagande i beslut
22 § En ledamot som, dar detta dr mojligt, avser att avsta fran att delta i ett
beslut, ska anmala detta till ordféranden innan beslut fattas.

En ledamot som inte har gjort en sidan anmailan anses ha deltagit i
beslutet, om ndmnden fattar det med acklamation.

Reservation och sirskilt uttalande

23 § Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska
lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har faststéllts for justeringen
av protokollet och senast dagen efter sammantriadesdagen.

En ledamot har ritt att anteckna sin mening till protokollet (sarskilt
uttalande). Anmélan om uttalandet ska goras innan sammantradet
avslutas. En ledamot far gora ett sarskilt uttalande aven om ledamoten inte
har deltagit i avgorandet av ett drende. I 6vrigt giller betraffande ett sarskilt
uttalande det som foreskrivs om reservation.

Protokoll
24 § Namndens sekreterare for pa ordférandens ansvar ett protokoll vid
varje sammantrade.

Protokollet justeras av ordféranden och minst en annan ledamot som
namnden bestammer.

Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under ett
sammantréade justerar varje ledamot de paragrafer i protokollet som
redovisar de delar av forhandlingarna som ledamoten har lett.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt vid sammantradet och justeras av
ordforanden och en ledamot.

Om namnden beslutar att vid ett sammantrade justera protokollet fran ett
forgdende sammantrade bestimmer nimnden for varje sddant tillfalle hur
justeringen ska ga till.

Sekreteraren ansvarar for att utdrag ur protokollet tillstills de ndmnder,

andra organ och personer som berors av besluten i protokollet. Fullstandiga
protokoll ska tillstéllas revisorer.
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Kungorelser och tillkinnagivanden av foreskrifter, m.m.

25 § Namnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungors enligt gallande bestammelser. Namnden ska
underritta regionstyrelsen om dndringens innehall.

Delgivningsmottagare
26 § Delgivning med namnden sker med ordforande, forvaltningschef eller
annan anstilld som nimnden beslutar.

Undertecknande av handlingar

27 § Skrivelser, avtal och andra handlingar fran namnden ska pa nimndens
vagnar undertecknas av ordforanden. Vid forfall for ordféranden intrader
vice ordforanden och vid forfall for denne den ledamot som namnden utser.

Niamnden far 4ven uppdra 4t fortroendevald eller tjansteman att enligt av
namnden lamnade direktiv underteckna handlingar pa namndens vagnar.
Beslut som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och andra

handlingar som upprittas med anledning darav undertecknas av den som
fattat beslutet och, i forekommande fall, kontrasigneras av den som utses

dartill.

Utskott och beredningar

28 §

Niamnden ska for de utskott som fullmaktige bestamt vilja ledaméter och
ersittare till det antal som fullméktige beslutat. Valen giller for tid som
fullmaktige bestimmer. Regionstyrelsen beslutar om antalet ledaméter och
ersittare samt om mandattiden i de utskott regionstyrelsen sjilv inrattar.

Regionstyrelsen far inritta ytterligare utskott och beredningar utover de
som fullmaktige bestamt.

Inom ett utskott och en beredning viljer naimnden for den tid namnden
beslutar bland utskottets respektive beredningens ledamoter en ordférande
och en eller tva vice ordférande.

Om ordforanden i ett utskott eller en beredning pa grund av sjukdom eller
av annat skal ar forhindrad att fullgora sitt uppdrag for langre tid far
namnden utse en annan ledamot i utskottet respektive beredningen att som
ersittare for ordforanden fullgora dennes uppgifter.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskottet eller beredningen, som inte
utsetts vid proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrittas.
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Utskott och beredningar far handlagga drenden bara niar mer dn hilften av
ledaméterna ar narvarande. Vid lika rostetal har ordforanden utslagsrost.

Den principiella ansvars- och beslutsférdelningen mellan ndmnd och dess
utskott ar att samtliga fragor som ror verksamhetens mal, inriktning,
omfattning och kvalitet ska avgoras av nimnden. Ovriga fragor far
delegeras.

Sarskilda bemyndiganden

29 § Beslut om internationellt bistdnd enligt lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter far fattas av regionstyrelsen om bistdndet uppgar
till hogst 100 000 kronor for varje tillfalle.

30 § Varje namnd far sjalv eller genom ombud fora Region Stockholms
talan i mal och arenden som géller nimndens verksamhetsomrade.

31 § Annan nimnd an regionstyrelsen far besluta att i sin redovisning
avskriva Region Stockholms fordringar inom verksamhetsomradet till ett

belopp om hogst 100 000 kronor for varje fordran.

Vad giller regionstyrelsens mojlighet att avskriva Region Stockholms
fordringar géller vad som sigs i regionstyrelsens reglemente.
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Reglemente for regionstyrelsen
For styrelsen giller vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestimmelser for Region Stockholms namnder.

Regionstyrelsens uppgifter

Allmiint om regionstyrelsens uppgifter

1 § Styrelsen ar Region Stockholms ledande politiska forvaltningsorgan.
Den har ett helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av Region Stockholms
angeldgenheter och ha uppsikt over 6vriga namnders verksamhet
(ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda Region Stockholms verksamhet genom att utova en
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrande dokument
for regionen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa Region Stockholms
utveckling och ekonomiska stéllning och fortlopande i samrad med
namnderna folja upp de faststdllda malen och aterrapportera till
fullmaktige (uppfoliningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sddana
uppgifter som inte lagts pa annan namnd (sdrskilda uppgifter). Harutover
ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av kommunallagen
(2017:725) och annan lagstiftning.

Ledningsfunktionen och styrfunktionen

Allmdant om ledningsfunktionen och styrfunktionen

2 § Styrelsen ansvarar for samordning mellan nimnderna och
gransdragning mellan namndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att
en tydlig, resurseffektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls i
Region Stockholm.

Styrelsens overgripande uppgifter
3 § Styrelsen ska
1. leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av Region Stockholms hela
verksamhet,
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2. ha uppsikt 6ver 6vriga namnders beslut samt 6ver sidan
avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § kommunallagen eller
enligt annan lag eller forfattning,

3. gora de framstéllningar som behovs hos fullmiktige, Gvriga

namnder och andra myndigheter,

kontinuerligt folja verksamheten i 6vriga nimnder,

5. ansvara for dialog med 6vriga nimnder om mal och resultat,

6. anstalla regiondirektor och besluta om instruktion for denne, samt
anstilla nimndernas forvaltningschefer och bestimma
anstillningsvillkor och ddrmed sammanhingande fragor,
inkluderande upphoérande av anstillning,

7. leda och samordna Region Stockholms

a. kontakter med ldnets kommuner, myndigheter och andra
aktorer i fragor som kraver ett samlat upptradande fran

Region Stockholm,

ekonomi-, verksamhets- och investeringsstyrning,

e-hilso-, digitaliserings- och innovationsarbete,

forskningsverksambhet,

miljo- och héllbarhetsarbete,

inkopsstrategier och -arbete,

krisberedskaps-, sdrbarhets-, sikerhets- och

informationssakerhetsarbete,

h. overgripande internationella fragor,

kommunikationsverksamhet,

j. strategiska fastighetsforsaljningar och fastighetsforvarv,

8. uppritta forslag till program med mal och riktlinjer for de av Region
Stockholms angeldgenheter som utfors av privata utforare,

9. definiera och bestilla Region Stockholms gemensamma it-tjanster
samt samordna namnders och bolags kontakter med gemensamma
it-leverantorer,

10. uppratta forslag till lansplan for transportinfrastruktur, folja upp
och vidareutveckla planen samt bereda drenden med anknytning till
planen,

11. forhandla i fragor som ror uppgiftsfordelningen mellan Region
Stockholm, staten och kommunerna eller som kraver 6vergripande
bedomningar eller ett samlat upptriadande fran regionen,

12. ansvara for Region Stockholms fortroendemannaregister,

13. avgora hur de drenden som fullmiktige ska handlagga ska beredas,
om inte fullmiktige har beslutat annat,

14. bereda eller yttra sig i arenden som ska handlaggas av fullmaktige i
enlighet med kommunallagen,

15. verkstilla fullmaktiges beslut, om fullmiktige inte beslutat annat.

+
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Beslut rorande namndernas verksamhet
4 § Styrelsen far fatta slutligt beslut nar tvd nimnder ar oense.

Styrelsen ska hélla fullmiktige underrattat om sddana beslut som har
fattats.

Foretag och stiftelser
5 § Styrelsen ska

1. ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag och stiftelser
som Region Stockholm helt eller delvis ager eller annars har intresse
i, framst vad giller andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda
direktiv, men ocksa i avseende pa ovriga forhallanden av betydelse
for regionen,

2. ansvara for att beslut om bolagsordningar och dgardirektiv till
foretagen fattas och kontinuerligt halls uppdaterade genom att
framlagga dessa till fullmaktige,

3. lopande vidta nédvandiga atgarder for att sdkerstélla att de krav
som anges i 10 kap. 2—6 §§ kommunallagen ar uppfyllda betraffande
de foretag och stiftelser som Region Stockholm &ger eller har
intresse i,

4. arligen, i beslut prova om den verksamhet som bedrivits i de
aktiebolag som Region Stockholm helt eller delvis dger under
foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststéllda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Beslutet ska delges fullméaktige snarast. Finner
styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt lamna forslag till
fullmaktige om nodvandiga atgarder,

5. svara for att tillvarata Region Stockholms intressen vid bolags- och
foreningsstimmor och andra likartade sammantriaden i de foretag
som regionen helt eller delvis dger eller annars har intresse i,

6. nominera ledamoter till Region Stockholms hel- och deldgda bolag.
Styrelsen ska dven nominera ledamoter i andra juridiska personer
dar regionen ska foretriadas,

7. utse ombud som &ger foretridda Region Stockholm vid
bolagsstaimmor samt i 6vrigt tillvarata Region Stockholms intressen
vid bolags- och foreningsstimmor och andra liknande
sammantraden i de foretag som regionen helt eller delvis dger eller
annars har intresse i,

8. for Region Stockholms hel- och deldgda bolag ansvara for

a. att samordna Overgripande struktur-, utvecklings- och
organisationsfragor,

b. att utveckla samspelet mellan bolagen avseende resultat- och
budgethéllning, effektivitet och kvalitet,
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c. bevakning och samordning av Region Stockholms
agarintresse,

9. for Region Stockholms heldgda bolag ansvara for

a. attinhamta lopande rapportering om bolagens ekonomi och
produktion,

b. att utarbeta forslag till 4garpolicy och
bolagsstyrningsprinciper.

Kommunalforbund
6 § Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
sddana kommunalférbund som Region Stockholm ar medlem i.

Ekonomi och medelsforvaltning
7 § Styrelsen ska

1.

ha hand om Region Stockholms medelsforvaltning och f6lja av
fullmiktige meddelade riktlinjer for denna. Medelsforvaltningen
omfattar placering och upplaning av medel,

ha hand om 6vrig ekonomisk férvaltning. I denna uppgift ingar
bland annat att,

a. forvalta Region Stockholms fasta och 16sa egendom om det
inte aligger annan,

b. setill att Region Stockholms behov av forsakringsskydd ar
tillgodosett,

c. hahand om Region Stockholms forvaltning av
donationsfonder och donationsstiftelser och ska, om inte
annat foreskrivits, vid behov ansoka om permutation samt
besluta om mottagande av donationer till regionen,

uppratta forslag till budget i enlighet med kommunallagen och
bestamma nir 6vriga namnder och Region Stockholms bolag senast
ska lamna sina budgetunderlag till styrelsen,

se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning,

uppritta arsredovisning och delarsrapport i enlighet med lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning,

i enlighet med fullmaktiges sarskilda riktlinjer forvalta medel som
avsatts till pensionsforpliktelser,

utfiarda anvisningar avseende budgetering och ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning samt redovisningsrutiner.

Delegering fran fullmdktige
8 § Styrelsen beslutar i foljande grupper av drenden

1.

upptagande av 1an inom den beloppsram och de riktlinjer som
fullmaktige faststallt,

2. justeringar i de budgetar som fullmiktige har faststillt,
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3. imal och drenden dar styrelsen for Region Stockholms talan, med
for regionen bindande verkan, traffa 6verenskommelse om
betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat
avtal,

4. avskrivning av Region Stockholms fordringar i de fall det inte har
uppdragits 4t ndgon annan ndmnd. Styrelsen har befogenhet att
avskriva fordringar inom det egna verksamhetsomradet samt
fordringar som inte overstiger 100 000 kronor inom hela regionens
verksamhetsomrade,

5. yttranden som ankommer pa fullmiktige nar dessa inte ar av
principiell betydelse eller nir tiden inte medger att yttrandet
behandlas av fullmaktige. Styrelsen ska om mgjligt samrada med
berord namnd vid handlaggning av yttrandet och kan &ven besluta
att overlata at annan namnd att yttra sig pa Region Stockholms
vagnar,

6. utredningsbeslut infor investeringar som inte ankommer pa annan
namnd.

Personal — 6vergripande arbetsgivarfragor
§ 9 Styrelsen dr Region Stockholms ledande arbetsgivarorgan.

Styrelsen ska
1. leda och samordna Region Stockholms personal- och 16nefragor,

2. folja de forhallanden som kan inverka pa Region Stockholms
personal- och 16nefragor och hos namnder och foretag samt
myndigheter och organisationer gora de framstédllningar som &r
pakallade,

3. faststilla en forhandlingsordning for Region Stockholm och
bestimma om nimndernas befogenheter att traffa kollektivavtal om
loner och andra anstallningsvillkor for sina anstillda,

4. ha det 6vergripande ansvaret for Region Stockholms strategiska

kompetensforsorjning,

vara pensionsmyndighet for nimnderna,

besluta om stridsatgéarder for naimnderna,

7. lamna uppdrag som avses i 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter om det bedoms lampligt. Ett uppdrag far
dock inte omfatta att sluta sidana avtal som avsesi 32 § andra
stycket lagen (1976:580) om medbestammande i arbetslivet,

8. godkinna medlemskap i annan arbetsgivarorganisation dn Sveriges
Kommuner och Landsting.

oo
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Uppfoljningsfunktionen

Styrelsens uppfoljining
11 § Styrelsen ska

1.

10.

Overvaka att av fullméaktige faststillda mal, riktlinjer och program
for verksamheten samt ekonomi f6ljs upp i nimnderna,

overvaka att Region Stockholms l6pande forvaltning i 6vrigt skots
lagenligt och resurseffektivt,

overvaka hur den interna kontrollen skots i nimnderna och
utforma, utveckla och f6lja upp Region Stockholms arbete med
intern kontroll i enlighet med vad fullméiktige sarskilt beslutar,
overvaka att naimnders och foretags inkopsarbete bedrivs
resurseffektivt,

overvaka namnders och foretags regelefterlevnadsarbete,
rapportera till fullmaktige, pa satt som fullmiktige beslutat, hur
Region Stockholms samtliga verksamheter utvecklas i forhallande
till fastlagda mél och hur den ekonomiska stéllningen ar under
budgetaret,

en gang arligen till fullmaktige rapportera om Region Stockholms
avtalssamverkan enligt 9 kap. 38 § kommunallagen eller enligt
annan lag eller forfattning,

inom ramen for sin uppsikt overvaka att verksamheter som bedrivs
av privata utforare kontrolleras och foljs upp i enlighet med lag,
avtal och av fullméaktige faststédllda program och direktiv,

arligen i december lamna en redovisning till fullmaktige 6ver
beredningen av motioner som vickts i fullmiktige och som inte
slutligt handlagts av fullmaktige

ha ratt att besluta om kapitaltillskott inom ramen for beslutad
budget.

Sarskilda uppgifter

Processbehorighet

12 § Styrelsen far sjilv eller genom ombud féra Region Stockholms talan i
alla mal och drenden, om inte ndgon annan ska gora det pa grund av lag
eller annan forfattning eller beslut av fullmaktige. Detta géller ocksa mal
dar ndgon har begért laglighetsprovning av fullméiktiges beslut, om inte
fullmaktige beslutar att sjalvt fora talan i mélet.

Krig, krigsfara, krisledning och hojd beredskap
13 § Styrelsen ska

1.

analysera vilka extraordinira handelser i fredstid som kan intraffa i
Region Stockholm och hur dessa handelser kan paverka den egna
verksamheten. Resultatet av arbetet ska varderas och
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sammanstaillas i en risk- och sarbarhetsanalys. Med beaktande av
risk- och sdrbarhetsanalysen ska styrelsen for varje ny
mandatperiod uppratta forslag till plan for hur Region Stockholm
ska hantera extraordinira handelser for att sa 1angt mojligt kunna
uppratthalla samhallsviktiga funktioner inom regionens
ansvarsomrade i Stockholms ldn,

2. vidta de forberedelser som behovs for verksamheten under hojd
beredskap (beredskapsforberedelser),

3. under hojd beredskap ansvara for ledningen av den civila hilso- och
sjukvarden samt den ovriga verksamhet for det civila forsvaret som
Region Stockholm ska bedriva,

4. under hojd beredskap hélla den myndighet som regeringen
bestaimmer informerad om beredskapsliget och de 6vriga
forhéllanden som har betydelse for det civila forsvaret i Region
Stockholm,

5. pabegiran och mot skilig ersiattning besluta att Region Stockholm
ska lamna hjalp till andra regioner som drabbats av en extraordinar
hindelse i fredstid,

6. vid hojd beredskap vidta de sirskilda atgarder i fraga om planering
och inriktning av verksamheten, tjanstgoring och ledighet for
personal samt anvandning av tillgdngliga resurser som ar
nodvindiga for att Region Stockholm under de rddande
forhéllandena ska kunna fullgora sina uppgifter inom totalforsvaret.

14 § Ordinarie ledamoéter i styrelsens arbets- och personalutskott utgor
Region Stockholms krisledningsnamnd enligt lagen (2006:544) om
kommuners och landstings dtgarder infor och vid extraordinédra handelser i
fredstid och h6jd beredskap. Styrelsens ordférande, tillika ordférande i
krisledningsndmnden, bedomer nar en extraordinir handelse medfor att
krisledningsndmnden ska trada i funktion och beslutar i sidana fall att s
ska ske. Ordforanden bestimmer dag och tid for sammantrade samt
ansvarar for att nimnden kallas pa lampligt satt. Har ordféranden
forhinder trader vice ordféranden i dennes stille.

Krisledningsndmnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga namnder i den utstrackning som ar
nodvandig med hansyn till den extraordinara handelsens art och
omfattning. Nar forhallandena medger det ska krisledningsnamnden
besluta att de uppgifter som namnden har 6vertagit fran andra nimnder
ska aterga till ordinarie namnd. Krisledningsndmndens beslut ska anmaélas
vid narmast foljande fullmiktigesammantrade. Fullméktige beslutar om
omfattningen av redovisningen och formerna for denna.
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Styrelsen far, nar krisledningsndmndens verksamhet som ar foranledd av
den extraordindra handelsen inte langre behovs, besluta att verksamheten
ska upphora. Om styrelsen fattar ett sdidant beslut atergér de
verksamhetsomraden som krisledningsndmnden har 6vertagit till ordinarie
namnd. Ett sddant beslut om att krisledningsnamndens verksamhet ska
upphora kan aven fattas av fullmaktige.

Sarskilt om Karolinska Universitetssjukhuset och Stockholms
lans sjukvardsomrade

16 § Styrelsen ska, utover vad som framgar av 5 §, ansvara for strategisk
samordning mellan Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms lans
sjukvardsomrade och Region Stockholms hilso- och
sjukvardsproducerande bolag samt sarskilt folja upp maluppfyllelse,
effektivitet och produktivitet i dessa.

17 § Styrelsen nominerar ledamoter till Karolinska Universitetssjukhuset
och Stockholms lins sjukvardsomrade.

Anslagstavla och webbplats
18 § Styrelsen ansvarar for Region Stockholms anslagstavla.

Styrelsen samordnar innehallet i och ansvarar for Region Stockholms
externa och interna webbplats.

Sammansittning
19 § Styrelsen bestar av 20 ledamoter och 20 ersittare.

Regionrad, utskott och beredningar

Regionrad och arvoderade fortroendevalda

20 § Fullmiktige viljer regionrad till det antal fullmiaktige beslutar. Valet
sker vid forsta sammantradet efter det att val av fullméaktige hallits i hela
landet. Mandatperioden 16per fran och med tidpunkten for valet och intill
det forsta sammantradet efter nistkommande allmanna val av fullméaktige.
Om négon ledamot sarskilt begir det ska varje regionrad viljas sarskilt. I
samband med valet beslutar fullmiktige om regionrdadens uppgifter,
fordelning av foredragningsskyldighet (rotelindelning) i fullméktige och i
styrelsen.

Ett regionrdd med foredragningsskyldighet far utan foregidende
foredragning i styrelsen for beredning av drende inhamta yttranden genom
att besluta om remiss till Region Stockholms nimnder och bolag, samt till
andra berorda intressenter. Ett regionrad med foredragningsskyldighet far
dven inhdmta upplysningar fran forvaltnings- och bolagschefer inom
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Region Stockholm, nér det behovs for beredning av drenden som hor till
regionradets foredragningsskyldighet.

Ett regionrad ska nirvara vid fullméktiges och styrelsens sammantraden,
aven om radet inte ar ledamot av styrelsen eller fullmaktige. Ett regionrad
som inte ar ledamot i styrelsen har ratt att delta i 6verlaggningarna och att
anteckna sin mening i protokollet.

Ett regionrad ar en fortroendeman med heltidsuppdrag. Styrelsen har ratt
att utover regionrad utse hel- och deltidsarvoderade fortroendevalda.

Regionrad och hel- eller deltidsarvoderade fortroendevalda far inte utan
styrelsens medgivande med sitt uppdrag forena tjanst eller annat uppdrag
eller idka forvarvsverksamhet. Medgivande behovs inte for uppdrag inom
fackliga, politiska eller ideella organisationer eller for kommunala
fortroendeuppdrag eller for uppdrag som tilldelats av regeringen,
departement eller lansstyrelsen.

Styrelsen far bevilja tjanstledighet, t.ex. for foraldraledighet, for ett
regionrad samt forordna en vikarie. Om ett regionrad avgar under
mandatperioden far styrelsen forordna en vikarie tills ett nytt regionrad har
utsetts och tilltratt.

Ar ett regionrad pa grund av sjukdom eller andra omstéindigheter dir
tjanstledighet ej begarts hindrad att fullgora sitt uppdrag for langre tid dn
fyra manader i f0ljd eller ssmmanlagt sex ménader under ett ar, ska
fullmaktige besluta om regionradet ska kvarsta i sin befattning eller avga.

Regionradsberedningen

21 § Regionrad med foredragningsskyldighet bildar regionrddsberedningen.
Beredningen har till uppgift att bereda och framlagga forslag i de drenden
som ska behandlas av styrelsen.

Styrelsen far besluta att ett visst drende eller vissa grupper av drenden,
utover foljande drenden, far behandlas av styrelsen utan att dessforinnan
ha beretts av regionraddsberedningen:
1. &drenden enligt kollektivavtal inom styrelsens forvaltningsomrade
2. &drenden rorande arvoden, ersittningar och andra formaner till
fortroendeman
3. drenden rorande val och nomineringar till samt befrielse fran
fortroendeuppdrag
4. arenden om utseende av utanordnare, foretradare for Region
Stockholms aktieinnehav och dylikt
5. arenden rorande revisions- och verksamhetsberittelser
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6. &drenden rorande beslut om valkretsindelning

Regionradsberedningen far foreta mindre eller tillfalliga dandringar i den av
fullmaiktige faststdllda fordelningen av foredragningsskyldighet. Beror ett
arende tva eller flera foredragningsomraden beslutar beredningen pa vem
foredragningen ska ankomma eller om tva regionrad gemensamt ska
ansvara for foredragningen (samféredragande).

Fullmaiktige utser ordférande i regionradsberedningen samt
stillforetradare for ordféranden.

Regionradsberedningen sammantrader pa kallelse av beredningens
ordférande. Beredningen far inte behandla ett drende, savitt inte fler dn
hilften av de foredragande ar narvarande. Om omrostning begirs ska som
beslut gilla den mening varom flertalet foredragande forenar sig, eller vid
lika rostetal, den mening som ordféranden bitrader.

Regionradsberedningen far besluta att annan forutom féredragandena far
nirvara vid beredningens sammantriaden och delta i 6verldggningarna.

Regionradsberedningen utser sekreterare med uppgift att fora anteckningar
vid beredningens sammantraden samt i 6vrigt fullgéra uppgifter enligt
beredningens anvisningar.

Regionradsberedningens skrivelser till styrelsen undertecknas av
ordforanden och foredraganden. Skiljaktig mening ska framga av
skrivelsen.

Ovriga utskott och beredningar
22 § Styrelsen ska utover regionrddsberedningen ha foljande utskott och
beredningar:
e arbets- och personalutskott, med en miljo- och
héllbarhetsberedning
e produktionsutskott
¢ lansplane- och samhallsplaneringsutskott
e innovations- och utvecklingsutskott, med en forskningsberedning
e arvodesutskott
e arvodesberedning
e rese- och representationsutskott

Arbets- och personalutskottet bestar av elva ledamaéter och sju ersittare,

rese- och representationsutskottet bestar av tre ledaméter, arvodesutskottet
bestar av tva ledamoter och arvodesberedningen bestar av atta ledamoter.
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Ovriga utskott och beredningar bestar av nio ledamdéter och nio erséttare
vardera.

Styrelsen ska infor allminna val tillsdtta en valkretsberedning.

Styrelsen ska faststilla ansvarsomraden och arbetsformer for sina utskott
och beredningar, forutom for regionradsberedningen.

Forvaltningsorganisation
23 § Under styrelsen lyder regionledningskontoret. Kontoret leds av

regiondirektoren, som infor styrelsen ar ansvarig for verksamheten.

Styrelsen far utfiarda instruktioner for regionledningskontoret och dess
personal.
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Reglemente for hilso- och sjukvardsnamnden

For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestimmelser for Region Stockholms nidmnder.

Allmiint om namnden

1 § Namnden utovar ledning av hilso- och sjukvardsverksamheten i Region
Stockholm i enlighet med 7 kap. 1 § hilso- och sjukvardslagen (2017:30),
forutom i de avseenden dar ansvaret avilar vardens
kunskapsstyrningsndmnd eller kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtélje. Ndimnden ansvarar for all hilso- och sjukvard som bedrivs eller
finansieras av Region Stockholm.

Niamnden utovar vidare ledning av folktandvérden i enlighet med 11 §
tandvardslagen (1985:125), av Region Stockholms insatser enligt 22 § lagen
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade, utser
smittskyddsldkare enligt smittskyddslagen (2004:168), samt beslutar om
samordningsforbund enligt lagen (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser.

Niaimndens uppgifter

2 § Namnden ska
1. ansvara for att hilso- och sjukvarden utformas och anpassas till

befolkningens behov pa kort och lang sikt sa att en god hélsa och
vard pa lika villkor for hela befolkningen uppnas,

2. ansvara for att produktionen av hilso- och sjukvard styrs och

samordnas pa ett effektivt sitt,

3. utveckla och frimja valfrihet och tillgdnglighet i hédlso- och

sjukvarden,

4. planera och f6lja upp halso- och sjukvarden respektive tandvéarden,
planera hilso- och sjukvérden sd att en katastrofmedicinsk
beredskap upprétthalls,

6. samverka med berérda kommuner, kommunalférbund,
myndigheter, vardgivare samt foretradare for patienter och
anhoriga,

7. sakerstilla den kliniska vardens medverkan i verksamhetsforlagd
utbildning och verksamhetsintegrerat larande inklusive allman- och
specialisttjanstgoring for lakare,

8. samverka med andra huvudman i frdga om planering av den
regionala nivastruktureringen,

9. sikerstilla langsiktig kompetensforsorjning inom hélso- och
sjukvarden i Stockholms ldn,

10. ansvara for Region Stockholms ataganden i samverkansnamnden
Stockholm-Gotland,

o
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11. utveckla Region Stockholms insatser for forbattrad folkhalsa,

12. finansiera och styra halso- och sjukvarden och tandvarden genom
avtal och 6verenskommelser med privata utforare och Region
Stockholms namnder och bolag.

Sammansiattning
3 § Namnden bestar av 18 ledamoter och 18 ersittare.

Utskott och beredningar
4 § Namnden ska ha f6ljande utskott och beredningar:
e avtalsutskott
o valfrihets- och tillganglighetsberedning
e kompetensforsorjningsrad (beredning)
e kvalitetsrad (beredning)
o folkhilsoberedning
e seniorvardsberedning
e tandvéardsberedning
e psykiatriberedning

Varje utskott och beredning bestar av nio ledaméter och nio erséttare.

Namnden ska faststélla ansvarsomraden och arbetsformer for sina utskott
och beredningar.

Forvaltningsorganisation

5 & Under namnden lyder hilso- och sjukvardsforvaltningen. Forvaltningen
leds av en forvaltningschef, som infor namnden ar ansvarig for
verksamheten.

Niamnden far utfarda instruktioner for halso- och sjukvardsforvaltningen
och dess personal.

Niamnden tillhandahaller till sjdlvkostnad forvaltningsstod at vardens
kunskapsstyrningsnamnd.
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Reglemente for trafiknamnden

For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestimmelser for Region Stockholms nidmnder.

Allmiint om namnden

1 § Namnden fullgor Region Stockholms uppgifter som regional
kollektivtrafikmyndighet enligt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik,
forutom vad avser fardtjanstresor.

Nimndens uppgifter
2 § Namnden ska

1.

svara for trafikplanering av och lopande f6lja upp den regionala
kollektivtrafiken samt bedoma vilka atgarder, inklusive
investeringar, som ar nodvandiga och effektiva for att vidmakthalla
och utveckla kollektivtrafiken enligt giallande regionalt
trafikforsorjningsprogram, regionplan och regional
utvecklingsstrategi,

genomfora beslutade utbyggnader av och investeringar i
kollektivtrafiksystemet,

samverka med berérda kommuner, regionala
kollektivtrafikmyndigheter, 6vriga myndigheter,
kollektivtrafikforetag samt foretradare for naringsliv och resenérer
och darvid sikerstilla att utbudet av regional kollektivtrafik
anpassas till lanets behov och samordnas med transportsystemets
ovriga delar pa ett effektivt satt,

besluta om kollektivtrafikinvesteringar under 300 miljoner kronor,
besluta om allmaén trafikplikt, upphandla och inga avtal om allman
trafik hanforliga till kollektivtrafik pa land och vatten,

overlata ingdngna avtal hanforliga till kollektivtrafiken pé land samt
Stockholms inre vattenvagar till AB Storstockholms Lokaltrafik, om
namnden inte bestimmer annat, samt 6verldta ingdngna avtal
hinforliga till kollektivtrafiken pé vatten till Waxholms Angfartygs
AB,

skota forvaltningen av AB Storstockholms Lokaltrafiks och
Waxholms Angfartygs AB:s avtal och tillgdngar och dirvid foretrida
bolagen i fragor hanforliga till sidan forvaltning,

ansvara for samordning i 6vergripande fragor av principiell karaktar
mellan AB Storstockholms Lokaltrafik och Waxholms Angfartygs
AB,

foretrada Region Stockholm i fragor om investeringar i och forvarv
av anlaggningar, fast och 16s egendom for kollektivirafiken.
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Sammansittning
3 § Namnden bestar av 18 ledamoter och 18 ersittare.

Utskott och beredningar
4 § Namnden ska ha f6ljande utskott och beredningar:
e sjotrafikutskott, med en sjotrafikberedning
o tillganglighets- och framkomlighetsberedning
e beredning for pilotprojekt inom kollektivtrafiken

Sjotrafikutskottet bestar av tre ledamoter. Sjotrafikberedningen,
tillgdnglighets- och framkomlighetsberedningen och beredningen for
pilotprojekt inom kollektivtrafiken bestar av nio ledamoter och nio
ersittare vardera.

Namnden ska faststéilla ansvarsomraden och arbetsformer for sina utskott
och beredningar.

Forvaltningsorganisation

5 & Under ndmnden lyder trafikforvaltningen och forvaltning for utbyggd
tunnelbana. Forvaltningarna leds av forvaltningschefer, som infér nimnden
ar ansvariga for verksamheten.

Niamnden far utfarda instruktioner for forvaltningarna och deras personal.

Niamnden tillhandahaller till sjalvkostnad forvaltningsstod at
fardtjanstnamnden.
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Reglemente for tillvaxt- och regionplanenamnden
For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestimmelser for Region Stockholms nidmnder.

Allmiint om namnden

1 § Namnden fullgor Region Stockholms ansvar for regional fysisk
planering enligt plan- och bygglagen (2010:900), samt regionens uppgifter
enligt lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar, forutom vad avser
lansplan for transportinfrastruktur.

Nimndens uppgifter
2 § Namnden ska
1. ansvara for Region Stockholms uppgifter inom regional utveckling,
2. ansvara for framtagande av regionplan/regional utvecklingsstrategi,
3. stodja genomforandet av regionplanen/regionala
utvecklingsstrategin, bland annat genom att samverka med lénets
kommuner, berérda myndigheter samt foretradare for naringsliv
och civilsambhalle,
4. ansvara for trafikplanering kopplat till regionutvecklingsuppdraget
forutom for kollektivtrafik,
5. bevaka regionala fragor och i sddana fragor fortlopande lamna
underlag till kommunerna och de statliga myndigheterna for deras

planering,

6. besluta om anviandningen av vissa statliga medel for regionalt
tillvaxtarbete,

7. folja upp, utvardera och arligen redovisa resultaten av det regionala
utvecklingsarbetet,

8. tillgodose Region Stockholms behov av allmén statistikinformation,

9. besluta om Region Stockholms regionala hallbarhets- och
skiargdrdsbidrag,

10. ansvara for Region Stockholms ataganden gentemot
Skargardsstiftelsen och Stiftelsen Flemingsbergs Science och
sdkerstilla avtal och 6verenskommelser samt att regionens
ekonomiska bidrag till stiftelserna anvands resurseffektivt och
andamalsenligt i forhallande till fullmaktiges mal.

Sammansattning
3 § Namnden bestar av 18 ledamoéter och 18 ersittare.

Beredningar

4 § Namnden ska ha f6ljande beredningar:
e beredning for regional attraktionskraft
e klimatberedning
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Varje beredning bestar av nio ledamoter och nio ersattare.

Namnden ska faststéalla ansvarsomraden och arbetsformer for sina
beredningar.

Forvaltningsorganisation

5 & Under namnden lyder tillvaxt- och regionplaneforvaltningen.
Forvaltningen leds av en forvaltningschef, som infor naimnden ar ansvarig
for verksamheten.

Namnden far utfarda instruktioner for tillvaxt- och
regionplaneforvaltningen och dess personal.
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Reglemente for fastighets- och servicenamnden
For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestimmelser for Region Stockholms nidmnder.

Allmiint om namnden
1 § Namnden ansvarar for Region Stockholms fastighetsbestdnd, med
undantag for kollektivirafikens fastigheter.

Namnden ska tillhandahalla it- och servicetjanster i enlighet med namnders
och bolags bestillning och mot erséattning. Ersattningen far inte 6verstiga
namndens sjalvkostnad for den bestillda verksamheten. Namnden ska
iaktta affarsmaissiga relationer till nAmnder och bolag avseende forsiljning
av it- och servicetjanster.

Verksamhet som géller forvaltning av egendom, sdsom upplatelse och
overlatelse av fast och 16s egendom, ska bedrivas pa affirsméissig grund.

Namnden fullgor Region Stockholms uppgifter som huvudman inom
regionens offentliga skolvisende enligt skollagen (2010:800).

Niaimndens uppgifter
2 § Namnden ska

1. ansvara for fastighetsstrategiska fragor,

2. ansvara for den langsiktiga utvecklingen av fastighetsbestandet,

3. besluta om kop eller forsiljning av fastighet nér fastighetens
forsaljningspris i avtal inte 6verstiger 100 miljoner kronor,

4. ansvara for planavtal, exploateringsavtal och fragor om
fastighetsbildning och nyttjanderatter dar kostnaden inte Gverstiger
100 miljoner kronor,

5. besluta om hyresgastinitierade investeringar under 300 miljoner
kronor efter godkannande av hyresgast,

6. besluta om fastighetsigarinitierade investeringar under 300
miljoner kronor,

7. ansvara for Projektavtalet mellan Stockholms lans landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna, samt
for dispositionsratten och ersittning for denna gentemot Karolinska
Universitetssjukhuset,

8. mot ersittning erbjuda namnder och bolag tjanster inom

a. inkops- och upphandlingsstod,
b. lone- och personaladministration,
c. ekonomi- och redovisningsadministration,
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d. internt producerad drift och férvaltning av it- och mt-
tjanster, it-support och tjanster for samordning och
koordinering av it-drift,

e. operativ overvakning och administration av externt bestillda
it-tjanster,

f. konsulttjanster for forvaltning och utveckling av it-system,

g. annan typ av service,

9. ansvara for verksamheten vid Berga naturbruksgymnasium.

Sammansittning
3 § Namnden bestar av elva ledamoéter och elva ersattare.

Beredningar
4 § Namnden ska ha en fastighetsomstallningsberedning.

Beredningen bestar av nio ledaméter och nio ersittare.
Niamnden ska faststilla ansvarsomraden och arbetsformer for beredningen.

Forvaltningsorganisation

5 & Under nimnden lyder serviceforvaltningen. Forvaltningen leds av en
forvaltningschef, som infér nimnden dr ansvarig for serviceverksamheten
enligt 2 § punkt 8—9. Namnden far utfarda instruktioner for
serviceforvaltningen och dess personal.

Under namnden lyder dven en forvaltningschef som infor namnden ar
ansvarig for fastighetsverksamheten enligt 2 § punkt 1—7. Som
forvaltningschef med ansvar for fastighetsverksamheten fungerar Locum
AB:s verkstillande direktor. Nimnden koper genomforandet av
fastighetsverksamhet fran Locum AB.
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Reglemente for fairdtjanstnamnden
For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i

reglementet med allmanna bestimmelser for Region Stockholms nidmnder.

Allmant om namnden

1 § Namnden ansvarar for sarskilt anordnade transporter for personer med

funktionshinder enligt lagen (1997:736) om fardtjanst, gillande avtal

mellan Region Stockholm och lanets kommuner, samt lagen (2010:1065)

om kollektivtrafik vad avser fardtjanstresor.

Nimndens uppgifter
2 § Namnden ska

1. planera och l6pande f6lja upp den sarskilt anordnade
kollektivtrafiken med utgangspunkt i giallande regionalt
trafikforsorjningsprogram, regionplan och regional
utvecklingsstrategi,

2. meddela tillstand till fardtjanst och dartill horande villkor,

3. upphandla, inga och folja upp avtal hanforliga till
fardtjanstverksamheten,

4. samverka med berérda kommuner, regionala
kollektivtrafikmyndigheter, 6vriga myndigheter,
kollektivtrafikforetag, samt med foretradare for pensionérer och
personer med funktionsnedsattning,

5. 10vrigt faststilla villkor och foreskrifter for verksamheten.

Sammansittning

3 § Namnden bestar av nio ledamoéter och nio ersattare

Utskott
4 § Namnden ska ha ett fardtjanstutskott.

Utskottet bestér av tre ledamoter.

Namnden ska faststalla ansvarsomraden och arbetsformer for utskottet.

Forvaltningsorganisation
5 § Namnden koper forvaltningsstod av trafiknamnden.
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Reglemente for kulturnamnden
For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestimmelser for Region Stockholms nidmnder.

Allmiint om namnden

1 § Namnden framjar kulturen inom Region Stockholm och i Stockholms
lan samt leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomradet.
Namnden ar Region Stockholms arkivmyndighet enligt arkivlagen
(1990:782) och fullgor de uppgifter for regional biblioteksverksamhet som
ankommer pa regionen enligt bibliotekslagen (2013:801).

Niaimndens uppgifter
2 § Namnden ska

1. framja geografisk och social spridning av kultur i Stockholms lan,
stodja enskildas och gruppers kulturskapande samt verka for
kvalitet och mangfald inom kulturomradet,

2. samverka med lanets kommuner, berérda myndigheter samt
foretradare for naringsliv och civilsamhalle,

3. ekonomiskt stodja sddana kultur- och folkbildningsaktorer och
distriktsorganisationer i foreningslivet som ar av regionalt intresse,

4. ansvara for Region Stockholms ataganden gentemot Stockholms
Konserthusstiftelse och Stiftelsen Stockholms ldns museum och
sakerstilla avtal och 6verenskommelser samt att regionens
ekonomiska bidrag till stiftelserna anvands resurseffektivt och
dndamalsenligt i forhallande till fullmaktiges mal,

5. hatillsyn 6ver Region Stockholms konstbesténd,

6. stodja namnders och bolags inventering, vard och underhall av
konst genom anvisningar,

7. leda och samordna Region Stockholms arkiv- och
informationshantering,

8. mot ersiattning erbjuda namnder och bolag konst- och
kulturrelaterade tjanster,

9. folja verksamheten i Film Stockholm AB inom ramen for namndens
ansvar for Region Stockholms verksamhet inom kulturomradet.

Sammansittning

3 § Namnden bestar av nio ledamoéter och nio ersattare.

Forvaltningsorganisation
4 § Under namnden lyder kulturforvaltningen. Forvaltningen leds av en
forvaltningschef, som infor nimnden ar ansvarig for verksamheten.
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Niamnden far utfarda instruktioner for kulturférvaltningen och dess
personal.

Reglemente for vardens kunskapsstyrningsnamnd
For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestimmelser for Region Stockholms ndmnder.

Allmint om namnden
1 § Namnden ska utéva ledning av kunskapsstyrningsorganisationen inom
Region Stockholms hilso- och sjukvéard och tandvard.

Niaimndens uppgifter
2 § Namnden ska inom hilso- och sjukvardsverksamheten i Region
Stockholm

1. ansvara for fragor som ror likemedelskommittéer enligt lagen
(1996:1157) om likemedelskommittéer,

2. ansvara for fragor om kvalitetsregister,

3. ansvara for Region Stockholms ansvar for programomraden inom
ramen for den nationella kunskapsstyrningsorganisationen,

4. sakerstilla att kunskapsstodet till hdlso- och sjukvarden samt
tandvarden ur ett overgripande perspektiv kan struktureras for att
ge basta mojliga nytta for patienterna,

5. leda och samordna hélso- och sjukvardens nivastrukturering,

6. samverka med andra huvudman i frdga om planering och drift av
kunskapsstyrningsorganisationen, samt hur
kunskapsstyrningsorganisationen inom Region Stockholm
samverkar med nationell niva,

7. ansvara for patientsidkerhets- och vardhygienfragor,

8. ansvara for genomforandet av den nationella cancerstrategin och
den regionala cancerplanen,

9. ansvara for ansokningar om nationell hogspecialiserad vard.

Sammansittning
3 § Namnden bestar av elva ledamoter och elva ersittare.

Forvaltningsorganisation
4 § Namnden koper forvaltningsstéd av hdlso- och sjukvardsnamnden.
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Reglemente for patientnimnden

For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestimmelser for Region Stockholms ndmnder.

Allmiint om namnden

1 § Namnden fullgor Region Stockholms uppgifter enligt lagen (2017:372)
om stod vid klagomal mot hélso- och sjukvarden samt, enligt avtal med
lanets kommuner, de uppgifter enligt nimnda lag som ankommer pa
kommunerna. Namnden utser stodpersoner till patienter som vardas enligt
lagen (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard, lagen (1991:1129) om
rattspsykiatrisk vard samt patienter som isolerats enligt smittskyddslagen
(2004:168).

Namnden far handlagga patientsynpunkter och patientanmalningar
hanforliga till offentligt finansierad tandvard som utfors av privata
tandhygienister med verksamhet i Stockholm léan. Darutéver far nimnden
skriva avtal med privata tandvardsmottagningar gillande handlaggning av
patientsynpunkter hanforliga till tandvard i Stockholms lan.

Niaimndens uppgifter
2 § Namnden ska

1. pa ett lampligt sétt hjdlpa patienter att fora fram klagomal till
vardgivare och att fi klagomalen besvarade av vardgivaren. Om
patienten ar ett barn, ska namnden sarskilt beakta barnets basta,

2. bidra till kvalitetsutveckling, hog patientsiakerhet och till att
verksamheterna inom halso- och sjukvarden anpassas efter
patienternas behov och forutsattningar. Det ska goras genom att
arligen analysera inkomna klagomal och synpunkter samt
uppmairksamma Region Stockholm eller kommunen pa
riskomraden och hinder for utveckling av varden,

3. med anledning av framstillda synpunkter och annan information
som ndmnden far, gora de utredningar och de framstillningar till
ansvariga nimnder inom Region Stockholm och till andra berérda
organ som behovs,

4. 1forebyggande syfte verka for att sidana forhéllanden vilka kan
innefatta risker for felaktig eller otillfredsstillande vard eller
behandling uppmarksammas av ansvariga nimnder och bolag.

Sammansittning
3 § Namnden bestar av nio ledamoter och nio erséttare.
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Forvaltningsorganisation
4 § Under namnden lyder patientnimndens forvaltning. Forvaltningen leds
av en forvaltningschef, som infér naimnden ar ansvarig for verksamheten.

Namnden far utfarda instruktioner for patientnamndens forvaltning och
dess personal.
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Reglemente for Stockholms lans sjukvardsomrade
For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allminna bestimmelser for Region Stockholms nidmnder.

Allmint om naimnden

1 § Ndmnden ansvarar for Region Stockholms verksamhet inom
primarvard, geriatrik, psykiatri, habilitering, avancerad sjukvéard i hemmet,
beroendevard och regionens insatser inom sjukvardsomrédet enligt lagen
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade. Detta giller
med undantag for primarvard, geriatrik och vuxenpsykiatri inom Norrtélje
kommun samt med undantag for geriatrik inom Salems kommun, Nykvarns
kommun och Sodertélje kommun.

Namnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med 6verenskommelser
som ingds med halso- och sjukvardsnamnden eller andra uppdragsgivare.

Niaimndens uppgifter
2 § Namnden ska

1. bedriva hilso- och sjukvéard pa uppdrag av och mot ersiattning fran
halso- och sjukvardsnamnden,

2. ansvara for att det finns ett ledningssystem for kvalitet och
patientsidkerhet inom dess verksamhetsomrade.

3. regelbundet genomfora och redovisa jamforelser med annan
likvardig verksamhet inom Region Stockholm och nationellt,

4. samverka med andra vardgivare och huvudman for att sdkerstilla
att patientens viag genom varden blir siker och enkel samt att
omhindertagandet sker pa mest effektiva vardniva,

5. utarbeta samordnade vardprocesser i samverkan med hilso- och
sjukvardsndmnden, vardens kunskapsstyrningsndmnd, Karolinska
Universitetssjukhuset, ovriga akutsjukhus och andra av Region
Stockholm finansierade vardgivare, samt med berérda kommuner,

6. utveckla nationellt och internationellt konkurrenskraftiga centrum
inom forskning och sjukvard i samrad med Karolinska Institutet,

7. bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de larositen
som Region Stockholm har tecknat avtal med,

8. ansvara for Region Stockholms akademiska specialistcentrum,

9. registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank,
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10. fortsatta utvecklingen av egna resultatenheter inom sin
vardproducerande verksamhet.

Sammansittning
4 § Namnden bestar av fem ledamoter.

Forvaltningsorganisation

5 & Under ndmnden lyder Stockholms lans sjukvardsomréade. Forvaltningen
leds av en forvaltningschef, som infor naimnden ar ansvarig for
verksamheten.

Namnden far utfarda instruktioner for Stockholms lans sjukvardsomrade
och dess personal.
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Reglemente for Karolinska Universitetssjukhuset

For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestimmelser for Region Stockholms nidmnder.

Allmiint om namnden

1 § Namnden ar Region Stockholms universitetssjukhus med ansvar for
nationell hogspecialiserad vard och regionsjukvard, forutom 6gonsjukvard,
rehabiliteringsmedicin och handkirurgi. Namnden &r vidare regionens
specialiserade traumacentrum med ansvar for omhandertagande av svart
skadade patienter.

Namnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med 6verenskommelser
som ingéds med halso- och sjukvardsnamnden eller andra uppdragsgivare.
Sjukvardsuppdraget ska omfatta specialiserad och hogspecialiserad vard
och vara relaterat till sjukhusets forsknings- och utbildningsuppdrag.

Nimndens uppgifter
2 § Namnden ska
1. vara Region Stockholms universitetssjukhus, genom att
a. generera och sprida ny kunskap till 6vrig sjukvard inom
regionen och landet enligt fullméaktiges faststidllda mal,
b. bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de
larosdten som Region Stockholm har tecknat avtal med,
c. bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom
Region Stockholm,

2. bedriva hilso- och sjukvéard pa uppdrag av och mot ersiattning fran
hélso- och sjukvirdsnamnden,

3. ansvara for att det finns ett ledningssystem for kvalitet och
patientsidkerhet inom dess verksamhetsomrade,

4. regelbundet genomfora och redovisa jamforelser med annan
likvardig verksamhet inom Region Stockholm och nationellt,

5. samverka med andra vardgivare och huvudman for att sikerstilla
att patientens viag genom varden blir sdker och enkel samt att
omhindertagandet sker pa mest effektiva vardniva,

6. utarbeta samordnade vardprocesser i samverkan med hélso- och
sjukvardsndmnden, vardens kunskapsstyrningsnimnd, Stockholms
lans sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och andra av Region
Stockholm finansierade vardgivare, samt med berérda kommuner,

7. utveckla nationellt och internationellt konkurrenskraftiga centrum
inom forskning och sjukvard i samrad med Karolinska Institutet,

8. ansvara for Stockholms medicinska biobank.
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Sammansittning
4 § Namnden bestar av sju ledamoter.

Forvaltningsorganisation

5 § Under nimnden lyder Karolinska Universitetssjukhuset. Forvaltningen
leds av en forvaltningschef, som infor nimnden &r ansvarig for
verksamheten.

Niamnden far utfarda instruktioner for Karolinska Universitetssjukhuset
och dess personal.
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Handldggare:
Torbjérn Neiman

Nytt samarbete mellan Region Stockholm och
Stockholms stad for filmproduktion i
Stockholmsregionen

Arendebeskrivning

Arendet innebir ett forslag att Region Stockholm ska inleda ett samarbete med
Stockholms stad avseende filmproduktion i Stockholmsregionen. I detta
tjansteutlatande beskrivs hur ett sddant samarbete ska utformas.

Beslutsunderlag
Foreliggande tjansteutldtande KN 2020/385

Forslag till beslut

1. Region Stockholm ska inga ett nytt samarbete tillsammans med
Stockholms stad avseende filmproduktion.
2. Kulturforvaltningen far i uppdrag av kulturndmnden att ta fram

underlag for beslut om bolagsbildning.

Kulturforvaltningens forslag och motivering
Sammanfattning

Region Stockholm ska inleda ett nytt samarbete med Stockholms stad for
filmproduktion i Stockholmsregionen. Under diskussioner med Stockholms
stad har parterna uttryckt ambitionen att etablera ett nytt produktionscentrum
for film. Ett sdidant produktionscentrum ska ha formen av ett av regionen
helégt aktiebolag. Produktionscentrumet ska arbeta bade utifréan ett kultur-
och naringslivspolitiskt perspektiv samt befasta Stockholmsregionen som en
attraktiv inspelningsplats. Som ett forsta steg ska ett varumarke och en
webbaserad portal etableras for att till filmbranschen signalera en nysatsning
och en vdg in.

Bakgrund

Film ar en av de konstarter som forutsatter mest stod av offentliga medel da
den till sin natur ar kostsam. Filmproduktioner forutsatter darutover oftast
flera finansieringskallor: offentliga produktionsfonder, inte sidllan dven
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europeiska sddana, TV- eller streamingbolags visningsratter och privata
investeringar. Till sin natur forutsatter filmen, liksom andra konstarter, att
armlangdsavstand fran finansiarer tillampas och det ar sannolikt pa grund av
betydelsen av just denna princip som filmstdd till skillnad fran andra
konstarter ligger utanfor forvaltningsformen. Aven p4 statlig niva ar Svenska
filminstitutet en sjalvstandig stiftelse och inte en myndighet. I
filmsammanhang ar branschen i centrum pa ett annat satt 4n inom de andra
konstarterna och férvantan pa tydlighet stor.

Darutover ar filmen en viktig kulturell och kreativ naring med betydelse for
Stockholmsregionen. Filmbranschen bidrar till innovation och utveckling,
filminspelningar stimulerar besoksnaringen.

Kombinationen av dessa perspektiv, dvs armlangdsavsténdet,
branschperspektivet och behovet av tydliga spelregler ar skilet till varfor det
offentliga i vissa regioner valt att 1agga produktionsmedel utanfor ordinarie
bidragsgivningssystem i bolags- eller stiftelseform.

I Stockholm drivs det nuvarande produktionscentrumet Film Capital
Stockholm, tidigare Filmregion Stockholm-Mailardalen, som en ekonomisk
forening. Det ar en Oppen associationsform dar medlemmarna har varit
regioner, kommuner, en branschorganisation och dven Alands
landskapsregering. En 6ppen associationsform kan i princip inte forhindra att
andra antas som medlemmar sivida de s6kande uppfyller kravet pa
medlemskap. Medlemskapets drsavgift i foreningen (branschorganisationen
FAS undantaget) har baserats pa principen om 4 kr per kommuninvanare.
Medlemmar har i olika omgéngar tillkommit och hoppat av vilket har gjort att
forutsiattningarna for produktionscentrumet varit svara och oférutsédgbara.
Som mest samlade foreningen ett tiotal stockholmskommuner som
medlemmar, idag aterstar av dem Stockholms stad och Solna, dessutom ar
Region Gotland samt Koping och Sala kommuner medlemmar. Under
innevarande ar investerar Film Capital Stockholm ca 5 mkr kr frdn Stockholms
stad och i samarbete med Gotlands Filmfond ytterligare 3 mkr i
samproduktioner, ssmmanlagt 8 mkr.

En jamf6relse med andra filmregioner visar pa stor variation i omfattning och
storlek. Film i Skane AB hade 2017 sammanlagt en omséttning om ca 30 mkr,
varav 14,3 mkr utdelades i produktionsstod. Film i Skane AB ar bade ett
produktionscentrum och ett regionalt resurscentrum. Film Skéne AB ir ett
dotterbolag till Business Region Skane som i sin tur ar ett kommunalférbund
agt av Region Skane och nagra av kommunerna. Styrelsen ar en
fackmannastyrelse. Filmpool Nord AB hade 2017 en omsittning pa ca 25 mkr
varav 13 mkr i investeringar till filmproduktion. Bolaget hanterar ocksa de
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filmkulturella fragorna. Filmpool Nord AB &dgs av Region Norrbotten och en
majoritet av regionens kommuner. Styrelsen ar en fackmannastyrelse.

Film i Vast AB hade en omsittning pa 114 mkr, varav 99,6 mkr investerades i
samproduktioner. Film i Vast AB ar ett helagt aktiebolag under Kultur Vast.
Styrelsen ar politiskt sammansatt.

Former for det tilltdnkta samarbetet

I samband med att diskussionerna med Stockholms stad om ett nytt
samarbete paborjats under hosten 2019, har parterna gemensamt och var for
sig arbetat med att analysera hur samarbetet skulle kunna utformas, varvid
Region Stockholm bl.a. har analyserat de olika juridiskt tinkbara
associationsformerna infor ett fordjupat samarbete med Stockholms stad.

Som framgatt av jamforelsen har de andra produktionscentra valt
aktiebolagsformen da denna ger bade en tydlighet och en sjilvstandighet.
Agardirektiven och indamalsparagrafen styr verksamheten och i denna kan
den inriktning som skissats pa i stadens och regionens gemensamma
avsiktsforklaring foljas upp. I samband med juridiska analyser har
aktiebolaget som associationsform bedomts som mest lampad for ett
samarbete kring filmen.

Forvaltningen har framst ur juridiska aspekter dven analyserat mojligheterna
att ingd medlemskap i den ekonomiska foreningen Film Capital Stockholm.
Forvaltningen ser efter gjord analys stora svarigheter med en saddan 16sning
och avrader fran den formen.

En annan tankbar 16sning skulle kunna vara att bilda ett kommunalforbund.
Det medfor dock mycket arbete att sdtta upp en forbundsordning med mera.
Ett kommunalférbund dr mindre lattrorligt 4n ett bolag och medfor storre
administration an ett aktiebolag. Forvaltningen avrader darfor fran bildandet
av ett kommunalforbund.

Ett gemensamt produktionscentrum

Ett av de viktigaste argumenten for staden och regionen att samverka kring ett
gemensamt produktionscentrum ar de direkta samordningsvinster som
uppnas i syfte att 6ka medel for produktion och 6kad formaga till facilitering
av filminspelningar i regionen. Det nya produktionscentrumet ska arbeta med
filmutveckling bade utifran ett kultur- och ett naringslivsperspektiv.
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Hur skulle ett nytt produktionscentrum organiseras?

Forvaltningen anser att bildandet av ett region agt aktiebolag, dar aktiebolaget
traffar ett tillhorande avtal med Stockholms stad, ar den effektivaste viagen att
ga for att skapa ett nytt och starkare produktionscentrum i regionen.
Filmbranschen och sirskilt den del som arbetar med langfilms- och TV-
serieproduktion har ett starkt behov av en ny samlande aktor pa omréadet. Det
ar viktigt att kunna signalera en nystart och att kunna presentera en 16sning
som kommer att upplevas som en vig in avseende filmfragor for hela
branschen. For att kunna uppna detta har forvaltningen med bistdnd av
jurister kommit fram till att bildandet av ett aktiebolag ar det basta
alternativet. Se mer om de organisationsformer som studerats under bakgrund
ovan.

En gemensam portal

Innan bolaget har etablerats och for att signalera en gemensam satsning med
en vdg in och okade resurser till filmproduktion i regionen fr o m 2021 ska
staden och regionen kommunicera via en gemensam kanal och ett gemensamt
varumarke — en si kallad portal. Regionen tar ansvar for att utveckla portalen.

Portalen och det gemensamma varumarket ger en grund for gemensam
kommunikation och erbjudande till filmbranschen. Den filmkommissionira
delen ar en viktig och central del av detta erbjudande. Alla events och utspel
gors i det nya varumarkets namn och pa sa sitt framstar stadens och regionens
filmsatsningar som en gemensam kraft.

Den gemensamma satsningens storlek

Den samlade gemensamma satsningen ska omfatta minst 15 mnkr i stod till
filmproduktion. Fran regionens sida handlar det dels om det redan
existerande stodet om 3 mnkr till kort- och dokumentérfilm dels om
tillkommande medel om 4,5 mnkr i enlighet med kulturndmndens
verksamhetsplan 2020, det vill siga sammanlagt 7,5 mkr. Stockholms stads
finansiering ligger i paritet med dess nuvarande.

Andra parters eventuella framtida deltagande

Forvaltningen anser att det ar angelédget att i ett senare skede kunna 6ppna
upp for andra intresserade parter i syfte att bredda finansieringen sa som
privata organisationer eller kommuner.
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TIJANSTEUTLATANDE Diarienummer:
2020-03-27 KN 2020/385

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet innebdr en omprioritering av resurser motsvarande 4,5 mkr i enlighet
med kulturndmndens verksamhetsplan for &r 2020. Beslutet ger inga 6vriga
ekonomiska konsekvenser for kulturnimnden eller Regionen.

Beslutsexpediering

Regionstyrelsen
Stockholms stad, stadsledningskontoret
Stockholms stad, kulturfoérvaltningen

Eva Bergquist
Forvaltningschef
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Kulturnamnden PROTOKOLL
2020-04-15

§31

2020/385 Fortsatt inriktning film

Arendebeskrivning

Arendet innebir ett forslag att Region Stockholm ska inleda ett samarbete med
Stockholms stad avseende filmproduktion i Stockholmsregionen. I detta
tjansteutlatande beskrivs hur ett sidant samarbete ska utformas.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande KN 2020/385

Yrkanden
Ordforanden yrkar bifall till kulturforvaltningens forslag till beslut
Dennis Askling (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till beslut, bilaga.

Propositionsordning
Ordforanden fragar pa vart och ett av framstillda yrkanden och finner att
kulturndamnden beslutar i enlighet med kulturforvaltningens forslag

Beslut
1. Region Stockholm ska inga ett nytt samarbete tillsammans med Stockholms
stad avseende filmproduktion.
2. Kulturforvaltningen far i uppdrag av kulturndmnden att ta fram underlag
for beslut om bolagsbildning.

Reservation
Dennis Askling (SD) anmiler att Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet.

Expedieras till

Regionstyrelsen

Stockholms stad, stadsledningskontoret
Stockholms stad, kulturférvaltningen

Sign.
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Kulturnédmnden 2020-04-21 Sida 27 (30)

§12

Uttrade ur ekonomiska foreningen Filmpool
Stockholm Malardalen

Dnr 1.1/1406/2020

Beslut
Kulturndmnden beslutar enligt forslag fran kulturférvaltningen:

1) Kulturndmnden 6verldmnar forvaltningens
tjansteutlatande till kommunfullméiktige for beslut.

Kulturndmnden foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.

1. Stockholms stad ska sdga upp sitt medlemskap i
Filmpool Stockholm-Mailardalen ekonomisk
férening, organisationsnummer 769617-1151, till
utgingen av ar 2020.

2. Kulturndmnden ges i uppdrag att genomféra
uppségningen.

3. Beslutet justeras omedelbart.

2) Kulturndmnden beslutar for egen del, under férutséttning
att kommunfullmiktige beslutar enligt ovan, foljande.

4. Kulturdirektéren ges rétt att underteckna och
genomfora uppsigningen av Stockholms stads
medlemskap i Filmpool Stockholm-Mailardalen
ekonomisk forening, organisationsnummer 769617-
1151, till utgdngen av ar 2020.

5. Kulturférvaltningen far i uppdrag att utreda
forutséttningarna for att samarbeta med Region
Stockholm avseende filmproduktion och dédrmed
sammanhéngande fragor.

3) Arendet justeras omedelbart

Handlingar i drendet
Kulturforvaltningens tjdnsteutldtande i rubricerat drende fran
2020-04-10.

Sammanfattning

Stockholm stad dr medlem i den ekonomiska féreningen
Filmpool Stockholm Milardalen sedan 2006. Verksamheten
bestar i att dela ut fondmedel till filmproduktion i Stockholm,
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Kulturforvaltningen Tjansteutlatande
Kulturstrategiska staben Dnr 1.1/1406/2020
Sida 1 (6)
2020-04-15
Handlaggare Till
Viveca Waak Kulturndmnden
Telefon: 08-508 31 935 2020-04-21

Uttrade ur den ekonomiska foreningen
Filmpool Stockholm Malardalen

Forslag till beslut
Kulturndmnden éverldmnar forvaltningens tjénsteutlatande till
kommunfullmaiktige for beslut.

Kulturndmnden foreslar att kommunfullmiktige beslutar
foljande.

1. Stockholms stad ska siga upp sitt medlemskap i Filmpool
Stockholm-Malardalen ekonomisk forening,
organisationsnummer 769617-1151, till utgdngen av ar 2020.

2. Kulturndmnden ges i uppdrag att genomfora uppsigningen.

3. Beslutet justeras omedelbart.

Kulturndmnden beslutar for egen del, under forutséttning att
kommunfullméktige beslutar enligt ovan, f6ljande.

4. Kulturdirektoren ges ritt att underteckna och genomfora
uppsigningen av Stockholms stads medlemskap 1 Filmpool
Stockholm-Milardalen ekonomisk forening,
organisationsnummer 769617-1151, till utgdngen av ar 2020.

5. Kulturforvaltningen fér 1 uppdrag att utreda forutséttningarna
for att samarbeta med Region Stockholm avseende
filmproduktion och ddrmed sammanhéngande frigor.

Robert Olsson Patrik Liljegren
Kulturdirektor Chef kulturstrategiska staben

Sammanfattning

Stockholm stad dr medlem 1 den ekonomiska féreningen
Filmpool Stockholm Mélardalen sedan 2006. Verksamheten
bestér 1 att dela ut fondmedel till filmproduktion i1 Stockholm,
kommissionér verksamhet samt en del ovrig branschstérkande
verksamhet och projekt. Stockholms stad och regionen har under
en langre tid gemensamt utrett och analyserat olika véigval for att
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uppna regionalt samarbete. Region Stockholm har efter
utredningsarbete konstaterat att det foreligger stora juridiska
komplikationer med att inga 1 den ekonomiska féreningen och
slutsatsen 4r att regionen inte kan ansluta sig till befintlig
forening. Under diskussioner har parterna uttryckt ambitionen att
etablera ett nytt produktionscentrum for film fr o m 2021.

Ett sadant produktionscentrum kan ha formen av ett av Region
Stockholm heldgt aktiebolag. Stockholms stad och regionen ser
filmens betydelse for Stockholmsregionen som en jobbskapande
sektor inom kultur- och néiringsliv med ambitionen att vara en
samlande aktor pa omradet med en vég in for filmbranschen. For
kontinuitet och legitimitet dr stadens ambition att den samlade
resursnivan till filmproduktion och talangutveckling i regionen
ska vara bibehallen och pa sikt 6ka bdde fran Stockholms stad
och Region Stockholm.

Mot denna bakgrund foreslés att Stockholms stad uttrader fran
den ekonomiska foreningen Filmpool Stockholm Malardalen vid
utgidngen av ar 2020. Enligt stadgarna kan medlem séga upp sitt
medlemskap till utgadngen av ett rikenskapsar. Uppsdgningen,
som ska vara skriftlig, ska inges till styrelsen senast sex méanader
fore utgangen av aktuellt rakenskapsar. Foreningens rakenskapsar
omfattar tiden 1 januari till 31 december.

Underlag for beslut

e Forslag till beslut for medverkan fran Stockholms stad for
att utveckla ett fjarde produktionscentrum for langfilm
samt filmpedagogiska insatser, 5 december 2006.

Dnr 003/1115/2005.

e Forslag till beslut for nytt samarbete mellan Region
Stockholm och Stockholms stad for filmproduktion 1
Stockholmsregionen. Dnr KN 2020/385.

UTLATANDE

Arendet

Kulturndmnden har gett kulturforvaltningen 1 uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett nytt samarbete med Region Stockholm
samt forutsdttningarna for att trdda ur den ekonomiska foreningen
Filmpool Stockholm Mélardalen.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom kulturstrategiska staben i samarbete
med stadsledningskontorets evenemangs- och filmstrateg samt
med stod fran stadsledningskontorets juridiska avdelning. Dialog
har forts med Stockholm Business Region AB som &ven &r
representerat i styrelsen for Stockholm Film Fund AB, ett
dotterbolag till Stockholm Film Capital AB.

Bakgrund och syfte

2006 beslutade kulturndmnden och styrelsen for Stockholm
Business Region AB att aktivt medverka i det regionala arbetet
med att utveckla ett fjirde produktionscentrum for film vid sidan
av Vistra Gotaland, Skane och Norrbotten - Filmregionen
Stockholm-Milardalen (i dag med namnet Film Capital
Stockholm). Verksamheten bestar i att dela ut fondmedel till
filmproduktion i Stockholm, kommissionér verksamhet samt en
del 6vrig branschstirkande verksamhet och projekt. Vilkidnda
filmer har fatt ekonomiskt stod av Stockholms stad och manga
filmproduktioner, bade svenska och internationella, har erhallit
en kommissionér service infor filminspelningar i staden.

Organisation

Samarbetet mellan Stockholms stad och Filmregionen har pagatt
lange men relationen har haft olika former. Stockholms stad
beslutade 2015 att ga in som fullvirdig medlem i foreningen
Filmpool Stockholm Mélardalen och &ret efter arbetades det fram
ett samarbetsavtal mellan féreningen och Stockholms stads
kulturforvaltning vilket undertecknades 1 mars 2017.

Den ekonomiska foreningen har ett aktiebolag med namnet Film
Capital Stockholm (tidigare Filmregion Stockholm-Maélardalen)
dér all verksamhet bedrivs samt ett antal dotterbolag (bland annat
Film Fund Stockholm AB). Under 2016 arbetade Stockholms
stad fram en Overgripande filmstrategi vilken i maj 2017 antogs 1
kommunfullmiktige. Stockholms stads medlemskap och
engagemang finns beskrivet i stadens filmstrategi.

Stockholms stads filmsamarbete med Region
Stockholm

Stockholms stad och Region Stockholm har bada ambitionen och
potentialen att utveckla forutséttningarna for 6kad filmproduktion
1 Stockholmsregionen, bade ur ett ndrings- och kulturpolitiskt
perspektiv genom att hitta en tydlig samarbetsform. Det regionala
samarbetet dr prioriterat eftersom det forbéttrar de ekonomiska
forutséttningarna for filminspelning 1 Stockholm stad och region.
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Stockholms stad vill delta i Region Stockholms nya satsning och
lata stadens och regionens resurser samspela. Tyngdpunkten 1
samarbetet ligger pa att mer resurser gar till filmproduktion och
talangutveckling i regionen, kopplat till ett vidare kulturellt
landskap dir dven filmpedagogik, kompetensforsorjning och nya
media finns med.

Nytt produktionscentrum for film

Det forsta steget 1 det gemensamma uppdraget dr att Stockholms
stad och Region Stockholm inleder ett nytt samarbete for
filmproduktion i Stockholmsregionen. Under diskussioner har
parterna uttryckt ambitionen att etablera ett nytt
produktionscentrum for film fr o m 2021. Ett sddant
produktionscentrum kan ha formen av ett av Region Stockholm
heldgt aktiebolag. Produktionscentrumet ska arbeta bade utifran
ett kultur- och néringslivspolitiskt perspektiv samt befésta
Stockholmsregionen som en attraktiv inspelningsplats. Ett
varumérke och en webbaserad portal etableras initialt for att till
filmbranschen signalera en nysatsning och en vég in. For
kontinuitet och legitimitet dr stadens ambition att den samlade
resursnivan till filmproduktion och talangutveckling i regionen
ska vara bibehallen och pa sikt 6ka bade fran Stockholms stad
och Region Stockholm. Ett drende i denna riktning publicerades
pa region Stockholms kulturndmnd den 15 april, Dnr KN
2020/385.

Stockholms stads uttrade ur Filmpool Stockholm-
Malardalen

Under senare ar har Stockholms stad sett behov av utveckling av
Filmpool Stockholm Milardalen, inte minst i samarbetet med
Region Stockholm som é&r en viktig part for filmproduktionen.
Verksamheten har bide varit framgéngsrik och samtidigt haft
utmaningar. Flera utredningar och analyser har gjorts under aren.
I dessa har Stockholms stad Gvervégt olika alternativ for att
forstirka stadens engagemang for 6kad filmproduktion. Region
Stockholm har efter utredningsarbete konstaterat att det
foreligger stora juridiska komplikationer med att inga i den
ekonomiska foreningen och slutsatsen ar att regionen inte kan
ansluta sig till befintlig forening. Det innebér att Stockholms stad
kommer att avveckla sitt medlemskap i1 den ekonomiska
foreningen Filmpool Stockholm Malardalen i syfte att utreda
forutséttningarna till att vara medskapare till nagot nytt.
Stockholms stads och Region Stockholms gemensamma
beddmning &r att samlade resurser fran bagge parter i
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forlangningen kommer att ge filmen 1 Stockholm dnnu béttre
forutséttningar att utvecklas.

Tidplan

e 21 april 2020 — beslut i kulturndmnden om att férorda ett
uttrdde ur foreningen

e 15 juni 2020 — beslut i kommunfullméktige om att uttrdda ur
foreningen

e Senast 30/6 2020 — Stockholms stads beslut meddelas
skriftligen till féreningen

e 31/12 2020 — Stockholms stads medlemskap i foreningen
upphor

Forvaltningens synpunkter och forslag

I Stockholm drivs det nuvarande produktionscentrumet Film
Capital Stockholm, tidigare Filmregion Stockholm-Mailardalen,
som ett bolag heldgt av den ekonomiska féreningen Filmpool
Stockholm Mélardalen. Foreningen dr en 6ppen associationsform
dir medlemmarna har varit regioner och kommuner. Medlemmar
har 1 olika omgéngar tillkommit och 1dmnat vilket har gjort att
forutsittningarna for produktionscentrumet varit svara och
oforutsigbara.

Stockholms stad och regionen ser filmens betydelse for
Stockholmsregionen som en jobbskapande sektor inom kultur-
och néringsliv. Filmbranschen och sérskilt den del som arbetar
med langfilms- och TV-serieproduktion har ett starkt behov av en
samlande aktor pd omradet med en vég in for filmbranschen.

Mot denna bakgrund foreslas att Stockholms stad uttrader fran
den ekonomiska foreningen Filmpool Stockholm Mélardalen vid
utgangen av ar 2020. Enligt stadgarna kan medlem sdga upp sitt
medlemskap till utgdngen av ett rdkenskapsar. Uppsidgningen,
som ska vara skriftlig, ska inges till styrelsen senast sex manader
fore utgédngen av aktuellt rakenskapsar. Foreningens rakenskapsér
omfattar tiden 1 januari till 31 december. Dérefter planerar
Stockholms stad och Region Stockholm att starta en ny
samverkan kring det initiativ som presenteras i regionens
tjdnsteutlatande, Dnr KN 2020/385.

Kulturndmnden foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.
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Stockholms stad ska séga upp sitt medlemskap i Filmpool
Stockholm-Milardalen ekonomisk foérening,
organisationsnummer 769617-1151, till utgangen av ar 2020.
Kulturnimnden ges i uppdrag att genomfora uppsagningen.
Beslutet justeras omedelbart.

Kulturndmnden beslutar for egen del, under forutséttning att
kommunfullmaiktige beslutar enligt ovan, foljande.

4.

Kulturdirektoren ges ritt att underteckna och genomfora
uppsédgningen av Stockholms stads medlemskap i Filmpool
Stockholm-Miélardalen ekonomisk forening,
organisationsnummer 769617-1151, till utgéngen av ar 2020.
Kulturforvaltningen fér i uppdrag att utreda forutséttningarna
for att samarbeta med Region Stockholm avseende
filmproduktion och ddrmed sammanhéngande fragor.

Bilagor

Bilaga 1. Forslag till beslut medverkan fran Stockholms stad
for att utveckla ett fjdrde produktionscentrum for ldngfilm
samt filmpedagogiska insatser, 5 december 2006.

Dnr 003/1115/2005.

Bilaga 2. Forslag till beslut for nytt samarbete mellan Region
Stockholm och Stockholms stad for filmproduktion i
Stockholmsregionen. Dnr KN 2020/385.

Bilaga 3. Stockholms stads filmstrategi. 2016.

Dnr 171-1711/2015.
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STOCKHOLMSREGIONEN OCH FILMEN

FORORD | APRIL 2020

Den féljande rapporten fardigstalldes i februari 2018. Huvuddelen av innehallet i rapporten ar alltjamt aktuellt
och giltigt liksom rapportens forslag. Nagra saker bor anda papekas infor lasningen. En uppenbar sak ar att
Stockholms lans landsting inte langre finns kvar utan nu ar en region. | rapportens text har inte detta dndrats,
utan lasaren forutsatts kunna dverse med att landstingsbegreppet ligger kvar. | dvrigt kan noteras:

Sveriges relativt oférdelaktiga position i konkurrensen om lokalisering av film- och tv-produktioner bestar.
Ingen namnvard 6kning av tillgangligt finansieringskapital har skett, varken regionalt, privat eller via Svenska
Filminstitutet. Forslaget om att Sverige ska infora skatterabatter liknande de i trettio europeiska lander, har en
politisk majoritet bakom sig i Sveriges Riksdag, men Regeringen ser inte ut att prioritera fragan. Om och nér
sadana incitament infors i Sverige blir det an mer angelaget att utdver nationella skatterabatter kunna erbjuda
attraktiv regional finansiering, for att sta stark i konkurrensen om lokalisering av produktioner. | Sverige ar det
idag endast Film i Vast med sin arliga regionala investeringsvolym kring 100 mnkr per ar, som skulle klara det.

Ett pa senare tid framfort argument for skatterabatter i Sverige ar att de bidrar till en hallbar utveckling. Nar
fler produktioner stannar i Sverige sa minskar resandet fran Sverige och darmed transporternas miljopaverkan.
Vidare skulle svenska andelen av produktionsvolymen i framfor allt i 6stra Europa dar elenergin dr mer
fossilberoende an i Sverige minska, nagot som ocksa skulle vara gynnsamt ur miljosynvinkel. Nar fler utlandska
produktioner lokaliseras till Sverige uppstar visserligen resor men eftersom den svenska elproduktionen ar
minimalt fossilbaserad blir effekten pa miljon anda positiv jamfort med de flesta andra lokaliseringar.

En annan nyhet ar att Danmark sedan ett drygt ar har dndrat sin férdelning av statliga medel till filmomradet.
Fran en tamligen stark koncentration till Kopenhamnsomradet har nu medel omlokaliserats till regionerna. Sa
till exempel far Fyn med sina cirka 460.000 invanare knappt 30 mnkr SEK per ar for film, medan CPH-Filmfund i
stort sett har upphort att existera.

Bristen pa kompetenta yrkespersoner ser ut att ha blivit mer pataglig de senaste tva aren. Svenska
produktionsbolag bedomer svarigheten att fa tag i yrkespersoner som det storsta hindret for att genomfora
produktioner, nast efter bristen pa finansiering. Pengar och kompetens &ar alltjamt tranga sektorer, vilket
bekraftas i den farska rapporten Production Infrastructure Capacity Audit: Sweden 2019 fran SPI Olsberg. For
Stockholmsregionens del ar laget speciellt, eftersom dar bor manga yrkesverksamma, men de arbetar i stor
utstrackning pa annan ort, dar produktionerna sker, ofta utanfor Sverige. Skulle mer pengar finnas for
produktion i stockholmsregionen skulle mojligheterna till kompetensférsorjning och ytterligare produktion i
regionen darfor gradvist sannolikt 6ka.

| den vid Goteborg Filmfestival januari 2020 presenterade rapporten Nostradamus Report: A Creative Explosion
2020 bedémer forfattaren (Johanna Koljonen) att vi befinner oss i en expansionsfas for produktion av framfor
allt innehall for streamade tjanster och dar spridningsmonstren dr under férandring. Aven har lyfts bristen pa
produktionskapacitet i form av yrkespersoner och pengar fram. Utvecklingen menar rapporten, kommer att
plana ut, eller till och med backa inom nagra ar, dar bl.a. streaming-sektorn konsolideras genom att vissa
aktorer slds ut. Aven denna utveckling talar for att regionala medel blir &n mer angeldgna framéver for att sikra
lokalisering av produktioner till den egna regionen.

Produktion av film och tv har generellt sett fortsatt att 6ka. Enligt statistik fran SCB/Tillvdaxtverket var under
2015 drygt 7.200 personer sysselsatta inom den audiovisuella sektorn i Stockholms lan, mot 6.670 ar 2010, en
O0kning med 8 procent. Andra uppgifter visar nadgot andra siffror, men 6kningen bedéms av branschféretradare i
nagon man ha fortsatt. Den globala trenden &r sarskilt stark for produktion av dramaserier for tv, dar
Okningstakten &r stor. | SPI Olsbergs rapport (Production Infrastructure Capacity Audit: Sweden 2019) redovisas
att antalet originalserier for tv och streaming globalt 6kat fran 266 st 2011 till 496 st 2018 (en 6kning med 86
procent), medan produktion av spelfilm for bio legat i stort sett stilla med undantag for i Asien dar den 6kat.

Men...
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Som en konsekvens av covid-19 pandemin har en kraftig inbromsning av produktionsverksamhet skett under
varen 2020. Det finns dnnu ingen statistik pa hur detta paverkat omsattning, féretagande och sysselsattning,
inte heller vad det innebar for fullféljandet av planerade och pagaende produktioner. Branschbedémare menar
att konsekvenserna kommer att bli dramatiska i form av arbetsldshet bland filmarbetare och utslagning av
framfor allt mindre aktorer inom produktion och visning. Effekterna pa filmen som kulturyttring och pa det
konstnarliga skapandet kan befaras bli patagligt negativa. | och med att efterfrdgan pa streamad film 6kar nar
biografer minskar sitt dppethallande kan bristen pa nyproducerat innehall framover komma att bli mérkbar i de
kanaler dér manniskor i Sverige och andra lander framst tar del av rorliga bilder i tv och via streamingtjanster.

En rimlig slutsats av det dystra laget ar att regionala satsningar pa film- och tv-produktion kommer att vara
extra angeldgna for att strukturer ska kunna ateruppbyggas nar val pandemin klingat av. Rimligen ar da dven
efterfrdgan pa rorliga bilder god mot bakgrund av att utbudet under en tid inte férnyats i den takt marknaden
egentligen skulle ha 6nskat. Sa snart som mojligt bor darfor beslut tas om att starka den regionala
filmsatsningen och om hur det ska ske. Att redan nu besluta om insatser skulle samtidigt skapa en viss trygghet
for de foretag och individer som nu drabbas av inbromsningen och géra det mer sannolikt att sektorn ska
kunna byggas upp igen med kompetenser som annars riskerar att ga forlorade.

Stockholm i april 2020

Bo-Erik Gyberg
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INLEDNING

Under en foljd av ar har kommuner, landsting och bransch arbetat for att starka forutsattningarna for
filmen i Stockholmsregionen. Drivkraften bakom arbetet ar dels filmens och den rorliga bildens allt
viktigare roll i kulturlandskapet och darmed som en av grunderna i demokratin, dels den roérliga
bildens roll som motor i tillvaxt och sysselsattning inom kreativa naringar.

| oktober 2017 formulerade Stockholms lans landsting och Stockholms stad tillsammans ett uppdrag
att genomfora en utredning och ta fram foreliggande rapport. Uppdragets tyngdpunkt ar
filmproduktion och talangutveckling i regionen, kopplat till ett vidare kulturellt landskap dar aven
filmpedagogik, kompetensforsorjning och nya media finns med. | uppdraget ingar att gora en
oversiktlig kartlaggning av filmomradet i lanet, innefattande befintliga stodstrukturer for
professionell och semi-professionell produktion och for filmkulturellt framjande. Utredningen ska
ocksa ge en oversiktlig omvarldsanalys av nationella och regionala stodstrukturer for filmen.
Utgangspunkten for utredningsarbetet ar stadens och lanets ambitioner att stodja och utveckla
forutsattningarna for filmen i lanet.

| rapporten gors bl.a. en genomgang av de goda forutsattningarna som Stockholmsregionen har for
att lata filmen spela en stérre roll n idag, och de positiva effekter som da kan uppnas for kulturen
och for de kreativa naringarna. Tyngdpunkten i rapporten ligger pa filmproduktion och analyser av de
strukturer, utmaningar och mdjligheter som finns i regionen. | rapporten redovisas forslag till
organisatoriska l6sningar for framtiden och tédnkbara strategiska vagval.

Syftet med rapporten ar att underlatta for strategiskt grundade beslut om framtida regionala
satsningar pa film.

Rapportens forfattare ar Bo-Erik Gyberg! med bidrag av UIf Andersson-Greek? och Kerstin Olander?.

Stockholm i februari 2018

1 Bo-Erik Gyberg har varit verksam som filmproducent, filmkonsulent, rektor for Stockholms dramatiska hogskola och som filmpolitisk
radgivare i regeringskansliet.

2 UIf Andersson-Greek har tidigare varit verksamhetsledare for Film Stockholm, borgarradssekreterare (s) i Stockholms stadshus och
arbetar nu som enhetschef kultur i Botkyrka kommun.

3 Kerstin Olander har arbetat med filmfragor och regional samordning inom Stockholms lans landsting.
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SAMMANFATTNING

Filmen &r en av var tids viktigaste kulturyttringar och paverkar ménniskors uppfattning om sig sjalva
och andra. Tillgang till god film, forstaelse av filmens uttrycksmedel och paverkanspotential
tillsammans med mojligheter till eget skapande av rorliga bilder och en professionell filmproduktion
som gestaltar vasentliga berattelser och fragestallningar, ar viktiga delar av demokratins fundament.
Kommuner och regioner/landsting har har en stor viktig roll inom kultur-, ndrings- och
utbildningspolitiken.

Filmen ar en del av de kulturella och kreativa naringarna (KKN) och spelar en viktig roll i regional
tillvaxt. Férutsattningarna for filmen ar i grunden mycket gynnsamma i Stockholmsregionen. |
Stockholms Ian finns 6ver 40% av Sveriges KKN och de omsatter i lanet 260 miljarder kronor och
sysselsatter 84.000 personer varav narmare 9.000 inom film och television. En stor del av
filmproduktionen i Sverige dger emellertid rum utanfér Stockholmsregionen som en foljd av
gynnsammare finansiella forutsattningar som rader i exempelvis Vastra Gotaland och i lander i 6stra
Europa. Over hilften av alla professionellt verksamma inom filmproduktion bor i
Stockholmsregionen. Manga av dessa arbetar dock utanfor Stockholm dar filmproduktionen dger
rum. Man kan beskriva ldget som att den unika kapacitet och kompetens inom filmkulturellt
framjande och filmproduktion, som finns i Stockholmsregionen inte kommer regionen till del sa
mycket som den skulle kunna, och att en viktig orsak till detta ar en organisatorisk struktur som
bromsar utvecklingen och den jamforelsevis laga nivan pa regionala filminvesteringar och pa
avsaknad av produktionsincitament.

Viktiga offentliga aktorer i regionen &r forutom Stockholms Stad, som genom satsningen pa Film
Capital Stockholm har en avgorande roll fér utvecklingen, 6évriga kommuner och Stockholms lans
landsting. Till det kommer aktiebolaget Filmregion Stockholm-Malardalen som drivs med i huvudsak
offentliga medel.

| Sverige finns fyra etablerade filmproduktionsregioner, varav Stockholmregionen ar en. Film i Vast ar
den dverldgset storsta med en arlig filminvesteringsvolym pa cirka 100 milj kr. Film i Skane
investerade 2016 cirka 14 milj och Filmpool Nord cirka 13 milj kr. Filmregion Stockholm-Malardalen
hanterade 2017 filminvesteringar om narmare 11 milj kronor. (Se bilaga 1 for en sammanstallning av
nagra nyckelfakta for de fyra filmregionerna.)

Effekterna av regionala filminvesteringar i Europa och Sverige ar valdokumenterade och visar
aterkommande pa att varje investerad krona genererar tre ganger sa mycket i regional spendering.
Detta bidrar till regional sysselsattning och tillvaxt och ger pengar tillbaka i form av skatter.
Filmregion Stockholm-Malardalen (FRSM) berdknar att de under 2016 investerade 11 milj kr
genererade 6ver 80 milj kr i spendering i regionen.

Utredningens analys och 6vervdaganden pekar pa behov av en regional filmstrategi och en 6versyn av
de resurser som kommuner och landstinget fordelar till omradet. | strategin bor bade
framjandeperspektivet och branschperspektivet lyftas fram, liksom betydelsen av att levandegora
regionens beréttelser. Filmkommissionsverksamhetens roll bor starkas liksom satsningar pa att skapa
langsiktigt hallbara forutsattningar for den fristdende delen av regionens filmsektor och for
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talangutveckling. Uppfdljning av de positiva regionala effekterna av filminvesteringar behovs for att
ligga till grund for politiska beslut om resursallokering, som bor 6kas.

Utredningens huvudsakliga forslag ar tre:

e Att starka samverkan och effekterna av filmsatsningar i regionen genom att samla
verksamheterna i ett av Stockholm stad och Stockholms lans landsting samagt och
ekonomiskt starkt bolag, i partnerskap med kommuner och andra aktoérer.

e Att utreda hur filmens roll i skolan och biografernas roll som social moétesplats kan utvecklas
och hur mediaverkstader kan skapas i fler av lanets kommuner dn de tre som har det i dag.

e Att utarbeta en strategisk plan for filmen i regionen.
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GODA FORUTSATTNINGAR FOR
FILMKULTUR OCH FILMPRODUKTION |
STOCKHOLMREGIONEN

Tillgang till god film, forstaelse av filmens uttrycksmedel och paverkanspotential tillsammans med
mojligheter till eget skapande av rorliga bilder och en professionell filmproduktion som gestaltar
vasentliga berattelser och fragestallningar, ar viktiga delar av demokratins fundament.

Filmkulturen och filmproduktionen spelar en stor roll i Stockholmsregionen, och forutsattningarna
for filmkulturen och filmbranschen ar i grunden mycket goda.

e | ladnet finns 6ver 40 procent av Sveriges kulturella och kreativa verksamheter, som
sysselsatter 84.000 personer i ldnet, varav minst 8.500 inom film och television. Till det
kommer spelutvecklare och personer inom gransomraden till filmen, dar VR spelar en
okande roll och medfor 6msesidigt utvecklande synergier.

e Den tekniska infrastrukturen och spetskompetenser finns, inte minst nar det géller
avancerad efterbehandling, men ocksa inom studioproduktion dar huvuddelen av svensk
reklamfilm spelas in i Stockholmsregionen.

e |regionen finns flera ledande utbildningar med stor relevans for filmsektorn och for
innovationsklimatet inom rorliga bilder, transmedia och VR (KTH, Stockholms dramatiska
hogskola, Konstfack).

e Har finns en god grund for talangutveckling genom medieverkstader och
talangutvecklingsprogram.

e Stockholms stad har en tydlig strategi for att underlatta filminspelningar i staden, och tar ett
stort finansiellt ansvar for filmregionen.

e Efterfragan pa Stockholm och regionen for lokalisering av bade inhemska och utlandska
filmproduktioner ar storre dn vad filmkommissionen i Stockholm kan hantera.

e |ladnet finns 50 biografer med tillsammans 155 salonger (av landets 800) och flest antal
biobesdk per capita i hela landet; 2,5 (snitt i riket: 1,8).

e Lianet har 6ver 50 filmfestivaler med olika inriktningar inklusive sarskilda satsningar pa barn-
och unga.

Till detta kan laggas god tillgang pa inspelningsplatser och miljéer av vitt skilda slag och ett starkt och
brett kulturutbud, som gor det attraktivt att vistas i regionen.

Filmproduktionsverksamheter innebar inte bara god tillgang till filmkultur i form av filmer som
aterspeglar regionens berattelser, utan ocksa gynnsam paverkan pa tillvaxt, sysselsattning och
utveckling av kulturella och kreativa naringar i de regioner dar produktionen dger rum. Effekterna ar
utforligt studerade i en rad rapporter pa bade europeisk och svensk niva. (Bland annat Stockholm
Business Region/Cloudberry: Stockholm Runaway Productions, 2014, European Audio-Visual
Observatory: Public financing for film and television content — The state of soft money in Europe,
2016 och Olsberg SPI: Film and the creative Economy: How Film and Television drama Productions
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Grow the Creative Industries, 2017) Siffor som aterkommer i olika rapporter och seminarier ar att en
investerad krona genererar cirka 3 kr i 6kad ekonomisk aktivitet inklusive 6kade skatteintakter. Upp
till 50% av de spenderade pengarna bedoms komma regionala kreativa naringar utanfér filmindustrin
till del.

Trots Stockholmsregionens goda forutsattningar och en samsyn i regionen om filmens stora roll inom
kulturen och de kreativa naringarna, sa utnyttjas inte potentialen i tillfredstallande grad. Flera
faktorer inverkar negativt pa mojligheterna:

e Den organisatoriska strukturen i regionen for stimulans till filmbranschen uppfattas som
splittrad och otydligt.

e Talanger som utvecklas i regionen far alltfor sallan mojlighet att debutera med langfilm i
regionen. De lamnar regionen till forman fér andra regioner. Exempel pa detta ar filmerna
Drém vidare, Tjuvheder, Avalon och Mdste gitt.

e Den samstammiga bild som uppgiftslamnarna till denna rapport ger, ar att 6ver halften av de
som nationellt arbetar inom filmsektorn ar bosatta i Stockholmsregionen. Dessa personer
representerar en omfattande kompetens och kreativitet, men nar pengarna och uppdragen
ligger utanfor regionen dr manga av dessa individer under langa perioder verksamma utanfor
Stockholmsregionen.

e Filmkommissionsverksamheten i Stockholmsregionen ar underdimensionerad vilket forsvarar
arbetet med att fa inspelningar lokaliserade till regionen, och motverkar Stockholms stads
strategi att attrahera filminspelningar.

o De medel som finns att tillga for samfinansiering av filmproduktion med relevans for
regionen och darmed for att stélla villkor for lokalisering, ar hittills jamférelsevis sma.

e Regionen konkurrerar med andra regioners storre satsningar och med andra regioner i
Europa dar priser pa teknik och personal ar lagre och dar generdsa skatteincitament finns.

o De filmkulturella framjandeinsatserna ar ojamnt spridda i regionen och férutsattningarna och
prioriteringarna i kommunerna skiljer sig at. Flera kommuner saknar exempelvis biograf och
manga elever nas inte av skolbioverksamhet.

e De regionala och kommunala filmkulturella framjandeinsatserna ar organisatoriskt splittrade.
Ansvar ar fordelade pa olika forvaltningar och hamnar ibland mellan stolarna och i vissa fall
kommer samarbeten i konflikt med kommunallagen. Effektivitetsforluster uppstar nar
samordning brister.

En av de viktigaste parametrarna som avgor lokaliseringen av filmproduktionsverksamhet ar
ekonomin. Verksamheten sker dar investeringen finns och dar det &r billigast. Det ar av dessa skal
som filminspelningar, som egentligen kunnat ske i Stockholmsregionen, sker pa andra platser; har
marks Vastra Gotaland, dar Film i Vasts investeringar villkoras av regional lokalisering (pa samma satt
som investeringar fran andra regioner i Sverige och Europa) och flera lander i 6stra Europa och
Baltikum, dar priserna pa personal, studio och teknik ar lagre och dar det ofta finns gynnsamma
skatteincitament. Fragan om skatteincitament har aterkommande forts upp till politisk diskussion
och ar nu ater aktuell genom Tillvéxtverkets och Filminstitutets utredning (Fler filminspelningar till
Sverige, rapport till regeringen, Tillvaxtverket & Filminstitutet 2017). Om aven Sverige skulle inféra
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skatteincitament (majoriteten av EU:s medlemsldnder, Norge och Island har redan sadana
incitament) skulle det gynna framfor allt de regioner i Sverige som idag har en stark regional satsning
pa filmen. Det skulle riskera att ytterligare minska Stockholmregionens konkurrenskraft.

Man kan forenklat beskriva allt detta som att den unika kapacitet och kompetens inom
filmproduktion och filmkulturellt framjande, som finns i Stockholmsregionen inte kommer regionen
till del sa mycket som den skulle kunna, och att viktiga orsaker till detta ar den jamforelsevis laga
nivan pa regionala filminvesteringar och lokala produktionsincitament tillsammans med en
organisatorisk struktur som bromsar utvecklingen. Forslag till organisationsférandring, filmkulturellt
framjande och strategisk utveckling lamnas i rapportens nasta avsnitt.
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FORSLAG | KORTHET

| detta avsnitt gors en kortfattad genomgang av de tre huvudsakliga forslag som utredningen lett
fram till. Férslagen och de utmaningar och de bedémningar som ligger bakom forslagen, redovisas
utforligt i senare avsnitt.

Det ar utredningens mening att forutsattningarna for en fortsatt framgangsrik satsning pa filmen i
Stockholmsregionen behover ha sin grund i tva utgangspunkter:

e FoOr kontinuitet och legitimitet behdvs som minst, bibehallen och pa sikt 6kad ekonomisk
satsning inom Stockholms stad och Stockholms lans landsting bade pa filmproduktion och
talangutveckling. Investeringar i samproduktioner bor dver tid 6kas fran dagens cirka 13 milj
per ar till minst det dubbla.

e  FOr okad effektivitet och tydlighet behdvs en formaliserad samverkan mellan parterna utifran
en sammanhangande syn pa film som bade kultur och naring, dar framjandet av nya talanger
sakrar atervaxten av en konstnarligt och publikt angeldgen film och bidrar till en framstaende
bransch.

ORGANISATION

Utredningen foreslar att Stockholms stad och Stockholms lans landsting samordnar parternas
insatser inom filmproduktion och talangutveckling genom ett samégt bolag. | detta ingar stadens
nuvarande medlemsavgift till Filmregion Stockholm-Malardalen AB och finansiering av Film Capital
Stockholm AB samt landstingets verksamhet inom Filmbasen (del av enheten Film Stockholm) samt
stod till den filmkommissionédra verksamheten. Utgangspunkten ska vara att dgandet och
finansieringen av bolaget ar likvardigt mellan parterna. Malet bér ocksa vara att etablera en lokal nod
av Filmbasen, motesplats for stadens unga filmare, i Stockholm stad. Partnerskapsavtal och annan
samverkan upprattas med de kommuner och andra parter som har vilja och kapacitet att bidra till
bolagets mal att starka den regionala filmproduktionen. Forslaget innebar att ytterligare
framjandeinsatser kan sammanféras inom det samagda bolaget.

Utvecklingsprocessen kring den nya regionala samordningen behoéver ske i nara dialog med
nuvarande kommunmedlemmar inom Filmregionen, dvriga relevanta representanter fran
filmbranschen samt berérda myndigheter och andra aktorer. Inte minst ar det viktigt att bolaget kan
ha en fortsatt regional "maklande” roll mellan den egna samproduktionsverksamheten, olika lokala
offentliga och privata investeringsbolag och relaterade initiativ samt att filmbranschens inflytande
ges form.

Skalen till forslaget ligger i svagheterna i den nuvarande filmregionala verksamheten inom Filmregion
Stockholm-Malardalen. Svagheterna bestar bland annat i en spretig dgarkrets och svarigheter att
tillrackligt underlatta for regionens talanger att ta steget ut i professionell produktion. Forslaget tatar
det olyckliga “glappet” mellan landstingets nuvarande inriktning mot talangutveckling och stadens
inriktning mot samproduktion av helt professionell film och tv. Med detta forvantas fler talanger och
langfilmsdebutanter sla igenom pa “hemmaplan” och da inte behdva vanda sig till andra
filmregioner. Forslaget skapar ocksa en langsiktigt stabil grund for allokering av mer resurser bade till
den filmkommissionara verksamheten och filminvesteringarna, nagot som okar filmbranschens
bidrag till regionens tillvaxt.
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Genom en tydligare och starkare dgarbild blir det dessutom majligt att i ett sammanhallet bolag
skapa synergier som okar effekterna av satsningarna — bade vad géller talangutveckling,
filminvesteringar, innovationer och filmkulturellt framjande i regionen. En gemensam satsning av tva
starka dgare visar prov pa formaga till samverkan mellan staden och landstinget i kulturfragor av
regional karaktar, nagot som ocksa gynnsamt paverkar regionens kreativa naringar. Detta ar i linje
med ett av malen i RUFS 2050, som podngterar att kulturdriven tillvaxt och det kreativa féretagandet
bidrar till en regional utveckling i en ledande tillvaxt- och kunskapsregion.

Forfattarna bedomer att forslaget kommer att mottas positivt av den regionala filmbranschens
parter och att darmed branschens ndjdhet har goda forutsattningar att oka.

Forslaget medfor dven utmaningar. Dessa utvecklas i det mer utforliga avsnittet om forslagen pa sid
32. Dar redovisas ocksa tva alternativa forslag, som forfattarna dock ser som mindre dndamalsenliga.
Ett ytterligare alternativ med en [6sning inom Stockholm stads bolagskoncern Stockholm Business
Region AB (SBR) berdrs kortfattat och ses som en majlighet pa langre sikt.

FILMKULTURELLT FRAMJANDE

Utredningen foreslar att ett uppdrag ldggs pa Film Stockholm att i samverkan med en referensgrupp
med representanter for de tre kvarvarande AV-centralerna (Medioteket i Stockholm, AV-centralerna
i Jarfalla och Botkyrka) samt foretradare for festivaler - utreda relevanta aspekter pa film i skolan.
Utredningen foreslar ocksa att Film Stockholm far ett uppdrag att utreda/beskriva vilka effekter som
kan uppnas genom ett medvetet anvandande av den lokala biografen.

Skalen till forslagen ligger i de delvis stora skillnader i filmkulturella insatser som finns mellan lanets
26 kommuner. Mycket av den verksamhet som anda sker dr bade andamalsenlig och effektiv, och det
ar med erfarenheter dérifran och genom stdd fran SLL:s Film Stockholm, som fler kommuner kan bli
delaktiga. En viktig roll spelar den lokala biografen, som idag inte bara ar en plats for filmvisning,
utan for en rad andra kulturella och sociala aktiviteter. Genom konkret vagledning och goda exempel
kan processen att utveckla samverkan med skolan, de lokala mediecentras roll och lokala biografers
verksamhet underlattas och ges god kvalitet.

STRATEGISK PLAN FOR FILMEN

Utredningen foreslar att en strategisk plan med uppféljningsbara mal for filmen i regionen uppréttas
och uppdateras arligen, och kopplas till indikatorer for bedomning av maluppfyllelse. | bilaga 5
redovisas forslag som diskussionsunderlag for fortsatt arbete med indikatorer och deras anvandning.

Skalen till forslagen ligger i att det idag framstar som allt mer angelaget att lyfta fram regionala
perspektiv pa kulturell verksamhet i stort, och samtidigt se till kulturens gynnsamma effekter pa
regionens kreativa naringar. SLL:s pagaende arbete med att utveckla en regional kulturstrategi syftar
bland annat till att 6ka tillgangligheten till och deltagande i kulturlivet och starka majligheterna till
konstnérlig utveckling. Aven digitaliseringens méjligheter och utmaningar kan ses i ett regionalt
perspektiv. Mot bakgrund av filmens starka roll inom kulturen och de kreativa naringarna ar det
rimligt att som en f6ljd av en regional kulturstrategi och RUFS 2050, utveckla en strategisk plan for
filmen i regionen och att etablera system for att félja upp och utvardera insatserna.
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.. OM TRE TILL FEM AR!

Givet de goda forutsattningarna och de ambitioner som SLL och Stockholms stad tillsammans med
kommuner och andra aktorer i regionen har, finns anledning att vara optimistisk infor framtiden.
Inom rackhall ligger en utveckling som om nagra ar innebér:

e  Ett tydligt och resursstarkt filmproduktionscentrum ar etablerat — har kallat Filmproduktion
Stockholm. Centret drivs av Stockholms stad och SLL och arbetar i ndra samarbete med
branschen i regionen. En rad partnerskapsavtal finns med kommuner (dven utanfoér lanet)
och med andra regioner och aktorer med intressen i kreativa naringar och ny teknologi.
Samarbeten med hogre utbildningar och forskning ar valfungerande och ger
kompetensutveckling samt fordjupning och breddning av rérliga bilder och digitala medias
moijligheter.

e Filmproduktionscentret knyter ihop ett val fungerande talangutvecklingsarbete med
professionell filmproduktion och samfinansiering. De talanger som kommer fram i regionens
talangutvecklingsprogram ges goda forutsattningar att i regionen debutera med sina forsta
langa filmer for bio.

e 50 procent fler filmproduktioner 4n 2017 - bade nationella och internationella - sker i
regionen och sysselsatter en 6kande andel av de i regionen bosatta professionella. Okningen
ar resultat av en kombination av intensifierat filmkommissionsarbete, systematiskt arbete for
att underlatta filminspelningar och 6kade samproduktionsinsatser fran Filmproduktion
Stockholm. Stockholmsregionen ligger i framkant med innovationer och tillimpningar for
rorliga bild inom bl.a. VR-teknologi. Kreativa naringar spelar en allt storre roll i regionen.

e Arligen investerar Filmproduktion Stockholm cirka 30 mnkr i samproduktioner, som
genererar verksamheter i regionen till ett varde av 6ver 90 mnkr. De filmer som produceras
med regionalt stdd ar av hog kvalitet och flera blir publikfavoriter. Festivaldeltagande och
priser bekraftar den héga nivan.

e Manga av de filmer som produceras i regionen levandegor for regionen relevanta berattelser
— varderingar, attityder, personer, platser, handelser mm. Filmerna nar ut bade nationellt
och internationellt och bidrar till bilden av Stockholm som region och stad och starker
varumarket.

e Lianets alla kommuner har nagon form av skolbioverksamhet, dar filmpedagogik och
mediekunskap spelar viktiga roller i undervisningen. Lokala mediecenter och biografer med
bred kulturell och social verksamhet etableras i fler kommuner. Verksamheterna utvecklas
och far stéd av regionens gemensamma resurscentrum for film och rorliga bilder. Biogaendet
Okar.

...om inget gors riskerar denna gynnsamma utveckling att utebli.
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BAKGRUND

Den som redan har en éversiktlig bild av filmen i regionen och regionala satsningar i Sverige, kan med férdel
gd direkt till ndsta avsnitt: “Utmaningar fér Stockholmsregionen”

FILMPRODUKTION - BADE KULTUR OCH NARING

Filmbranschen &r en del av de kulturella och kreativa verksamheterna. Till den kreativa sektorn

raknas vanligen ocksa dataspel, design, foto, konst, musik, media, mode, litteratur, reklam/PR,
scenkonst, kulturary, sl6jd och hantverk.

FILMBRANSCHEN

Den svenska filmbranschen ar till sin ekonomi en liten men till sitt innehall vasentlig del i bade
kulturen och i de kreativa verksamheterna. Sektorn ar dynamisk och olika delar av den 6verlappar
varandra med otydliga avgransningar. Det ar bl.a. darfor svart att ge precisa siffor. Féljande
uppskattningar kan anda ge en bild av sektorns betydelse:

e | Stockholms lan omsatte 2013 den kulturella och kreativa sektorn inklusive filmbranschen
260 miljarder kronor. 84.000 personer i lanet arbetade 2013 inom kulturella och kreativa
naringar. Foradlingsvardet av kulturella och kreativa naringar utgjorde 2013 6,4% av
bruttoregionprodukten. (Volante, rapport 16:01, Stockholms kreativa ekonomi, 2016).

e 42% av Sveriges kulturella och kreativa verksamheter fanns 2013 i Stockholms lan. (Volante,
rapport 16:01, Stockholms kreativa ekonomi, 2016).

e Svensk filmndring omsatte 2016 ca 11 miljarder kronor totalt i Sverige (Filminstitutet,
Filmaret i siffor 2016).

e Filmbranschen i Sverige utanfér TV-bolagen sysselsatter cirka 5.000 personer pa heltid och
darutover cirka 10.000 personer pa deltid. (Boston Consulting Group, Svensk Filmndring
2015)

e Omradet film/tv hade 3 677 féretag med 8 598 anstéllda i Stockholms Idn ar 2011 och allt
tyder pa att fler tillkommit sedan dess. (Stockholms lans landsting 2016, Berdttelser i var tid)

e De tre enskilt storsta finansidrerna av svensk filmproduktion ar Svenska Filminstutet (346 milj
kr 2016), de fyra stora filmregionerna (tillsammans cirka 140 milj kr, varav Film i Vast cirka
100 milj kr) och Sveriges Television (cirka 100 milj kr).

FILMKULTURELLT FRAMJANDE
Filmen &r en av var tids viktigaste kulturyttringar och paverkar manniskors uppfattning om sig sjalva

och andra. Tillgang till god film, forstaelse av filmens uttrycksmedel och paverkanspotential
tillsammans med mojligheter till eget skapande av rorliga bilder ar viktiga delar av demokratins
fundament. Kommuner och regioner/landsting har har en stor viktig roll inom kulturpolitiken och
utbildningspolitiken.

Under hosten 2017 genomférde landstinget en enkat riktad till kommunerna for att underséka hur
behov och 6nskemal formulerades avseende stod fran Lanskulturfunktionerna. Av enkatsvaren och
efterféljande diskussioner framgar att man 6ver lag efterfragar att landstinget tar en roll som
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samordnare av insatser som ar svara for enskilda kommuner att sjalva svara for inom féljande
omraden:

SKOLBIO OCH FILM | SKOLAN, SKAPANDE SKOLA

Enligt en aktuell enkat genomférd av visningskonsulenten vid Film Stockholm saknar 11 av lanets
kommuner skolbio. Det ar ett resultat av férandringar i ekonomiska, organisatoriska och tekniska
forutsattningar i skolan. Ett stort ansvar vilar idag pa varje enskild larare att ha kompetens inom
filmens klassiska och aktuella repertoar, rattighetsfragor och teknik. Skapande skola ar tillfalliga
projekt som ar lokala och beroende av eldsjalar. En regional struktur saknas.

Stockholms stads verksamhet Medioteket drivs av utbildningsforvaltningen med uppdrag att
formedla film till skolor i staden. Man har idag 27 000 titlar, framst som strémningstjanst, samt
skolbioverksamhet och pedagogiska projekt. | lanet finns endast tva AV-centraler kvar med likartat
uppdrag —i Jarfalla i norr och Botkyrka i séder. Flera av lanets filmfestivaler liksom nagra fria aktorer
erbjuder ocksa skolbio, oftast som event under begransad tid och utan samordning med ordinarie
verksamheter.

UTVECKLING AV KULTURSKOLESAMVERKAN

| den kulturskoleenkat som under hésten 2017 sammanstallts av SLL framgar att tolv kommuner
erbjuder nagon form av rorlig bild i sitt kursutbud i kulturskolan. Kulturskolan &r en méjlighet for
dven de yngsta att prova pa den rorliga bilden som uttryck. Landstinget inledde 2016 ett
utvecklingsprojekt for att utreda hur en samverkan mellan kommunerna kan utformas.

FRITIDSGARDAR OCH SOMMARJOBB

Pa fritidsgardarna finns mojlighet att fanga upp intresset hos ungdomar och i flera kommuner har de
blivit verkstader dar nya talanger har kommit fram. Film Stockholm driver ett natverk for dessa
fritidsgardar och fritidsgardarna ar ofta samarbetsparter i landstingets arliga sommarjobbssatsningar.
Under 2017 arbetade 186 ungdomar i kulturella sommarjobb varav 78 med film. Ytterligare 20
ungdomar fick filmjobb direkt genom stadsdelarna i samverkan med SLL/Film Stockholm. Satsningar
pa fritidsgardar ser olika ut i kommunerna men utveckling av verksamheten éar ett viktigt steg for
ungdomar pa vag fran amator till nasta trappsteg i “filmtrappan”.

FORTBILDNINGAR

Det finns ett stort behov av fortbildningar inom film/rorlig bild for pedagoger inom forskola, skola,
fritid och kulturskola men ocksa for personal inom vard och omsorg och fér personal pa lokala
fristaende biografer.

FILM | VARDEN

Film i varden drivs av landstinget genom Film Stockholm som projekt inom rehabilitering, dldrevard
och inom psykiatrin. Forsknings- och utvecklingsprojekt i samverkan med Halso- och
sjukvardsforvaltningen drivs av Film Stockholm och av Kompetenscentrum for kultur och hélsa. Inom
kommunerna finns stora behov av utveckling och samordning av kultur inom dldreomsorg,
demensvard, psykiatri samt inte minst for gruppen unga med funktionshinder.
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BIOGRAFERNA OCH VISNINGSFRAGOR, FESTIVALER

For den lokala kulturen ar biografen en viktig métesplats. Den kan anvandas for visningar av
repertoarfilm, festivalfilm fran olika sprakomraden och med olika teman, utsdndningar fran
internationella teatrar och operahus, for skolfilmer och spelevent. Idag saknar fyra kommuner helt
en egen biograf och i manga kommuner ar det avsevarda avstand att ta sig till biograf. Genom
inrdttandet av tjansten visningskonsulent pa Film Stockholm sa har ett systematiskt arbete inletts for
att utveckla omradet. De sma biograferna och oberoende distributérerna har en tuff marknad och
behov finns for att starka strukturerna sa att medborgarna i hela lanet far tillgang till en mangfald av
film. Stockholms stad verkar for att utveckla fler visningsplatser och beviljade 2016 stod till fem
fristdende aktorer att gora forstudier for etablering av nya visningsplatser for kvalitetsfilm.
Stockholms stad och landstinget for sedan ett par ar samtal om hur de manga festivalerna ska stottas
pa basta satt.

VIKTIGA AKTORER FOR FILMSATSNINGARNA | STOCKHOLMSREGIONEN

Filmregion Stockholm Malardalen (FRSM)

| Sverige finns fyra etablerade filmproduktionsregioner, varav Stockholmsregionen ar en. Film i Vast
ar den oOverlagset storsta med en arlig filminvesteringsvolym pa cirka 100 milj kr. Film i Skane
investerade 2016 cirka 14 milj och Filmpool Nord cirka 13 milj kr. Filmregion Stockholm Malardalen
hanterade 2017 filminvesteringar om drygt 10 milj kronor.

Effekterna av regionala filminvesteringar i Europa och Sverige ar valdokumenterade och visar
aterkommande pa att varje investerad krona genererar tre ganger sa mycket i regional spendering.
Detta bidrar till regional sysselsattning och tillvaxt och ger pengar tillbaka i form av skatter.
Filmregion Stockholm-Malardalen (FRSM) ar ett regionalt produktionscentrum etablerat 2007 av
Solna stad, Botkyrka kommun och regionférbundet Orebro 14n (idag Region Orebro |3n) i samverkan
med den regionala filmbranschens intresseférening (idag Filmallians Stockholm-Malardalen).

FRSM har formen av ett aktiebolag dgt av en ekonomisk forening dar atta kommuner, tva regioner,
Aland samt branschorganisationen Filmallians Stockholm Malardalen &r medlemmar®. Enskilt storsta
medlem ar Stockholms stad. Styrelsen utses av aktiebolagets bolagsstdamma och bestar av
foretradare fér kommuner och bransch. Verksamheten finansieras framst genom
invanarantalbaserade medlemsavgifter till den ekonomiska féreningen® och genom olika projekt,
varav det storsta ar det EU-finansierade Smart Kreativ Stad. Stockholms lans landstings kulturnamnd
bidrar darutover med ett stod till den filmkommissionara verksamheten med 500 tkr per ar, men ar
ej formellt medlem.

4 Per 2018-02-01 4r fanns féljande medlemmar i organisationen: Gotlands kommun/Region Gotland (genom Gotlands filmfond AB)
Danderyds kommun, Haninge kommun, Nacka kommun, Sala kommun, Képings kommun, Sollentuna kommun, Stockholms stad, Region
Orebro l3n (t.o.m. 2018) och Alands landskapsregering samt Stiftelsen Filmstadens Kultur/Solna stad och Filmallians Stockholm-
Mélardalen. Ytterligare en kommun har deltagit men avslutat sitt medlemskap under perioden (Botkyrka). Orebro har beslutat att Idmna,
men fullgér sina ataganden hela 2018.

5 Finansieringen av organisationen baseras pa en medlemsavgift om 4 kronor per capita fér kommunerna; en modell inspirerad av
Stockholm Business Alliance (dotterbolag till SBR som samlar kommuner i den stérre Malardalsregionen i framjande insatser for gemensam
naringslivsutveckling).
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FRSM éar pa liknande s&tt som Film i Vast, Film i Skane och Filmpool Nord en viktig aktor nar det galler
investeringar i samproduktion av film och TV. FRSM bereder arenden for beslut i flera olika
investeringsfonder, bl.a. Film Capital Stockholm. Fran en relativt blygsam start har
filminvesteringarna gradvis vuxit till en niva i paritet med investeringarna i Skane och Norrbotten, dvs

drygt 10 milj kr per ar. Den totala omslutningen 2017 har uppgatt till drygt 12 mnkr (varav 2,6 mnkr

fran EU) och bolaget har 7 anstallda. De kommunala medlemsavgifterna uppgar till 5,2 mnkr varav

Stockholms stad svarar for 3,7 mnkr. Samproduktionsverksamheten skiljer sig fran ovriga

filmregioner i det att FRSM inte investerar ur det egna bolaget utan istallet agerar maklare till andra

investeringsbolag vilka FRSM pa olika satt samarbetar med (tabell 1)

FRSM har under perioden 2014-18, genom sin maklande funktion, allokerat ett investeringskapital

om totalt ca 62 mnkr ur de fonder man hanterar (i snitt ca 12 milj per ar). Filmregion Stockholm-

Malardalen (FRSM) beraknar att de under 2016 investerade 11 milj kr genererade 6ver 80 milj kr i

spendering i regionen®.

Bolag

Agande

Finansiar, mnkr 2014-18

Kommentar

Film Capital Stockholm
AB

FRSM 100%

Stockholms stad, via SBR
Ca 42 mnkr

Bolaget etablerades i
samband med Stadens
intrade 2015.
Representanter for Staden
har majoritet i bolagets
styrelse.

Gotlands filmfond AB

Gotlands kommun 80%,

Gotlands kommun

FRSM:s vd ar ledamot i

FRSM 20% Ca 15,5 mnkr bolagets styrelse
Orebro lans FRSM 1200% Region Orebro Oviss framtid for bolaget
filminvestering AB 1 mnkr maa Region Orebros

uttrdde ur FRSM
Fllminvestering i Orebro Privat Privat. (Grundat av FRSM:s
AB 1,5 mnkr externe ekonom)
Spellbound capital AB Privat. Privat FRSM:s vd &r ordforande i
2,7 mnkr bolaget.

Tabell 1. Fonder som FRSM hanterar.

Utover ovanstaende bolag med mer formell koppling till FRSM finns dven en dialog kring

investeringar, och vid tillfdllen ocksa samarbete i enskilda film- och tv-projekt, med parter som

Alands landskapsregering, Norrkopings filmfond med flera.

FRSM bedriver en uppskattad filmkommissionar verksamhet i nara dialog med Stockholm Business

Region och dess varumarkes- och platsmarknadsféringsarbete. Filmkommissiondaren marknadsfor

Stockholm och 6vriga regionen bade nationellt och internationellt, via ndtverk och filmfestivaler.

Virdet pa spenderingen ar FRSM:s egen approximation bestaende av bade faktiska data och estimat. Tre kategorier har inkluderats: (i)
produktioner som Filmregionens natverk av investeringsbolag har tagit beslut om 2016 att investera i, (ii) produktion/projekt som
Filmregionen eller ndgot bolag inom dess natverk gett stod till 2016 samt (iii) produktioner som Filmregionen eller nagot av bolagen i dess
natverk av investeringsbolag investerat i eller gett stod till, och som haft premiar under 2016.
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Kommissionaren faciliterar dven forfragningar om inspelning i regionen genom att forsla lampliga
inspelningsplatser och bista i tillstandsprocessen. Det ar en allméan bild att den filmkommissionara
resursen inom FRSM idag ar otillracklig i forhallande till efterfragan.

Flera av de filmer som kommit till genom FRSM:s st6d, har blivit bade publika och konstnérliga
framgangar med deltagande i ett stort antal internationella filmfestivaler, bl.a. Berlinale, Copenhagen
PIX, Women'’s International Filmfestival Seoul, Durban International Film Festival, IDFA Amsterdam..
Har marks bl.a. de guldbaggebelénade filmerna Flickan mamman och demonerna och Den
allvarsamma leken. En svarighet for regionens kreatorer och producenter, ar att det finns ett glapp
mellan talangutveckling och filmfinansiering. Bland de filmer som fatt utvecklingsstéd genom SLL-
finansierade Filmbasen/STHLM Debut men inte samfinansiering fran FRSM maérks bl.a.
guldbaggebelénade debutlangfilmerna Tjuvheder och Drém vidare. En konsekvens av detta glapp
blev finansieringsbekymmer och samre forutsattningar for produktionerna, som dnda kunde
genomforas tack vare finansiering och professionellt arbete i andra regioner dan Stockholm.

Stockholms stad

Under 2016 publicerade kulturférvaltningen i Stockholms stad en rapport om de aktuella stoden till
filmverksamhet i staden och landstinget. (Filmstéden i Stockholms stad och Stockholms ldns
landsting, Stockholms stad, 2017) Rapporten konstaterar att bade Staden och landstinget har 6kat
sina resurser till film perioden 2014-16. Stadens st6od via kulturndmnden har 6kat fran 5,9 mnkr till
14,8 mnkr per 2016. Det utdkade stodet har framforallt riktats mot stadens manga filmfestivaler
samt dven mojligheter for aktorer att etablera nya kvalitetsbiografer och andra visningssammanhang
med visst fokus pa ytterstaden. | beloppet ingar dven stadens medlemsavgift i Filmregion Stockholm-
Malardalen om 3,6 mnkr, motsvarande 4 kronor per capita, sedan 2015.

Utover detta bidrar staden, via naringslivsbolaget Stockholm Business Region, till satsningen pa
professionell film- och tv-filmproduktion genom att allokera medel till investeringsbolaget Film
Capital Stockholm som férvaltas av Filmregion Stockholm-Malardalen. Totalt har staden allokerat
drygt 42 mnkr till Film Capital perioden 2014-18. Kommunstyrelsen avsatter dven arligen 1 mnkr till
filmpriset Stockholm Impact award som delas ut i samband med Stockholms filmfestival.

Staden antog under 2016 en sarskild strategi som ett styrdokument fér stadens néamnder och
bolagsstyrelser gallande utveckling av filmen, i vid mening, inom staden. Strategins huvudsakliga
syfte ar att gora staden mer “filmvanlig”. Malet ar att "Oka stadens konkurrenskraft nar det galler
besdksnaring och naringsliv samt att skapa arbetstillfallen, framforallt for filmarbetare som bor i
staden.” Sa ska bland annat ske genom en enklare och mer tydlig tillstandsgivning och
tillgangliggérande av stadens lokaler, men ocksa genom att delta som medlem i Filmregion
Stockholm-Malardalen. Strategin uttalar dven behovet av "att stédja lokala filmaktorer i syfte att
starka, bredda och komplettera kvalitetsfilmsutbudet samt att gora det tillgangligt for alla.” Strategin
foljs upp genom att kommunstyrelsen vartannat ar inlaimnar en rapport kring hur strategin efterlevs
och vid behov lamnar forslag till forbattringsatgarder.

Rapporten Filmstéden i Stockholms stad och Stockholms ldns landsting konstaterar ocksa att stadens
och landstingets filmstod i flera fall 6verlappar varandra. Det géller bland annat stod till ett antal
filmfestivaler och biografer samt Filmregionens kommissionara verksamhet. | dialogen mellan staden
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och landstinget har féljande utvecklingsomraden identifierats: skolbions framtid, utveckling av det
nuvarande samarbetet kring en filmpedagogisk konsulenttjanst, samlad strategi for stod till och
samordningsinsatser for filmfestivaler samt att tita glappet mellan den talangutveckling som Film
Stockholm/Filmbasen bedriver och de mojligheter till samfinansiering som i regionen kan erbjudas
nya filmare. | samband med det senare utvecklingsomradet beskrivs ocksa behov av mer pengar till
filmproduktion, d& de samlade regionala resurserna ar svagare an i de évriga produktionsregionerna.
Det géller sarskilt den typ av kvalitetsfilm som har Guldbaggebeldnats under senare ar. Har beskrivs
dven det eventuella behovet av en gemensam portal for filmstéden i syfte att forenkla och tydliggora
hur det samlade regionala filmstédet fran flera aktorer ser ut. Sist men inte minst beskrivs behovet
av en regional filmstrategi i syftet att samordna stadens, landstingets och ovriga filmverksamma
lanskommuners olika insatser.

Stockholms lans landsting (SLL)

SLL investerade 2016 11,5 mnkr miljoner i satsningar relaterade till rérlig bild. Ar 2016 publicerade
landstingets kulturférvaltning tva rapporter som grundligt beskriver laget for filmen i lanet,
Berdttelser i vdr tid — en analys av filmlivet i Stockholms Iéin samt Var visas filmen? om
férutsdttningarna fér visning av film i Stockholms lén.

Landstinget fordelade 2017 stéd om 5.670 tkr till olika verksamheter och enskilda projekt inom film,
sa som exempelvis filmpedagogisk verksamhet, barns och ungas eget skapande samt ett flertal
filmfestivaler med olika inriktningar och visningsomraden. Landstingets utforare av kontinuerlig
verksamhet ar det regionala resurscentret/lanskulturfunktionen Film Stockholm/Filmbasen som i
samarbeten med andra aktoérer sasom kommuner, fria filmare, féreningar, akademi och
studieféorbund utvecklar strukturer for langsiktiga satsningar i utveckling och innovativa processer.

Som lanskulturfunktion och regionalt resurscenter har Film Stockholm en samordnande roll och ar en
organisation som ska verka for utvecklingen av filmkulturen och den rorliga bilden i samtliga
kommuner i lanet. Film Stockholms uppdrag ar att utifran ett filmkulturellt perspektiv arbeta med
stod till filmpedagogik, visning och spridning samt stod till talangutveckling/produktion. Arbetet
bedrivs ute i lanets kommuner genom samverkan med lokala aktorer for att starka och utveckla film i
skolan, fortbildningar fér pedagoger, workshops pa fritidsgardar och sommarjobb med film for unga.
Konsulenten for visning och spridning samverkar med lokala biografagare och kommuner med malet
att alla kommuner i lanet ska ha en biograf och att verksamheterna anpassas till den lokala publiken
och kommunens behov.

Film Stockholm har ett sarskilt uppdrag att utveckla metoder for att anvanda film och rorlig bild inom
vardsektorn. Arbetet med film i varden ar inriktat pa att na ut med film och samtal till
vardinstitutioner och skapande i rorlig bild for dldre och psykiskt funktionshindrade. En innovativ
spetsverksamhet pagar i samverkan med vardcentraler for att utveckla VR som verktyg i behandling
av fobier. | samverkan med Danderyds sjukhus smartrehab finns sedan ett antal ar verksamhet med
kultur pa recept, en verksamhet som involverar flera av landstingets Lanskulturfunktioner.

Film Stockholms arbete med talangutveckling utgar fran tanken att genom att |ata manga prova pa
att skapa i rorlig bild i skolan och pa fritiden fanga upp de talanger som finns i regionen och ge dem
en vag in i professionen. Genom samverkan med skolor och fritidsgardar anordnas lokala
filmfestivaler for de filmer som skapats pa plats. Nagra av filmerna kvalificerar sig sedan fér visning
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pa den regionala filmfestivalen Stockmotion med avdelningar for skolfilm och aldersindelade
visningskategorier som genomfors arligen.

Talangutvecklingen sker sedan vidare i verksamheten vid Filmbasen i Alby, Botkyrka, dar en rad
workshops, seminarier och events anordnas varje ar. Genom ett ansékningssystem utdelas
projektstdd, teknikstéd och stdd till nya filmprojekt. Sedan starten av Filmbasen har man utvecklat
sarskilda satsningar for att lyfta de manusforfattare/regissérer/producenter som har en langfilmsidé,
att kunna ga fran idé fram till produktionsstart. Genom verksamheten STHLM Debut, vill man ge
mojlighet for regionens framsta talanger att langfilmsdebutera. Verksamheten sker i samverkan med
Filmregion Stockholm-Malardalen och Stockholms Filmfestival med avsikten att darigenom ge
mojlighet till finansiering av filmproduktionen och visningsmajligheter vid festivalen. Under de sex ar
som STHLM Debut verkat, sa har ett antal mycket framgangsrika filmer producerats men 6vergangen
fran utvecklingen av projektet vid Filmbasen till den professionella finansieringen har inte fungerat
tillfredsstallande vilket inneburit att flera av projekten (bl.a. Tjuvheder och Drém vidare) fatt sdka sig
till andra filmregioner for finansiering och inspelning.

LANET

Satsningarna pa film och rorlig bild inom lanets 26 kommuner ser olika ut och kan ingd i
verksamheter inom flera férvaltningar, forutom kultur och fritid ocksa utbildning, naringsliv, turism
och omsorg. Fyra kommuner saknar helt egen biograf. Endast tre kommuner har egen AV-
central/Mediecenter — Stockholm, Jarfalla och Botkyrka.

I Stockholms lan finns 155 biografsalonger varav 111 drivs av SF/Svenska Bio och 44 drivs av ideella
aktorer. Biograferna hamtar sina filmer fran distributorer som saljer rattigheterna for ett bestamt
antal visningar. Ett antal mindre distributorer ar barare av ett utbud som kompletterar det
kommersiella utbudet. | lanet genomfors arligen fler an 50 filmfestivaler — allt fran sma
temafestivaler till Stockholms Internationella filmfestival.

DE TRE ANDRA FILMPRODUKTIONSREGIONERNA

FILM | VAST

Film i Vast ar ett av Vastra Gotalandsregionen (VGR) helédgt aktiebolag med sate i Trollhattan och &r
det storsta regionala filmproduktionscentret i Sverige. Bolagets styrelse valjs av regionfullmaktige
och bestar uteslutande av politiska representanter. Malet for Film i Vasts verksamhet ar ”investera i
Film och TV-drama av hog konstnarlig kvalitet och/eller hog publik attraktionskraft. Film i Vésts
samproduktioner ska ge nationell och internationell lyskraft samt na och anga de flesta medborgare i
Vastra Gotaland.”.

Sedan starten 1992 har Film i Vast samproducerat ndrmare 600 svenska och internationella
langfilmer, dokumentarfilmer och TV-drama samt ytterligare cirka 400 kortfilmer och korta
dokumentarfilmer. Bolagets framgangar inleddes med samarbetet med det svenska
produktionsbolaget Memfis film och regissérer som Lukas Moodyson (”Fucking Amal”, 1998) och
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Josef Fares (”Jalla! Jalla!”, 2000) och det danska produktionsbolaget Zentropa och regissor Lars von
Trier, som sedan ”"Dancer in the dark”, 2000, har gjort alla sina filmer i samproduktion med FiV.

Finansieringen av Film i Vast uppgick 2016 till cirka 95 mnkr. Av dessa stod VGR for 87 mnkr (29 mnkr
fran regionutvecklingsnamnden och 58 mnkr fran kulturndmnden) och kommunerna Goteborg,
Trollhattan och Vanersborg for tillsammans drygt 8 mnkr. Utdver detta hade Film i Vast
samproduktionsintdakter om 20 miljoner. 2016 investerades cirka 98 mnkr i samproduktion av film
och tv-drama. Bolaget hade detta ar 11 medarbetare.

Den filmkulturella verksamheten i Vastra Gotaland ar organiserad genom den regionala
kulturférvaltningen Kultur i Vast (KiV) samt regionens kulturenhet som ar bestallare av verksamhet
fran KiV. Ca 3 tjanster inom KiV &r inriktade mot film, dartill kommer ett antal externa aktorer som
far bidrag for olika projekt. Omradet film har ingen fast budget utan medel dskas ar fran ar.

Beslut om samproduktion fattas av produktionsansvarig pa delegation av bolagets styrelse. Till
villkoren hor bland annat att minst 100% av Film i Vasts insats i ett projekt ska spenderas pa loner,
tjanster eller varor med hemmahorighet i regionen. Insatsens storlek relateras normalt till den
mangd produktion som gors i regionen. Som samproducent kraver Film i Vast del av producentens
intdkter fran exploateringen av filmen fran forsta kronan, avraknat stod, 1an och garantier till
filmprojektet.

Film i Vasts samproduktioner stod 2016 for halften av de svenska langfilmspremiarerna pa biograf.
Film i Vast har som strategi att behalla sin ledande roll i europeiskt filmliv genom att mixa
utmanande och nyskapande arthouseprojekt med filmer av god kvalitet som far en stor spridning
regionalt, nationellt och internationellt.

FILM | SKANE

Film i Skane AB ar sedan 2009 ett dotterbolag inom koncernen Business Region Skdne, som till 85%
dgs av Region Skane och till 15% av kommunférbundet Skane. Verksamheten startades dock redan
1995 och drevs fram till 2001 som en ideell férening. 2000 startades samproduktionsverksamheten
(produktionscentret) vilket foranledde en omorganisation. Till skillnad fran Film i Vast bemannas Film
i Skanes styrelse ej av politiker utan endast av personer fran relaterad bransch och akademi.

Film i Skane ar ett regionalt resurs- och produktionscentrum for film som arbetar med tva uppdrag:
dels fraimjande av filmkulturell verksamhet, vilken i huvudsak finansieras av kulturndmnden inom
Region Skane, dels tillvaxt i Skane genom filmproduktion, vilken i huvudsak finansieras genom
uppdragsavtal med Business Region Skane. | Business Region Skanes dgardirektiv for Film i Skane AB
slas det fast att: “Bolaget [Film i Skane AB] ska i samverkan med Skanes kommuner, néringsliv och
andra relevanta aktorer framja filmkulturell och filmpedagogisk verksamhet i Skane, delta i
samproduktion av film samt attrahera filmproduktion till Skane. Detta ska ske genom konsultativ
verksamhet, samproduktion av filmkulturella arrangemang, filmkommissionsarbete, filmstudiodrift,
samt investering i filmproduktion som genomfors i Skane eller produceras av skanska
produktionsbolag. Bolaget ska darvid varda varumarket ‘Skane’ sa att det 6vergripande malet att
starka marknadsféringen av Skane uppnas.”

Film i Skane omsatte 2016 ca 30 mnkr. Ca 16 mnkr investerades i fyra langfilmer, tre tv-
dramaprojekt, nio dokumentarer och ett antal kortfilmer och transmediaprojekt. Detta skapade

22
Page 114 of 139



enligt bolaget en total omsattning motsvarande ca 144 mnkr, varav ca 64 mnkr spenderades i Skane.
Antalet tjanster med inriktning filmkulturell verksamhet ar 2 — 3 tjanster inom FiS och dartill kommer
regionalt finansierade tjanster forlagda till andra aktorer sdsom FilmCentrum Syd, BoostHbg och
Folkets Bio/Cineskane.

Det filmkommissionara arbetet sker under varumarket Southern Sweden Film Commission.
Diskussioner pagar for narvarande om anslutning av Blekinge, Halland, Kalmar och Kronoberg lan till
verksamheten. Tidigare fanns ett formaliserat regionalt kommissionssamarbete med Képenhamn
under namnet Oresund Film Commission.

Film i Skane har vissa likheter med Filmregion Stockholm-Malardalen i det att man samverkar med
det lokala filminvesteringsinitiativet Ystad-Osterlen filmfond. Denna stiftelse férvaltas av Ystad
kommun men samlar dven, mestadels lokala, privata aktérer. Aven Malmo stad tar fér narvarande
stallning till att etablera en lokal filmfond i syfte att starka den lokala filmkulturen och -naringen. Det
prelimindra forslaget ar att arligen avsatta 3 mnkr till fonden och att skapa en tydlig koppling mellan
fonden och Film i Skane, sa att stadens och regionens investeringar kan samverka pa basta satt.
Malmo stad har tidigare erfarenhet av filmfinansiering i enskilda projekt, daribland tv-serien Bron,
och ger likt Stockholms stad dven omfattande stod till stadens filmkulturella verksamheter sdsom
kvalitetsbiografer och filmfestivaler.

FILMPOOL NORD

Filmpool Nord &r en regional filmorganisation vars uppdrag tacker film/tv/rérlig bild som bransch,
naring, kulturellt uttryck och pedagogiskt verktyg. Bolaget investerar i film- och tv-produktion samt
ger personellt och tekniskt stod till professionella, semiprofessionella, talanger, féreningar,
pedagoger, barn och unga. Filmpool Nord drivs som ett aktiebolag och ags av tolv kommuner i
Norrbotten och Norrbottens lans landsting. Filmpool Nord startade sin verksamhet 1992 och var
Sveriges forsta regionala resurscentrum, som senare dven blev ett regionalt produktionscentrum.

Filmpool Nords budget fér 2017 ar cirka 30 milj. SEK varav 12,9 milj i samfinansiering av lang spelfilm.
Foretaget har atta anstéllda och for sju av dessa ror mellan 25 och 100 procent av tjdnsten
filmkulturell verksamhet. Man menar att man arbetar med ett enhetligt uppdrag dar kombinationen
kultur och naring ger synergieffekter.

Filmpool Nord arbetar daven med olika projekt som inte ar produktion. | projekten koncentrerar man
sig pa vissa utvecklingsomraden inom den audivisuella industrin. | januari 2015 borjade projektet
Talang AB/CD.

Se bilaga 1 for en sammanstallning av nagra nyckelfakta for de fyra filmregionerna.

JAMFORELSE

Som jamforelse med de svenska regionala satsningarna kan Képenhamns filmfond ndmnas. Fonden
startades 2013 pa initiativ av de danska filmproducenterna i samverkan med nio kommuner och en
rad andra branschaktorer. Fonden har tre anstallda. Profileringen ar langt driven at det rent
affarsmassiga. Under 2016 investerade man cirka 20 milj SEK i framfor allt internationella film- och
TV-produktioner med danska samproducenter. Ett kriterium ar att inspelning och produktionsarbete
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helt eller delvis ska ske i Kbpenhamnsregionen. Bland produktionerna finns bl.a. Bron, The Nile Hilton
Incident, The Danish Girl och Wallander.
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UTMANINGAR FOR
STOCKHOLMSREGIONEN

| detta avsnitt beskrivs dvergripande utmaningarna for en regional filmpolitik i Stockholmsregionen.
Den bild som tecknas bygger i forsta hand pa intervjuer och samtal med nitton individer som pa olika
satt ar intressenter i frdgorna (se bilaga 2), men ocksa pa rapporter, publikationer och studier
(kallférteckning bilaga 3). Kommunernas behov och 6nskemal har i ett tidigare skede inhdmtats
genom enkat och samtal genomforda av landstingets kulturforvaltning. Forfattarnas reflektioner och
delforslag markeras med ruta. | rapportens nadsta avsnitt gors analyser och bedémningar med
anledning av utmaningarna, och i det darpa foljande avsnittet redovisas en mer utférlig beskrivning
(an i tidigare avsnitt) av de tre huvudsakliga forslag som utredningen ser som mest angeldgna med
anledning av utmaningarna, analysen och bedémningarna.

UTMANING 1: SEKTOR | FORANDRING

Filmbranschen genomgar sedan flera ar avsevarda forandringar. Film gors och ses av allt fler
manniskor, satten att sprida och se film ar fler an via biograf och television. Framfor allt har
streamingtjanster tagit 6ver. Utvecklingen innebar stora forandringar for de professionellt
verksamma i branschen. Affairsmodellerna och konsolideringen av branschen har lett till, och leder
alltjamt till, att stora aktorer tar dver mindre och dannu storre aktorer tar 6ver stora aktorer. Ofta
innebar det att koncernstrukturer kontrollerar hela vardekedjan fran produktion till visning och
spridning. (Netflix, Amazon, Murdoch/Shine, Nordisk Film, HBO) En effekt av detta &r att allt farre
fristdende aktorer far del av de intdkter som genereras i visningsledet.

Affarsmodellerna ar ett hot mot langsiktig utveckling av nya projekt utanfor koncernerna och darmed
mot dverlevnad for fristdende producenter. | de aterkommande genomlysningar av den svenska
filmbranschen som Boston Consulting Group gjort (2013, 2014, 2015), framstar ett tydligt och
orovackande monster. Den del av branschen som visar film, dr som helhet |l6nsam, medan den som
producerar film ar oldnsam. Stora internationella aktérers 6kande dominans innebar som BCG
analyserade laget, att det finns risk for stromlinjeformning av innehallet. Det unika och originella
riskerar att bli alltmer séllsynt och de fristaende distributorer och biografer som presenterar ett
ickekommersiellt utbud riskerar att slas ut. Stora koncerner kontrollerar dven i Sverige alltmer hela
kedjan fran produktion till visning, och innehallet ska da passa flera marknader globalt. Denna
situation innebér risk for att inhemsk produktion av manga olika slag av vardefull svensk film
utarmas, till men for publiken.

Mot bakgrunden av denna utveckling ar utmaningen for en regional filmpolitik hur vardet av
fristaende produktionsbolag, distributorer och biografer i regionen ska ses och tillvaratas. Det
behover formuleras i en strategi for filmen i regionen.

UTMANING 2: TYDLIGHET OCH ROLLER

Ett flertal av de intervjuade fran filmbranschen tar upp fragor som handlar om otydlighet. Denna
uppfattning finns ocksa hos flera av de andra intervjupersonerna. Man ar oklar éver vem som gér vad
och vart man ska vanda sig. Ar det till FRSM eller till Stockholm Film Capital, eller till
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filmkommissionaren? Eller rent av till kommunen eller landstinget? Vad kan jag som producent fa
stod och hjalp med? Man &r ocksa osdker pa hur bedémningar av ansdkan om stéd och
medfinansiering handlaggs, och efterlyser transparens och tydliga kriterier.

Det framstar som tamligen valgrundat att fragan om storre tydlighet och klarare rollférdelning
mellan regionens aktorer dr en angeldgen utmaning att anta. Fragan ar hur, vilket visar behovet av en
organisationséversyn.

UTMANING 3: MOTVERKA UTFLODET AV TALANG OCH KOMPETENS

Stockholmsregionens position nar det galler produktion av spelfilm och TV-drama maste ses i ljuset
av att stockholmregionen konkurrerar med de tre andra filmregionerna i Sverige (Film i Vast, Film i
Skane och Filmpool Nord) och med regioner och lander i Europa om lokalisering av
produktionsarbete. Det ar val kdnt att en stor majoritet av EU:s lander erbjuder skatteincitament for
lokalisering av produktion, att produktionskostnader ar vasentligt lagre i flera lander och att det finns
samproduktionsfonder som erbjuder betydligt storre kapitalinsatser an vad Stockholmsregionen
maktar med.

| regionen bor ett stort antal personer med kreativa och tekniska spetskompetenser, men som finner
sin sysselsattning i andra delar av landet och i Europa, inte i Stockholmsregionen. Det har innebar en
pagaende dranering av bade professionell kompetens och talang. For de talanger som utvecklas i de
regionala systemen finns alltfor sdllan ett tydligt steg ut i en professionell verksamhet i den egna
regionen. Exempel pa filmer som utvecklats i regionen men som fatt svarigheter att finna finansiering
regionalt har tidigare namnts i rapporten (Tjuvheder, Drém vidare, Avalon, Mdste gitt). For att
motverka denna kraft behoéver glappet mellan talangutveckling och filmfinansiering tatas och
volymen av produktionsverksamhet i regionen 6ka.

Regionen behdver arbeta med en samordnad strategi for att varda och utveckla talang, och
branschen behdéver en tydlig regional organisation och resurser for detta. | detta arbete bor inga att
finna former for utékade kontakter med hogre utbildningar inom omradet, framfor allt Stockholms
dramatiska hogskola.

UTMANING 4: FILMENS POTENTIAL SOM TILLVAXTMOTOR

Nar det géller filmproduktionens inverkan pa regionens tillvaxt ar laget oklart. En orsak ar att de
forvantade effekterna av vad som hittills satsats i Stockholmregionen inte annat an till en liten del,
har matts eller redovisats pa ett regionalekonomiskt plan (sysselsattning, foretagsetablering,
varumarkeseffekter, besék) utan som i och for sig gynnsam filmintern statistik (publiksiffror,
festivaldeltagande, investerade medel). Landstingspolitiken och kommunpolitiken har hittills darmed
inte sarskilt starka fakta-argument att satsa kommunala skattemedel har. Till detta bidrar att de
tidiga forhoppningarna om att kunna goéra filmfonder sjalvfinansierade med vinster fran produktioner
inte infriats. Inte heller har hoppet om att med stort genomslag exponera den egna kommunen pa
film infriats, annat an i nagot enstaka fall (Millenium). Nagon av de kommunala pionjarerna har
beskrivit det som en desillusionering.

Det ar inte alltid sjalvklart - trots de mycket tydliga underlag och studier som finns om regionala
satsningars positiva effekter - att anlagga ett regionalt utvecklingsperspektiv pa dessa fragor och att
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ha en realistisk forvantan pa de omedelbara foretagsekonomiska och kommunikationsrelaterade
effekterna, sarskilt i ett avgransat kommunalt perspektiv. Avsaknaden av regionalt beslutsorgan med
egen budget och 6vergripande perspektiv innebéar har en pataglig svarighet, som férhoppningsvis kan
hanteras i det pagaende regionaliseringsarbetet.

| en analys gjord av konsultbolaget Cloudberry pa uppdrag av Stockholm Business region
(Filmfond_Stockholm Runaway Productions_Nov2014) gors ett forsok att uppskatta betydelsen av
Okade finansieringsinsatser i Stockholmsregionen. | grova drag skulle enligt denna simulering en
insats pa cirka 25 milj kr gora att cirka det dubbla cirka 50 milj skulle spenderas i regionen och att de
indirekta effekterna pa underleverantérer och liknande skulle ge ytterligare 25 milj kr alltsa
tillsammans 75 milj kr for satsade 26 milj kr. Detta ligger i paritet med vad som framkommit i
analyser som gjorts av Film i Vast och av Filmpool Nord, dar man visat att varje satsad krona ger en
effekt pa drygt tre kronor. Man har ocksa rdaknat om detta till effekten pa
bruttoregionalproduktionen, och dar ar faktorn 2,6 ganger varje satsad krona. Film i Vasts
investeringar i filmproduktioner 2016 som ar knappt 100 milj kr, ger alltsa knappt 260 milj kr i
tillskott till bruttoregionprodukten i Vastra Gotaland. Det kan ocksa beskrivas som sysselsattning,
foretagande och varumarkesbygge. Utfallet ligger i linje vad som framkommit i storre europeiska
studier av betydelsen av incitament for filmproduktion i en rad lander. (Mer optimistiska analyser gor
gallande att multiplikatoreffekten av satsat kapital kan vara sa hog som tio ganger. Filmregion
Stockholm-Malardalen (FRSM) beraknar att de under 2016 investerade 11 milj kr genererade 6ver 80
milj kr i spendering i regionen.)

Den senaste studien av effekter av filminvesteringar, analyserar inte bara effekten pa film- och
mediasektorn utan ocksa pa den kreativa sektorn som helhet. Studien visar att de positiva effekterna
av filmproduktion pa sysselsattning, omsattning, varumarkesbygge i en region, gar langt utover
filmsektorn och ar betydande (SPI Olsberg: Creative-Industries-Report-2017-07-31).

En utmaning i Stockholmsregionen ar att med fakta visa att filmen faktiskt ar en unik och effektiv
tillvaxtkraft for regional utveckling, och att det gynnar kommunerna. En strategisk plan som féljs upp
mot relevanta indikatorer ar en rimlig grund for fortsatt arbete. Forfattarna bedomer mot bakgrund
av befintliga europeiska studier att 6kade regionala satsningar pa filmproduktion ar
kostnadseffektiva och l6nsamma ur ett regionalt utvecklings- och tillvaxtperspektiv dven i
Stockholmsregionen, och darfor bor 6kas.

UTMANING 5: FILM OCH TV SOM VARUMARKESBYGGARE

Aven om férvantningarna pa filmers varumarkesbyggande effekter ibland ar alltfér hdga, sa finns har
goda mdjligheter till profileringar genom de val som gors om framfor allt filminvesteringar. Det
handlar da inte i forsta hand om att lyfta fram platser, utan om att satsa pa beréattelser med regional
relevans med tonvikt pa de mjuka varden som regionen som helhet star for; 6ppenhet, transparens,
mangfald, hallbarhet, for att ndmna nagot av det som ingar i plattformen fér ”Stockholm, Capital of
Scandinavia”.

For att astadkomma ett starkare varuméarkesbygge med hjalp av film, behévs en tydlig
investeringspolicy och kompetens att tillampa den utan att ge avkall pa filmiska
kvalitetsbedomningar.
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UTMANING 6: "OUTREACH” — OCH SAMORDNING — ”"SOCIAL TILLVAXT”

Pa ett allmant plan ar det forfattarnas bedémning, att de modeller for det filmkulturella arbetet som
redan idag finns pa plats inom landstinget och flera kommuner, dr andamalsenliga, men inte
tillrackligt utbredda eller samordnade. Har ar utmaningen snarast det som kallas “outreach”, vilket i
klartext handlar om kommunikation, aktiviteter pa olika platser i regionen och forstarkta personella
och ekonomiska resurser. Férstarkningen galler hela skalan fran filmpedagogisk verksamhet, barns-
och ungas eget skapande, tillgangen till film pa bio, talangutveckling, natverkande och mentorskap
till spjutspetssatsningar som film i vdrden och VR. Det dr en utmaning att viga dessa intressen mot
andra i budgetprocesserna i kommuner och landsting, dven om kulturpolitikens nationella mal och
dess mal pa filmens omrade, fullt ut stoder sadana prioriteringar.

Att finna former for gemensamma filmkulturella verksamheter i regionen och samordning 6ver
kommungranserna och for regionala prioriteringar i Stockholmsregionen ar en sarskild utmaning. |
vad man avsaknaden av samverkansmodell i Stockholm spelar en roll harvidlag, kan diskuteras,
liksom vad de samtal som nu férs om regionala strukturer kan leda till.

Till det regionala perspektivet kommer de utmaningar som utgors av samverkan mellan férvaltningar
inom respektive kommun. | manga kommuner ar de kommunala medlen for kultur fordelade till
respektive skola, fritidsomrade och omsorgsenhet. For att fa en fungerande struktur ar det alltsa
nodvandigt att man pad kommunal niva samverkar mellan utbildnings-, kultur- och fritids-,
arbetsmarknads- och social-/omsorgsférvaltningarna.

UTMANING 7: REGIONALT PERSPEKTIV — REGIONALA BESLUT?

Riktlinjerna for lanets utveckling inom en rad samhallssektorer arbetas fram av landstinget i
samverkan med kommunerna. Den nu antagna Regional utvecklingsplanen for Stockholmsregionen,
RUFS 2050, 6ppnar mojligheter att finna former for samordning och gemensamma beslut. Planen ar
emellertid endast radgivande och i avsaknad av en formell regional beslutsstruktur blir landstingets
mandat otydligt. Kommunerna efterfragar initiativ och en samordnande roll fran landstinget inom
kulturellt framjande. Landstinget kan till detta svara med erbjudanden om strukturella tjanster for
kommunerna att ga med i eller |ata bli. Denna kommunala valfrihet begransar moéjligheterna att
bygga strukturer som nar alla medborgare i lanet. Det gér ocksa systemet sarbart for forandringar i
kommunala beslut och prioriteringar. Diskussioner pagar om att omvandla strukturen i Stockholms
lan till att bli en regionorganisation i likhet med landets dvriga lan. Férhoppningen ar att detta skulle
tydliggdra ansvar och mandat i en rad fragor. | avvaktan pa ett sadant beslut ar det upp till
landstinget och kommunerna i lanet att finna former fér samverkan i konkreta fragor.

Det ar forfattarnas forhoppning att filmfragan kan vara ett gemensamt regionalt intresse, vars
angelagenhet kan visa vagen for utveckling av samverkan och regionala beslutsfunktioner inom flera
omraden.
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ANALYS OCH BEDOMNINGAR

FILMPOLITIKENS DIMENSIONER
Politikens regionala intresse for filmomradet kan schematiskt och 6vergripande beskrivas i tva
dimensioner:

e Den filmkulturella dimensionen, dar filmpedagogik, barns och ungas eget skapande,
visningsverksamhet inklusive tillgangen till biograf och till skolbio ingar. Kommuner och
landsting ar de huvudsakliga bararna av denna dimension. Syftet ar kulturpolitiskt och
socialt, dvs att erbjuda invanarna tillgang till filmkulturen och att filmen kan fungera
gynnsamt for bland annat demokrati och integration.

e Nairingsdimensionen, dar tillgangen pa produktionskapital, professionell talang och
arbetskraft samt praktiskt och logistiskt stod ar forutsattningar for att utveckla en levande
regional filmbransch och for att attrahera lokalisering av produktionsverksamhet till
regionen. Filmregion Stockholm-Malardalen (FRSM) ar idag den huvudsakliga bararen av
denna dimension, som bygger pa incitament och stéd av olika slag. | slutdndan handlar det
om regional utvecklingspolitik, dar sysselsattning, kompetens, naringsverksamhet och
marknadsféringen av regionens och dess varumarke star i centrum. Filmen kan i detta
perspektiv sdgas vara en metod att starka regionen.

Dimensionerna éverlappar varandra, nagot som ar sarskilt tydligt nar det galler talangutveckling. Det
som borjar som ett fritidsintresse hos en ung manniska, utvecklas via ett skolprojekt via kommunalt
resurscentrum/mediaverkstad, vidare till Filmbasen och SthimDebut till ett professionellt
kompetensbyggande och vidare in i filmbranschen. Man kan beskriva det som att det finns en trappa
som knyter ihop dimensionerna, dar de olika aktérerna och deras roller kan identifieras.

STOCKHOLMSREGIONEN — OTYDLIG?

Framvéaxten av en satsning pa filmen i Stockholmsregionen har en snart 20-arig historia och den har
praglats av delvis andra forutsattningar an i de andra tre svenska filmregionerna. Detta har inte minst
att géra med avsaknaden av en formell region, dar istéllet Stockholms lans landsting, Stockholms
stad och ett antal 6vriga regioner/landsting och kommuner i och utanfor lanet har funnit det
nodvandigt att sjosatta olika egna satsningar genom aren. Det har ocksa att géra med att film- och
tv-branschen sjalv har varit en aktiv aktor i den regionala filmfragan.

Nar det géller fragan om tydlighet och rollférdelning som ror forutsattningarna for filmproduktion i
regionen, bor den ses i ljuset av Stockholmsregionens sadrart som huvudstad och dven i viss man
Stockholms stads val att sta utanfor samverkansmodellen. Huvudstaden har dnda sedan fragan om
regional filmsatsning fordes upp pa dagordningen 1998, inte tillfort resurser i paritet med de andra
filmregionerna. Intrycket har varit att Stockholm dnda ansett sig tillrackligt attraktivt som
produktionsplats, vilket till en del visat sig vara en rimlig bedémning. Det som har byggts upp
organisatoriskt i regionen har tillkommit bl. a. pa grund av 6nskemal fran branschen, dar Filmallians
Stockholm Malardalen (FAS) varit en av de drivande. Strategin blev att engagera sa manga
kommuner som majligt i att sta bakom det som idag ar Filmregion Stockholm-Malardalen. Kretsen av
kommuner vidgades och en liten bas for verksamheten kunde etableras trots att Stockholms
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kommun lange avstod fran medlemskap. De svaga ekonomiska musklerna och det relativt klena
kommunala deltagandet innebar att verksamheten inte blev sa attraktiv som den skulle kunna vara,
det gallde bade samproduktionsfinansiering, utvecklingssatsningar och filmkommissionsarbetet.

Nar Stockholms stad 2014 bestamde sig for att bli medlem i FRSM och genom Stockholm Business
Region (SBR) etablera en samfinansieringsfond (Stockholm Film Capital) var det ett stort och
efterldngtat steg. Aven om FRSM &r involverade i fondens arbete finns hos intervjupersonerna en
osdkerhet om vem som egentligen gor och bestammer vad — Business region eller FRSM eller staden?
Och vad gor FAS? Att branschen finns representerad som medlem och i styrelsen for FRSM ar
intressant och positivt ur samverkanssynpunkt, men det bygger pa att FAS uppfattas som en legitim
och representativ féretradare for branschen, nagot som ar osdkert. Har finns ocksa fragor om de
privata och regionala fonder som ar kopplade till FRSM. Hur hinger de ihop och vilka bestimmer? Ar
FRSM en maklare for privata investerare, eller en foretradare for det offentliga? Vilka ar
prioriteringarna?

Konstruktionen med en ekonomisk férening dar endast ett mindre antal av regionens kommuner ar
medlemmar, och inte heller Landstinget, bidrar till osdakerheten. Till det kommer att
utvecklingssatsningar finns bade inom FRSM och Landstinget och att féretradare for de olika delarna
sitter pa flera stolar. Sa har exempelvis det hosten 2017 avgangna kulturborgarradet i Stockholm haft
ordférandepositioner inom saval FRSM som Film Capital Stockholm och FRSM:s chef har
ordférandeposten i en av de privata samproduktionsfonderna. Ur branschens synvinkel uppstar
darmed en oklarhet i kommunikationen med FRSM; ar det med en stottande och coachande regional
part man samtalar eller dr det snarare en forhandling med en tuff finansiar? Och var &r ingangen i
detta landskap?

Forfattarnas bedomning ar att det behovs en organisatorisk renodling och tydliga prioriteringar for
att minska otydligheterna och har darfér lagt forslag om det. Att skapa en sammanhallen portal som
ingang i hela systemet skulle komplettera den organisatoriska renodlingen.

PRODUKTIONSVOLYMER

Den svenska filmsektorn omsatte 2016 ca 11 miljarder kronor. Dari innefattas produktion av all slags
film, visning och spridning. 22 svenska langfilmer och 23 svenska langfilmsdokumentéarer hade
premidr 2016. Av de 95 svenska filmprojekt (alla kategorier) som fick stéd av Svenska Filminstitutet
under aret producerades 68 av bolag i Stockholms lan, 9 av bolag i Skane, 9 av bolag i Vastra
Gotaland, 6 av bolag i Vasterbotten, 2 av bolag i Vasternorrland och 1 av bolag i Vastmanland.
(Filminstitutet: Filmaret i siffror 2016) Var sjalva produktionsarbetet lokaliseras ar till stor del
beroende av finansieringskallan. De regionala fonderna staller villkor for lokalisering och hur mycket
av budgeten som maste spenderas i regionen. Det betyder att stockholmsbaserade bolag ofta
forlagger produktionsverksamheten dar pengarna finns, dvs utanfér Stockholm.

| Stockholmsregionen sker den storsta delen av reklamfilmsproduktionen, medan spelfilmproduktion
och annan produktion i stor utstrackning alltsa sker bara delvis i Stockholmregionen och till stor del i
de andra tre filmregionerna, framfor allt Film i Vast. En genomsnittlig svensk spelfilm har en budget
pa 25 milj kronor men med stora variationer. Ett ar med 30 langfilmsproduktioner ger en uppskattad
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omsattning pa 750 milj kronor. Till det kommer 6vrig film inklusive utlandska filmer som till olika
delar produceras i Sverige.

Betydelsen av regional finansiering av svenska langfilmer bedéms av branschen som mycket stor.
Den utgér i manga fall 6ver 10 procent av en films budget och ar pengar som kan vara den
toppfinansiering som gor att projektet blir av. Nar Film i Vast medfinansierar produktioner med ca
100 milj kr per ar, med krav pa spendering i regionen, ger det synliga och valdokumenterade positiva
effekter pa det regionala naringslivet och ekonomin.

Stockholmsregionens fem filmfonder satsade under 2017 sammanlagt 10,4 milj i elva
produktionsprojekt. Det betyder cirka 1 milj kr i snitt per projekt. Som jamforelse satsade Film i Vast
98,4 milj kr i drygt 30 filmer, saval svenska som utlandska, vilket ger cirka 3 milj kr i snitt per projekt.
Mojligheten att med Stockholms sma andelar vasentligt kunna paverka var pengarna ska spenderas
blir darmed jamforelsevis begransade, och darmed blir ocksa den positiva effekten pa regionens
naringsliv och tillvaxt mindre. FRSM beraknar att de under 2016 investerade knappa 11 milj kr anda
genererade over 80 milj kr i spendering i regionen. Det ar en god utvaxling.

Betydelsen av privat kapital 4r av motsvarande betydelse som de regionala pengarna nar det géller
filmer som inte far stod fran Filminstitutet, och da ar en regional maklarfunktion viktig for att koppla
privat kapital till for regionen intressanta projekt. For av filminstitutet stodda filmer ar det privata
kapitalet av mer begransad betydelse.

Det ar forfattarnas bedomning att antalet filmer som spelas in i Stockholmsregionen skulle 6ka, och
de gynnsamma effekterna pa regionen darmed bli vasentligt storre, om tillgdngen pa regionalt
samproduktionskapital 6kar.

LITEN VOLYM — STRATEGISK OMPROVNING?

Med tanke pa att samfinansieringsvolymen i Stockholmsregionen ar jamforelsevis liten blir fragan
vilken strategi for framtiden som &r realistisk. Om det inte gar att 6ka finansieringsmedlen i nartid
behover fonderna sannolikt 6vervaga att satsa storre andelar i farre filmer, vilket krdaver en
kraftfullare profilering och vdssade kriterier for beslut. Mot detta maste samtidigt vagas behovet av
lagbudgetsatsningar i mindre produktioner och manga sma satsningar pa marginalen for att
stimulera mangfald. En sadan dubbel strategi staller héga krav pa professionellt och affarsmassigt
beslutsfattande men bidrar sannolikt till stérre tydlighet for branschen.

En springande punkt &r att samfinansieringsmedlen i Film Capital Stockholm hittills tagits fran det
egna kapitalet i SBR och inte fran driftsbudgeten. Det &r en i langden ohallbar 16sning eftersom
samfinansieringsfonder inte regenererar sig sjalva. | de andra tre filmregionerna kommer
samfinansieringsmedel fran driftsbudgetar och ses darmed som en del av den I6pande och
langsiktiga verksamheten for att utveckla regionen.

En annan strategisk vdag an enbart genom samfinansiering (s.k. harda pengar) for att 6ka
lokaliseringen av filmproduktion till stockholmsregionen ar genom regionalt avgransade stodformer
med s.k mjuka pengar riktade till producenten. Motivet ar da i huvudsak regional sektorutveckling
inom filmen. Har skulle det racka med mer begrdansade ekonomiska insatser an for en férstarkning av
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samfinansieringsfonder. Redan idag finns mojlighet till utvecklingsstdd for regionalt intressanta
projekt. Forslag pa andra regionala stodformer fér filmen redovisas i bilaga 4.

Forfattarna bedomer att en fordjupande strategisk diskussion om olika prioriteringar i allokering av
stodresurser for filmproduktion behodver foras och omsattas i praktiska kriterier och handlingsplaner.

DET FILMKULTURELLA OCH “TRAPPAN”

De filmkulturella verksamheter som finns i flera kommuner och inom landstinget framstar som val
fungerande. De representerar olika aspekter av filmkulturen och erbjuder naturliga vagar fér unga
som vill prova sin talang och sina férmagor i allt stérre sammanhang. Omradet kan sédgas ha stor och
vaxande betydelse i dagens expansiva medielandskap. Nagot som utmarker verksamheterna ar att de
inte nar med samma genomslag i alla delar av regionen, i manga kommuner inte heller till alla delar
av kommunen. Det kan bero pa flera olika saker, blanda annat: geografiska avstand, kollektivtrafik
med langa restider, begrinsad kunskap och vardering av omradet med atféljande svag
resurstilldelning, avsaknad av relevant personal och/eller svarigheter att samverka internt och arbeta
over kommungranserna.

Det &r inte realistiskt att anta att samtliga 26 kommuner inom landstingets omrade skulle ha
likvardiga forutsattningar att driva alla delar av de filmkulturella fragorna — dven om man inser deras
betydelse. Det ar har en "trappa” ar en viktig strukturell bild.

TRAPPANS FORSTA STEG

For de flesta kommuner ar det mojligt att harbargera trappans forsta steg; att bedriva filmpedagogisk
verksamhet och erbjuda enkla resurser for ungas eget skapande. | skolans laroplaner finns tvingande
skrivningar att film ska inga i undervisningen. Idag handlar det inte sa mycket om dyr teknisk
utrustning, utan snarare om att utveckla ett fordjupat och kreativt forhallningssatt till mediet rorliga
bilder samt kunskap inom omradet. Den kunskap som lokala pedagoger inom forskola, skola,
kulturskola och fritid saknar kan atgéardas genom regionala fortbildningar arrangerade genom
lanskulturfunktionen Film Stockholm. Filmkonsulenterna kan ocksa bista med rad och stod att bygga
lokala strukturer.

Trappans forsta steg gar hand i hand med flera filmkulturella framjandeinsatser dar regional
samordning kan ge fordelar. Utveckling av filmutbud inom skola, Kulturskola och fritidsgardar, inom
kommunal dldreomsorg och psykiatri och fér unga med funktionsnedséattning kan stéttas av
landstinget genom hjalp med samordning 6ver kommungranserna.

For att kvalitetsfilm ska tillgdngliggbras pa ett kvalitativt satt for barn och unga och andra
prioriterade malgrupper, behovs en regional funktion som stdder visningar och skolbioutveckling
med filmrekommendationer och handledningar, samtal som utgar fran filmen som konstart och en
distribution som tillgodoser alla rattighetskrav.

Sommarjobb arrangeras av de flesta kommuner och fler och fler kommuner har anslutit sig till den
regionala sommarjobbssatsningen inom film. For dessa lokala utvecklingsspar behovs en
kommunintern samsyn och samverkan mellan forvaltningarna dar gemensamma malskrivningar och
tydliga uppdrag ar grundlaggande for att na framgang.
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TRAPPANS ANDRA OCH TREDJE STEG

| ett ndsta steg handlar det om vad som skulle kunna kallas mediaverkstad/Ung filmproduktion — en
hemvist for unga ambititsa talanger, dar ett mer systematiskt och kontinuerligt stoéd lamnas; teknik,
workshops, kortkurser, coaching, natverkande. Fanzingo i Botkyrka och UnCUt i Solna ar exempel pa
sadana verksamheter. Som en féljd av kontakterna med dessa verksamheter tar ett tredje steg vid,
med talangutveckling av mer professionell art, dar Filmbasen ar Stockholmsregionens plattform for
utveckling. Dar moter de deltagare som antagits, den professionella branschen i kurser och
workshops och sarskilda program och ingar i ett mer langsiktigt utvecklingsarbete. Filmbasen samlar i
sin verksamhet upp talanger fran hela lanet och samarbetar med motsvarande verksamheter i hela
landet.

For att na ut 4n mer i hela regionen och 6ka bredden i rekryteringen bor Filmbasen samverka i én
hogre grad med verksamheter pa olika platser i regionen och etablera en centralt beldgen moétesplats
i Stockholms stad.

TRAPPANS FJARDE STEG

| ett nasta (trapp-)steg handlar det om att férsoka ta steget in i langfilmens och tv-dramats varld.
Filmbasens projekt STHLM Debut har (liksom tidigare talangprogram som Pure Fiction och andra
stodsystem for talanger) ett system dar individer soker med projekt for att fa delta. Med
ansokningarna som grund valjs de som ska tilldelas ekonomiska resurser och sarskilt stod for
utveckling av sitt projekt. | STHLM Debut ingar ocksa professionellt kontaktskapande och
natverkande och i projektets ledning ingar foretradare fér FRSM och Stockholms filmfestival. Det ar
rimligt att denna typ av verksamhet finns centraliserad till en regional offentlig aktér. Det skapar
tydlighet i kontaktytorna med den professionella branschen och innebér ett valmotiverat fokus pa
urvalsprinciper. Just urvalsprinciperna ar ndgot som branschféretradare har lyft i intervjuerna. Man
menar att man som enskilt produktionsbolag inte har mdéjlighet att traffa och utvardera alla som
soker kontakt for att skapa sig en framtid i branschen.

Sedan starten 2012 har 24 langfilmsprojekt och 44 filmskapare fatt stéd och coachning inom STHLM
Debut. Av dessa har hittills 5 filmer haft premiar och 2 till férvantas ha premiar detta ar. De Ovriga ar
i olika stadier av utveckling fortfarande. Resultatet har i flera fall inneburit uppmarksammade och
prisbeldnta debutfilmer sasom Tjuvheder och Drém vidare, trots att dessa filmer inte fatt
samfinansiering fran FRSM. 3 Guldbaggar har det blivit hittills. STHLM Debut helfinansieras av
Landstinget genom Film Stockholm/Filmbasen och i en utvardering gjord 2015 lyfts bland annat
svarigheterna i att fa finansiellt stéd genom FRSM. Darigenom far talangprojektet inte den utvaxling
som &r dnskvard for regionen. Aven Stockholms filmfestivals insatser i STHLM Debut uppfattas av
flera som ofullstandiga da man inte aktivt hakar tag i och presenterar de projekt man gemensamt
prioriterat i arbetet.

Det ar forfattarnas bedémning att regionen har en viktig roll i att samordna, och nar det efterfragas,
bidra till utveckling av kommunernas filmkulturella verksamheter samt att erbjuda steg i trappan
som kommunerna sjdlva ha svart att erbjuda. Har finns ett sarskilt behov att koppla ihop trappstegen
for att underlatta vagen ut i professionell verksamhet baserat pa regional samfinansiering av
debutlangfilmer.
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Att finna former for samverkan med relevanta hogre utbildningar ar angelaget. De nya stédformer
som Svenska Filminstitutet kommunicerat innehaller ekonomiskt stod till regionalt arbete, vilket
innebdr att det har sannolikt finns utvecklingsmojligheter for regionens roll for talanger och bransch.
Detta ar i linje med den nya filmpolitik som Riksdagen beslutade 2016 (”Mer film till fler — en
sammanhallen filmpolitik”, regeringens proposition 2015/16:132)
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UTREDNINGENS FORSLAG

ORGANISATION
Filmstoden och den filmkulturella verksamheten i regionen &r idag uppdelad pa flera olika aktorer,

dar framfor allt kopplingen mellan talangutveckling och samfinansiering av filmproduktion ar svag. En
splittrad agarkrets kring FRSM och vad branschen uppfattar som otydligheter i prioriteringar och vad
som erbjuds och i vad som kravs for att komma i fraga for stod, talar for att organisationen behover
ses Over och dgarskapet starkas i syfte att forbattra effekterna av insatserna. De olika utmaningarna
och 6vervagandena talar ssmmantaget for att detta ar angeldget. Utredningen anger ett
huvudalternativ och redovisar darutover ytterligare alternativ som bedéms mindre dndamalsenliga.
Darefter redovisas en langsiktig mojlighet inom ramen for SBR.

Det ar utredningens mening att forutsattningarna for en fortsatt framgangsrik satsning pa filmen i
Stockholmsregionen behover ha sin grund i tva utgangspunkter:

e  For kontinuitet och legitimitet beh6vs som minst, bibehallen och pa sikt 6kad ekonomisk
satsning inom Stockholms stad och Stockholms lans landsting bade pa filmproduktion och
talangutveckling. Investeringar i samproduktioner bor dver tid 6kas fran dagens cirka 13 milj
per ar till minst det dubbla.

e For dkad effektivitet och tydlighet behdvs en formaliserad samverkan mellan parterna utifran
en sammanhangande syn pa film som bade kultur och naring, dar fraimjandet av nya talanger
sakrar atervaxten av en konstnarligt och publikt angelagen film och bidrar till en framstaende
bransch.

HUVUDFORSLAG

Utredningen foreslar att Stockholms stad och Stockholms lans landsting samordnar parternas
insatser inom filmproduktion och talangutveckling genom ett samégt bolag. | detta ingar stadens
nuvarande medlemsavgift till Filmregion Stockholm-Malardalen AB och finansiering av Film Capital
Stockholm AB samt landstingets verksamhet inom Filmbasen (del av enheten Film Stockholm) samt
stod till den filmkommissionara verksamheten. Utgangspunkten ska vara att dgandet och
finansieringen av bolaget ar likvardigt mellan parterna. Malet bor ocksa vara att etablera en lokal nod
av Filmbasen, moétesplats for stadens unga filmare, i Stockholm stad. Partnerskapsavtal och annan
samverkan upprattas med de kommuner och andra parter som har vilja och kapacitet att bidra till
bolagets mal att starka den regionala filmproduktionen. Férslaget innebar att ytterligare
framjandeinsatser kan sammanféras inom det samagda bolaget.

Utvecklingsprocessen kring den nya regionala samordningen behoéver ske i nara dialog med
nuvarande kommunmedlemmar inom Filmregionen, dvriga relevanta representanter fran
filmbranschen samt berérda myndigheter och andra aktorer. Inte minst ar det viktigt att bolaget kan
ha en fortsatt regional "maklande” roll mellan den egna samproduktionsverksamheten, olika lokala
offentliga och privata investeringsbolag och relaterade initiativ samt att filmbranschens inflytande
ges form.
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Skalen till forslaget ligger i svagheterna i den nuvarande filmregionala verksamheten inom Filmregion
Stockholm-Malardalen. Dessa svagheter bestar bland annat i en spretig agarkrets och svarigheter att
tillrackligt underlatta for regionens talanger att ta steget ut i professionell produktion.

Styrkor: Forslaget tatar det olyckliga nuvarande “glappet” mellan landstingets nuvarande inriktning
mot talangutveckling och stadens inriktning mot samproduktion av helt professionell film och tv.
Med detta forvantas fler talanger och langfilmsdebutanter sla igenom pa “hemmaplan” och da inte
behova vanda sig till andra filmregioner. Forslaget skapar ocksa en langsiktigt stabil grund for
allokering av mer resurser bade till den filmkommissionara verksamheten och filminvesteringarna,
nagot som okar filmbranschens bidrag till regionens tillvaxt.

Genom en tydligare och starkare dgarbild blir det dessutom majligt att i ett sammanhallet bolag
skapa synergier som tkar effekterna av satsningarna — bade vad galler talangutveckling,
filminvesteringar, innovationer och filmkulturellt framjande i regionen. En gemensam satsning av tva
starka agare visar prov pa formaga till samverkan mellan staden och landstinget i kulturfragor av
regional karaktar, ndgot som ocksa gynnsamt paverkar regionens kreativa naringar. Detta ar i linje
med ett av malen i forslaget till RUFS 2050, som podngterar att kulturdriven tillvdaxt och det kreativa
foretagandet bidrar till en regional utveckling i en ledande tillvaxt- och kunskapsregion.

Forfattarna bedomer att forslaget kommer att mottas positivt av den regionala filmbranschens
parter och att darmed branschens néjdhet har goda forutsattningar att oka.

Svagheter: Utmaningarna med forslaget ar bl. a. ovisshet om Filmregion Stockholm-Malardalens
framtid, inklusive det innevarande EU-projektet Smart kreativ stad (som fasas ut forst 2020) och
samverkan mellan staden och Filmregion Stockholm-Malardalen kring investeringsbolaget Film
Capital Stockholm. Vidare finns inga jamférbara gemensamma organisationer mellan staden och
landstinget att anvdanda som forebild, nagot som kan ses bade som en svaghet och en styrka.
Ytterligare en utmaning ar att verksamheten inom Film Stockholm styckas av med detta forslag; den
filmkulturella verksamheten riktad mot bland annat filmpedagogisk verksamhet, skolbio och
biografutveckling blir med forslaget kvar i landstingets kulturférvaltning/Film Stockholm, medan
talangutveckling fors over till det saméagda bolaget. Det utmanar vissa verksamhetsmassiga och
organisatoriska synergier som finns inom Film Stockholm idag. Det ar dock utredningens mening att
den filmkulturella verksamheten har en tydlig hemmahdérighet inom landstingets kulturférvaltning
och arbetet med den regionala kulturplan som ska implementeras gemensamt med lanets
kommuner. Inget hindrar dock att flera framjandeverksamheter framéver fors in i det samagda
bolaget om sa bedoms dndamalsenligt. Méjligen finns en ovisshet gallande landstingets
overenskommelse med Botkyrka kommun gallande samverkan kring Filmbasen med dess lokalisering
dar. Utredningens foérslag medfér dock inte nédvandigtvis att denna samverkan behéver avbrytas
eller att Filmbasens nuvarande verksamhet i Botkyrka behoéver flyttas.

Det ar forfattarnas bedéomning att huvudférslaget ar det som sammantaget bast gynnar filmens och
naraliggande verksamheters utveckling i regionen.
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ALTERNATIV

1.

Fristdende aktiebolag saméagt av Stockholm stad och SLL, for produktion och
filmkommissionsverksamhet medan SLL fortsatt driver talangutveckling och filmkulturellt
framjande

Ett aktiebolag med tva starka dgare - Stockholms stad och SLL — tar éver filmfinansieringen
och filmkommissionsverksamheten. Kommuner i regionen, inklusive den nuvarande
dgarkretsen erbjuds partnerskap i specifika verksamheter, exempelvis hantering av
filmfondskapital. SLL Utdkar sin samordnande roll i syfte att starka det filmkulturella
framjandearbetet i regionen.

Styrkan med detta alternativ ar att bolaget far tydliga och starka dgare som grund for
langsiktig och kontinuerlig verksamhet pa god niva. SLL:s intrade innebér en tydlig regional
representation i dgandet.

Svagheten ar bl.a. att alternativet (pd samma satt som huvudalternativet) kan vacka fragor
fran nagra av de aktorer som idag finns med i FRSM:s dgarkrets, och medféra osdkerhet om
branschens majligheter till inflytande. En annan svaghet som detta alternativ delar med
huvudalternativet ar fragor om hur projekt och nuvarande verksamheter som ligger inom
FRSM:s ansvar ska hanteras (EU-projektet Smart kreativ stad, samt rattigheter och optioner
som foljer av de investeringar och stédinsatser som FRSM genomfort). En pataglig svaghet
med detta alternativ ar bristen pa tydlig koppling mellan framfér allt talangutvecklingen och
produktionen, liksom samverkan mellan det produktionsrelaterade och det filmkulturella
framjandet.

Ofdrandrad organisation, men 6kade resurser och en med SLL:s filmkulturframjande
verksamhet gemensam portal

Alternativet bygger pa samma organisatoriska struktur som idag men med tydligare
kommunikation och en 6vergripande portal dar kriterier, prioriteringar och erbjudanden
tydligt framgar. Genomslag och regional effekt bygger i detta som i 6vriga alternativ pa
Okade resurser. Det innebar rent konkret att Stockholms stad skulle fortsatta att stimulera
den helt professionella film- och tv-produktionen genom fortsatt deltagande i Filmregion
Stockholm-Malardalen AB och att Stockholms ldns landsting fortsatter sin egen verksamhet
inom Film Stockholm riktad mot talangutveckling och filmkulturellt fraimjande samt med ett
eventuellt fortsatt stod till Filmregionens filmkommissionara verksamhet.

Styrkan med detta alternativ ar att det utnyttjar dagens struktur, undviker potentiellt
arbetskravande omstruktureringar och direkt fokuserar pa verksamheternas innehall snarare
an formen.

Svagheten ar bl.a. att dgarkretsen kring FRSM blir fortsatt otydlig, svag och splittrad, samt att
kopplingen mellan talangutveckling, det filmkulturella fraimjandet och produktionen inte
starks namnvart. Den regionala forankringen kan férvéntas bli fortsatt svag med tanke pa att
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SLL hittills inte haft intresse att bli medlem i FRSM och sannolikt inte dndrar sin installning
framover.

En variant pa detta alternativ ar att 4gandet i nuvarande aktiebolaget FRSM 6vertas av SLL
och Stockholms stad. Agaren av FRSM AB &r idag den ekonomiska féreningen Filmpool
Stockholm-Malardalen. Ett sadant dgarskifte bygger pa att samtal/forhandlingar férs med
den nuvarande medlemskretsen inom FRSM:s moderfoérening om dvertagande av
verksamheter och partnerskap. En svaghet med ett dgardvertagande ar risk for att
Overtagandeprocessen tar tid och att otydligheterna kring FRSM:s nuvarande verksamhet
kan foras vidare i den fortsatta verksamheten. Det skulle riskera trovardigheten i SLL:s och
Stockholms stads intentioner pa filmomradet.

3. Langsiktig majlighet inom Stockholm Business Region AB
Utredningen vill ocksa uppmarksamma mojligheterna till ytterligare en variant. Denna
variant ar att parterna i dialog organiserar den regionala satsningen pa filmproduktion och
talangutveckling inom Stockholm stads bolagskoncern Stockholm Business Region AB (SBR).
Koncernen driver bland annat det regionala investeringsfrimjande natverket Stockholm
Business Alliance (SBA) som for ndrvarande omfattar partnerskap med 55 kommuner i och
kring Stockholm-Malardalen. Natverket arbetar ocksa med investeringsframjande atgarder
kring faltet kreativa naringar. Flera av de kommuner som deltar i natverket visar stort
intresse for utveckling av film och deltar dven som medlemmar i Filmregionen. | och med att
Stockholms lans landsting forvantas dverta ett regionalt utvecklingsuppdrag fran
Lansstyrelsen i Stockholms 1an 2019 6ppnar sig en mojlighet till deltagande i SBA och ett
sarskilt partnerskap kring filmfragan. Fler landsting kring Stockholm-Malardalen kan
eventuellt erhalla samma maéjlighet och dven dessa landsting driver egna filmverksamheter
liknande Film Stockholm. Det skapar i sa fall sannolikt forutsattningar for en mycket bred och
stark samverkan/partnerskap kring filmproduktion, filmkommissionar verksamhet och
talangutveckling inom ramen fér SBR/SBA.

| bilaga 6 redovisas forslag pa budget for framtidens regionala filmsatsningar och hur den skulle
finansieras.

FILMKULTURELLT FRAMJANDE

Utredningen foreslar att ett uppdrag laggs pa Film Stockholm att i samverkan med en referensgrupp
med representanter for de tre kvarvarande AV-centralerna — Medioteket (Stockholm), Jarfalla och
Botkyrka samt foretrddare for festivaler - utreda relevanta aspekter pa film i skolan.

Utredningen foreslar ocksa att Film Stockholm far ett uppdrag att utreda/beskriva vilka effekter som
kan uppnas genom ett medvetet anviandande av den lokala biografen.
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Idag gors val fungerande filmkulturella insatser av bade kommuner och landsting. Verksamheterna &r
dock ojamnt fordelade. Sa till exempel saknar 11 av 26 kommuner skolbio och det finns endast tre
AV-centraler/mediaverkstader i regionen. For att ga vidare i utveckling av det filmkulturella
framjandet behovs en fortsatt tat dialog mellan landstinget och kommunerna. En grundfraga ar hur
verksamheten kan na fler invanare i fler kommuner. Tillgdnglighet och eget deltagande liksom
konstnarlig utveckling &r mal som ar i linje med tankarna om en regional kulturstrategi.

Kulturskolan och biografutvecklingen har en struktur for fortsatt hantering redan idag. Fritidssidan
och film i vard och omsorg behover stod for utveckling pa bade lokal och regional niva. Skolbiofragan
ar akut och ar foremal for egen inventering genom SLL. Det dr angeldget att sa snart som mojligt
komma fram till forslag hur film pa bio, stromningen av film till skolorna och pedagogiska insatser
runt filmvisningar och eget skapande kan organiseras pa ett praktiskt, lanstdckande och rattssakert
satt.

Biografens roll som motesplats uppmarksammas alltmer, det géller dven internationellt. | 2018 ars
upplaga av Nostradamusrapporten utgiven av Goteborgs Filmfestival lyfts bland annat detta
perspektiv pa framtiden (Nostradamus report: Do or Die? Johanna Koljonen, 2018). Det centrala for
biografen ar idag mer dn nagonsin den gemensamma upplevelsen, och den géller inte bara film utan
dven streamade och andra aktiviteter som opera, konserter, konferenser m.m. Har finns en viktig
kulturell och social potential med gynnsamma effekter pa social hallbarhet.

STRATEGISK PLAN FOR FILMEN | REGIONEN

Utredningen foreslar att en strategisk plan med uppféljningsbara mal fér filmen i regionen uppréttas
och uppdateras arligen, och kopplas till indikatorer fér bedomning av maluppfyllelse. | bilaga 5
redovisas forslag som diskussionsunderlag for fortsatt arbete med indikatorer och deras anvandning.

PRODUKTIONSMILJION

Overgripande strategiskt vigval vad giller produktionssektorn star mellan bottom-up och trickle-
down. Utredningen férordar en bottom-up strategi.

Trickle down innebar 6kade insatser pa stora bolag och blockbusters, med férvantan om att detta ska
gynna lokal sysselsattning och utveckling av lokala fristdende bolag, samt exponera regionen
internationellt. | denna milj6 forvantas ocksa den konstnarliga kvaliteten kunna utvecklas. | slutidndan
gynnas publiken.

Bottom-up innebar 6kade insatser pa kreatdrer samt mindre och fristdende produktionsbolag, med
forvantan att det leder till mangfald och fornyelse av filmen liksom konstnérlig kvalitet. Detta i sin tur
gynnar aven de stora multinationella aktorerna, som far tillgang till kvalificerade medarbetare pa
manga olika omraden. | slutdndan gynnas publiken.
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HELHETEN

En regional filmstrategi som en f6ljd av den regionala kulturstrategin och RUFS 2050, skulle

tydliggora riktning och ambitionsniva. Kultur/framjande och néaring/affarsutveckling ar tva sidor av

filmen. En komplikation ar att landstinget idag har en tydlig prioritering av barn och unga, dven om

man i praktiken ocksa stoder annat, medan Stockholms stad i sin filmstrategi endast har med stod till

inspelningar, dven om man i praktiken ocksa stoder annat. Det saknas alltsa en gemensam malbild
for landstinget och staden.

Mal for regionala filmsatsningar behover formuleras som en helhet — forslagsvis kan féljande tjana

som ingang i diskussionen om en strategisk plan for filmen i regionen:

| regionen finnas en valfungerande, jamstalld och innovativ produktionssektor, fristdende
fran stora internationella koncerner och som bidrar till regional tillvaxt och kreativa naringar i
regionen.

| regionen produceras saval nationella som internationella filmer och tv-serier av hog
kvalitet, som speglar platser, handelser och méanniskor i regionen och som nar ut till nationell
och internationell publik. Regionens berattelser sprider kunskap om regionen nationellt och
internationellt.

| regionen finns goda mdjligheter till talangutveckling dar regional samverkan och
lagbudgetprojekt ar viktiga inslag.

| regionen bosatta yrkespersoner inom for filmen relevanta omraden spelar en stor roll i
Sveriges filmskapande, och finner stimulerande sysselsattning och kompetensutveckling
inom regionen.

Barn och unga i hela regionen har mojlighet och stéd for eget filmskapande och for forstaelse
av den rorliga bilden i alla dess former.

Invanarna i hela regionen har tillgang till god film pa bio. Biografer utgor viktiga sociala och
kulturella motesplatser runt om i regionen.

Av dessa mal foljer forslagsvis sex strategiska vagval:

Mjuka utvecklingspengar 6kas och ges dven till innovationer in om spel och VR och andra nya
tekniker.

Filmkommissionsverksamhet starks, liksom maklarfunktionen for privata investeringar.

Talangutveckling starks och fora for branschméten och samarbeten med utbildningssektorn
byggs upp. Samverkan med Filminstitutet etableras for utvecklingsfragor och de nya
nationella stodformerna.

Investeringsmedel for filmproduktion pa regionala villkor, 6kas som del av regional
driftsbudget och tydliga kriterier och beslutsvdgar med regional relevans formuleras.

Barn och unga prioriteras framfor vuxna. “Outreach” prioriteras framfor centralisering.

Nya och befintliga biografer utanfor stérre orter stods.
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Bilaga 1

NAGRA NYCKELFAKTA FOR

FILMREGIONERNA

Agare

Organisationsform
Styresle

Inriktning
Filkmkommission
Omsattning

Anstillda

Samprod investeringar
2017

Filmpool Nord

12 kommuner + NLL

AB
Blandad politik och
bransch

Samprod + filmkultur
Ja

30 milj

8

ca 13 milj 2016

Film i Skane

Region Skane +
Kommunférbundet
Skane via BRS

AB

Bransch och sektorn
Samprod + filmkultur
Ja

30 milj

11

14,3 milj 2016

Film i Vast

Vastra Gotalands
Regionen

AB

Politisk
Samproduktion

Nja (filmservice.se)
114 milj + VGR

13

99,6 milj

Ekonomisk Foérening
vars medlemmar ar:
10 kommuner, en
region + Aland,
Stiftelsen Filmstadens
Kultur + FAS (bransch)

AB

Blandad fran Ek for
Samprod + viss
filmkultur

Ja

12,7 milj 2016 + SLL
7 (2016)

6,6 +3,8 milj=10,4
milj
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Bilaga 2

INTERVJUPERSONER

Patrik Liljegren, Bitr kulturdirektor, Stockholms stad

Patrik Tengvall, Stadsledningskontorer, Sthims stad

Anne-Marie S6hrman Fermelin, Filmbasen, SLL/Botkyrka

Anette Mattsson, Filmregion Stockholm Malardalen

Kristina Gronskog, Brand Manager, Sthim Business Region

Torbjérn Ahlin (C) Avgdende kommunalrad Orebro

Pernilla Hellman, kultur- och fritidschef Botkyrka

Vibeke Bildt (L), kulturndmndens ordférande Huddinge

Tove Sandahl-Fransson, Kulturstrateg Huddinge

Anders Borjesson, naringslivsdirektor, Nacka

Eva Essén Arndorff, TriArt, FAS repr i filmregionens styrelse

Mimmi Spang, Garagefilm

Fredrik Heinig, B-reel

Stina Gardell, Mantaray

Jorgen Andersson, Doppelganger

Maria Modig, chef, kultur och fritid, Gotland

Ville Jegerhjelm, Gotland Film Safari Fas 2, samt studio-/filmkommission/produktionsservice
Sandra Fréberg, TF verksamhetsledare/filmkonsulent 80%, Film Gotland
Mikael Fellenius, vd Film i Vast

Foretradare for lanets kommuner har bidragit genom svar pa enkéat och deltagande i SLL:s workshop
om filmkulturellt framjande.

42
Page 134 of 139



Bilaga 3

KA

LLOR

Varfor gors det sa lite film i Stockholm-Malardalen?, UIf Andersson-Greek, Film Stockholm, 2004
Filmpool Stockholm-Malardalen — utredning med férslag for 2007-2010, Kerstin Olander, SLL m.fl,
2006

Hur 6verlever dom egentligen?, Charlotta Denward, Film och TV-producenterna, 2014
Stockholm Runaway Productions, Stockholm Business Region/Cloudberry, 2014

Strategi for film och rérlig bild 2015-2020, Region Skane, 2015

Handlingsplan rérlig bild: Film, digitala spel och transmedia, Region Skane, 2015

Framtidens filmpolitik, Ds 2015:31 Kulturdepartementet, 2015

Mer film till fler — en sammanhallen filmpolitik, regeringens proposition 2015/16:132
Stockholms stads filmstrategi, Stockholms stad, 2016

Var visas filmen?, Ulf Slotte, Stockholms lans landsting, 2016

European Public financing for film and television content — The state of soft money in Europe, Audio-
Visual Observatory och SPI Olsberg, 2016

Stockholms kreativa ekonomi, Volante, rapport 16:01, 2016

Svensk Filmnaring 2015, Boston Consulting Group, 2016

Berattelser i var tid, Kerstin Olander, Stockholms lans landsting, 2016

Filmstéden i Stockholms stad och Stockholms lans landsting, Stockholms stad, 2017
Filmrapport, Satsning pa film 2014-2016, Stockholms stad, 2017

Film and the creative Economy: How Film and Television drama Productions Grow the Creative
Industries, SPI Olsberg , 2017

Filmaret i siffor 2016, Svenska Filminstitutet, 2017

Den regionala filmens roll i ett nytt filmpolitiskt landskap, Kerstin Olander, Filmregionerna

2017

Fler filminspelningar till Sverige, rapport till regeringen, Tillvaxtverket & Filminstitutet 2017
Stodordning for utveckling och produktion, Svenska Filminstitutet, 2017

Nostradamus Report: Do or Die?, Johanna Koljonen, Géteborg Filmfestival, 2018

Verksamhetsberattelser

Filmregion Stockholm Malardalen 2016
Filmpool Nord 2016

Film i Vast 2016

Film i Skane 2016

Hemsidor

www.frsm.se (Filmregion Stockholm Malardalen)
www.filmpoolnord.se

www.filmiskane.se

www.filmivast.se

www.filminstitutet.se

http://filmtvp.se  (Film- och TV-producenterna)
www.obs.coe.int  (European Audiovisual Observatory)
www.filmstockholm.se

www.cphfilmfund.com
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http://www.frsm.se/
http://www.filmpoolnord.se/
http://www.filmiskane.se/
http://www.filmivast.se/
http://www.filminstitutet.se/
http://www.filmstockholm.se/

Bilaga 4

REGIONALA STODFORMER — IDEER

Bland de forslag till regionala stodformer med s.k. mjuka pengar, som framkommit vid intervjuerna
finns bland annat:

Regional slate. Produktionsbolag ges stod for en grupp av utvecklingsprojekt med
anknytning till stockholmsregionen. Forebild finns ibland annat EU:s slate stéd och SFl:s stdd
till fristaende producenter. Skulle bidra till stabilitet och Iangsiktighet i den fristaende
produktionssektorn. Hanteras av “green-light” grupp.

Samarbetsstod. Skulle med sma medel finansiera att distributor involveras i
utvecklingsarbetet av regionalt intressanta projekt utan att 6verenskommelse om
distribution traffas och att parterna darmed undviker att binda sig i fortid. Tanken ar att
producent, regissér och manusforfattare ska kunna involvera en distributor i
utvecklingsarbetet och ddarmed i ett tidigt skede tydliggéra marknadsaspekter pa projektet.
Denna mojlighet finns redan idag inom utvecklingsstédet, men kan sannolikt behdva
fortydligas.

Regionalt fardigstallandestod. Ett stod som kan ges nar en film med tydlig regional koppling
ligger nastan fardig, men dar pengarna inte racker for att spela in eller ta fram de sista
delarna. Bedoms av en ansvarig handlaggare/konsulent.

Regional kvalitetspremie enligt den ursprungliga Sheinska modellen. Bedéms av en jury.
Regional PRS (Publikrelaterat st6d). En extra bonus pa publik spridning av film med koppling
till Stockholmsregionen. Kan baseras pa salda biobiljetter, streaming, festivalpriser,
kritikerindex.
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Bilaga 5

REGIONALA INDIKATORER FOR
FILMSATSNINGAR

For varje indikator ska en anvisning ges om hur indikatorns varde tas fram och ett mal sattas. Utfallet
i relation till malet ger gron, gul eller réd signal. Aggregeras pa rubrikniva och indikerar da
omradesvis ldget och vad som forsta hand behéver analyseras djupare och diskuteras. Indikatorerna
foljs over tid och tidsserien ar vasentlig for analysen.

(Forfinade analyser av bl.a. geografisk spridning och férdelning pa alder/ak gérs dar sa ar maijligt och
relevant, vid valda tillfallen.)

Diskussionsunderlag:

FILMKULTURELLT FRAMJANDE:

Skolbio
1. antal visningar
2. antal elever
3. antal kommuner

Filmpedagogik
1. antal insatser
2. antal elever
3. antal kommuner

Biogaende
1. Antal biosalonger totalt
Antal biosalonger utanfér SF-bio och Svenska Bio
Antal kommuner med biosalong
Antal biobesok per invanare
Antal besokare pa filmfestivaler

v wnN

Mediaverkstadsaktiviteter

1. antal mediaverkstader el motsv
antal deltagare
antal kommuner
genomsnittlig budget
genomsnittlig bemanning

ukwnN

Talangutveckling
1. antal individer i talangutvecklingsprogram
2. antal talanger som ar sysselsatta inom sektorn inom tre ar efter avslutat talangprogram
3. genomsnittlig budget
4. genomsnittlig bemanning
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Projektutveckling
1. antal projekt
2. genomsnittligt stédbelopp
3. antal projekt som gatt i produktion inom tre ar fran stodtillfallet

SAMPRODUKTIONSFINANSIERING OCH FILMKOMMISSION:

Samproduktionsfinansieringmedel
1. antal produktioner som samfinansierats regionalt, offentligt och privat via FRSM
offentliga medel fran regionen totalt
privata medel via FRSM-forvaltade privata fonder totalt
genomsnittlig andel sammanlagda regionala medel i budget
mantimmar hos FRSM dgnade at samproduktionsfinansiering

ukhwn

Tillvaxt och sysselsattning
1. stodda produktioners spendering i regionen totalt
genomsnittlig spendering per produktion
genomsnittlig spendering per satsad finansieringskrona
trend i relation mellan spendering och regional andel i budget
antal foretag i regionen som deltagit i regionalt stédda produktioner
antal individer som arbetat i regionen med regionalt stédda produktioner
andel av spendering som nar utanfor filmsektorn
uppskattad multiplikatoreffekt
. uppskattad skatteintakt fran spendering och multiplikator i regionen
10. bruttoregionalprodukt

©oNDU A WN

Filmkommission

1. antal forfragningar fran svenska produktioner
antal forfragningar fran utlandska produktioner
antal férfragningar som lett till inspelning i regionen
antal “underlattarinsatser” (kontakter, tillstand, platser...)
budget for filmkommissionen
mantimmar

oukwnN

Exponering, kvalitet
1. publik i Sverige for stodda (finansiering, filmkommission och talangutveckling) produktioner
totalt
publik i Sverige for stodda produktioner genomsnitt
antal lander som stédda filmer salts till
antal festivaldeltaganden
antal festivalpriser

vk wnN
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Bilaga 6

PRELIMINART FORSLAG TILL BUDGET

OCH FINANSIERING AV REGIONENS
FILMVERKSAMHET

FRAMTIDA

Finansiering idag

SLL befintligt till Filmbasen
SLL filmkommissionar
Botkyrka till Filmbasen
Filminstitutet till Filmbasen
Med| avg FRSM Sthims stad
Med| avg FRSM Ovriga
DELSUMMA

SLL Kort och dok, talang

SBR Film Capital AB

Ovriga filmfonder
DELSUMMA SAMPRODUKTIO

TOTAL FINANSIERING

3500000
500000
400000
650000

3600000

2800000

11450000

3000000
10000000
3600000
16 600 000

28050000
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Finansiering Ar 3

SLL

SLL filmkommissionar

Sthims stad

STHLM Stad tillskott filmkommissionz
Filminstitutet

Botkyrka/Filmbasen

Regionala utvecklingsmedel & innovat
Partnerskapsavgifter

DELSUMMA

SLL Kort och dok, talang

SLL tillskott produktion

STHLM Stad Film Capital AB
Samproduktionsintakter

Ovriga filmfonder

Formedlad privat finansiering
DELSUMMA SAMPRODUKTION & STO

TOTAL FINANSIERING

Budgetforslag Ar 3

Loéner
Administration/OH/kommunikation
Hyra

Samproduktion & stod
Talangutvecklingsverksamhet
Filmkommissionar verksamhet
Innovationsverksamhet (VR/AR, transr
SUMMA
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3500000
500000
3500000
500000
650000
400000
3000000
3000000
15050000

3000000
7 000000
10000000
2000000
7 000000
500000
29500000

44550000

7000000
2000000
500000
29500000
2050000
2500000
1000000
44550000
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