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Projekt Styrelsen for Stockholm Vatten AB
Investering Innerstan
Helena Larsson

Projekt 361637 Ledningsomlaggning Slussen — Reviderat
genomforandebeslut

FORSLAG TILL BESLUT
Styrelsen foreslas besluta

att for projekt 361637 Ledningsomlaggning Slussen fatta reviderat genomférandebeslut och bevilja
utékning med 370 mnkr till en total om 770 mnkr for projektets genomférande

att bemyndiga verkstéallande direktéren att teckna avtal och goéra erforderliga bestaliningar inom av
styrelsen godkand kostnadsram

att hemstalla Stockholm Stadshus AB att for egen del godkanna forslaget samt hemstélla arendet
till Kommunfullmaktige fér beslut

Marten Frumerie
Verkstallande direktor

Jenny Bengtsson
Avdelningschef
Projekt

SAMMANFATTNING

| och med Stockholms stads ombyggnad och exploatering av Slussen paverkas samtliga huvud- och
distributionssystem for vatten, spillvatten och dagvatten inklusive dess tillhérande tekniska
anlaggningar i stor omfattning. Slussen ar en strategisk knutpunkt for flera av Stockholm Vatten och
Avfalls manga ledningssystem vilka forsorjer stora delar av innerstaden. Slussens grundlaggning och
konstruktioner ar uttjanta och maste byggas upp igen fran grunden. Darfér kravs att Stockholm Vatten
och Avfalls berorda ledningssystem flyttas och laggs om samtidigt som nya ledningssystem och
anlaggningar tillkommer for att klimat- och kapacitetssakra va-forsorjningen. Samtliga arbeten utférs
inom omradet for de tva gallande detaljplanerna Slussen och Bussterminal i Katarinaberget.

Projektet har sedan ar 2010 ett styrelsebeslut for genomférande pa 400 mnkr (prisniva december
2010). Ar 2010 fanns inga lagakraftvunna detaljplaner och omfattningen av ledningsomléggningarna
begransades till de arbeten som var mdjliga att driva som férberedande entreprenader vilka inte
kravde nagon miljddom. For Stockholm Vatten och Avfall ar projektet indelat i tre huvuddelar som i
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dagslaget omfattas av tre genomférandeavtal. Den forsta delen, Forberedande arbeten, ar avslutad
och Stockholm Vatten och Avfall &r nu mitt i genomférandet av de tva kvarvarande delarna, delomrade
Berg och delomrade Land och Vatten. Benamningen pa delomradena dr desamma som Stockholms
Stad anvander i sin organisation dar varje delomrade har en egen projektledare och en egen
projektorganisation.

Efter att omfattningen i de tva kvarvarande genomférandeavtalen nu klargjorts kan Stockholm Vatten
och Avfall nu faststélla den totala prognosen till 770 mnkr.

Projektets genomférande har pagatt sedan ar 2010 och projektavslut ar enligt stadens huvudtidplan
planerat till ar 2025.

Bakgrund

Stockholms stads exploateringsprojekt Slussen syftar till att 6ka avbérdningen av Malaren och darmed
undvika 6éversvamningar i Malardalen. Projektet syftar ocksa till att modernisera trafiklosningen for att
modta dagens behov samt att etablera en ny métesplats for alla stockholmare.

Projektet fick 2010 ett styrelsebeslut pa 400 mnkr (prisnivd december 2010) beviljat fér de initiala
arbetena. Detta var i ett tidigt skede av Slussenprojektet och vid tidpunkten for styrelsebeslutet var
behovet av alla Stockholm Vatten och Avfalls arbeten inte helt faststallt. Det fanns inga lagakraftvunna
detaljplaner och ingen miljédom. Stockholm Vatten och Avfalls underlag till prognos fér
styrelsebeslutet togs fram pa de underlag som da var kdnda och med stor osakerhet. Ett sifferlost
genomférandeavtal undertecknades ar 2012 for att kunna komma igadng med de férberedande
ledningsomlaggningar som inte kravde miljodom.

De férberedande ledningsomlaggningarna var en forutsattning for att mojliggora for Stockholms stad
att kunna starta upp sina arbeten inom kommande detaljplaner for Slussen. Efter det har Stockholms
stad sokt och erhallit tva detaljplaner som vunnit laga kraft dels ar 2013 och dels ar 2018. Staden fick
ocksa en godkand dom fran Mark- och Miljddomstolen i januari 2015. | takt med att gallande tillstand
erhallits och att detaljplanerna vunnit laga kraft har projekteringen kunnat fortskrida och Stockholms
stad har handlat upp ett flertal entreprenader. Stockholm Vatten och Avfall har darfér arbetat fram
ytterligare tva genomférandeavtal dar avtalet for delomrade Berg undertecknades ar 2017 och det
storsta avtalet for Land och Vatten undertecknas ar 2021 efter reviderat genomférandebeslut.
Samtliga entreprenader handlas upp och utférs av Stockholms stad och dess entreprendrer.

ARENDET

Projektet har uppkommit till f6ljd av Stockholms stads ombyggnad och exploatering av Slussen. Till
foljd av detta arbete kommer samtliga huvudsystem for vatten, spillvatten och dagvatten att paverkas
innebdrande omlaggning av system i stor omfattning, men aven nylaggning av ledningar.

Stockholm Vatten och Avfall har nu faststallt omfattningen pa de arbeten som kravs for att uppratthalla
va-férsérjningen, férnya och kapacitetssékra ledningssystemen och med stdd av Stockholms stad
arbetat fram en totalprognos. Projektet gar nu in i nasta skede av genomforandefasen varpa ett
reviderat genomférandebeslut pa 770 mnkr féreslas beviljas.
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Nulage

Stockholm Vatten och Avfall ar mitt uppe i en intensiv genomférandefas. Huvudsystemen for vatten,
som flyttas for att ge plats at den nya huvudbron, mellan Sédermalmstorg och Gamla Stan ar
inkopplade och driftsatta efter ca tre ars byggtid. Aven huvudsystemen fér aviopp mellan Skeppsbron
och Birkaterminalen kopplades in och driftsattes i januari efter manga ar av planering, projektering och
byggande.

Arbetet med att driva ny va-tunnel for att ge plats at den nya bussterminalen pagar. Det kommer att
vara ett fortsatt hogt tempo pa projektering, upphandling och byggande av Stockholm Vatten och
Avfalls ledningssystem och anlaggningar under de kommande fem aren.

Atgéarder

| och med Stockholms stads ombyggnad av Slussen kommer samtliga huvudsystem for vatten,
spillvatten och dagvatten att paverkas i stor omfattning. Arbetena utfors inom omradet for de tva
gallande detaljplanerna Slussen och Bussterminal i Katarinaberget.

Spill- och dagvattenledningar och anldggningar inom projektet:

Den befintliga va-tunneln i Katarinaberget flyttas for att ge plats till den nya bussterminalen.
Huvudsystemen for spillvatten flyttas mellan Skeppsbron och Stadsgarden for att frigdra ytor till ett nytt
kvarter pa Stadsgarden. Huvudsystemet for spillvatten far darmed en ny langre stracka som ar foérlagd
i mark. Ny anslutning av spillvatten till va-tunneln har gjorts genom en 80 meter utsprangd tunnel
mellan Stadsgarden och befintlig va-tunnel inne i Katarinaberget.

Befintlig pumpstation Borgmastartrappan rivs for att ge plats at utrymningsvagen fran bussterminalen.
En ny avloppspumpstation skall byggas i hdjd med den nya Katarinaparken for att ersatta
Borgmastartrappans pumpstation. En befintlig pumpstation Rantmastartrappan anpassas och byggs in
i det norra landfastet for nya huvudbron. Alla forandringar pa huvudsystemen for spillvatten har aven
kravt ombyggnad och uppgradering av de befintliga pumpstationerna uppstréms i systemet.

Nya huvudsystem for dagvatten byggs mellan Stadsmuseum och Saltsjon samt i den nya
Stadsgardsledstunneln. Tva fordrojningsmagasin fér dagvatten byggs for att omhanderta
trafikdagvattnet dels frdn den nya huvudbron och dels for att ta om hand trafikdagvattnet fran
Stadsgardsleden och den nya bussterminalen.

Vattenledningar inom projektet:

Huvudvattensystemet ar helt utbytt och flyttat mellan S6dermalmstorg och Gamla Stan for att ge plats
at nya kvarter och den nya huvudbron. Nya ventilkammare ar byggda i korsningen Hornsgatan-
Gotgatan, Sjobergsplan samt pa Munkbron. Stérre delen av huvudvattensystemet ar forlagt i
betongkulvertar med tillhérande stigarschakt dels pa Guldfjardsplan och dels 6éver Malaren.

Utover detta skall ca 3 km distributionsledningar anlaggas i de nya kulvertsystemen i omradet for att
forsorja samtliga anslutna, nya och gamla kunder med dricksvatten samt for att avleda deras dag- och
spillvatten.

Mal och syfte

Slussen ar och kommer fortsatt vara en strategisk knutpunkt for stockholmarna och for flera av
Stockholm Vatten och Avfalls manga ledningssystem. Nu byggs Slussen om for att bli en trygg och
attraktiv plats att vistas pa. Samtidigt sakras dricksvattnet for tva miljoner manniskor. Vart arbete syftar
till att uppratthalla va-férsorjningen, fornya och kapacitetssakra Stockholm Vatten och Avfalls
anlaggningar i anslutning till projekt Slussen.
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Organisation och ansvarsférdelning

Stockholm Vatten och Avfall och Stockholms stad har uppréattat tre genomférandeavtal vilka reglerar
ansvars- och kostnadsférdelningen avseende samtliga arbeten som uppkommer som en féljd av
ombyggnaden av Slussen. Stockholm Vatten och Avfall ansvarar for projektering och byggledning av
sina egna system och entreprenaderna handlas upp och styrs av Stockholms stad.

Tidplan
Genomférande har pagatt sedan ar 2010 och beraknas avslutas ar 2025.

Ekonomi

Projektet har sedan tidigare ett styrelsebeslut pa 400 mnkr (prisniva december 2010).
Indexupprakning av beslutet har gjorts och omraknat beslutsbelopp ar 493 mnkr. Indexupprakningen
ar utférd med relevanta entreprenadindexlittera for perioden januari 2011 till januari 2020.

Ny investeringskalkyl inkluderar aven en indexupprakning for att hantera I6pande kostnadsokningar da
kalkyler ar gjorda i januari 2020 ars penningvarde. Uppskattning av framtida indexupprakning ar gjord
med en genomsnittlig forandring av relevanta entreprenadindexlittera ar 2010 — 2020.

Den totala prognosen ar nu faststalld till 770 mnkr med férdelning enligt Tabell 1.

Aktivitet Omrade och genomférandeavtal (GA) Kostnad
Entreprenadkostnad Forberedande ledningsomlaggningar GA

undertecknat ar 2012 170 000 000 kr

Delomrade Berg

GA undertecknat ar 2017 155 000 000 kr

Delomrade Land och Vatten GA

ska undertecknas ar 2020 320 000 000 kr
Projektledning 15 000 000 kr
Byggledning 6 000 000 kr
Projektering/Geoteknik/Riskanalys 40 000 000 kr
Material 7 000 000 kr
Oforutsett 31 000 000 kr
Indexupprakning 26 000 000 kr
Totalprognos 770 000 000 kr

Tabell 1. Kostnadsférdelning

Finansiering av projektets kostnader som redovisas i Tabell 1 kommer enligt gallande
genomfdérandeavtal att férdelas mellan Stockholm Vatten och Avfall samt Stockholms stad.
Sammantaget kommer Stockholm Vatten och Avfall att finansiera cirka 65% och Stockholms stad
cirka 35%.
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Risker

En relativt stor andel av de arbeten som avser va-systemet narmar sig sitt slut och da
Exploateringskontoret arbetar aktivt med bedémning, kalkylering och hantering av risk i projektet tar
Stockholm Vatten och Avfall i sin berékning av total projektkostnad darfor férhallandevis liten hojd for
hantering av oférutsedda kostnader under genomférandet av aterstaende delar.

Konsekvensbeskrivning och bolagets analys

| samband med att Slussen byggs om behdver bolagets samtliga system inom omradet flyttas och
byggas om. Slussen &r en strategisk knutpunkt for flera av Stockholm Vatten och Avfalls manga
ledningssystem vilka forsorjer stora delar av innerstaden. Slussens grundldggning och konstruktioner
ar uttjanta och maste byggas upp igen fran grunden. Darfor kravs att Stockholm Vatten och Avfalls
berérda ledningssystem flyttas och laggs om. Aven nya ledningssystem och anlaggningar tillkommer
for att klimat- och kapacitetssékra va-férsorjningen.

Att Stockholm Vatten och Avfall fortsatter genomféra projektet enligt plan med utdkad budget ar en

forutsattning for att Stockholms stads exploateringsprojekt Slussen ska kunna genomféras i sin helhet.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Projektavdelningens enhet Investering inom Stockholm Vatten och Avfall i
samarbete med Exploateringskontoret och Stadsledningskontoret inom Stockholms stad.

SLUT
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