Stockholms
stad

PM Rotel lll (Dnr KS 2021/759)

Behov av 6versyn av stadens inriktning for
lokalforsorjning da rapport visar att det ar billigare att
aga an att hyra samhallsfastigheter

Skrivelse av Torun Boucher (V)

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fo6ljande.
Skrivelsen anses besvarad med hénvisning till vad som sdgs i promemorian.

Foredragande borgarradet Dennis Wedin anfor foljande.
Arendet

I en skrivelse till kommunstyrelsen efterfragar Torun Boucher (V) en 6versyn av
stadens inriktning for lokalforsorjning da rapport visar att det ar billigare att dga &n
att hyra samhéllsfastigheter.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och fastighetsnimnden.

Stadsledningskontoret anser att staden genom effektivare styrning och
uppfoljning, genom tydligare behovsbeddmningar och kravstillningar pa privata
aktorer kan skapa en storre nytta dn att enbart bygga och forvalta samhéllsfastigheter
1 egen regi.

Fastighetsndmnden anser att det finns vissa fordelar med att hyra
samhéllsfastigheter, som till exempel att mindre investeringsutrymme krévs.
Kostnader kan skjutas pa framtiden och det blir &ven mojligt att kunna avyttra objekt.

Mina synpunkter

Stockholms stad star infor omfattande investeringsutgifter de kommande éren vilket
stdller hoga krav pa god ekonomisk styrning, renodlad kommunal verksamhet och
effektivt skotta bolag. Fokus bor darfor riktas mot stadens kdrnverksamhet och
virnandet om skattebetalarnas pengar, exempelvis genom att renodla bestandet och
gé vidare med ansvarsfulla forséljningar av icke-strategiska fastigheter.

Samtidigt kraver stadens skuldséttning att fortsatt avyttra fastigheter, att minska
investeringsvolymen i fastigheter som staden inte sjélv dr hyresgést i och att
samarbeta med externa aktorer inom omrédet samhéllsfastigheter.

Samarbete med externa aktorer pd marknaden som vill investera i
samhillsfastigheter minskar stadens finansieringsbehov och genomforandeférmagan
okar. Vid sddana samarbeten kan viktig kunskap hos andra aktorer om styrning och



uppfoljning av projektframtagande, genomforande och forvaltning tillgodogdras
staden och stirka den egna formagan inom detta omrade.

Jag foreslar att borgarrddsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

Skrivelsen anses besvarad med hénvisning till vad som ségs i promemorian.

Stockholm den 26 januari
DENNIS WEDIN

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Skrivelsen

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarraden Emilia Bjuggren och Kadir Kasirga (bada S)
och borgarradet Clara Lindblom (V) enligt f6ljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
1. Bifalla skrivelsens forslag om en 6versyn av stadens inriktning for lokalforsorjning
2. Dérutover anfora foljande

Det ér glddjande att fastighetsndmnden vélkomnar en strategi for lokalforsorjning, sa som vi
foreslagit, bland annat utifran rapporten frin Kommuninvest som visar att éver tid vervéger
fordelarna med att dga samhéllsfastigheter framfor att hyra. Liksom ndmnden ser vi vérdet av
att i en sddan strategi agera utifrdn bade egna och andra kommuners erfarenheter. Vi beklagar
att fastighetsborgarradet inte &r lika positivt instélld, och inte heller ser att fortsatt kommunalt
dgande vid langvariga behov &r att virna skattebetalarnas pengar i ett langre perspektiv.

De for- och nackdelar pé lang sikt med att hyra samhaillsfastigheter som nimnden tar upp i
sitt skulle i en 6versyn kunna studeras savél bredare som djupare. Just darfor anser vi att en
oversyn av det nuvarande ldget i Stockholms stad skulle vara vardefull for att kunna agera
mer strategiskt framat, varfor vi foreslar att kommunstyrelsen ska tillstyrka forslaget om en
oversyn.

Det ar olyckligt att fatta sa avgorande beslut om utforséljningar av fastigheter som gors
under denna gronbla mandatperiod utan en gedigen, faktabaserad och transparent utredning
som grund. Fastighetsborgarradets uppfattning att stadens skuldséttning skulle krdva
utforsaljning av utbildnings-, idrotts- och omsorgsfastigheter och minskade kommunala
investeringsvolymer till formén for privata fastighetsinvesterare beaktar exempelvis inte
stadens behov av langsiktig radighet for att tillgodose stockholmarnas behov, inte minst pa
grund av den demografiska utvecklingen.

Det bestéende intrycket blir dirmed att det endast handlar om ideologiskt motiverade
beslut, och inte om det som ar det basta for staden pé lang sikt.

Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Karin Wanngéard, Jan Valeskog och Emilia Bjuggren (alla
S) och Clara Lindblom och Rashid Mohammed (bada V) med hénvisning till



Socialdemokraternas och Vénsterpartiets gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Lisa Palm (Fi) med héanvisning till
Socialdemokraternas och Vénsterpartiets gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

I en skrivelse till kommunstyrelsen efterfragar Torun Boucher (V) en 6versyn av
stadens inriktning for lokalforsorjning dé rapport visar att det &r billigare att 4ga &n
att hyra samhaéllsfastigheter.

Beredning
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och fastighetsnimnden.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 8 november 2021 har i
huvudsak féljande lydelse.

I kommunstyrelsens forslag till budget 2022 anges att stadens hoga investeringsniva under
perioder har finansierats genom forsiljning av tillgdngar som inte bedomts vara nddvindiga
for stadens kdarnverksamhet. Detta har begrénsat upplaningsbehovet, men i takt med att
investeringarna har dkat och forsdljningar minskat harstadens uppléning stigit kraftigt. Det &r
darfor angeldget att fortsatt avyttra fastigheter som inte &r strategiska for staden, att minska
investeringsvolymen i fastigheter som staden inte sjalv &r hyresgést i och att samarbeta med
externa aktorer inom omradet samhéllsfastigheter.

Stadsledningskontoret anser att genom aktivt och utokat samarbete med externa aktorer pa
marknaden som vill investera i samhaéllsfastigheter minskar stadens finansieringsbehov och
genomforandeférmagan okar. Vid sddana samarbeten kan viktig kunskap hos andra aktorer
om styrning och uppfdljning av projektframtagande, genomférande och forvaltning
tillgodogdras staden och stérka den egna formagan inom detta omrade. Oavsett vem som
finansierar och genomfor projektet sa kommer den 16pande kostnaden béras av staden nér
staden sjilv nyttjar anldggningen eller fastigheten.

Stadsledningskontoret anser vidare att staden genom effektivare styrning och uppfoljning,
genom tydligare behovsbedomningar och kravstéllningar pé privata aktorer kan skapa en
storre nytta dn att enbart bygga och forvalta samhaéllsfastigheter i egen regi. I enlighet med
stadens budget drivs ett antal projekt for samhéllsfastigheter tillsammans med privata aktorer
i syfte att aterfora erfarenheter och skapa ett storre larande till stadens organisation och
processer.

Stadsledningskontoret foreslar att skrivelse av Torun Boucher m.fl. (V) om behov av
oversyn av stadens inriktning for lokalférsorjning da rapport visar att det ar billigare att 4ga
an att hyra samhéllsfastigheter anses besvarad med vad som sédgs i stadsledningskontorets
tjénsteutlatande.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnimnden beslutade vid sitt sammantrdade den 28 september 2021
foljande.
1. Fastighetsndmnden godkdnner och verlamnar kontorets tjédnsteutlatande
som svar pa remissen.
2. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.



Reservation anfordes av Jan Valeskog m.fl. (S) och Elise Karlsson m.fl. (V), bilaga
1.

Fastighetskontorets tjansteutlatande daterat den 30 augusti 2021 har i huvudsak
foljande lydelse.

Kontoret vilkomnar en strategi for lokalforsorjning for att trygga att staden anvénder sina
resurser pa basta mojliga vis, bade pa kort och lang sikt. Att i arbetet dela erfarenheter med
andra kommuner kan ge vérdefulla kunskaper.

Kontoret ser vissa fordelar med att hyra samhéllsfastigheter, som till exempel att mindre
investeringsutrymme krévs. Kostnader kan skjutas pa framtiden och det blir &ven mojligt att
kunna avyttra objekt. Mer fokus kan ocksa ldggas pa kérnverksamheten.

Utredningar gjorda av andra kommuner visar att samhéllsfastigheter som hyrs dver tid
riskerar att bli betydligt kostsammare &n att driva dessa i kommunal regi. Kommunen far en
minskad kontroll dé privata hyresvardar star som édgare, och osékerhet kan uppkomma
géllande framtida omforhandling och ansvarsférdelning samt underhall och 16pande
fordndringar av verksamhetsbehov under avtalets giltighetstid.

En professionell organisation for kravstillning och férhandling med privata aktorer skulle
kunna ha positiv effekt pa totalkostnaden for staden, och for att minimera risker och skapa
rutiner for kommande inhyrningar arbetar staden med ett antal pilotprojekt dar modeller for
inhyrning och upphandling kan prévas och erfarenhet byggas upp.

Gillande framtida omforhandlingar utgdra dessa dven en mojlighet for staden. Langa
hyresavtal med en avtalstid pa exempelvis 25 ar kan medféra mdjligheten till lagre hyra.
Detta da aktdrer intresserade av att hyra till exempel en idrottshall dr timligen begransade till
staden. Darmed kan staden som enda intressent av att teckna hyresavtal med fastighetségaren
komma att hamna i ett mycket gott forhandlingslidge. Dock &r savil risk som mojlighet endast
teoretiska teser, vilka visar sig i praktiken forst nér tiden for omforhandling &r kommen.



Bilaga 1
Reservationer m.m.

Fastighetsnamnden

Reservation anfordes av Jan Valeskog m.fl. (S) och Elise Karlsson m.fl. (V) enligt
foljande.

1. att tillstyrka skrivelsen
2. att darutdver anfora foljande:

Det dr glddjande att fastighetskontoret vilkomnar en strategi for lokalforsorjning, s som
Vinsterpartiet foreslagit, bland annat utifran rapporten fran Kommuninvest som visar att dver
tid 6vervéger fordelarna med att dga samhallsfastigheter framfor att hyra. Liksom kontoret ser
vi virdet av att i en sadan strategi agera utifran bade den egna och andra kommuners
erfarenheter. De for- och nackdelar pé lang sikt med att hyra samhallsfastigheter som kontoret
tar upp skulle i en 6versyn kunna studeras savil bredare som djupare. Just darfor anser vi att
en Oversyn av det nuvarande ldget i Stockholms stad skulle vara vérdefull for att kunna agera
mer strategiskt framat, varfor vi foreslar att kommunstyrelsen ska tillstyrka forslaget om en
oversyn.
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