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PM Rotel I (Dnr KS 2023/196) 

Upphandling av managementkonsulter 2023, 
stadsledningskontoret, Stockholms stad 
 

Förslag till beslut 

Föredragande borgarrådet Karin Wanngård 

Sammanfattning av ärendet 

Stadsledningskontoret har sedan 2002 upphandlat managementkonsulter inom 

verksamhetsutveckling och finansiella tjänster. Kontoret har ett stort behov av att 

nyttja konsulttjänster inom kvalificerade managementkonsulttjänster.  

Nuvarande avtal löper till och med 30 juni 2023. För att svara upp mot det behov som 

stadsledningskontoret har av dessa konsulttjänster behöver en ny upphandling inom 

detta område genomföras. 

Beredning 

Ärendet har beretts av stadsledningskontoret. 

Föredragande borgarrådets synpunkter 

Jag föreslår att borgarrådsberedningen föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande. 

1. Stadsdirektören ska, med möjlighet till vidaredelegation, genomföra 

upphandling av managementkonsulter för stadsledningskontoret.  

Borgarrådsberedningen föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande. 

1. Stadsdirektören ska, med möjlighet till vidaredelegation, genomföra 

upphandling av managementkonsulter för stadsledningskontoret.  

2. Stadsdirektören ska, med möjlighet till vidaredelegation, besluta om 

upphandlingsdokument, fatta tilldelningsbeslut, avbrytande av 

upphandling, ingå ramavtal och förlänga ramavtal med upphandlade 

leverantörer. 

3. Stadsdirektören ska, med möjlighet till vidaredelegation, utifrån 

affärsmässiga grunder, vid behov vidta förändringar såsom uppsägningar, 

kompletteringar och/eller tillägg till de ramavtal som tecknas, samt 

hävning av ramavtal.  

4. Paragrafen justeras omedelbart. 
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2. Stadsdirektören ska, med möjlighet till vidaredelegation, besluta om 

upphandlingsdokument, fatta tilldelningsbeslut, avbrytande av upphandling, 

ingå ramavtal och förlänga ramavtal med upphandlade leverantörer. 

3. Stadsdirektören ska, med möjlighet till vidaredelegation, utifrån affärsmässiga 

grunder, vid behov vidta förändringar såsom uppsägningar, kompletteringar 

och/eller tillägg till de ramavtal som tecknas, samt hävning av ramavtal.  

4. Paragrafen justeras omedelbart. 

Stockholm den 8 mars 2023 

Karin Wanngård 

Borgarrådsberedningen tillstyrker föredragande borgarrådets förslag. 

Reservation av borgarråden Christofer Fjellner, Dennis Wedin och Andréa Hedin 

(alla M) och borgarrådet Jan Jönsson (L) enligt följande. 

Vi föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande. 

1. Att delvis godkänna stadsledningskontorets förslag 

2. Att justera ramavtalets omfattning i syfte att minska stadens kostnader för 

externa konsulter 

Stadens verksamheter är finansierade av de inkomster som stockholmarna gemensamt 

avstår i form av kommunalskatt. Därför måste Stockholms stad alltid planera sin 

verksamhet på ett sätt så att varje skattekrona används effektivt och genomtänkt. Den 

kommunala förvaltningen ska alltid arbeta så effektivt som möjligt och onödig 

byråkrati måste minimeras. 

Det är viktigt att Stockholms stad har en långsiktigt hållbar ekonomi som klarar 

framtidens stora investeringsbehov men också klarar framtida kriser och 

lågkonjunkturer. En stabil ekonomi är grunden för att säkerställa att vår gemensamma 

välfärd, som förskola, skola, äldreomsorg och socialtjänst, inte ska behöva utsättas för 

stora nedskärningar. Samtidigt får stockholmarna behålla mer av den lön de tjänat 

ihop. 

Vi anser inte att konsultnotan i detta ansträngda ekonomiska läge bör utökas med 50 

miljoner kronor, som finansborgarrådet föreslår. Tvärtom ser vi att det finns goda 

förutsättningar för att arbeta mer fokuserat och effektivt i stadens centrala 

administration, bland annat genom att tänka om i stadens digitaliseringsarbete och en 

mer decentraliserad styrning av stadens verksamheter. Därför anser vi att den 

föreslagna upphandlingen bör justeras så att ramavtalets omfattning minskas. 
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Kommunstyrelsen 

Reservation av Christofer Fjellner, Annika Friberg och Jonas Nilsson (alla M), 

Gabriel Kroon (SD), Jan Jönsson (L) och Jonas Naddebo (C) med hänvisning till 

Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i borgarrådsberedningen. 

Ersättaryttrande gjordes av Nike Örbrink (KD) med hänvisning till Moderaternas 

och Liberalernas gemensamma reservation i borgarrådsberedningen. 
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Ärendet 

Stadsledningskontoret har sedan 2002 upphandlat managementkonsulter inom 

verksamhetsutveckling och finansiella tjänster. Kontoret har ett stort behov av att 

nyttja konsulttjänster inom kvalificerade managementkonsulttjänster.  

I dagsläget har kontoret ramavtal med sex leverantörer. Under ramavtalsperioden från 

och med juli 2019 till och med 2022 har stadsledningskontoret avropat 

managementkonsulttjänster för cirka 140 miljoner kronor. Den förväntade 

takvolymen i en kommande upphandling beräknas till cirka 190 miljoner kronor.  

Nuvarande avtal löper till och med 30 juni 2023. För att svara upp mot det behov som 

stadsledningskontoret har av dessa konsulttjänster behöver en ny upphandling inom 

detta område genomföras.  

Remissammanställningen 

Ärendet har beretts av stadsledningskontoret.  

Stadsledningskontoret 

Stadsledningskontorets tjänsteutlåtande daterat den 13 februari 2023 har i huvudsak 

följande lydelse. 

Stadsledningskontoret föreslår kommunstyrelsen att genomföra en ny upphandling av 

managementkonsulter inom verksamhetsutveckling och finansiella tjänster för 

kontoret.  

Avtal bör tecknas för två år med möjlighet till förlängning i ytterligare två år.  Nytt 

avtal beräknas gälla från och med den 1 september 2023.    

Stadsledningskontoret föreslår att stadsdirektören får, med möjlighet till 

vidaredelegation, i uppdrag att besluta om upphandlingsdokument, fatta tilldelnings-

beslut, ingå ramavtal och förlänga ramavtal med upphandlade leverantörer. Vidare 

föreslår kontoret att stadsdirektören får i uppdrag att, med möjlighet till 

vidaredelegation, utifrån affärsmässiga grunder, vid behov vidta förändringar såsom 

uppsägningar, kompletteringar och/eller tillägg till de ramavtal som tecknas, samt 

hävning av ramavtal.  
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