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Forlangning av beslut om finansiering av projekt Smart stad
fran perioden 2018-2023 till 2024-2027, dnr KS 2023/245

Finansiering av projekt for forberedelse infoér upphandling av
nasta generations gemensam it-service GSIT 3, fas ett,
dnr KS 2023/246

Finansiering av utvecklingsbehov av processer och
systemstdd i forvaltningsobjekt sociala system aren 2023-
2027 med &andring av tidigare beslut om fordelning av avsatta
medel, dnr KS 2023/248

Atertagande av beslut om beviljade stimulansbidrag for
utbyggnad av bostader med sarskild service for personer
med fysisk och psykisk funktionsnedsattning, dnr KS
2023/249

Tillaggsavtal till Overenskommelse avseende forskottering av
finansiering och medfinansiering av Roslagsbanan till City i
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Upphandling av formanscyklar, dnr KS 2022/1298

Central upphandling av systemstod for rekrytering, dnr KS
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Tertialrapport 2 2022 for SHIS bostader, hemstallan om
tilAggsanslag, dnr KS 2022/1088
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Storstockholms Brandforsvars arsredovisning 2022, dnr KS
2023/191

Erséattning for forlorad arbetsinkomst for ledamaoter i
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Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
féljande.
1. Arsredovisning 2022 med uppféljning av budget for
Stockholms stad godkénns.

2. Redovisade avséttningar om 1 262,3 mnkr godkénns.

3. Kommunstyrelsens beslut gallande uppsiktsplikt avseende
stadens hel- och deldgda aktiebolag, enligt bilaga 4 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, anmals.

4. Basnyckeltal med utfall for ar 2022 godkanns i enlighet
med bilaga 5 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

5. Na@mndernas redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag
under 2022 godkénns med hanvisning till vad som sags i
bilaga 6 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

6. Redovisning av kommunfullmaktiges aktiviteter som i sin
helhet inte blivit genomférda under 2022 godkénns i
enlighet med bilaga 7 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

7. Trafikndmndens investeringsbudget for 2023 justeras for
utgifter och inkomster med 55,4 mnkr enligt bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

8. Nuvarande reservation av eget kapital avseende
kompetensutveckling utékas med 175 mnkr, med
hanvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande. Den utokade reservationen finansieras fran
arets forandring av eget kapital.

9. Inriktningen for kompetensutvecklingsmedlen faststélls
med hanvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

10. Nuvarande reservation av eget kapital avseende sociala
investeringar utdkas med 125 mnkr, med hanvisning till vad
som sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande. Den
utokade reservationen finansieras fran arets forandring av
eget kapital.

Stadsledningskontorets forslag till
beslut
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Tidigare beslut (dnr KS 2020/1617) om att
kommunstyrelsen m.m. medges finansiering for Smart stad
under perioden 2018-2023 forlangs till att gélla 2024-2027
(dnr KS 2023/245), i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande. | Smart stad ingar medel for stadens
kvalitetsprogram samt utveckling av centrala it-system.
Finansiering sker genom disposition av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 10 mnkr for
2023-2024 for att forebereda infor kommande
upphandlingar av GSIT, fas ett av projektet, for att
sékerstélla framtida behov av digitala arbetsplatser samt it-
relaterade support- och stodfunktioner for stadens
medarbetare, elever och fortroendevalda

(dnr KS 2023/246), i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande. Finansiering sker genom disposition av
eget kapital.

Tidigare beslut (dnr KS 2022/121) gallande férdelning av
avsatta medel for forvaltningsobjektet sociala system,
forandras (dnr KS 2023/248), i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande,.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 50 mnkr for att
genomfora tekniska forbattringar och lagga grunden for
fortsatt stabilitet och sakerhet i stadens egenutvecklade
sociala system aren 2023-2027, (dnr KS 2023/248) i
enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Finansiering sker genom disposition av eget kapital.

Aldrenamnden medges finansiering om 150 mnkr for att
utifran verksamhetens behov upphandla och utveckla
systemstdd 2023-2027, vilket inkluderar beslut om
upphandlingsunderlag, tilldelning av kontrakt,
avtalshantering, implementering av upphandlade system
samt etablering av systemforvaltning (dnr KS 2023/248), i
enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Finansiering sker genom disposition av eget kapital.

Socialndmnden medges finansiering om 100 mnkr for att
utifran verksamhetens behov utveckla processer och
systemstdd avseende grundldggande funktionsforbattringar,
resurshantering, digitala kanaler samt 6vergang till digital
huvudakt och 6kad analysférmaga (dnr KS 2023/248), i
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enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Finansiering sker genom disposition av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges rétt att teckna Tillaggsavtal till
Overenskommelse avseende forskottering av finansiering
och medfinansiering for Roslagsbanan till City

(dnr KS 2023/250), i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande. Stadens forlangning av forskottering for ar
2023 ska som hogst uppga till 12 mnkr (prisniva januari
2016).

Kommunstyrelsen ska genomfora en central upphandling av
formanscyklar, stadens bolagsstyrelser ska inbjudas att delta
I upphandlingen (dnr KS 2022/1298), i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen ska besluta om upphandlingsdokument
for formanscyklar, tilldelning av kontrakt, avbrytande av
upphandling, avtalstecknande, eventuella férlangningar,
forandringar, kompletteringar och/eller tillagg till avtalen
utifran affarsmassiga grunder, samt havning avtal

(dnr KS 2022/1298), i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen ska genomféra central upphandling av
systemstod for rekrytering (dnr KS 2023/144), i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen ska besluta om upphandlingsdokument
tilldelning av kontrakt, avbrytande av upphandling,
avtalstecknande, eventuella forlangningar, férandringar,
kompletteringar och/eller tillagg till avtalen utifran
affarsméassiga grunder, samt havning av avtal

(dnr KS 2023/144), i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Bolagen inom Stockholms stad inbjuds att delta i central
upphandling av systemstod for rekrytering

(dnr KS 2023/144), i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Styrelsen for Samordningsforbundet Stockholms stad
(FINSAM) beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2021
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(dnr KS 2022/530), i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Direktionen for Kommunalférbundet Storstockholms brand-
forsvar beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2022

(dnr KS 2023/191), enligt bilaga 10 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst for ledamoter och
erséttare i kommunstyrelsens samt bolags- och
namndanknutna rad for funktionshinderfragor far betalas ut
(dnr KS 2023/117), i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst for ledamoter och
erséttare i kommunstyrelsens samt bolags- och
namndanknutna rad for funktionshinderfragor

far betalas ut for tid fran och med den 1 juni 2023

(dnr KS 2023/117) i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Lagesredovisning stora investeringsprojekt godkanns enligt
bilaga 8 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Slutredovisningar av investeringsprojekt dver 50 mnkr
enligt bilaga 9 anmals.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1.

Stadsledningskontorets forslag till
beslut

Namnderna medges budgetjustering for 6kade kostnader
med 40,5 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv:
2 Till kommunstyrelsens foérfogande for oférutsedda behov i
2022 ars budget, bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Namnderna medges ombudgetering till 2023 fér 6kade
kostnader inom driftverksamheten med 46,6 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov i 2023
ars budget, enligt bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

N&mnderna medges ombudgetering till 2023 for kade
utgifter inom investeringsplanen med 58,4 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till
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kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter i 2023 ars budget, enligt bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Mot bakgrund av vad som framgar av bolagsordningar och
agardirektiv for bolagen, utfallsrapporter, protokoll samt
ovrig rapportering fran Stockholms Stadshus AB, bedomer
kommunstyrelsen att verksamheterna i varje bolag i
koncernen Stockholms Stadshus AB under foregaende
kalenderar har bedrivits enligt det faststallda &ndamalet och
utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna, enligt
bilaga 4 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Under forutsattning att kommunfullméktige beslutar om

central upphandling av formanscyklar (dnr KS 2022/1298)

ska stadsledningskontoret genomféra central upphandling av
formanscyklar i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Under forutsattning att kommunfullméktige beslutar om

central upphandling av formanscyklar (dnr KS 2022/1298)

ska stadsdirektéren, med mojlighet till vidaredelegation,
fatta beslut om upphandlingsdokument, avbrytande av
upphandling, tilldelning av kontrakt, tecknande av avtal och
I6pande avtalshantering inklusive beslut om eventuella
forlangningar, forandringar, kompletteringar och/eller tillagg
till avtalen utifran affarsmassiga grunder, samt havning av
avtal, i enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

. SHIS bostéders hemstéllan om sarskild ersattning for

avvecklings- och tomstéllningskostnader (dnr KS 2022/727)
besvaras med héanvisning till vad som s&gs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

. SHIS bostaders hemstéllan om tilldggsanslag

(dnr KS 2022/1088) besvaras med hanvisning till vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Under forutsattning att kommunfullméktige beslutar om att
genomfdra central upphandling av systemstod for
rekrytering (dnr KS 2023/144) ska stadsledningskontoret
genomfdra central upphandling av systemstod for
rekrytering, i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.
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10. Under forutsattning att kommunfullméktige beslutar om att
genomfdra central upphandling av systemstod for
rekrytering (dnr KS 2023/144) ska stadsdirektoren fatta
beslut om upphandlingsdokument, avbrytande av
upphandling, tilldelning av kontrakt, tecknande av avtal och
I6pande avtalshantering inklusive beslut om eventuella
forlangningar, forandringar, kompletteringar och/eller tillagg
till avtalen utifran affarsmassiga grunder, samt havning av
avtal, i enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

11. Anmalan av SHIS bostéders budget och verksamhetsplan for
ar 2023 (dnr KS 2023/153) godkanns med hanvisning till
vad som sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

12. Medlen avseende forstarkt stod — utvidgning av Trefas
beslutade i tertialrapport 2 (dnr KS 2022/911) fordelas i
enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

13. Tidigare beslut om beviljade stimulansbidrag om totalt
3,0 miljoner kronor for utbyggnad av bostdder med sarskild
service for personer med fysisk och psykisk
funktionsnedsattning atertas (dnr KS 2023/249), i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

14. Under forutsattning att kommunfullméktige medger ratt for
kommunstyrelsen att teckna Tillaggsavtal till
Overenskommelse avseende férskottering av finansiering
och medfinansiering for Roslagsbanan till City
(dnr KS 2023/250) medges stadsdirektoren rétt att teckna
Tillaggsavtal till Overenskommelse avseende forskottering
av finansiering och medfinansiering for Roslagsbanan till
City i enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Stadens forlangning av forskottering for ar 2023 ska som
hogst uppga till 12 mnkr (prisniva januari 2016).

15. Anmadlan av Rapport 6ver arbetet med felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott i Stockholms stad 2021
(dnr KS 2022/696) laggs till handlingarna.

16. Ovriga framstallningar fran namnderna avslas.

Stadsledningskontorets forslag till
beslut
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Sammanfattning

Arsredovisning 2022 med uppféljning av budget for Stockholms
stad redogor for verksamhetens resultat och ekonomiska stallning. |
arendet redogors aven for stadsledningskontorets analys och
malbedémning av kommunfullméktiges tre inriktningsmal och tolv
verksamhetsomradesmal for ar 2022.

2022 har praglats av Rysslands invasion av Ukraina, stigande
inflation, hojda elpriser och risk for effektbrist. Pandemin har haft
fortsatt inverkan pa samhallet och stadens verksamheter, trots att
den klingat av under aret. Den hdga inflationen har lett till
rantehojningar som stramar at ekonomin och Sverige forvantas ga
in i en lagkonjunktur 2023 med en negativ tillvaxt. Inflationen
bidrar till kraftigt 6kade pensionskostnader inom kommunsektorn
och skatteunderlaget urholkas av hdga pris- och 16netkningar. Den
radande situationen i omvarlden har inverkat pa stadens ekonomi
och verksamhet. Verksamhetens intakter har minskat och
kostnaderna har 6kat. Den globala klimatkrisen utgér saval ett
langsiktigt hot som en narvarande problematik med exempelvis
alltfler 6versvamningar. Under arets slut har Stockholm drabbats av
en allvarlig valdsutveckling som stéller hoga krav pa stadens
verksamheter att fortsétta prioritera trygghetsskapande arbete och i
samverkan med polis, akademi, naringsliv och samhélle motverka
att unga dras in i kriminalitet.

Stadsledningskontoret beddmer att den kommunala koncernen
uppfyller ett av kommunfullméktiges tre inriktningsmal helt och
tva delvis. Utifran namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering
ar den samlade beddémningen att staden uppfyllt kraven fér en god
ekonomisk hushallning under 2022. Namnderna redovisar ett
underskott pa totalt 253 mnkr, varav stadsdelsnamnderna redovisar
ett verskott om 322 mnkr och facknd&mnderna ett underskott om
575 mnkr. Underskottet beror framst pa att ett antal
investeringsprojekt, som inte har aktiverats korrekt
redovisningsmassigt, nu har rattats och aktiverats under aret.
Réattningarna ger resultatpaverkan ar 2022 men har i 6vrigt ingen
paverkan pa stadens likviditet eller finansiella stallning.

Skatteintakterna har 6kat mer an budgeterat och uppgar till

57 007 mnkr (53 261 mnkr) vilket ar en 6kning med 7 procent.

| jamforelse med budget belastas resultatet med 6kade avsattningar
for medfinansiering av bussterminalen vid Slussen samt
indexupprékning pa de ataganden som staden har for
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medfinansiering av infrastruktur. Investeringsutgifter som omforts
till drift har ocksa belastat resultatet. Intékterna fran forsaljningar
har finansierat stadens investeringar och ddrmed minskat behovet
av nyupplaning. Stadens investeringar uppgar till 6 060 mnkr.
Investeringarna har fullt ut kunnat finansieras med egna medel, det
vill sdga med resultat, avskrivningar och forsaljningar.

Avrets resultat for staden uppgér till 2 568 mnkr (2 115 mnkr). |
resultatet ingar realisationsvinster och forsaljning av
exploateringsfastigheter med 1 928 mnkr. Den kommunala
koncernens resultat uppgar till 5 147 mnkr (4 224 mnkr) efter att
koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning har rdknats
bort. Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat
uppgar till 2 527 mnkr (2 400 mnkr).

Bakgrund

Arsredovisning med uppféljning av budget fér Stockholms stad
upprattas i enlighet med kommunallagen och lag om kommunal
bokforing och redovisning. Arsredovisningen ar en del av den
I6pande uppféljning och uppsiktsplikt som kommunstyrelsen har
ansvar for. Déri ingar att folja upp och granska namndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsberattelser, vilka utgér underlag till
arsredovisningen.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret. Samtliga namnders
verksamhetsberattelser for 2022 har analyserats i forhallande till
budget. Bolagsstyrelsernas verksamhetsberattelser har i relevanta
delar legat till grund for analysen.

Arendet

Arsredovisning 2022 med uppféljning av budget for Stockholms
stad innehaller forvaltningsberdttelse, arsbokslut, uppfoljning av
kommunfullmaktiges mal samt ekonomisk och finansiell
information avseende den kommunala koncernen.

Fredrik Jurdell Susanne Tiderman
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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| forvaltningsberattelsen ges en dversiktlig presentation av den
kommunala koncernens verksamhet och utveckling det ganga aret.

Den kommunala koncernen
| avsnittet presenteras en Gversikt av vilka enheter som ingar i den
kommunala koncernen Stockholms stad.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
namnd- och férvaltningsorganisation samt genom bolag. Vissa
kommunala angeldgenheter skots av externa utforare.
Kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar skoter sedan
2009 raddningstjansten at tio kommuner i Stockholms lan. Vissa
kommunala angeléagenheter skots av externa utférare.

I bilden nedan beskrivs den kommunala koncernens organisation.

Stockholms stad

[

Kommun-
koncernen
Stadens Stadens bolag, Saméagda bolag
verksamhet ,
kommunalférbund utan betydande
organisationsnr X
212000-0142 och stiftelser inflytande
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd SORAB (5 %)
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd Stockholms
; Iby gby: amnd Stadshus AB
Bromma stadsdelsnamnd Moderbolag

Kungsholmens stadsdelsnamnd
Norrmalms stadsdelsnamnd
Ostermalms stadsdelsnamnd
Sodermalms stadsdelsnamnd

ta-Vantors amnd
Skarpnéacks stadsdelnamnd
Farsta stadsdelsnamnd
Héagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd
Skérholmens stadsdelsnamnd
Arbetsmarknadsnamnden
Avallsnamnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden
Idrottsnamnden
Kulturnamnden
Kyrkogardsnamnden
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Senicenamnden
Socialnamnden
Stadsbyggnadsnamnden
Trafikndmnden
Utbildningsnamnden
Valnamnden
Aldrendamnden
Overformyndarnamnden
Kommunstyrelsen m.m.

|

uppdragsféretag

Kommunala

[

Externa
utforare

I

AB Svenska Bostader

AB Familjebostader

AB Stockholmshem

Bostadsformedlingen i Stockholm AB
eter i Stockholm AB, SISAB

S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten och Avfall AB (98 %)*
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Kulturhuset Stadsteatern AB

S:t Erik Forsakrings AB

Stockholm Business Region AB
Massfastigheter i Stockholm AB
Stockholm Exergi Holding AB (50 %)**

“Huddinge kommun innehar minoritetsandelen
* Fortum Pow er and Heat AB ager 50%

Kommunal-

forbund

Storstockholms Brandforsvar, SSBF

Stiftelser

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm I

Vissa kommunala angelagenheter skéts av en
annan juridisk person &n staden. Nedan anges vilka
verk samhetsomréden som hanteras pa detta sétt,
till vilken kostnad och andelen av stadens kostnader
for verksamhetsomrédet. Totalt betalade staden
20,6 mdkr under perioden fér externa utforare.

Politisk verksamhet och gemensam administration
225,1 mnkr, 2,0 %

Individ och familjeomsorg 1 141,1 mnkr, 21,7 %
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 1 774,8 mnkr, 53,6 %
Forskoleverksamhet och fritidshem

3 491,6 mnkr, 40,3 %

Grundskola 3 892,1 mnkr, 34,0 %

Gymnasieskola 2 192,8 mnkr, 53,1 %

Owig utbildningsverksamhet 138,1 mnkr, 38,5 %
Aldreomsorg 4 759,0 mnkr, 58,6 %

Stod och senvice till personer med
funktionsnedsattning 2 539,4 mnkr, 56,4 %

Fritid och kultur/allméan fritidsverksamhet 208,0 mnkr,
9,8 %

Affarsverksamhet, naringslivoch bostader 278,2
mnkr, 13,5 %
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
| avsnittet presenteras ett antal matt och nyckeltal som illustrerar
verksamhetens utveckling de senaste fem aren.

Utvecklingen redovisas i tabellen nedan genom att aktuellt ar
jamfors med tidigare ar. Verksamhetens intdkter och kostnader
redovisas exklusive jamforande poster.

2022 2021 2020 2019 2018
Allmant
Folkméangd vid arets slut 984 748 978 770 975551 974 073 962 154
Kommunal skattesats kr 17,74 17,74 17,74 17,74 17,90
Den kommunala koncernen
Arets resultat mnkr 5147 4224 5698 3155 3083
Verksamhetens intdkter mnkr* 27 184 25754 25421 25145 24474
Verksamhetens kostnader mnkr* 68 540 66 357 63 381 63788 61760
Skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdamning mnkr 52971 50 544 47 735 45118 43 969
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 50 49 49 49 51
Investeringar mnkr (brutto) 16 643 17 467 19 243 20104 19171
Egenfinansieringsgrad % 118 89 69 53 49
Anlaggningstillgangar mnkr 241937 239 800 230496 208 662 205 219
Langfristiga skulder mnkr 58 319 54 043 56 012 48 595 41484
Antal anstallda 46 053 45 248 44 868 44 813 44 892
Staden
Arets resultat mnkr 2568 2115 4953 2728 3176
Verksamhetens intdakter mnkr* 12 847 12 608 9681 9815 9256
Verksamhetens kostnader mnkr* 60712 58 691 56 560 56 553 54877
Skatteintdkter, generella stadsbidrag och
utjdmning mnkr 52971 50 544 47 735 45118 43 969
Arets resultat enligt balanskravet mnkr 2 250 1857 4 865 1006 2613
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 36 35 35 35 35
Investeringar mnkr (brutto) ** 6 060 5140 7 344 7433 7 349
Egenfinansieringsgrad % 137 150 109 77 85
Anlaggningstillgangar mnkr 98 053 93 338 93021 87719 81960
Langfristiga skulder mnkr 57 645 53520 55 382 48 137 41093
Antal anstallda 42571 41 867 40521 40503 40 594

*Exklusive jamforelsestérande poster
**Se dven not 1 for ytterligare beskrivning.

Forvaltningsberattelse




a

ey
Stockholms
’ stad

o3

Forvaltningsberattelse

Tjansteutlatande
Sida 17 (169)

Kommentarer till verksamhetens utveckling
Nedan kommenteras nagra vasentliga matt och nyckeltal.

Allmant

Stockholms stad befinner sig i en tillvéxtfas dven om
befolkningstillvaxten varit lagre under pandemiaren 2020 och
2021. De senaste fem aren har befolkningen 6kat med 22 594
personer. Utvecklingen medfor olika behov for staden sasom
utbyggnad av verksamhet och en 6kad investeringsvolym.

Arets resultat for den kommunala koncernen

Resultatet efter skatt och finansiella poster fér kommunkoncernen
uppgar till 5 147 mnkr (4 224 mnkr), efter att koncerninterna
mellanhavanden inklusive utdelning har eliminerats.

Verksamhetens intakter for den kommunala koncernen
Verksamhetens intakter i kommunkoncernen har arligen 6kat under
de senaste fem aren. For 2022 6kade intakterna med 1 429 mnkr till
27 184 mnkr exklusive jamforelsestorande intdkter, en 6kning med
5,5 procent.

Verksamhetens kostnader for den kommunala koncernen
Verksamhetens kostnader for kommunkoncernen dkade till

68 540 mnkr ar 2022 exklusive jamforelsestorande kostnader, en
okning med 3,3 procent jamfort med ar 2021.

Den kommunala koncernens avskrivningar

De planenliga avskrivningarna pa anlaggningstillgangar 6kade med
938 mnkr under 2022 och uppgick till 7 674 mnkr (6 736 mnkr).
Under den senaste femarsperioden har kommunkoncernens
avskrivningar 6kat med 47 procent, totalt med 2 455 mnkr.
Okningen beror pa att investeringsvolymerna legat pa hdga nivaer
under flera ar som en foljd av den véxande staden.

Den kommunala koncernens finansiella resultat
Kommunkoncernens finansiella resultat ar fortsatt negativt och
uppgar till -919 mnkr (-45 mnkr) exklusive indexreglering for
avséttningar.

Den kommunala koncernens tillgangar

Kommunkoncernens tillgangar har under de senaste fem aren 6kat
med 54 747 mnkr och uppgar till 253 143 mnkr ar 2022. Det ar
framst de materiella anlaggningstillgangarna som ¢kat till foljd av
den hoga investeringsvolymen.

Eget kapital och skulder for den kommunala koncernen
De senaste fem aren har eget kapital for kommunkoncernen ékat
med 21 632 mnkr till 142 395 mnkr. Under de senaste fem aren har
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kommunkoncernens skulder, framst den langfristiga, okat som en
foljd av finansieringsbehovet kopplat till den hdga investerings-
takten. | bokslutet for 2022 uppgar den totala skulden i koncernen
till 110 748 mnkr. Av skulden avser 24 697 mnkr avsattningar,
framst till pensionsforpliktelser och medfinansiering av stora
infrastrukturella projekt sdsom tunnelbaneutbyggnad och
utbyggnad av bussterminal vid Slussen.

Den kommunala koncernens soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balans-
omslutningen och uppgar till 50 procent (49 procent) inkl. totala
pensionsforpliktelser. En langsiktigt stabil soliditet kravs for att
sakerstalla betalningsformagan pa lang sikt och darmed en god
finansiell handlingsberedskap for framtiden.

Den kommunala koncernens investeringar och
egenfinansieringsgrad

Investeringarna i kommunkoncernen har 6kat under den senaste
femarsperioden, bland annat till fljd av befolkningsutvecklingen
och det darigenom véxande behovet av bland annat nya bostéder
och infrastruktur. Majoriteten av investeringarna ligger i koncernen
Stockholms Stadshus AB. Den genomsnittliga egenfinansierings-
graden har under den senaste femarsperioden varit 75 procent.

Antalet anstédllda och lIonekostnadernai den kommunala
koncernen

Antalet anstallda 6kade i borjan av femarsperioden men har under
perioden 2020 - 2022 legat runt 45 000. De totala l6nekostnaderna
uppgick under ar 2022 till 27 576 mnkr (25 976 mnkr).

Arets resultat for staden

Arets resultat uppgér till 2 568 mnkr (2 115 mnkr).
Realisationsvinster och forséaljning av exploateringsfastigheter
ingar med 1 928 mnkr.

Verksamhetens intékter for staden

Verksamhetens intakter uppgar till 12 847 mnkr (12 608 mnkr)
exklusive jamforelsestorande intékter, vilket ar en 6kning med
1,9 procent jamfort med foregaende ar. Den storsta 6kningen star
intdkter for hyror och arrenden for. Statshidragen har daremot
minskat framforallt inom flyktingverksamhet, infrastruktur samt
lagre ersattning for kostnader hanforliga till pandemin.

Verksamhetens kostnader for staden

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och
jamforelsestorande kostnader, uppgar till 60 712 mnkr, vilket ar en
Okning med 3,4 procent (58 691 mnkr). Inflationstakten enligt



a

ey
Stockholms
’ stad

o3

Forvaltningsberattelse

Tjansteutlatande
Sida 19 (169)

konsumentprisindex (KPIF) var 10,2 procent i december. Nedan
beskrivs nagra storre kostnadsposter.

Externa utforare

Kostnaderna for externa utforare uppgar till 20 696 mnkr

(20 287 mnkr), en 6kning med 2,0 procent. Okningen i kostnader
beror till stor del pa atergangen till normal verksamhetsvolym efter
pandemin. | forhallande till foregaende ar har andelen verksamhet
utford av extern utforare okat inom individ-och familjeomsorg,
aldreomsorg och stdd och service till personer med
funktionsnedséttning.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 6kat med 4,9 procent (2,4 procent).

For I6nekostnader i investeringsprojekt har rattelse gjorts. Det har
lett till att 16nekostnader kostnadsfors i storre utstrackning vilket
gjort att personalkostnader for innevarande ar har 6kat. Se vidare
not 1. En tillfallig nedsattning av arbetsgivaravgifter har dock hallit
tillbaka kostnadsokningen. Exklusive denna rattning uppgar
okningen i personalkostnader till 3,4 procent. Den genomsnittliga
medell6nedkningen var 2,9 procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar och antalet drsarbetare har under aret dkat
med 559 personer.

Lokalkostnader och markhyror

Lokalkostnader och markhyror &r stadens tredje storsta
kostnadspost och uppgar till 5 392 mnkr vilket ar en 6kning med
6,4 procent mot foregdende ar. Okningen ar framférallt inom
utbildning, fritidsverksamhet och forskoleverksamhet. | posten
lokalkostnader ingar de lokaler som hyrs in och inte de lokaler som
staden har i egen regi sasom forvaltningsbyggnader, idrotts-
anlaggningar med mera.

Bidrag

Kostnaden for bidrag uppgar till 2 545 mnkr (2 467 mnkr), en
okning med 3,2 procent jamfort med foregaende ar. Bidrag till
foreningar och dvriga juridiska personer har 6kat. Ekonomiskt
bistdnd har minskat jamfort med foregaende ar och uppgar till

951 mnkr (1 018 mnkr). Antalet bistandshushall har minskat med
10,3 procent samtidigt som medelbidraget har 6kat med 3,3 procent
jamfort med foregaende ar. Av de vuxna bistandstagarna i
december var 43 procent arbetslosa (45 procent). Aven erséttning
till forsakringskassan for personliga assistans har minskat.
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Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgar till 1 082 mnkr (1 069 mnkr), en
okning med 1,2 procent. Kostnader for IT-konsulter har minskat
med 15 procent, dven handledningskonsulter och tekniska konsulter
har minskat. Ovriga konsulter som arkitekter, upphandlings-
konsulter med flera har 6kat.

Jamfdrelsestérande poster

De jamforelsestorande intékterna uppgar till 2 025 mnkr

(2 363 mnkr). Intdkterna avser forséljningar varav forséljning av
exploateringsfastigheter uppgar till 1 694 mnkr (2 106 mnkr) och
reavinster till 318 mnkr (257 mnkr). Forséljningar av
exploateringsfastigheter har minskat i jamforelse med 2021.
Upplosning av icke offentliga bidrag uppgar till 12 mnkr.

De jamforelsestorande kostnaderna uppgar till 2 371 mnkr

(2 112 mnkr). Som jamforelsestérande kostnad redovisas forsalda
exploateringsfastigheters bokfdérda véarde 85 mnkr (195 mnkr).
Auvséttningar till infrastruktur och begravningsverksamhet uppgar
till 1 055 mnkr (1 203 mnkr). Ett aktiedgartillskott i form av
forlusttackningsbidrag till Stockholms Hamn AB pa 1 000 mnkr
redovisas ocksa som jamforelsestorande. Forbrukning av
inteckning av eget kapital gjord i tidigare bokslut, redovisas som
jamforelsestorande och uppgar sammanlagt till 231 mnkr

(206 mnkr). Medlen har framst anvénts till genomgripande
framatsyftande it-projekt inom modernisering av sociala system
och SIKT2.

Stadens avskrivningar

Arets avskrivningar uppgar till 2 961 mnkr (2 096 mnkr), en 6kning
med 865 mnkr. De planenliga avskrivningarna har 6kat med

41,3 procent till foljd av en hog investeringsvolym de senare aren.
Under aret har det ocksa skett rattning avseende ett antal
investeringsprojekt som nu aktiverats och genererat stora
avskrivningskostnader delvis hanforliga till tidigare ar, se &ven not
1.

Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Arets skatteintakter uppgar till 57 007 mnkr (53 261 mnkr) vilket &r
en 6kning med 7 procent jamfort med foregaende ar. Ett 6kat
skatteunderlag &r den bidragande orsaken.

Nettot for generella statshidrag och utjamning uppgar till

-4 036 mnkr (-2 717 mnkr), en kostnadsokning med 1 319 mnkr.
Avgifter i utjamningssystemet star for merparten da de har okat
med 1 001 mnkr. Aven regleringsbidraget och de generella



a

ey
Stockholms
’ stad

o3

Forvaltningsberattelse

Tjansteutlatande
Sida 21 (169)

statsbidragen bidrar till férsamringen, en minskning med 361 mnkr.
Kommunal fastighetsavgift haller nere kostnadsokningen nagot da
den o6kat med 44 mnkr.

Stadens finansiella intéakter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar rantenettot for staden samt
ovriga finansiella intakter och kostnader. Stadens finansiella
resultat uppgar till 1 041 mnkr (486 mnkr ) exklusive
indexreglering for avsattningar. Staden har i enlighet med budget
2022 mottagit en aktieutdelning fran Stockholms Stadshus AB med
1 100 mnkr (1 100 mnkr).

Avrets rantenetto for staden &r positivt och uppgér till 202 mnkr
(274 mnkr). Staden hanterar bolagskoncernens upplaning mot ranta
inklusive omkostnadsersattning. Stadens externa laneskuld har
brutto minskat med 1 719 mnkr. Marknadsréntorna har stigit
kraftigt under aret. En atergang till de senaste arens extraordinara
laga rantor &r inte sannolik vilket ger en dyrare upplaning, det vill
sdga ett forsamrat rantenetto framat. Eftersom bolagens
ranteersattning till staden féljer nivan pa rantekostnaderna och
stadens finansiella tillgangar &r relativt oférandrade blir
rantenettoforandringen mattlig. Under posten finansiella intakter
och kostnader redovisas &ven kostnad for vardesékring av
pensionsskulden som uppgdr till 228 mnkr (148 mnkr).

Indexupprakningen avseende prisforandringen for avsattning for
medfinansiering av infrastrukturprojekt sasom
Sverigeforhandlingen och bussterminalen vid Slussen uppgar till,
270 mnkr (988 mnkr) och redovisas som en finansiell kostnad.

Stadens tillgangar

Anlaggningstillgangarna har 6kat med 2 715 mnkr och uppgar till
98 053 mnkr (95 338 mnkr). Det ar framst mark, byggnader och
tekniska anlaggningar som har 6kat. Maskiner och inventarier har
okat nagot samt pagaende ny-, till- och ombyggnader minskat. Kop
av bostadsratter om 27 mnkr bidrar till att 6ka de finansiella
anlaggningstillgangarna. Arets investeringar uppgér brutto till

6 060 mnkr, avskrivningarna till 2 961 mnkr och det bokférda
vardet vid forséljningar av anlaggningstillgangar till 687 mnkr.

Stadens omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har 6kat med 683 mnkr och uppgar till

95 950 mnkr (95 267 mnkr). Kommunalskattefordran har ¢kat med
1 458 mnkr samtidigt har stadens fordran pa bolagskoncernen
minskat med 1 008 mnkr. De likvida medlen har minskat med
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488 mnkr. Ovriga tillgdngar som har ékat 4r bland annat
exploateringsfastigheter, momsfordran samt forutbetalda kostnader
och upplupna intékter.

Eget kapital och skulder for staden

Det egna kapitalet har 6kat med 2 568 mnkr till 85 460 mnkr

(82 892 mnkr). I tidigare bokslut har eget kapital intecknats (notats)
for genomgripande framatsyftande projekt. Av dessa intecknade
medel har 231 mnkr forbrukats under aret. Medlen har anvants till
utveckling av IT, sociala investeringar och kompetensutveckling.

Notningarna har gjorts med motiveringen att de utgér en satsning
pa framtiden. Se not 2 for mer upplysningar.

De langfristiga skulderna har 6kat med 4 125 mnkr till 57 645 mnkr
(53 520 mnkr) till foljd av tecknande av nya lan har de langsiktiga
lanen 6kat samtidigt som de kortfriska lanen minskat. Lan, som
forfaller till betalning inom ett ar klassificeras som kortfristiga lan.
For ndrmare analys se avsnittet Finansiella risker och riskhantering,
nedan.

Summa kortfristiga skulder har minskat med 4 701 mnkr till

27 892 mnkr (32 594 mnkr). De kortfristiga lanen har minskat med
6 299 mnkr. De kortfristiga skulderna har 6kat med 1 598 mnkr.
Stadens koncernbolag har checkrékningskrediter gentemot staden
och da dessa har ett positivt saldo uppstar en kortfristig skuld for
staden. Denna skuld har under aret 6kat med 281 mnkr.

Stadens soliditet
Stadens soliditet inklusive stadens pensionsforpliktelse uppgar till
36 procent (35 procent).

Arets resultat for koncernen Stockholms Stadshus AB
Koncernens resultat efter skatt uppgar till 2 527 mnkr

(2 400 mnkr). I resultatet ingar realisationsvinster om sammanlagt
3 554 mnkr (1 667 mnkr) och realisationsfoérluster om totalt

1 113 mnkr (73 mnkr) netto samt nedskrivningar om sammanlagt
1 205 mnkr (74 mnkr) netto. Realisationsresultaten &r framst
hanforliga till forsaljningar av fastigheter och tomtrétter.
Moderbolagets forséljning av aktierna i S:t Erik Livfoérsékring
innebar en realisationsforlust, da bolagets egna kapital i samband
med forsaljningen omvandlades till pensionsavséttning i syfte att
sékerstélla att tillrackligt kapital finns for tdcka framtida
pensionskostnader.
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Stockholms Hamn redovisar nedskrivningar av Stockholm Norvik
hamn med 1 000 mnkr. | syfte att sakerstalla bolagets egna kapital
har aktieagartillskott lamnats fran moderbolaget om motsvarande
belopp. Stockholms stad lamnar aktiedgartillskott till moderbolaget,
detta tillskott redovisas dock inte i resultatrékningen. Behov av
nedskrivning och aktieagartillskott var kant redan vid
genomforandebeslutet (KF 2007-03-05 Dnr 023-444/2007) och
vagdes upp i den totala kalkylen av att marken i Frihamnen istallet
kunde exploateras. Aven Svenska Bostader och Stockholmshem
redovisar nedskrivningar om totalt 214 mnkr. Nedskrivningarna
avser fastigheter och projekt.

Koncernens finansnetto har forsamrats i jamforelse med ar 2021
och uppgar till -842 mnkr (-137 mnkr). Férandringen ar en effekt
av saval hogre rantenivaer som att S:t Erik Livforsakrings resultat
av placeringar var positiva under 2021.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgar till

-247 mnkr (253 mnkr). | resultatet ingar utdelning med 635 mnkr
(433 mnkr) samtidigt som aktieédgartillskott om 1 000 mnkr lamnats
till Stockholms Hamn AB. Arets resultat efter skatt uppgar till

-255 mnkr (186 mnkr).

Rorelsens intakter och kostnader for koncernen Stockholms
Stadshus AB

Koncernens rorelseintakter uppgar till 18 711 mnkr och har 6kat
sedan foregaende ar (17 329 mnkr). Flera bolag har 6kat sina
intakter, till foljd av 6kade hyresintékter, men pandemin har fortsatt
paverkat resultaten negativt for bland annat Kulturhuset
Stadsteatern, och Stockholmsmassan. Koncernens rorelsekostnader
uppgar till 15 201 mnkr (14 347 mnkr).

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s soliditet
Koncernens egna kapital uppgar vid arsskiftet till 64 705 mnkr
(62 313 mnkr), medan soliditen, beraknad pa bokforda varden,
uppgick till 41,7 procent (40,1 procent).

Antalet anstallda och |[6nekostnadernai koncernen
Stockholms Stadshus AB

Medelantalet arsarbetare (avtalad tid) i koncernen uppgick under
aret till 3 455 (3 325), varav 1 614 kvinnor (1 493 kvinnor) och
1 841 mén (1 832 mén).
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
| avsnittet presenteras faktorer som ar viktiga for bedémningen av
den kommunala koncernens resultat eller ekonomiska stéllning,
som inte redovisas i balans eller resultatrakningen. Avsnittet inleds
med en beskrivning av omvarldsfaktorer och verksamhetsrisker.
Darefter lamnas upplysing om finansiella risker och riskhantering
och avslutningsvis om pensionsforpliktelser.

Omvarld

Tillvaxten i varldsekonomin har dampats under aret bland annat till
foljd av hog inflation och stigande réntor. Kriget i Ukraina har varit
en viktig bakomliggande faktor, men &ven utmaningar i den
kinesiska ekonomin till foljd av nolltoleransen mot spridningen av
covid-19. Internationella valutafonden, IMF, bedomer att global
BNP har vuxit med 3,4 procent ar 2022, vilket kan jamféras med
6,1 procent under 2021. Ar 2023 och 2024 viéntas den globala
tillvaxten uppga till 2,9 respektive 3,1 procent.

Aven den svenska tillvaxten dampades under 2022.
Konjunkturinstitutet berdknar att Sveriges BNP 6kade med totalt
2,7 procent under 2022, jamfort med 5,1 procent aret innan. Under
2023 vantas tillvaxten bli negativ och BNP falla med 1,1 procent,
vilket framforallt forklaras av en mycket svag privatkonsumtion.
Svenska hushall ar mer rantekansliga an hushall i andra lander till
foljd av hog belaningsgrad och korta rantebindningstider.
Lagkonjunkturen forvantas paga till och med 2025.

Svagare konjunktur i Stockholm

Handelskammarens konjunkturbarometer for Stockholms lan visar
att konjunkturen har forsvagats under hela ar 2022. Det fjarde
kvartalet 2022 sjonk Stockholmsbarometern som méter bade
hushallens och foretagens syn pa ekonomin med 1 enhet till ett
varde pa 81. Varden runt 100 betyder att konjunkturlaget &r
normalt. Stamningslaget i ekonomin &r nu i niva med hur det sag ut
under den globala finanskrisen 2008-2009.

Framst ar det hushallen i Stockholm som har en pessimistisk
framtidssyn. Stamningslaget bland hushallen har sjunkit successivt
under aret i takt med den stigande inflationen och rantehdjningarna.
Under det fjarde kvartalet minskade hushallens indexvarde till 60,
vilket &r det l&gsta sedan matningarna startade 2006. Néaringslivets
konfidensindikator uppvisar ett indexvarde pa 88, dar samtliga
branscher gar samre &n normalt.
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Trots ett dystrare konjunkturlédge ar Stockholms arbetsmarknad
fortsatt stark vilket understryks av att 32 procent av foretagen i
handelskammarens rapport anger att de har arbetskraftsbrist.
Antalet lediga platser hos arbetsférmedlingen ar ocksa fortsatt hogt.
Under det fjarde kvartalet 2022 publicerades 135 900 nyanmalda
platser pa Platsbanken i Stockholms lan. Det &r 19 200 fler an
under motsvarande kvartal 2021. Bristen pa arbetskraft med ratt
kompetens innebér ett patagligt tillvaxthinder for bade privat och
offentlig sektor och leder till stora rekryteringsutmaningar for
Stockholms stads verksamheter.

I diagrammet nedan illustreras Stockholmsbarometern, som visar
hur hushall och foretag bedomer det ekonomiska laget till och med
kvartal 4, 2022. Varden runt 100 betyder att konjunkturlaget ar
normalt.
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Anm.: Barometerindikator baserad pa bade hushall och foretag i Stockholms lan.
Kaélla: Stockholms Handelskammaren

Fortfarande stark arbetsmarknad

| december 2022 var 32 400 inskrivna arbetslosa pa
Arbetsformedlingen i Stockholms stad. Det &r en minskning med
8,5 procent jamfort med samma period ar 2021 och 31 procent farre
an samma period ar 2020. Den sammanlagda arbetslosheten lag i
slutet av aret pa en lagre niva an fore pandemin.

Langtidsarbetslosheten ligger kvar pa en hogre niva an innan
pandemin. Dock har antalet personer som varit utan arbete i 12
manader eller mer minskat det senaste aret. | slutet av december
2022 hade 14 849 personer i Stockholms stad varit inskrivna pa
Arbetsférmedlingen i tolv manader eller mer, vilket motsvarar 45
procent av alla arbetslosa. Samtidigt har antalet personer som varit
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utan arbete i 24 ménader eller mer 6kat i Stockholms stad under det
senaste aret.

Diagrammet nedan visar antalet langtidsarbetslosa i Stockholms
stad (mer &n 12 respektive 24 manader) och beskriver hur
langtidsarbetslosheten har utvecklats aren 2020 till och med 2022.
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Langtidsarbetsldshet ar en av de storsta utmaningarna pa svensk
arbetsmarknad och paverkar stadens verksamheter och ekonomi pa
flera satt. Dels paverkas skatteunderlaget genom lagre skatteintak-
ter, dels paverkas kostnaderna for ekonomiskt bistand. | december
2022 var 43 procent av de vuxna bistandstagarna arbetslosa.

| tabellen nedan redovisas utvecklingen av ett antal
sysselsattningsnyckeltal for Stockholms stad dar aktuellt ar jamfors
med tidigare ar. Under tabellen kommenteras vasentliga
forandringar.

Nyckeltal 2021 2022 Fordndring
Sysselsattningsgrad, 15-74 ar (kv. 4)* 74,5% 74,3% -0,2 p.e.
Andel arbetsldsa i procent av arbetskraften 6,7% 6,2% -0,5 p.e.
(kv. 4)**

Inskrivna 6ppet arbetsldsa (dec)** 20748 17 558 -15,4%
Utan arbete mer an 12 manader(dec)** 17 736 14 849 -16,3%
Nyanmalda platser (dec)** 23228 22 546 -2,9%
Nystartade foretag (helar)*** 17 872 14 605 -18,3%

Kéllor: *SCB,** Arbetsférmedlingen,***Bolagsverket

Den 6ppna arbetslosheten, har minskat kraftigt i staden under 2022.
Antalet inskrivna 6ppet arbetslosa i Stockholms stad var i
december 14 849 personer, vilket kan jamforas med 20 748
personer i december 2021. Under samma period minskade
arbetsloshetsnivan enligt Arbetsformedlingen med 0,5 procenten-
heter till 6,2 procent av arbetskraften. Antalet nyanmalda lediga
platser som anmalts till Arbetsformedlingen minskade nagot, men
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ligger fortfarande pa historiskt hdga nivaer vilket tyder pa en stark
efterfragan pa arbetskraft.

Under hosten har den positiva utvecklingen med en sjunkande ar-
betsloshet bromsat in. Arbetsformedlingen bedémer att arbetslos-
heten kommer att 6ka under 2023 och férsta halvaret 2024 i takt
med att konjunkturen forsvagas for att darefter minska da aktivite-
ten i svensk ekonomi vantas starkas pa nytt. Samtidigt har manga
arbetsgivare fortfarande svart att hitta arbetskraft med efterfragade
kompetenser vid rekrytering.

Lagt barnafédande men utflyttningen minskade

Under 2022 6kade Sveriges folkméangd med 69 230 invanare till
drygt 10,5 miljoner invanare. Det var en nagot lagre folkokning an
aret innan och forklaras av ett kraftigt forsamrat fodelsedverskott
(fodda-doda). Fodelsedverskott minskade fran 22 305 under 2021
till 9 997 personer 2022. Denna forsamring berodde framst pa en
kraftig minskning av antalet fédda, men dven antalet doda 6kade
jamfort med 2021. Den viktigaste faktorn bakom rikets folkdkning
var invandringsoverskottet, 51 844 personer. Invandringen till
Sverige Gversteg aterigen 100 000 personer efter nedgangen under
coronapandemin. Stockholms lan 6kade med 24 888 personer till
2 440 027, vilket motsvarar 1,0 procent och ar hogre an rikets
folkokningstakt pa 0,7 procent.

Stockholms stad hade vid arsskiftet en folkmangd pa 984 748 och
folkdkningen uppgick till 5 978 personer. Det foddes 11 649 barn i
Stockholms stad under 2022, vilket var en relativt stor minskning
jamfort med ar 2021 da det foddes 13 649 barn. Sammantaget var
stadens fodelsedverskott 5 453 personer under 2022 vilket var

1 554 personer lagre &n ar 2021 och det lagsta sedan ar 2007.

Flyttningar till och fran Stockholms stad

For tredje aret i rad var det fler som flyttade fran Stockholms stad
an i andra riktningen. Nettoutflyttningen (inflyttade-utflyttade) var
dock endast 379 personer, vilket kan jamféras med 4 966 personer
ar 2021. Den storsta forandringen av stadens flyttningsnetto
berodde pa flyttningsflodet inom Stockholms lan. Bade
inflyttningen och utflyttningen minskade, men utflyttningen
minskade mest, fran 48 150 personer 2021 till 43 820 personer
2022. Totalt minskade utflyttningen fran staden med 5 496
personer, eller 7 procent, jamfort med aret innan och det var den
lagsta utflyttningen sedan ar 2019. Nettoinflyttningen till staden
fran Sverige utanfor Stockholms lan var aterigen positiv under
2022 och uppgick till plus 428 personer.
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Flyttningsnetto i Stockholms stad

Totalt -379
Utlandet 7 165
Ovriga l&n 428
Stockholms lan -7 972

Kaélla: SCB/Sweco

Det totala antalet flyttningar 6ver Stockholms stads kommungréns
var nara 145 000 ar 2022. Diagrammet nedan illustrerar flyttningar
till och fran Stockholms stad under ar 2022. Den Gversta pilen i
diagrammet illustrerar utrikes flyttar till och fran Stockholms stad,
vilket resulterar i ett positivt flyttnetto mot utlandet motsvarande

7 165 personer. Pilarna i mitten visar flyttstrommarna gentemot
ovriga lan i Sverige (+428), och de nedersta pilarna visar
flyttningarna fran och till 6vriga Stockholms lan (-7 544).
Stockholms totala flyttnetto motsvarar - 379 vilket var en
forbattring jamfort med 2020 och 2021.

Rikets grans

Lénsgréns

Kaélla: SCB/Sweco

Urholkning av skatteunderlaget

Ar 2022 beriknas skatteunderlagstillvaxten ha dkat med 5,2
procent. Skatteunderlaget starks av att Idneinkomsterna har dkat
under heldret 2022 och av hojda garantipensioner. Skatteunderlaget
Okar aven till foljd av det hojda taket i arbetsloshetsforsakringen.
Under 2023 blir tillvaxten nagot svagare som en foljd av lagre
okning av lonesumman, pa grund av en inbromsning av antalet
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arbetade timmar. Fran ar 2024 okar tillvaxten igen eftersom
konjunkturen da antas starkas.

Trots den nominella tillvéxten berdknar SKR att kommunsektorns
kopkraft urholkas. Det forklaras av den allmanna prisuppgangen
som pa olika satt drabbar de kommunala utgifterna, men framfor
allt pa okade kostnader for pensioner. Inflationen bidrar till att
kostnaderna for pensioner fordubblas fran 2022 till 2024. | reala
termer vaxer skatteunderlaget med 1 procent per ar 2022-2026, att
jamfora med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,8 procent. Ar
2023 faller kopkraften och skatteunderlaget berdaknas realt sett bli
lagre an foregaende ar.

Tabellen nedan visar prognosen for hur skatteunderlaget utvecklas
nominellt och realt mellan ar 2021 och 2026.

Procentuell férandring

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nominellt skatteunderlag 5.3 5.2 3,6 4.4 4.3 4.0
Prisdkning 29 4,0 6,3 38 -05 3,0
Realt skatteunderlag 2,6 1,7 -2,7 0,6 4.8 0,9

Kalla: Pensionsmyndigheten och SKR

Verksamhetsrisker

Kompetensforsdrjning och en effektiv lokalférsdrjningsprocess ar
tva centrala forutsattningar for mojligheten att utveckla och
leverera valfard av hog kvalitet. Staden har ett omfattande
rekryteringsbehov de narmaste aren och behéver halla tillbaka
lokalkostnadsokningarna for att frigéra resurser for prioriterad
verksamhet.

Kompetensforsoérjning

Stockholms stads strategi for kompetensforsorjning tar sin
utgangspunkt i att vara en forebild som arbetsgivare och behalla
engagerade medarbetare genom att erbjuda goda
utvecklingsmajligheter.

Av det arliga rekryteringsbehovet beror cirka 73 procent pa att
medarbetare lamnar staden pa egen begaran. Omkring 21 procent
av det totala rekryteringsbehovet beror pa pensionsavgangar. En
relativt liten andel, mellan 4 och 8 procent, av det arliga
rekryteringsbehovet kan forklaras av volymférandringar i stadens
verksamheter. Det samlade rekryteringsbehovet till stadens egna
verksamheter forvantas langsiktigt ligga pa i snitt 5 600 personer
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per ar den kommande tioarsperioden, med nuvarande férdelning
mellan kommunalt och enskilt driven verksamhet.

Det storsta rekryteringsbehovet forvéantas finnas inom grundskola
och i forskoleverksamhet. Verksamhetsomradet stod och service till
personer med funktionsnedsattning véntas ocksa ha ett dkat
rekryteringsbehov samtidigt som kompetenskraven forandras. Aven
I aldreomsorgen véntas en 6kning av rekryteringsbehoven
kommande tioarsperiod samtidigt som kompetenskraven forandras.
Bland annat blir underskoterska en skyddad yrkestitel.

Lokalforsoérjning

Stadens verksamheter hyr in cirka 3,1 miljoner kvadratmeter
lokaler och lagenheter, varav 1,8 miljoner kvadratmeter ar
pedagogiska lokaler. Staden hyr dessutom ut cirka 7 900 lagenheter
i andra hand for bostadsandamal inom vard och omsorg, sérskilda
boenden och dylikt. Totalt uppgar stadens hyreskostnad till brutto
cirka 4 700 mnkr per ar. Tendensen ar att stadens hyreskostnader
successivt okar.

Namnderna upprattar arligen en lokalforsorjningsplan som darefter
aggregeras av kommunstyrelsen till en stadsévergripande
lokalresursplan. Pedagogiska lokaler, till forskola samt grund- och
gymnasieskola, har ett sdrskilt fokus i arbetet eftersom dessa till
ytan upptar en stor del av stadens inhyrda lokaler.

Det finns utmaningar med hoga investeringsutgifter i samband med
ny-, om- och tillbyggnad av framst pedagogiska lokaler. Varje
investering maste vara motiverad och ett tydligt bakomliggande
behov ska darfor finnas till grund for varje foreslagen atgard.

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn beslutas av kommunfullméktige och anger mal och
riktlinjer for finansverksamheten inom den kommunala koncernen
samt identifierar de finansiella risker som den kommunala
koncernen dr exponerad for och hur de ska hanteras. Riskerna foljs
upp lépande av en riskkontrollfunktion och rapporteras till
kommunstyrelsens ekonomiutskott. Den kommunala koncernen &r
exponerad for framst foljande risker: ranterisk, finansieringsrisk,
kredit- och likviditetsrisk, marknadsrisk.

Ranterisk

Skuldférvaltningen hanteras effektivt inom de ramar som finns i
enlighet med faststalld finanspolicy. | analys av skuldportfoljen
anvands, om inte annat anges, det valutasdkrade beloppet enligt
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tillampning av sékringsredovisning. Den kommunala koncernen
Stockholms stad hade den 31 december 2022 en extern skuld-
portfélj om 66 850 mnkr (68 569 mnkr). Den externa
skuldportfoljen har under aret minskat med 1 719 mnkr.
Nettoskuldportfoljen, d.v.s. bruttoskuld minus placeringar, var for
den kommunala koncernen 65 829 mnkr (67 413 mnkr), vilket &r
en minskning om 1 584 mnkr for motsvarande period. Minskningen
beror pa en tydlig prioritering av investeringar och att
investeringarna i den kommunala koncernen i hégre utstrackning
kunnat finansieras med egna medel istéllet for lan till foljd av
genomforda tillgangsforsaljningar.

Ranterisk uttrycks som genomsnittlig rantebindningstid (duration)
for den externa skuldportféljen samt en definierad rénteforfallo-
struktur. Duration (inklusive derivat) ska varken vara kortare an
1,25 ar eller langre an 3,75 ar. Per den 31 december 2022 uppgick
genomsnittlig rantebindningstid for den externa skuldportféljen till
1,8 ar (1,6 ar). Exklusive beaktande av ranteswappar uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden till 1,5 ar (1,5) ar. Ranteforfall
inom ett ar far maximalt uppga till 75 procent av skuldportfoljen.
Per balansdagen uppgick ranteforfall inom ett ar till 41,8 procent
(50,2 procent).

Upplaning sker till bade fast och rorlig ranta pa innemsk och
internationell lanemarknad. Samtliga derivatinstrument utestaende
pa balansdagen ér, i enlighet med finanspolicy, sakringsinstrument
med syfte att hantera rante- och valutarisk i den kommunala
koncernens skuldportfélj. Valuta- och rantederivat uppgar per
balansdagen till ett sammanlagt nominellt belopp brutto om

15 638 mnkr (14 108) mnkr.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken &r risken att vid kapitalforfall inte kunna
aterfinansiera forfallet eller endast lyckas lana till kraftigt 6kade
kostnader. Finansieringsrisken hanteras genom att kapitalforfallen,
i mojligaste man utifran marknadsforutsattningar, sprids over tid.
Stockholms stad arbetar aktivt med att hantera forfallostrukturen,
bredda investerarbasen och samarbetar med manga olika motparter,
vilket medfor minskad refinansieringsrisk. Den externa skuld-
portfoljen ska enligt finanspolicy ha en kapitalforfallostruktur dar
maximalt 45 procent far forfalla inom ett ar. Per balansdagen
forfoll 15,4 procent (23,7 procent) av kapitalet inom ett ar. En
|6ptid om maximalt 10 ar galler vid upplaning.
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Likviditetsrisk

For att sakerstalla upplaning, nar annan finansiering inte ar mojlig,
ska den kommunala koncernen alltid ha tillgang till en betalnings-
beredskap om minst 5 000 mnkr enligt finanspolicy. Per balans-
dagen uppgick ramar for betalningsberedskap till totalt 9 000 mnkr
I form av checkrakningskredit samt syndikerad kreditfacilitet och
tillgangliga likvida medel uppgick till 9 655 mnkr (10 140 mnkr).
Staden har under pandemin haft ett mycket stabilt lage med god
betalningsberedskap och likviditet.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser gentemot staden. Kreditrisken mats som
kreditvéarde och exponering per motpart eller instrument enligt
finanspolicy. Den lagsta tillatna rating vid kreditexponering &r
BBB+ hos kredit-vérderingsinstitut Standard and Poor’s och
Moody’s.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for att forandringar av rantor,
vaxelkurser och priser leder till en oférdelaktig férandring av
vardet av tillgangar och skulder. Per balansdagen har den
kommunala koncernen finansiella placeringar om 1 006 mnkr
utover sarskilda beslut i kommunfullméktige om 14,5 mnkr

(15,3 mnkr). Stockholms stad anvénder enligt finanspolicy derivat
for att minimera risken for of6rutsett hogre réantekostnader,
orsakade av rante- och valutaférandringar under I6ptiden for
ingaende lan i skuldportfoljen.

Valutarisk

Lan och placeringar ska enligt finanspolicyn valutasékras till

100 procent. Den del av extern skuldportfélj som ar i utlandsk
valuta, 23,4 procent NOK, &r genom swappar omvandlad till SEK.
Saledes finns ingen valutarisk i den externa skuldportféljen.
Kontrakterade floden i utlandsk valuta 6ver motsvarande 25 mnkr
ska rapporteras enligt finanspolicy.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens totala kostnad for pensioner uppgar till

2 724 mnkr (3 555 mnkr), varav 2 724 mnkr (2 873 mnkr) utgor
stadens kostnader.

Kommunkoncernens totala pensionsforpliktelser i balansrékningen
och ansvarsforbindelsen uppgar till 25 182 mnkr (27 216 mnkr).
Avsittning uppgar till 9 843 mnkr (11 319 mnkr) i balans-
rékningen. Det ar en minskning med 13 procent jamfort med
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foregaende ar (9 procent). Minskningen beror pa att dotterbolaget
S:t Erik Livforsakring AB avyttrats under 2022.
Staden Den kommunala
koncernen
Pensionsfdrpliktelse mnkr 2022 2021 2022 2021
1. Totala pensionsforpliktelse i balansrakning och ansvarsforbindelse 24911 24 956 25182 27 216
a. Varav avsattning inkl.sarsklid [6neskatt 9572 9 059 9843 11 319
b.  Varav ansvarsforbindelse inkl. sérskild I6neskatt 15339 15897 15339 15897
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0 0 0 0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl.forsakring och stiftelse) 24911 24 956 25182 27 216

Forvaltningsberattelse

Stadens totala pensionsforpliktelser i balansrakningen och ansvars-
forbindelsen uppgar till 24 911 mnkr (24 956 mnkr) enligt tabellen
pensionsforpliktelser. Stockholm Stad har ingen egen forvaltning
av pensionsmedel. Stadens pensionsskuld &r enligt fullmaktiges
beslut sakrad i stadens tillgangar. Inga forpliktelser har tryggats
genom pensionsforsékring, pensionsstiftelse samt inga fonderingar
gors.

Pensionsforpliktelser intjanade fran och med 1998 redovisas som
en kostnad i resultatrdkningen och en avsattning i balansrakningen.
Stadens avsattning uppgar till 9 572 mnkr (9 059 mnkr) i balans-
rékningen. Det &r en forandring med 6 procent (13 procent).
Okningen beror pa att inflationen har okat vilket leder till hogre
rénte- och prisbeloppsuppréakning och forvéantas 6ka under 2023.

Pensionsforpliktelser intjanade till och med 1997 redovisas i
ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen enligt blandmodellen.
Det gor att balansrékningen visar en mer positiv bild av den
ekonomiska stallningen. Vid berdakning av soliditet tas darfor
ansvarsforbindelsen med. Det ar som pensionen utbetalas redovisas
kostnaden i resultatrakningen. Ansvarsforbindelsen for staden
uppgar till 15 339 mnkr (15 897 mnkr). Skulden har minskat mot
forregaende ar vilket ar forvantat. Nasta ar forvantas skulden i
ansvarsforbindelsen att 6ka pa grund av hogre inflation som leder
till hdgre rénte- och prisbasbeloppsupprakningar.

Avgiftsbestamda alderspensionen ar en arlig premieinbetalning
som redovisas som en kortfristig skuld i balansrakningen. Avgifts-
bestamda alderspensionen for staden uppgar till 886 mnkr.
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I december 2021 beslutades ett nytt pensionsavtal AKAP-KR som
kommer att borja gélla ar 2023. Det gor att kostnaden for den
avgiftsbestamda alderspensionen kommer att 6ka 2023 pa grund av
att pensionsavgiften hojs fran 4,5 procent till 6,0 procent samt att
pensionsavgiften raknas upp med inflationen.

Handelser av vasentlig betydelse

| avsnittet presenteras handelser av vasentlig betydelse for den
kommunala koncernen och kommunen under verksamhetsaret 2022
samt under 2023 fram till dess att rsredovisningen uppréttats.

2022 har praglats av Rysslands inflation av Ukraina, hdg inflation,
stigande rantor, stigande elpriser och en annalkande lagkonjunktur.
Under slutet av aret och inledningen av 2023 har det dédliga valdet
I Stockholm tilltagit.

Situationen i omvarlden har inverkat pa stadens ekonomi och
verksamhet. Verksamhetens intakter har minskat samtidigt som
kostnaderna har 6kat. Inflationen har bidragit till att kostnaderna
for pensionerna har 6kat kraftigt i hela den kommunala sektorn, sa
aven i Stockholms stad. Skatteunderlaget, som har fortsatt att 6ka
nominellt, urholkas av hogre pris- och I6nedkningar. Aven den
globala komponentbristen och utokade leveranstider har fatt
konsekvenser for stadens verk-samheter. De kvarvarande
effekterna av pandemin, med bland annat minskade besok i stadens
simhallar, har ocksa varit en osékerhetsfaktor.

Bostads- och byggsektorn har drabbats av kraftigt 6kade bygg-
kostnader och sjunkande bostadspriser. Staden har stora
investeringsbehov och ett begransat utrymme vilket under radande
omstandigheter stéller sarskilt hdga krav pa noggranna avvégningar
om vilka projekt som ger storst samhallsnytta och vad som ér ratt
kvalitet i varje enskilt projekt. Trots atgarder och insatser har
investeringsprojekt fordyrats vilket kraver reviderade inriktnings-
och genomférandebeslut.

Nedan beskrivs ett urval av handelser ndrmare, som har varit av
vasentlig betydelse for eller haft vasentliga inverkan pa den
kommunala koncernen.

Kriget i Ukraina

I mars 2022 aktiverades EU:s massflyktsdirektiv till foljd av
Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Massflyktsdirektivet innebar att
personer fran Ukraina ska erbjudas tidsbegransat uppehalls- och
arbetstillstand inom EU. Under varen beslutade Sveriges riksdag
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om en lagandring som innebdr att kommunerna tar 6ver ansvaret
for att ordna boendeplatser at skyddsbehovande fran Ukraina.
Migrationsverket anvisar personer som fatt uppehallstillstand enligt
massflyktsdirektivet till en kommun som da har fyra veckor pa sig
att ordna med boende. Enligt migrationsverkets sa kallade
kommuntal skulle Stockholms stad ta emot 1 582 personer under
2022. Till och med sista december 2022 har 1 539 skydds-
behdvande personer fran Ukraina anvisats och tagits emot i
Stockholms stad. For mottagandet har staten lamnat viss erséttning.

Ho6jda elpriser och risk for effektbrist

Hojda elpriser och risk for effektbrist paverkar hela staden da
energifdrsorjningen &r central for alla stadens verksamheter. Under
aret har staden pabdrjat ett samordnat arbete for minskad och
effektiviserad energianvandning. Syftet ar att medverka till
minskad samhéllelig elanvandning och minskade elkostnader
utifran respektive verksamhets forutsattningar.

Trygghet och sékerhet

Allvarliga problem med gangkriminalitet och dodligt vald har
tilltagit under aret. Under slutet av 2022 och bérjan av 2023 har
antalet dodliga skjutningar i Stockholm ¢kat till en niva som
tidigare aldrig noterats. Det allvarliga laget paverkar stadens
invanare, civilsamhalle och naringsliv. Staden arbetar brett for att
motverka kriminalitet och 6ka tryggheten, vilket beskrivs ndrmare
nedan under kommunfullméaktiges verksamhetsomradesmal 1.2.

Klimatneutrala stdder 2030

Stockholm antogs som en av 100 utvalda klimatstédder i EU under
aret. De utvalda staderna ska forstarka arbetet for att bli
klimatneutrala 2030 och bidra till snabbare omstallning i hela
unionen. Det sker bland annat genom att staden i ett klimatkontrakt
pa EU-niva tydliggor aktiviteter, investeringar och samarbeten som
behdvs for att uppna klimatneutralitet.

I slutet av aret uppdaterades stadens nationella klimatkontrakt med
Energimyndigheten, Formas, Tillvéaxtverket, Trafikverket och
Vinnova. Genom kontraktet ater sig 23 svenska stader, inklusive
Stockholm, att investera i och snabba pa klimat- och hallbar-
hetsarbetet med malet att bli klimatneutrala 2030. For Stockholm &r
klimatkontraktet ett viktigt verktyg for genomférandet av stadens
klimathandlingsplan.
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Storre investeringar

Under aret har flera genomforandebeslut fattats for stérre
investeringsprojekt, vilket innebér att de projekten kommer kréva
mer omfattande ekonomiska resurser.

Genomforandebeslut har fattats for flera exploateringsomraden
med planer fér 6ver 6 000 bostader, i bland annat Jarva,
Skarholmen och Arsta. Flera av dessa projekt omfattar dven
vardboenden, skolor och forskolor. Beslut har ocksa fattats om
renovering av tva brandstationer och flera idrottsanlaggningar, till
exempel Alvsjobadet och ishall pd Malarhojdens IP

Inom projekt Slussen har en oberoende granskning genomforts av
den del som avser bussterminalen. Granskningen ledde till en
reviderad bedémning av slutkostnadsprognosen for projektet.
Utifran bedémningen 6kades avsattningen for stadens
medfinansiering av bussterminalen, vilket paverkar érets resultat.

Genomfdrandebeslut har fattas avseende nyproduktion av bostéder
inom koncernen Stockholms Stadshus AB, i bland annat Bromma,
Husby och Enskede. Genomférandebeslut har &ven tagits géllande
utveckling av infrastruktur for att 6ka kapaciteten for vattenrening
genom utveckling av Ostbergatunneln och projekt Méasstunneln.
Beslut har dven fattats for modernisering och renovering av
Stockholm Globe Arena.

Byggandet av Stockholm Norvik Hamn &r av stort varde for staden
da mark frigjordes i Frihamnen och pa Loudden. For Stockholms
Hamn AB ar de ekonomiska fordelarna av projektet dock
begransade vilket var kant vid genomférandesbeslutet. Ett behov av
nedskrivning av det bokfdrda vérdet i forhallande till marknads-
vardet har identifierats. Kommunfullméktige har i och med detta
beslutat om ett dgartillskott till Stockholms Stadshus AB.

Forsaljningar och forvarv

Under aret har kommunfullmaktige beslutat om forséljning av
skolfastigheter fran SISAB, en hotellfastighet pa Ostermalm fran
fastighetsnamnden och Palmfelt Center i Slakthusomradet fran
S:t Erik Markutveckling AB:s. Overskottet fran forsaljningarna
minskade stadens behov av nyupplaning.

Forsaljning av St Erik Livforsakrings forsakringsbestand till SPP
Pension och Forsékring AB genomfordes under aret.
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Storre rattstvister

Staden har haft en réattstvist mot Oscar Properties Gasklockor AB
som rorde efterverkningarna av en fastighetsforsaljning som
avbrots under 2019. Oscar Properties Gasklockor AB hade stamt
staden da man ansag att stadens havning av fastighetséverlatelsen
var otillaten och man yrkade skadestand for sina forluster pa grund
av detta. Under en period uppgick skadestandskravet till en dryg
miljard men infOr avgorandet i tingsratten justerades kravet till 500
miljoner kr. Tingsratten ogillade karomalet och ansag att staden
haft fog for att hava parternas avtal. Oscar Properties Gasklockor
AB valde att inte 6verklaga domen.

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

| avsnittet presenteras den kommunala koncernens styrning och
uppfoljning, interna kontroll och systematiska kvalitetsarbete samt
det internationella arbetet och arbetet med Agenda 2030.

Kommunala koncernens styrning
Bilden nedan ger en 6versiktlig beskrivning av den politiska
organisationen utifran ansvarsomraden under 2022.

Valberedningen

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet

Stadslednings- Koncern-
kontoret styreh-,en

Borgarrads-
beredningen Stadshus AB

Rotlar

Stadsdels- Fack- Bolags-
ndmnder namnder styrelser

Stadsdels- Fack-

forvaltningar férvaltningar Bolag

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige ar Stockholms stads hogsta beslutande
instans. De 101 ledaméterna utses efter allménna val som
genomfors samtidigt som riksdags- och landstingsvalen.
Kommunfullmaktige faststaller mal och riktlinjer for stadens
verksamheter. De drenden kommunfullmaktige beslutar om bereds
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av namnder och styrelser. Kommunfullmaktige beslutar om
skatteuttag, taxor och avgifter, faststaller budget och
avkastningskrav samt mal och visioner for stadens namnder och
aktiebolag. Nar de politiska besluten sedan utfors, gors detta av
kommunstyrelsen, stadens namnder och bolag eller av andra pa
deras uppdrag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla &renden som kommunfullmaktige
beslutar om. Styrelsen har &ven det 6vergripande ansvaret for att
besluten genomfors och foljs upp. Bland kommunstyrelsens
overgripande uppgifter ingar att leda och samordna férvaltningen
av stadens angelagenheter och ha uppsikt déver évriga ndmnders
och bolags verksamhet. Till styrelsens uppgifter hor ocksa stadens
ekonomiska forvaltning och langsiktiga utveckling. Kommun-
styrelsen har 13 ledamoter som representerar bade majoriteten och
oppositionen i kommunfullméktige. Kommunstyrelsen har under
2022 haft ekonomiutskott, ett integrationsutskott och ett
trygghetsutskott.

Kommunstyrelsen har en forvaltning, stadsledningskontoret, som
stod i sitt uppdrag. Stadsledningskontoret har en central strategisk
roll i styrningen av staden. Kontoret styr, foljer upp och utvecklar
stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar for att de politiska
besluten genomfors, utfor sekretariatsuppgifter at kommun-
fullmaktige och kommunstyrelsen samt svarar for registratur och
arkiv. Stadsdirektoren &r chef for stadsledningskontoret och har
stdd i ledningsfunktionen av bitradande stadsdirektorer.

Rotlar och borgarrad

Staden har nio heltidsarvoderade borgarrad som foretrader
majoriteten och leder varsin rotel. Roteln utgér stabsfunktion at sitt
borgarrad och bereder arenden till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. Oppositionen har fyra borgarrad. Borgarraden
bildar tillsammans borgarradsberedningen vars arbete leds av
finansborgarradet som tillika & kommunstyrelsens ordférande.

Namnder och bolagsstyrelser

Det dagliga arbetet utfors av stadens forvaltningar och bolag.
Ledamoter av ndmnder och styrelser utses av kommunfullméktige.
Anstallda i forvaltningar och bolag ar opolitiska och verkstaller det
som namnder och bolagsstyrelser beslutat.
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebar enligt kommunallagens definition att
kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelagenheter. Detta géller saval for stadens namnder
som for stadens hel- och deldgda aktiebolag, se bilaga 4. Som ett
led i uppsiktsplikten har kommunstyrelsen granskat ndmndernas
verksamhetsplaner inklusive vasentlighet- och riskanalyser for
2022. | de fall namnderna hade angivit for laga arsmal for
indikatorer har de uppmanats att aterkomma med mer ambitidsa
varden i syfte att sakra uppfyllelsen av kommunfullmaktiges
arsmal. Uppsiktsplikten har dven utévats genom kommunstyrelsens
uppfoljning i tertialrapporterna och arsredovisningen for hela
kommunkoncernen. Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om
de hel- och delégda aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet i
enlighet med det faststallda kommunala &ndamalet och inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Mot bakgrund av vad som
framgar av bolagsordningar och &gardirektiv for bolagen,
utfallsrapporter, protokoll samt dvrig rapportering fran Stockholms
Stadshus AB, bedémer kommunstyrelsen att verksamheterna i varje
bolag i koncernen Stockholms Stadshus AB under féregaende
kalenderar har bedrivits enligt det faststallda andamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna, enligt bilaga 4 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stadens lednings- och styrsystem

All planering och uppféljning sker i enlighet med stadens
styrmodell, ILS, integrerat system for ledning och styrning av
verksamhet och ekonomi. Som stdd i arbetet finns ett webbaserat
verktyg (ILS-webb) som anvands pa alla organisatoriska nivaer i
staden.

| budgeten for varje ar faststaller kommunfullmaktige
inriktningsmal, mal for verksamhetsomradena, indikatorer och
aktiviteter som tillsammans mater maluppfyllelse. For varje
indikator faststaller kommunfullmaktige ett arsmal. Namnderna
och bolagsstyrelserna konkretiserar kommunfullméaktiges mal for
verksamhetsomradena genom namndens respektive
bolagsstyrelsens mal.
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I bilden nedan illustreras stadens styrmodell.
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Intern kontroll

Arbetet med stadens interna kontroll &r integrerat i stadens ledning
och styrning. Samtliga namnder ska arligen genomfora en
vasentlighets- och riskanalys dar atgarder, vid behov, identifieras
som syftar till att minska risk och konsekvens. Utifran
vasentlighets- och riskanalysen ska ndmnderna ta fram en
internkontrollplan och under aret folja upp den interna kontrollen.

Namndernas bedémning av den interna kontrollen

Stadens samtliga fack- och stadsdelsndmnder har redovisat sitt
arbete med intern kontroll under aret. Av redovisningen framgar
hur arbetet med intern kontroll har fortlopt under 2022.

Alla namnder utom tva bedémer att den interna kontrollen har varit
tillracklig under aret. Dessa tva namnder bedémer att den interna
kontrollen varit delvis tillracklig. Stadsledningskontoret foljer
systematiskt upp namndernas arbete med intern kontroll och for
dialog med ndmnderna om eventuella utvecklingsbehov.
Stadsledningskontoret kan konstatera att arbetet med den interna
kontrollen har fortsatt att utvecklas, framforallt n&mndernas
uppfoljning. Samtliga ndmnder har gjort en vasentlighets- och
riskanalys, tagit fram en internkontrollplan och f6ljt upp arbetet.
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Systematiskt kvalitetsarbete

I alla skeden av livet har invanarna i Stockholms stad rétt att
forvénta sig en god verksamhet for sina skattepengar.
Kvalitetsarbetet i staden syftar till att utveckla och forbattra
kvaliteten i alla verksamheter. Att skapa vérde for stockholmare
och foretagare star i fokus for allt utvecklingsarbete. For att méta
framtida utmaningar blir det &n viktigare att ocksa utveckla och
framja arbetet med innovationer och digitalisering. For att na
framgang i kvalitets- och innovationsarbetet kravs en god insikt i
stockholmarnas och foretagens behov och énskemal samt i manga
fall samarbeten inom en ndmnd, mellan ndmnder och med externa
aktorer.

| februari 2022 antog kommunfullmaktige ett nytt kvalitets-
program. Programmets utgangspunkt ar att staden ska bedriva ett
systematiskt och offensivt kvalitetsarbete som omfattar standiga
forbéattringar, innovation och digitalisering. Staden ska tillhanda-
halla service och tjanster som ar relevanta med en hog kvalitet och
arbetet ska praglas av de gemensamma férhallningssatten:
stockholmarnas fokus, helhetssyn, hallbarhet, handlingsutrymme,
oppenhet och larande. Det pagar ett antal stora verksamhetsprojekt
I staden och parallellt med detta inleddes under 2022 ett strategiskt
utvecklingsarbete inom projektstyrning, som bland annat innefattar
en stor utbildningssatsning samt forbattrat stddmaterial.

Kvalitetsutméarkelsen

Kvalitetsutmarkelsen ar stadens arliga utmarkelse for att uppmark-
samma och beléna framgangsrik verksamhetsutveckling. Syftet ar
att stimulera och uppmuntra verksamheter att utveckla sin kvalitet,
samtidigt som goda exempel lyfts fram och sprids. Utmarkelsen
fokuserar pa nyttan for stockholmarna, analys och standig
forbattring, samt larande. | ar deltog 22 verksamheter, vilka
utvérderades av ca 60 examinatorer.

Prisceremonin genomférdes den 29 november i BIa hallen
Stadshuset. Vid ceremonin presenterades &ven vinnarna av
Framsteget — Stockholms stads pris for nyskapande som syftar till
att synliggora innovativa metoder, arbetssatt eller [6sningar som
uppmuntrar utveckling inom staden.
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Mottagare av Kvalitetsutmarkelsen
Kvalitetsutmarkelsen delades ut i tva klasser.

Socialtjanst samt stdd och service till personer med
funktionsnedsattning

Enheten arbete, integration och bistand, Farsta stadsdelsforvaltning
Barn och Ungdomsenheten, Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning

Skola
Ragsveds grundskola, utbildningsforvaltningen

Hedersomnamnande i Kvalitetsutméarkelsen
Ett hedersomnamnande premierar ett sarskilt gott exempel och
2022 delades det ut i fyra klasser.

Socialtjanst samt stéd och service till personer med
funktionsnedsattning

Enheten for forebyggande och behandling, Hasselby-Véllingby
stadsdelsforvaltning

Forskola
Bagarmossens forskolor, Skarpnécks stadsdelsforvaltning

Skola
Matteusskolan, utbildningsforvaltningen

Andra verksamheter
Enheten for digitalt verksamhetsstdd, socialforvaltningen

Framsteget — Stockholms stads pris fér nyskapande
Till Framsteget inkom 18 bidrag. Bland dessa utsags tva vinnare
och ett sérskilt omnamnanden.

Vinnare av Framsteget

Kockarna i Rinkeby-Kistas forskolor, Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning

Framtidens hus, Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning

Sarskilt omnamnande
Kliniskt traningscenter, Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning.
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Internationella relationer

Internationell samverkan bidrar till den egna utvecklingen och ger
staden en stark rost samt en tydlig kontext for erfarenhetsutbyte,
omvarldsbevakning och paverkansarbete.

Rysslands storskaliga invasion av Ukraina satte pragel pa 2022 dar
staden bland annat beslutade att inga ett samarbetsavtal med Kyiv
rérande ateruppbyggnaden efter kriget.

Samarbete inom internationella organisationer och natverk

Vid utgangen av 2022 var staden medlem i 95 internationella
organisationer och natverk dar medlemskapen bidrar till stadens
langsiktiga ambitioner. Ett exempel &r arbetet for att positionera
Stockholm som vérldsledande i genomférandet av Parisavtalets
malsattningar dar staden &r aktiv i flera internationella natverk,
exempelvis C40 Cities, Eurocities, POLIS och European Covenant
of Mayors.

EU:s lagstiftning med paverkan pa Stockholm

Stadens samordnade inspel till EU:s lagférslag inom omraden av
sérskild betydelse for Stockholms utvecklingsméjligheter ledde till
flera paverkansinsatser. Bland annat med koppling till EU:s gréna
giv och digitaliseringsomradet, exempelvis forordningen om
restaurering av natur samt forordningen om artificiell intelligens.

EU-finansiering som stéarker kvalitén i stadens verksamheter
Under 2022 fick staden sina forsta projekt beviljade under den
nuvarande programperioden 2021-2027 och erhéll cirka

55 miljoner kronor i medfinansiering. Fokus under aret har varit att
starka kapaciteten for att nd malsattningen om en 6kad grad av
extern finansiering.

Internationella bes6k och evenemang starker bilden av
Stockholm

Staden har tagit emot en 6kad mangd internationella besok med
fokus pa europeiska besokare efter pandemin, bland annat genom
att medverka i genomforandet av statsbesok till Sverige fran
Finland och Nederlanderna.

Agenda 2030

Stockholms stad ska vara ledande i genomfdrandet av Agenda
2030. Genom att ndmnder och bolagsstyrelser tar ansvar for lokala
utmaningar inom social, ekonomisk och miljoméssig hallbarhet,
bidrar staden till att forbattra forutsattningarna for en globalt
hallbar utveckling. Enligt kommunfullmaktiges budget ska de
globala malen i Agenda 2030 bidra till att utveckla hallbarhets-
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arbetet och stimulera till synergier och samverkan éver
organisatoriska granser. Kommunstyrelsen har aven ett rad for
Agenda 2030. Radet stodjer, bevakar och ger rad i stadens arbete
rérande de globala malen.

Stockholms stads hallbarhetsarbete har en etablerad struktur genom
de malansvariga namnderna och bolagen. De arbetssétt som har
utvecklats har gynnat méjligheten att 6verbrygga stuprér och pa sa
satt fa en gemensam malbild av vad som behéver astadkommas.
Hallbarhetsrapport 2021 har varit betydelsefull och arbetet med att
forbattra resultaten pa rapportens indikatorer har intensifierats
under aret.

Hallbarhetsarbetet bedrivs i stor utstrackning inom ordinarie
processer. Exempel kan exploateringsndmndens och
stadsbyggnadsndmndens gemensamma arbete med socialt
vardeskapande analys (SVA) namnas. Flera stadsdelsnamnder
beskriver i samma anda arbetet med platssamverkan, en bred
samverkan dér de globala malen ger ytterligare perspektiv till
arbetet.

En central strategi i genomforandet &r att Agenda 2030 beaktas i
framtagandet av styrdokument. Under aret har Agenda 2030
beaktats exempelvis i framtagandet av Stockholms stads program
for idrott, motion och friluftsliv, Spontanidrottsytor — strategi for
ett mer jamstallt och jamlikt nyttjande och Framkomlighets-
strategin.

Stadsledningskontoret har tagit fram ett forslag till sammanhallet
program for stadens arbete med de manskliga rattigheterna och
dverlamnat det for politisk beredning. Framtagandet av
programmet har skett i dialog med malansvariga namnder samt
civilsamhallet for att identifiera hur social hallbarhet och méanskliga
rattigheter hanger ihop.

Exploateringsnamnden beskriver hur principen om att Ingen ska
lamnas utanfor kan tas omhand genom att anvénda kraften i
stadsutvecklingen som ett verktyg for att forbattra livet for invanare
i stadsdelar med socioekonomiska utmaningar. Stadsutvecklingen
bidrar darigenom &ven till malet att Stockholms stad inte ska ha
nagra sarskilt utsatta eller utsatta omraden samt till att minska
bakgrundsorsaker till brott och otrygghet; som till exempel
segregation, bristande integration samt ekonomisk och social
utsatthet.
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Inom det strategiska kommunikationsarbetet har ett flertal insatser
genomforts under aret i syfte att frimja stadens arbete for miljo och
klimat. Exempelvis arrangerade Stockholms stad en bredd av
aktiviteter under FN-konferensen Stockholm+50. Pa stadens
webbplats start.stockholm, finns sidan Leva hallbart som véander
sig till stockholmare med information och tips om hur alla kan
bidra till en hallbar utveckling. Under aret har sidan dversatts till
engelska. Biblioteken har ocksa arbetat aktivt med att 6ka
medvetenheten kring Agenda 2030. Med anledning av kriget i
Ukraina har det varit mycket fokus pa mal 16, fredliga och
inkluderande samhallen.

Nagra strategiska utvecklingsomraden som bade ar viktiga i sig och
som bidrar till att starka maluppfyllelsen avseende de globala
malen i Agenda 2030 &r jamstalldhet, barns rattigheter och
nationella minoriteters réttigheter.

Jamstalldhet

Arbetet for okad jamstalldhet har bedrivits med utgangspunkt i
Program for ett jamstallt Stockholm och &r val etablerat i en
majoritet av ndmnderna. Flertalet ndmnder beskriver ett arbete med
jamstélldhetsintegrering genom att indikatorer, brukarunder-
sOkningar och annan statistik analyseras konsuppdelat. Namnderna
beskriver ocksa att de provar olika atgérder for att minska
skillnader i utfall for kvinnor och mén, flickor och pojkar. Generellt
skulle namnderna kunna bli béattre pa att beskriva och gora
beddmningar av resultatet av jamstélldhetsarbetet.

| februari var Stockholms stad vérdstad for Sveriges storsta
jamstélldhetskonferens, Forum Jamstélldhet. Att vara vardstad ar
ett uppmarksammande av arbetet for 6kad jamstélldhet i sig. Under
konferensdagarna hade stadsledningskontoret, namnder och
bolagsstyrelser pa olika satt mojlighet att synliggora stadens mal
och arbetssatt.

Flertalet namnder kopplar d&ven samman jamstélldhetsarbetet med
arbetet for att na de globala malen i Agenda 2030. For att staden
ska Oka takten i arbetet for en jdmstélld stad och for att
jamstalldhetsarbetet ska bidra till uppfyllandet av de globala malen
i Agenda 2030 behover staden arbeta med kon tillsammans med
andra faktorer som paverkar manniskors mojligheter, exempelvis
utbildningsniva, hélsa, socioekonomisk bakgrund och alder.
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Barns rattigheter

Arbetet med barns réattigheter har bedrivits enligt Program for
barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad och
barnkonventionen. Inom forskola, skola, socialtjanst och de 6ppna
fritidsverksamheterna ar barnréattsperspektivet val etablerat inom
flertalet stadsdelsnamnder. Manga namnder beskriver att de under
aret har arbetat med barnkonsekvensanalyser i utredningar och
forandringar i verksamheter som berdr barn. Rutiner for
orosanmalningar finns i manga namnders verksamheter.

Arbetsmarknadsnamnden beskriver hur deras arbete med sfi for
foréldralediga ar viktigt for barn, dven om utbildningen riktar sig
till foraldrar. Nar lektionerna integreras i 6ppna forskolans
aktiviteter bygger det broar som stérker eleven/foréldern att komma
till 6ppna forskolan med sitt barn ocksa utanfor och efter sfi-
undervisningen.

Flera namnder har provat metoder for att lyssna pa barn och géra
dem delaktiga genom undersokningar, intervjuer, dialoger och
diskussioner. Kulturndamnden beskriver ett behov av att se over
bade insamling och hantering av barns synpunkter pa biblioteken.

Nationella minoriteter

Arbetet med nationella minoriteters rattigheter har bedrivits i
enlighet med Stockholms stads riktlinjer for arbetet med nationella
minoriteters rattigheter och Stockholms stads strategi for romsk
inkludering. Under aret har processen for statshidraget for
uppbyggnaden av forvaltningsomrade for finska, samiska och
mednkieli omarbetats for en mer effektiv och forutsagbar hantering.
Stadslednings-kontoret har dven gjort en 6versyn kring
samradsprocessen i syfte att starka delaktighet och inflytande for de
nationella minoriteterna.

N&mndernas beskrivningar av arbetet med nationella minoriteters
rattigheter visar generellt pa att aret gett en okad kunskap om bade
malgrupp och uppdrag.

Inom projektet Minoritet i Stockholm har Stadsmuseet genomfort
en digital insamling av beréttelser, en fotodokumentation och
livsloppsintervjuer. Detta material har under aret kompletterat
museets samlingar. Projektet har kommunicerats utat genom
publika program och en utstéllning.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| avsnittet presenteras bedomningen av de mal och riktlinjer som
har betydelse fér den kommunala koncernens ekonomiska
hushallning och stéllning. Presentationen inkluderar kommun-
fullméktiges mal for stadens verksamheter, den kommunala
koncernens finansiella mal, investeringar och finansiella
verksamhet.

Kommunfullm&ktiges inriktnings- och
verksamhetsomradesmal

Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och andamalsenligt
och en utvérdering av om den kommunala koncernens utveckling
och arbete uppfyller kraven for en god ekonomisk hushallning ska
goras arligen. Kommunfullmaktige har beslutat att stadens riktlinjer
for god ekonomisk hushallning utgors av kommunfullmaktiges
mal, indikatorer samt ett flertal dokument i kommunfullmaktiges
budget, bland andra Regler fér ekonomisk forvaltning samt
Stockholms stads investeringsstrategi. Stadens konjunkturérende
utgor darutdver underlag for den langsiktiga planeringen.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre inriktningsmal som utgor
ramen for stadens styrning och tolv verksamhetsomradesmal som
konkretiserar inriktningsmalen for de olika verksamheterna.
Maluppfyllelsen for aret bedoms i stadens arsredovisning.
Bedomningen av maluppfyllelse grundas pa utfall for
kommunfullméktiges indikatorer och aktiviteter, huruvida ndmnder
och bolagsstyrelser uppfyllt sina egna mal och indikatorer samt i
vilken utstrackning de genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. | bedémningen av maluppfyllelse inkluderas
aven ovrig vasentlig information angaende verksamhetsomradet.

Bedomning gors om respektive mal har uppfyllts helt, delvis eller
ej. Malbedomningen ska ses om en bedémning av om staden ar pa
ratt vag och i vilken grad det aktuella malet uppnatts under aret.
Vid hel maluppfyllelse bedoms utvecklingen ga at ratt hall. Vid
delvis maluppfyllelse bedéms utvecklingen ga delvis at ratt hall.
Vid ej maluppfyllelse bedoms utvecklingen huvudsakligen ga at fel
hall. For utforligare information om malbedémningarna se avsnittet
Uppféljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, nedan.

Utifran ovan har en bedémning av kommunfullmaktiges
inriktningsmal och verksamhetsomradesmal gjorts. Uppfoljningen
visar att tva inriktningsmal bedoms uppfyllas delvis och ett helt
samt att stadens verksamheter behdver fortsatta anpassa och véxla
upp arbetet for en fortsatt positiv utveckling. Den samlade
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beddmningen &r att staden uppfyllt kraven for en god ekonomisk
hushallning under 2022 utifran namnders och bolagsstyrelsers
rapportering.

Malbedémningen av kommunfullmaktiges inriktningsmal och
tillhérande mal for verksamhetsomradet redovisas i tabellen nedan.

KF:s inriktningsmal/verksamhetsomradesmal Koﬂmmunala EEE
maluppfyllelse
1 En modern storstad med méjligheter och valfrihet for alla Delvis
1.1 1 Stockholm &r manniskor sjalvforsorjande och végen till arbete
) Helt
och svenskkunskaper &r kort
1.2 Stockholm &r en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i Delvis
1.3 | Stockholm nr barn sin fulla potential da Stockholms skolor .
" « oo . Delvis
och forskolor ar de bésta i Sverige
1.4 | Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade Helt
av hog kvalitet, evidens och rattssékerhet
1.5 | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet, .
) Delvis
trygghet och sjalvbestdmmande.
En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt Delvis
2.1 Stockholm har Sveriges bésta foretagsklimat och ett
: . AR Helt
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv
2.2 Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran Ei
manniskors och verksamheters skiftande behov ]
2.3 Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara
. Helt
transporter samt god framkomlighet
2.4 Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en .
i Delvis
stark besoksnaring
2.5 Stockholm &r en héllbar stad med en god livsmiljo Delvis
3 Enekonomisk hallbar och innovativ storstad for framtiden Helt
3.1 Stockholm har en budget i balans och Iangsiktigt hallbara Helt
finanser
3.2 Stockholm anvander skattemedlen effektivt till stérsta nytta for Helt
stockholmarna

Finansiella mal for staden

Staden har satt upp finansiella mal for att garantera en gynnsam
ekonomisk utveckling over tid. Staden uppfyller tre av sex
finansiella mal 2022. Det finansiella malet for stadens ekonomiska
resultat redovisas under avsnittet Balanskravsresultat, nedan.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter,
generella statsbidrag och utjAmning

Stadens nettokostnader i ett langsiktigt perspektiv far inte vara
storre &n skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning.
Kortsiktigt kan finansnettot anvandas for att finansiera

verksamhetens nettokostnader. Ar 2022 utgér verksamhetens
Forvaltningsberattelse
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nettokostnader 97 procent av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning. Inklusive finansnettot utgor nettokostnaderna

94 procent. Malet ar darmed uppfyllt saval pa kort sikt som pa lang
sikt. Skatteunderlagets positiva utveckling 2022 har paverkat
maluppfyllelsen.

Soliditet

Soliditet mater hur stor del av stadens tillgangar som ar
finansierade av eget kapital. En viktig faktor for maluppfyllelse &r
darmed nivan pa skuldsattningen. Mattet raknas inklusive den
pensionsskuld som ligger utanfor balansrakningen i linje med
blandmodellen. Malet &r att soliditeten langsiktigt inte ska
understiga 34 procent. Kortsiktigt kan vérdet sjunka till 30 procent.
Soliditeten 2022 uppgar till 36 procent och malet ar darmed
uppfyllt. Mattet har stabilt legat pa 35 procent i flera ar.

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna

En okad investeringsvolym innebdar 6kade driftkostnader i form av
avskrivningar och ranta. For att bevaka att dessa kostnader inte tar
en allt storre del av stadens totala nettodriftkostnader har ett mal
satts upp att dessa kostnader hogst far utgéra 7 procent av stadens
nettokostnader. Ar 2022 uppgar kapitalkostnadernas andel av
nettodriftkostnaderna till 8 procent och malet ar darmed inte
uppfyllt. Att malet inte uppnas beror pa rattning avseende ett antal
investeringsprojekt som aktiverats och for ar 2022 genererat
avskrivningskostnader framst hanforliga till tidigare ar. Under den
senaste femarsperioden har utfallet legat stabilt pa 6 procent.
Internrantan och ranta pa mark var oférandrad.

Budgetfoljsamhet

En god budgetféljsamhet ar en forutsattning for en fungerande
ekonomistyrning och diarmed god ekonomisk hushallning.
Budgetfoljsamhet méater hur val den ekonomiska styrningen
fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

For ndmnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive
kapitalkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens
tekniska justeringar, budgetjusteringar och resultatoverféringar.
Malet for budgetféljsamheten &r att den efter och fore tekniska
justeringar inte far 6verskrida 100 procent. Namndernas utfall utgor
100,4 procent av budget och malet &r darmed inte uppfyllt. Att
malet inte uppnas beror pa den rattning som beskrivs i avsnittet
ovan.
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Prognossékerheten
Prognossakerheten visar formagan att bedéma avvikelser och att
vidta atgarder for att halla given budget. Prognosséakerheten mats

som avvikelsen mellan arets prognos vid tertialrapport 2 och utfall,

med mal om avvikelse pa +/- 1 procent. Utfallet 2022 avviker med

-1,1 procent fran uppsatt prognos och malet ar darmed inte uppfyllt.

Att malet inte uppnas beror pa den rattning som beskrivs i tidigare

avsnittet.

Maluppfyllelse 2018-2022

% - avrundat 2022 2021 2020 2019 2018

Nettokostnader/skatteintékter,
utjdmning, generella statshidrag

97 95 96 101 100

Soliditet inklusive pensionsskuld 36 35 35 35 35
Kapitalkostnadernas andel av

nettodriftkostnaderna 8 6 6 6 6
Né&mndernas utfall i procent av 100 98 98 100 99
budget

Namnde(nas ytfall i procent av 1 5 5 0 1
prognos i tertialrapport 2

Arets ekonomiska resultat enligt 2250 1857 4865 1006 2613

balanskravet (mnkr)

Arets resultat for den kommunala koncernen

Resultatet efter skatt och finansiella poster for kommunkoncernen

uppgar till 5 147 mnkr (4 224 mnkr), efter att koncerninterna
mellanhavanden inklusive utdelning har eliminerats. | kommun-
koncernens resultat ingar resultatet for staden, koncernen
Stockholms Stadshus AB, kommunalférbund samt resultatet for
stadens Ovriga bolag som inte ingar i koncernen Stockholms
Stadshus AB. Arets resultat efter skatt och finansiella poster for
koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 2 527 mnkr

(2 400 mnkr).

Den kommunala koncernens soliditet
Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till
balansomslutningen och uppgatr till 50 procent (49 procent) inkl.

totala pensionsforpliktelser. En langsiktigt stabil soliditet kravs for

att sékerstalla betalningsformagan pa lang sikt och darmed en god

finansiell handlingsberedskap for framtiden.

Bokslutsdispositioner i den kommunala koncernen

Arets resultat efter finansiella poster fér koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till 2 668 mnkr (2 845 mnkr). | bokslutet for
koncernen Stockholms Stadshus AB tacks forluster i vissa
dotterbolag med motsvarande koncernbidrag pa totalt 683 mnkr
(692 mnkr). Utdelningen till staden 2022 uppgick till 1 100 mnkr.
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Dispositioner inom koncernen Stockholms Stadshus AB framgar av
tabellen nedan. Lamnat aktieagartillskott fran staden framgar av

not 9.

Kronor

Lamnade
koncern-
bidrag

Erhéllna
koncern-
bidrag

Utdelning fran
Stadshus AB
koncernen

Utdelning
Stockholms
Stad

Moderbolaget

Stockholm Stadshus AB

613 000 000

613 000 000

1440 000 000

Dotterbolagen

AB Svenska Bostéder 1)

7377 000

AB Familjebostéader 1)

638 000

AB Stockholmshem 1)

730 000

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Skolfastigheter i Stocholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling AB

93 000 000

Stocholm Globe Arena Fastigheter AB

101 000 000

Stockholm Vatten och Avfall AB

3016011

Stockholms Hamn AB

100 000 000

AB Stokab

445 000 000

Stockholm Stads Parkerings AB

145 000 000

Kulturhuset Stadsteatern AB

395 000 000

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Forsakrings AB

S:t Erik Livforsékring AB

Maéssfastigheter i Stockholm AB

87 000 000

Summa

1 296 000 000

1 296 000 000

11761 011

1440 000 000

1) utdelningen &r hanforlig till 83 Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Den kommunala koncernens interna mellanhavanden

Nedan tabell visar en sammanstéllning dver interna
mellanhavanden och vilka elimineringar som gjorts ar 2022, med
belopp i miljoner kronor.

Interna kép Intern forsaljning | Interna fordringar, Interna skulder, exkl.

som har som har exkl. koncernkontot | koncernkontot som

eliminerats eliminerats som har eliminerats | har eliminerats
4982,7 4982,7 1942,1 19421

Forvaltningsberattelse
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Arets resultat for staden

Avrets resultat uppgér till 2 568 mnkr (2 115 mnkr). Staden har haft
hogre skatteintékter an budget. Resultatet har belastats med dkade
avsattningar for medfinansiering samt indexupprékning pa de
ataganden som staden har for medfinansiering av infrastruktur.
Investeringsutgifter som omforts till drift har ocksa belastat
resultatet. Intékter for realisationsvinster och forsaljning av
exploateringsfastigheter ingar med 1 928 mnkr. Totalt underskott
fran namnderna uppgar till 253 mnkr, dar facknamnderna redovisar
ett underskott om 575 mnkr och stadsdelsnamnderna ett Gverskott
om 322 mnkr. Exploateringskontoret star for ett underskott om

1 039 mnkr till foljd av réattning avseende ett antal
investeringsprojekt som genererat stora avskrivningskostnader
framst hanforliga till tidigare ar.

Engangsintéakterna fran forsaljningar har, i enlighet med stadens
investeringsstrategi, anvénts till att finansiera stadens investeringar
och darmed minskat behovet av nyupplaning med motsvarande
belopp. Stadens investeringar uppgar till 6 060 mnkr. Stadens
investeringar har fullt ut kunnat finansieras med egna medel, det
vill sdga med resultat, avskrivningar samt forséljningar.
Egenfinansieringsgraden uppgar till 137 procent (150 procent).

Mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Avrets resultat 2 568 2115 4953 2728 3176
Avgar reavinster/forluster -1928 2031 -2696 -2453  -2552
Gjord avsattning 1325 2191 242 182 506
Avgar utdelning fran Stockholms -1100 -1100 -1325 -1500 -1700
Stadshus AB

Aktiedgartillskott 1 000* 700 500

Resultat exklusive reavinster, 1 866 1875 1674 -1034 -570

utdelning och engangskostnad

*Forlusttackning till Stockholms hamn AB.

Budgetavrakning
En sammanstalld budget for den kommunala koncernen upprattas
inte.

Totalt redovisar stadsdelsnamnder och facknamnder underskott om
253 mnkr inklusive reglering mot resultatfonder, jamfort med
overskott pa 1 031 mnkr féregaende ar. Namnderna har 2022 fort
over 76 mnkr till resultatfonder att jamfora med den 6verforing
som gjordes 2021 pa 223 mnkr.

Personalkostnaderna for staden har 6kat med 4,9 procent i
forhallande till féregaende ar, en stérre 6kning an 2021
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(2,4 procent). Stor del av 6kningen beror pa rattelse av
Ionekostnader i investeringsprojekt. Det har lett till att
Ionekostnader kostnadsfors i storre utstrackning vilket gjort att
personalkostnader fér innevarande ar har 6kat. Antalet arsarbetare
har under aret 6kat med 559 personer. Samtidigt var
pensionskostnader lagre &n budgeterat och gav en positiv avvikelse
om cirka 700 mnkr.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning avviker totalt

2 000 mnkr fran budget. Den positiva avvikelsen beror framst pa en
hdgre skatteunderlagstillvaxt an beraknat och en positiv
slutavrékning.

Den kommunala koncernens investeringar
Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar till 16 643 mnkr
(17 467 mnkr). Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till 10 947 mnkr (13 326 mnkr). Bolags-
koncernens bruttoinvesteringar bestar framst av nyproduktion av
bostader, skolor och infrastruktur som hamnar och anldggningar for
va-verksamhet.

En narmare lagesredovisning for ett urval av de storsta projekten
som ar under genomfdrande ges i bilaga 8. Urvalet utgar ifran
redovisning fran exploateringsnamnden och fastighetsnamnden for
kommunfullmaktiges godk&nnande.

Under 2022 har elva slutredovisningar av projekt éver 50 mnkr
redovisats till exploateringsndmnden, fastighetsnamnden och
trafikndmnden. Slutredovisningar av investeringsprojekt ver
50 mnkr anmals till kommunfullméktige enligt bilaga 9.

Stadens investeringar

Stadens investeringsutgifter 2022 uppgar brutto till 6 060 mnkr

(5 140 mnkr), en 6kning i jamforelse med foregaende ar. Efter
justering for investeringsinkomster om 173 mnkr (179 mnkr)
uppgar investeringsutgifterna till 5 887 mnkr (4 962 mnkr), vilket
ar 1 083 mnkr lagre an budgeterat. | utfallet ingar rattningar
kopplade till investeringsutgifter som inte ska inga i anskaffnings-
vardet (se not 1), vilka har minskat stadens totala investeringsutfall
591 mnkr. For mer information om stadens investeringar se
avsnittet Investeringsredovisning nedan, under Ekonomisk och
finansiell information.
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Investeringar under en femarsperiod

2022 2021 2020 2019 2018
Bruttoinvesteringar per ar mdkr 6,1 51 7,3 7,4 7,3
Egenfinansieringsgrad (%) 137 150 109 77 85

Malsattningen i stadens investeringsstrategi ar att
egenfinansieringsgraden pa lang sikt ska uppga till 100 procent,
medan den kan avvika enskilda ar. Egenfinansieringsgraden 2022
var 137 procent. Berdknat pa ett genomsnitt av de senaste fem aren
ligger egenfinansieringsgraden pa 112 procent.

Finansiell verksamhet

Stockholms stad har en central finansfunktion, internbanken, som
hanterar de aggregerade riskerna, sakerstaller finansiering av staden
och de kommunala bolagen pa kort och lang sikt samt hanterar
bank och investerarrelationer. En central hantering ar kostnads-
effektivt och innebar samtidigt en minskad finansiell risk och god
intern kontroll. Finanspolicyn for kommunkoncernen anger mal
och riktlinjer for finansverksamheten inom vilken internbanken
agerar.

Internbankens uppgift ar att stodja karnverksamheten och tillvarata
skalfordelar i den finansiella hanteringen. Ett gemensamt koncern-
kontosystem mojliggor att alla floden hos ndmnder och bolag nettas
internt innan externt kapital Ianas in via kapitalmarknaden av
internbanken.

Internbanken uppréttar prognoser éver kommunkoncernens
samlade kassafléden med hjélp av inrapportering fran bolag och
namnder samt inhdmtning av information fran interna och externa
kallor. Detta m6jliggor en uppskattning av skuldutvecklingen och
behovet av finansiering pa kort och lang sikt. Prognoserna ar en
forutsattning for att internbanken ska kunna forse den kommunala
koncernen med en kostnadseffektiv finansiering.

Upplaning sker primart via olika marknadsprogram direkt pa den
finansiella marknaden genom att ge ut certifikat och obligationer.
Darutver sker upplaning hos Europeiska Investeringsbanken
(EIB), Nordiska Investeringsbanken (N1B) samt Council of Europe
Development Bank (CEB).
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Utestaende belopp och forfalloprofil for skuldportfoljen anges i
tabellen nedan.
Marknadsprogram Rambelopp, | Nyttjat, lokal Nyttjat
(miljoner) lokal valuta valuta SEK
Kommuncertifikat (KC), SEK 12 000 0 0
Euro commercial paper (ECP), USD 1500 0 0
Medium term note (MTN), SEK 10 000 0 0
Euro medium term note (EMTN), EUR 8 000 4 668 48 738
Ovrig lanefinansiering (miljoner)
Europeiska investeringsbanken (EIB), SEK 16 200 9700 9700
Nordiska investeringsbanken (NIB), SEK 6 000 6 000 6 000
Council of Europe Development Bank (CEB), EUR 200 200 2061

Diagrammet visar lanens forfalloprofil under 10 ar framat. Inom
forsta aret forfaller 15,4 procent (23,7 procent) av lanen och forfal-
len ar sedan relativt jamnt férdelade. Under ar 7 till 10 finns inga
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Extern upplaning fér den kommunala koncernen uppgar till
motsvarande nominellt belopp om brutto 66 850 mnkr
(68 569 mnkr) och netto 65 829 mnkr (67 413 mnkr) per den

31 december 2022.

Stockholms stad har hogsta méjliga kreditvardighet, sa kallad
rating. Ratingen ska aterspegla formagan att infria betalnings-
ataganden och finansiella skyldigheter och utfors av
kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s. Ratingen uppdateras
halvarsvis och bekraftades den 14 november 2022; A-1+ respektive
AAA med stabila kreditutsikter. FOr investerare innebér detta att
det ar forknippat med mycket lag risk att lana ut kapital till
Stockholms stad. Detta mojliggor att den kommunala koncernen

erhaller formanliga lanevillkor.
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Balanskravsresultat
| avsnittet redovisas upplysningar om arets resultat efter
balanskravsjusteringar i enlighet med kommunallagens krav.

Enligt kommunallagen ska budgeten uppréttas sa att intakterna
Overstiger kostnaderna. Om det redovisade resultatet blir negativt,
det vill saga om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger
intakterna, ska det negativa resultatet regleras senast under det
tredje aret efter det att det negativa resultatet redovisades.
Huvudprincipen &r att realisationsvinster inte ska inréknas i
intakterna da avstamning med balanskravet gors. Forséljning av
exploateringstillgangar far undantas eftersom exploaterings-
anlaggningar raknas som omsattningstillgangar.

Syftet med balanskravet ar att visa att en kommun inte lever éver
sina tillgangar.

En avstdamning mot balanskravet ska goras enligt kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans och avstamningen &r utformad enligt
lag om kommunal bokféring och redovisning.
Balanskravsresultatet ar stadens resultatmal. Intakter fran
forsaljning av exploateringsfastigheter raknas med i
balanskravsutredningen och ingar med 1 694 mnkr i arets resultat
2022. Stadens resultat justerat enligt kommunallagens krav visar att
staden uppfyller saval kravet pa en ekonomi i balans som stadens
finansiella resultatmal da balanskravsresultatet ar positivt med 2
250 mnkr (1 858 mnkr).

Mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat 2568 2115 4953 2728 3176
Avgar realisationsvinster -318 -257 -89 -1722 -563

Arets balanskravsresultat 2 250 1858 4 865 1 006 2613

Vasentliga personalférhallanden
| avsnittet presenteras vasentliga personalférhallanden sa som
sjukfranvaro och antal anstéllda.

Sjukfranvaron pa en stabil niva

Staden anvander tva metoder for att méata sjukfranvaro. Dels mats
sjukfranvaron enligt det lagstadgade kravet, dels enligt stadens
indikator for sjukfranvaro. Matmetoderna har olika kvaliteter.
Sjukfranvaron enligt de lagstadgade kraven ger en god
ogonblicksbild av nivan pa sjukfranvaron och jamforbarhet med
andra kommuner och regioner. Sjukfranvaron enligt stadens
méatmetod ger en béttre bild av utvecklingstrenden och ar darfor ett
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battre underlag for uppfoljning och analys. Nar inte annat anges ar
uppgifterna for sjukfranvaron i stadens redovisningar framtagna
enligt stadens egen méatmetod.

Den lagstadgade redovisningen av sjukfranvaron utgar fran en
delvis annan berakningsgrund an stadens méatmetod. Stadens metod
staller sjukfranvaron i relation till avtalad arbetstid. Den
lagstadgade redovisningen staller sjukfranvaron i relation till
ordinarie arbetstid, vilket innebér att franvaro utan I6n till exempel
vid foraldraledighet eller tjanstledighet inte ingar. Att franvaro utan
I6n exkluderas gor att ordinarie arbetstid blir l&gre &n den arbetstid
som raknas med i stadens interna matmetod. Foljden blir att
sjukfranvaro enligt den lagstadgade redovisningen blir hogre &n
stadens sjukfranvaroindikator.

Den totala sjukfranvaron i forvaltningarna, matt enligt lagens krav
ar oforandrad 2022 jamfort med 2021 och ligger kvar pa 7,9
procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60 dagar
eller mer var 39,3 procent. Motsvarande andel foér 2021 var 40,9
procent.

Sjukfranvaro i férvaltningarna enligt lagstadgat krav 2022-01-01 — 2022-12-31

Aldersgrupper

Totalt Kvinnor Méan -29 30-49 50-

Sjukfranvaro i procent av

ordinarie arbetstid 7,9 8,7 5,8 6,7 74 8,8
Andel av total sjukfranvaro
Som varat 60 dagar och mer 39,3

Den totala sjukfranvaron i forvaltningarna matt enligt stadens
indikator har minskat till 6,9 procent 2022 i jamforelse med 2021
(7,1 procent). Stadens bolag har en lagre sjukfranvaro an stadens
forvaltningar. Da bolagen réknas in i den totala sjukfranvaron matt
enligt stadens indikator uppgar sjukfranvaron till 6,8 procent vilket
ar en minskning jamfort med 2021 (6,9 procent).

For mer information om stadens sjukfranvaro och arbete inom
arbetsmiljo och hélsa se avsnittet Langt och hallbart arbetsliv
nedan, under Uppfoljning av kommunfullméktiges inriktningsmal.

Sjukfranvaro i forvaltningarna enligt stadens indikator 2022-01-01 - 2022-12-31

Sjukfranvaro i procent av avtalad arbetstid Totalt Kvinnor Man
Korttidsfranvaro, dag 1-14 3,0 31 2,7
Langtidsfranvaro, dag 15- 39 45 2,3
Totalt 6,9 7,5 5,0
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I december 2022 var totalt 46 053 personer anstéllda i Stockholms
stad. Av dessa var 42 571 anstéllda i stadens forvaltningar och 3
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| tabellen nedan redovisas antal anstallda (manadsavlonade)
fordelade pa verksamhetsomraden

2022 | 2002 | 2021 |
Foréndring

Verksamhetsomrade Kvinnor Mén Totalt  Totalt mellan aren
Politisk verksamh_et oc_h 1465 583 2048 2073 25
gemensam administration
Individ- och familjeomsorg 3131 926 4057 4 020 37
Infrastruktur, stadsmiljo, 779 558 1330 1308 22
skydd
Forskoleverksamhet och 9303 1903 11206 11337 -131
skolbarnomsorg
Utbildning 9460 3985 13445 13208 237
Aldreomsorg 4 440 1193 5633 5344 289
Stdd och s_ervice til_! personer 1725 613 2338 2302 36
med funktionsnedséttning
Fritid och kultur/allman 1113 860 1982 1806 176
fritidsverksamhet
Afférsve"rksamhet, naringsliv 211 173 384 363 21
och bostader
_Ovrlg verksamhet, sarskilda 98 50 148 106 42
insatser
koncernen Stockholms
Stadshus AB 1632 1850 3482 3381 101
Totalt 33350 12703 46053 45248 805
Arsarbetare 32359 12319 44678 44018 660

Forklaring: Utéver den manadsavlénade personalen har timavlénad personal arbetat
motsvarande 3 168 arsarbeten. Den timavlnade personalens arbete har minskat med 9,3
procent jamfoért med 2021. Uppgiften avser endast forvaltningarna, ej bolagen.

Forvantad utveckling
| avsnittet ges en dvergripande bild av den kommunala koncernens
forvantade utveckling utifran de férhallanden som bedéms ha
vasentlig inverkan pa verksamheten, direkt eller indirekt.

Ekonomiska utmaningar
Under 2023 och 2024 véntas ett utmanande ekonomiskt l1&ge for de
flesta kommuner och regioner till f6ljd av den hdga inflationen,
stigande rantor och negativa konjunkturutsikter. Riksbanken hojde i
februari styrrantan med 0,5 procentenheter till 3,0 procent. Nivan ar
nu den hogsta i Sverige pa 15 ar och ytterligare hojningar ar att
vanta. Rantehdjningarna paverka stadens ekonomi pa kort och pa
lang sikt. Pa kort sikt genom hogre lanekostnader for till exempel
bostadsbolagen och pa lang sikt genom att planerade investeringar
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skjuts upp. Uppréakningen till féljd av inflationen gor dessutom att
pensionskostnaderna 6kar kraftigt. Den generella inflationen vantas
sla igenom med storre kraft under 2023 nar olika kontrakt ska
fornyas for till exempel sndrdjning, stadning och varor och tjanster
som kommunen koper. De 6kade energikostnaderna ger ocksa en
direkt paverkan pa kommunernas ekonomi. Vilken paverkan
prisokningarna far for den sammanlagda kostnadsutveckling beror
pa hur avtalen har tecknats och nar de léper ut.

Kompetensforsorjningen den stoérsta utmaningen
Kompetensforsorjning blir en allt stérre utmaning for Stockholms
stad nar befolkningsstrukturen forandras och personer éver 80 ar
okar med drygt 50 procent fram till ar 2030 samtidigt som personer
i arbetsfor alder (20-64 ar) endast 6kar med cirka 7 procent.

Under kommande ar kommer den forvantade sysselsattningsok-
ningen inte att racka till for att tacka de 6kade personalbehoven
som finns i offentlig sektor, i naringslivet och i staten. For
Stockholms stad &r behovet sarskilt fokuserat till &ldreomsorgen
och till férskola och skola. Det finns ocksa stora matchnings-
problem pa arbetsmarknaden i Stockholm dar den lediga
arbetskraftens kompetens inte motsvarar den som de lediga jobben
kraver. Langtidsarbetslosheten ar hog samtidigt bristen pa
arbetskraft ar stor. Fortsatta satsningar for att fa personer langt fran
arbetsmarknaden i jobb &r prioriterat. En fullféljd
gymnasieutbildning ar den enskilt viktigaste faktorn for att
varaktigt etablera sig pa arbetsmarknaden.

Fortsatt tryck fran demografin

Trots en langsammare befolkningstkning under de senaste aren
kvarstar den langsiktiga trenden dar de demografiska behoven okar
snabbare &n sysselsattningen. Stockholms stad star liksom hela
Sverige infor en forandrad aldersstruktur med en minskad andel
yrkesverksamma samtidigt som andelen &ldre och yngre okar.

Den fortsatta befolkningstillvéxten och de demografiska
forandringarna medfor 6kade behov av savil tjanster inom stadens
verksamheter som investeringar i till exempel bostader,
skolbyggnader, idrottsanldaggningar och aldreboenden. Den hdga
investeringstakten medfor att kostnaderna for avskrivningar
fortsatter att Oka.

Digitaliseringen behover starkas

For att klara bade en 6kad efterfragan pa vard och omsorg och
kompetensutmaningarna behdver valfarden stalla om med hjalp av
digitalisering och modern teknik. Staden behdver utveckla
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arbetssétt och i hogre grad anvéanda tekniska lésningar som ger
invanarna mojlighet att sjalva gora delar av de tjanster som annars
kraver personella resurser. Stadens strategi for en aldrevanlig stad
pekar ocksa pa behovet av insatser som gor det mojligt for
stockholmarna att fortsétta vara aktiva, trygga och delaktiga hdgt
upp i alder.

Klimatférandringarna behdver métas

Varlden befinner sig i ett klimatnodlage. Stockholms stad bedriver
idag ett ambitiost arbete for att minska klimatpaverkan och
utslappen av véxthusgaser. Stadens nuvarande miljéprogram géller
for perioden 2020-2023 och arbetet for att ta fram ett nytt program
har redan pabdrjats utifran de nya mal som formulerats i
kommunfullmaktiges budget for ar 2023. Ambitioner-na har hojts
och Stockholms stad ska vara klimatpositiv senast ar 2030. Detta
ska ske genom bade utslappsminskande atgarder och
koldioxidlagring. Vidare ar malsattningen att stockholmarnas kon-
sumtionsutslapp ska halveras till ar 2030 och att staden inom sin
radighet ska arbeta for att minska biltrafiken med 30 procent till
2030 i jamforelse med 2017 (i samverkan med statliga, regionala
och privata aktorer). Detta kommer att krdva en stor omstallning,
samarbete och en acceptans hos stockholmarna.

Tryggheten ska fortsatta att starkas

Den grova valdsbrottsligheten och gangkriminaliteten i Stockholm
och i hela Sverige &r ett samhallsproblem som kréver samlade
insatser fran hela samhallet. Stockholmarnas trygghet ar standigt i
fokus och namnder och bolagsstyrelser har vidtagit ett flertal
atgarder for att intensifiera arbetet. Samverkan med externa aktorer
ar ett prioriterat omrade och for att na resultat behovs en fortsatt
nara samverkan med saval polis som foretagare och foreningsliv.
Stockholms stad arbetar framst med forebyggande atgarder men
ocksa uppsokande for att fanga upp personer med riskbeteenden.
Skolan, fritidsverksamheterna och socialtjansten har alla viktiga
uppgifter i vardag och i kris. Stockholm driver ocksa ett antal
verksamheter for den som vill hoppa av en kriminell livsstil eller
lamna valdsbejakande extremistiska miljoer.
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Arsbokslut

| avsnittet presenteras stadens och den kommunala koncernens
resultat och ekonomiska stallning genom arsbokslutet som omfattar
resultat- och balansrakning, kassaflodesanalys och upplysningar i
noter. Redovisningsprinciper och definitioner till arsbokslutet
presenteras i slutet av avsnittet.

Arsredovisningen omfattar den kommunala koncernen Stockholms
stad. | den kommunala koncernen ingar staden och de kommunala
bolagen samt kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar.
Med de kommunala bolagen menas framst stadens majoritetsdgda
bolag som finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB.
Stockholms Stadshus AB dgs av Stockholms stad och fungerar som
en sammanhallande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hanvisas till
arsredovisningen for Stockholms Stadshus AB som kan bestéallas
via www.stadshusab.se.

| stadens bokslut ingar alla namnder, det vill saga den i huvudsak
skattefinansierade verksamheten, samt bokslutet for
finansforvaltningen vilket bland annat omfattar stadens centrala
finansiering. De sammanstallda rékenskaperna, som ar den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning, omfattar hela
den kommunala koncernen Stockholms stad. Syftet med de
sammanstallda rékenskaperna &r att ge en helhetsbild av hela den
kommunala koncernens ekonomi och ataganden.

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt
och interna poster &r eliminerade. Forklarande noter finns under
avsnittet Noter, nedan.
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I avsnittet redovisas resultatréakningen for staden och den
kommunala koncernen i tabellen nedan.

Den kommunala

Staden koncernen
Mnkr Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter 3 14 871,7 14 971,2 32712,4 29784,9
-varav jimférelsestérande intdkter 5 2024,9 2 363,3 5528,8 4030,5
Verksamhetens kostnader 4 -63 083,7 -60 803,1 -71938,6 -68 504,2
-varayv jimférelsestérande kostnader 5 -2371,3 -21124 -3398,3 -2 146,8
Avskrivningar 6 -2961,2 -2095,8 -7 878,8 -6 810,8
Verksamhetens
nettokostnader -51173,2 -47927,7 -47105,1 -45530,0
Skatteintakter 7 57 006,7 53 261,2 57 006,7 53 261,2
Generella statsbidrag och utjamning 8 -4 035,9 -2716,9 -4 035,9 -2716,9
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 469,9 242,5
Verksamhetens resultat 1797,5 2616,6 6335,6 5256,8
Finansiella intakter 10 1964,8 1099,5 271,8 544,7
Finansiella kostnader 11 -1194,0 -1601,4 -1460,6 -1577,9
Resultat efter finansiella
poster 2568,3 2114,8 5146,8 4223,6
Extraordindra poster
Arets resultat 2568,3 2114,8 5146,8 4223,6
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Balansrakning
I avsnittet redovisas balansrékningen for staden och den
kommunala koncernen i tabellen nedan.

Den kommunala

Staden koncernen
mnkr Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12 166,3 191,1
Summa immateriella
anliaggningstillgangar 166,3 191,1
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 13 67 612,5 63 652,4 171617,0 167 586,6
Maskiner och inventarier 14 983,6 931,2 15 235,0 14 553,0
Pagdende ny-, till- och ombyggnader 15 24 527,6 26210,3 47 606,6 48 074,7
Summa materiella
anliaggningstillgangar 93123,7 90 793,9 234 458,6 230 214,3
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 16 4555,4 4529,2 1100,7 3584,3
Kapitalandel intresseforetag 17 5795,8 5751,2
Langfristiga fordringar 18 373,7 14,5 415,7 59,4
Summa finansiella
anldggningstillgangar 4929,1 4543,7 7 312,2 9 395,0
Summa
anléggningstillgangar 98 052,8 95337,5 241937,1 239 800,3
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter 19 1647,7 1593,4 1647,7 1593,4
Varulager och pagaende arbete 20 3,6 4,2 50,9 43,6
Kortfristiga fordringar 21 93632,1 92 510,7 8535,5 7 102,8
Kortfristiga placeringar 22 3,4 7,5 162,1 56,5
Kassa och bank 23 663,6 1151,2 809,7 264,5
Summa
omsdttningstillgdngar 95 950,3 95 267,0 11 205,9 9060,7
SUMMA TILLGANGAR 194003,1 190 604,5 253 143,1 248 861,0

Arsbokslut
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Den kommunala
Staden koncernen
mnkr Not 2022 2021 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Arets resultat enl. resultatrakning 2568,3 2114,8 5146,8 4223,6
Ovrigt eget kapital 82892,2 80777,4 137 248,3 133 010,6
Summa eget kapital 85 460,5 82 892,2 142 395,1 137 234,3
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 25 9571,8 9 058,5 9842,6 11318,7
Uppskjuten skatteskuld 1398,3 1651,2
Ovriga avsattningar 26 13433,3 12 540,3 13 456,1 12 614,4
Summa avsattningar 23 005,0 21598,8 24 697,0 25584,3
Langfristiga skulder
Obligationslan 27 40 274,1 42 808,0 40 274,1 42 808,0
Reverslan 28 16 710,7 9961,7 16 710,7 9961,7
Ovriga langfristiga skulder 29 660,5 750,3 1334,5 1272,9
Summa langfristiga skulder 57 645,3 53519,9 58 319,3 54 042,6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 30 17 953,8 16 356,3 17 769,4 15726,1
Kortfristiga lan 31 9938,5 16 237,4 9962,3 16 273,8
Summa kortfristiga skulder 27 892,2 32593,6 27 731,7 31999,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 194 003,1 190 604,5 253 143,1 248 861,0
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Not 2022 2021 2022 2021
mnkr
Ansvars- och borgenférbindelser 32 910,0 784,0 899,8 807,3**
Pensionsskuld ansvarsférbindelse 33 15339,3 15 897,1 15339,3 15897,1 **
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Kassaflédesanalys
I avsnittet redovisas kassaflodesanalysen for staden och den

kommunala koncernen i tabellen nedan.
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Kassaflédesanalys

Den kommunala

Staden koncernen
mnkr Not 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2568,3 2114,8 5146,8 42236
Justering for ej likviditetspaverkande poster 34 5043,0 5365,5 10 436,2 9741,9
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar 35 -19,1 -139,9 -19,1 -139,9
Aterléggning reavinster/reaforluster 36 -1927,6 -2 030,7 -4 885,4 -3624,7
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 5 664,6 5309,6 10678,5 10 200,9
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1117,0 -4 629,6 -3414,0 -1178,5
Okning/minskning férrad och varulager 0,6 0,1 -7,3 -1,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -4701,4 6391,7 -2 486,6 5838,3
Kassafléde fran den lopande
verksamheten -153,2 7071,9 4770,6 14 859,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -5,9 -3,5
Forsaljning av dotterforetag 260,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar -6 045,0 -5042,3 -16 643,3 -16 888,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2616,2 2420,5 8890,5 5096,6
Investering i finansiella anldggningstillgangar -27,1 -53,8 -590,5 -173,0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0,9 1,9 405,3 0,0
Ovrig férandring anlaggningstillgangar 0,0 -0,3 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3454,9 -2674,1 -7 683,9 -11 968,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 14 287,7 14371,0 14 287,7 14371,0
Amortering av langfristiga skulder -16 235,3 -8513,0 -16 235,3 -8 513,0
Okning/minskning av langfristiga skulder 5840,5 -7716,8 6178,6 -7 877,6
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar 0,8 0,8 0,8 0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3893,7 -1858,0 4231,8 -2018,8
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -773,3 -965,8 -773,3 -965,8
Arets kassaflode -487,7 1573,9 545,2 93,1
Likvida medel vid arets bérjan 1151,2 -422,7 264,5 357,6
Likvida medel vid arets slut 663,6 1151,2 809,7 264,5
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Noter
| avsnittet redovisas noter till arsbokslutets balans- och
resultatrakning och kassaflodesanalys.

Féljande noter redovisas;

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-11 Noter till resultatrdkningen

Not 12-31 Noter till balansrakningen

Not 32-33 Noter ansvars- och borgensférbindelser
Not 34-36 Noter till kassaflédesanalysen

Not 37-41 Noter dvriga tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Lag om kommunal bokféring och redovisning
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lag (SFS
2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) samt
Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Den kommunala koncernen och sammanstéallda rakenskaper
Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen
Stockholms Stadshus AB som &r heldgd av staden. Bokslutet for
koncernen Stockholms Stadshus AB anvénds som underlag for
konsolidering av den sammanstallda redovisningen. Alla interna
mellanhavanden samt interna vinster och forluster av vasentlig
betydelse elimineras.

De sammanstéllda rakenskaperna har uppréttats enligt RKR R16
Sammanstéllda rakenskaper. Stadens ndmnder har proportionellt
konsoliderats med stadens direkt och indirekt hel- och samagda
foretag dar staden minst har ett betydande inflytande. Enligt LKBR
ska arsredovisningen dven omfatta sadan verksamhet som bedrivs
av andra juridiska personer inom den kommunala koncernen och
sammanstallda rékenskaper ska uppréttas. Syftet ar att ge en samlad
bild av stadens ndmnder, aktiebolag och kommunalférbunds
verksamhet och ekonomiska stallning.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen och staden kan
forekomma pa grund av att olika lagstiftning och
rekommendationer tillampas for staden respektive bolagen. | de
sammanstéllda rakenskaperna har effekter av vasentlig betydelse
beroende pa skillnader mellan redovisningsprinciper for bolag och
staden justerats utifran kommunala redovisningsprinciper.
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Under 2022 har dotterbolaget S:t Erik Livforsédkring AB avyttrats
till SPP Pension & Forsakring i enlighet med beslut i
kommunfullméktige. Forsaljningen medforde en realisationsvinst
for moderbolaget Stockholms Stadshus AB, men da delar av

S:t Erik Livforsékrings egna kapital omstamplades till pensions-
avsattning i samband med férsaljningen paverkas koncernens egna
kapital negativt. Omstdmplingen till pensionsavséttning
genomfordes i syfte att sékerstalla tillracklig buffert for framtida
pensionskostnader. Forsaljningen av bolaget medfér en minskning
av pensionsavséattningar i den kommunala koncernens
balansrakning om 1 990 mnkr.

Den sammanstallda redovisningen har i huvudsak uppréttats enligt
klyvningsmetoden, det vill s&ga endast den &gda andelen ska klyvas
in. Stockholm Exergi Holding AB konsolideras med kapitalandels-
metoden. Avsteget mot att anvénda proportionell konsoliderings-
metod géllande Stockholm Exergi Holding AB gors da det bedoms
ge en mer réattvisande bild av innehavet eftersom staden inte har det
bestimmande inflytandet. Stockholm Exergi Holding AB bedriver
verksamhet pa affarsmassiga grunder och vid klyvning hade
rakenskapernas olika poster dominerats av delen fran bolaget.

For att se de kommunala koncernféretagen och dess andelar se
not 40.

Varderings- och omrakningsprinciper

Interna poster elimineras for att redovisa en korrekt ekonomisk
stéllning och omslutning. Det innebdr att stadsinterna poster mellan
forvaltningar och bolag tas bort, sa att uppgifter om intakter,
kostnader, fordringar och skulder endast innehaller for staden
externa poster.

For poster i balansrakningen som avser utlandsk valuta har dessa
omréknats till svenska kronor enligt balansdagens kurs.
Balansdagens kurs har hamtats pa Riksbankens webbplats och
utgor ett medelvérde av olika bankers kop- och séljkurser.

Anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod som dverstiger tre ar samt ett anskaffningsvarde



a

Stockholms Tjangteutlétande
stad Sida 68 (169)

o3

exklusive mervardesskatt som uppgar till minst ett prisbasbelopp
klassificeras som anlaggningstillgang. Detta géller for materiella-
och immateriella anlaggningstillgangar samt for finansiella
leasingavtal i den man de skulle férekomma. For investeringar i
annans fastighet galler, om fastigheten tillhér de kommunala
bolagen Skolfastigheter i Stockholm AB och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, att investeringsutgiften ska uppga till minst 0,5
mnkr for att raknas som investering. Beslut om detta undantag &ar
fattat i kommunfullméktige den 3 november 2008 och ska omfatta
mindre projekt och byggatgarder vilka i regel bedéms vara
driftkostnader. Undantaget beddms beloppsmassigt vara forsumbart
och darmed inte paverka rakenskaperna i nagon vasentlig
omfattning.

Anlaggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvardet.
Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inrdknas
inte i tillgangars anskaffningsvarden. En anlaggning aktiveras i
normalfallet och bdrjar skrivas av nér den tas i bruk. Om inte
samtliga utgifter flutit in eller kunnat uppskattas med rimlig
sakerhet far aktiveringstidpunkten skjutas upp hogst sex manader.

Stockholms stad redovisar i bokslut 2022 inga immateriella
tillgangar, da inga tillgangar bedoms uppfylla kraven pa en
immateriell tillgang.

Immateriella anlaggningstillgangar forekommer i bolagskoncernen.

Rattelse av fel i hantering materiella anlaggningstillgangar

Under ar 2021 konstaterades att Stockholms stads
investeringsredovisning inte fullt ut foljt RKR R4, Materiella
anlaggningstillgangar. Under 2022 har implementering av
redovisningsprinciperna fortsatt och slutforts. Avvikelse har avsett
framforallt rivning, sanering samt administrativt paslag pa egen tid.
For ar 2022 sker nu tillampning och staden har genomfort rattelse
over resultatrakningen och detta ger en negativ effekt pa arets
resultat. Rattelsen ger 6kade kostnader och minskade
investeringsutifter om totalt 591 mnkr, varav 305 mnkr avser
utgifter hanforliga till ar 2022. Resterande réattelse av upparbetade
investeringsutgifter omfattar utgifter under en langre period (2015-
2021), varfor belopp per period inte bedéms vara vasentligt i
forhallande till stadens totala omséttning. Merparten av dessa
utgifter avser administrativt paslag av egen tid, samt till viss del
rivning och sanering. Se nedan sammanstallning per ar.

Arsbokslut
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Réttelse investeringsutgift som

kostnadsfors

Ar Kostnad (mnkr)
2015 21
2016 25
2017 29
2018 35
2019 48
2020 56
2021 71
2022 305
Total 591

Under dret har det identifierats ett stérre samt nagra mindre
investeringsprojekt dar delar av anlaggningen tagits i bruk.
Anlaggningstillgangarna har nu aktiverats och genererat stora
avskrivningskostnader om 864 mnkr varav 221 mnkr avser
kostnader for ar 2022 och resterande &r hanforliga till perioden
2014-2021. Staden har genomfort réttelse éver resultatrakningen
2022, det vill saga i den period da felet upptéacktes. Rattelsen
omfattar utgifter som uppkommit under en langre period och
belopp per period bedéms inte vara vasentligt i forhallande till
stadens totala omsattning eller nyckeltal. Vidare bedéms en
retroaktiv rattning ge mindre transparens. Se nedan
sammanstéllning for avskrivningskostnad per ar.

Avskrivningskostnader pga rattelse

Ar Avskrivningar (mnkr)
2014 6
2015 71
2016 73
2017 76
2018 85
2019 101
2020 111
2021 121
2022 221
Totalt 864

Avskrivningar

Avskrivning enligt plan &r den fordelade totalutgiften for en
anlaggningstillgangs delar. Kostnaden fordelas 6ver det antal ar
som tillgangen anvands i verksamheten. Avskrivning gors inte pa
tillgangar med ett bestaende varde, som mark och konst.
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Staden anvander linjér avskrivning, ett lika stort belopp skrivs av
varje manad under nyttjandeperioden. Komponentavskrivning
tillampas. Komponentindelning goérs vid kalkylering och aktivering
och gors utifran naturliga komponenter dar utbytestid/underhallstid
ar avgorande for vad som ska raknas som naturligt. Vid utbyte av

komponenter forutsatts i normalfallet den tidigare komponenten
vara slutavskriven och ingen utrangering gors. Gors utbytet av
komponent efter ett tidsintervall, som vasentligt avviker fran
nyttjandetiden ska utrangering goras. En gang per ar utrangeras
nollstallda, ersatta komponenter. Som utgangspunkt fér bedémning
av nyttjandetider har staden hamtat vagledning fran RKRs idéskrift

Avskrivningar.

AVSKRIVNINGSTIDER

Antal
Anlaggningstillgang komponenter | Avskrivningstid
Idrottsanlaggningar 3 5,10,50 ar
Verksamhetsfastigheter 22 3,5,10,15,20,25,30,40,50,100 ar
Publika fastigheter (gator, vagar, torg,
parker m.m.) 17 5,10,15,25,30,40,50,70 ar
Maskiner och inventarier* tillampas ej 3,5, 10 eller 20 ar
Immateriella tillgangar tillampas ej 3-5ar

* | bolagskoncernen férekommer
avskrivningstider pa éver 30 ar.

Nedskrivning av tillgangar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med rekommendationen
RKR R6. Staden tillampar gransen att en anlaggnings varde ska
uppga till minst 1 mnkr for att en prévning av nedskrivningsbehov
ska goras. Nedskrivning gors nar bokfort varde dverstiger
atervinningsvardet med minst 0,5 mnkr och férandringen bedoms
som varaktig, dar varaktig definieras som minst fem ar.

Fdrsaljning och inkép av anlaggningstillgangar
Vid forsaljning och kop av anlaggningstillgangar galler, som
huvudregel, att transaktionen bokfors vid dagen for tilltrade.

Omsattningstillgangar
Omsattningstillgangar har redovisats till det lagsta av
anskaffningsvardet och verkligt varde pa balansdagen.

Tillgangar som inte innehas for stadigvarande bruk, utan forbrukas
i samband med framstallning av produkter eller tjanster eller pa
annat satt anvands i rorelsen. Fakturerade fordringar anses som
osakra nér betalningstiden enligt inkassokravet 16pt ut. Fordran ska
dérmed bokfdras som en befarad kundforlust efter 33 dagar. En
bokforingsméssig nedskrivning sker vid bokslutet narmast ett ar
efter forfallodatum och allra senast tva ar efter forfalldatum.
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Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som
omsattningstillgangar och inbegriper pagaende ny- till- och
ombyggnader, som inte &r aktiverade. Den del av dessa
upparbetade anldggningar, som avses séljas, bokfors som
omsattningstillgang vid bokslutstillfallet. Vid forsaljningar
bruttoredovisas bokfort varde som kostnad och
forsaljningskdpeskillingen som intakt. Kundfordringar och 6vriga
kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
berdknas inflyta.

Leasing

I enlighet med RKR R5 Leasing redovisar staden kommande
kostnader for leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i
balansrakningen om villkoren ar uppfyllda och for staden géller
detta i princip endast leasade bilar. Operationell leasing redovisas
som tillaggsupplysning om beloppsgranserna for den totala utgiften
overstiger 0,5 mnkr och den arliga kostnaden éverstiger 0,2 mnkr.
Enligt rekommendationen ska redovisning ske om leasingtiden
overstiger tre ar.

Under I6pande ar redovisas finansiella leasingbilar direkt i
resultatet. Vid bokslutstillfallet gérs en uppbokning av férandring
av anlaggningstillgang och aktuell lang- och kortfristig skuld. Hela
kostnaden bokfors darmed som leasingavgift under I6pande
rakenskapsar. Balansrakningen kommer darmed bli ratt for staden
totalt. I resultatrakningen kommer en mindre avvikelse finnas for
avskrivningar och kostnadsranta som ersétts av leasingavgifter. For
att fa rimliga proportioner pa arbetet avviker stadens hantering mot
rekommendation. Det bokforda vardet uppgick pa balansdagen till
40 mnkr for staden. Konstruktionen ar motiverad av den ringa
omfattningen av leasingbilar.

Under ar 2022 har en genomlysning av hyresavtal skett for att
sékerstélla att staden foljer RKR R5, Leasing. Staden bedémer
aven fortsatt att inhyrningsavtalen mot den egna
kommunkoncernen &r att betrakta som operationell leasing. Efter
analys av befintliga externa hyresavtal bedoms de &ven fortsatt vara
korrekt klassificerade som operationell leasing.

Skulder och avséattningar

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive langfristiga
skulder. Enligt RKR R7 Finansiella tillgangar och skulder, ska en
skuld klassificeras som kortfristig nar den forfaller till betalning
inom tolv manader raknat fran balansdagen eller forvantas bli
betald inom det normala férloppet av kommunens
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verksamhetscykel. Alla 6vriga skulder ska klassificeras som
langfristiga.

Semesterloneskuld, okompenserad 6vertid ar skuldforda enligt
stéllning den 31 december 2022.

Leverantorsskulder i utlandsk valuta ar omraknade till kurs pa
balansdagen. For stadens del paverkar lagkravet om redovisning av
belopp i utlandsk valuta till balansdagens kurs endast dessa skulder
da upplaning i andra valutor alltid valutasakras.

Investeringshidrag fran offentlig aktor tas upp som forutbetald
intakt och redovisas bland langfristiga skulder enligt RKR R2
Intakter. Intakten periodiseras 6ver anlaggningstillgangens
nyttjandeperiod for att matcha avskrivningarna.
Gatukostnadsersattning, exploateringsbidrag och icke-offentliga
investeringsbidrag redovisas inledningsvis som langfristig skuld.
Ersattningen intaktsfors nar investeringen ar fardigstalld.

Avsattningar

Avsattningar &r legala forpliktelser som &r hanférliga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen
ar sékra eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias. Utover avsattning for
pensionsskulden, gor staden avsattningar for effekter av stora
omorganisationer, ataganden inom det infrastrukturella omradet
med mera. Vid avsattningar tillampas direkt resultatforing.

Pensionsatagande

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avsattning i
balansréakningen, dels som en ansvarsforbindelse. Pensioner
intjanade till och med 1997 redovisas som en ansvarsférbindelse
enligt balandmodellen. Stadens personals individuellt intjanade
pensionsrattigheter under aret redovisas i balansrakningen som en
upplupen kostnad. Ataganden avseende latent efterlevandepension
ingar i skuld och ansvarsforbindelse. Penionsskulden &r korrigerad
med bortforsakrade ataganden, vilket har liten omfattning.

Berékningen av pensionsskulden &r gjord enligt Sveriges
Kommuners och Regioners riktlinjer, RIPS (2021). Grunden for
berdkningarna ar pensionsavtalet KAP-KL. For anstallda fodda
1986 och senare géller pensionsavtalet AKAP-KL, som ar
avgiftsbestamt och paverkar inte pensionsavsattningen i
balansrakningen.
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| detta stycke redovisas vilka forpliktelser som inte har beréknats
enligt RIPS. Personer med sérskild avtalspension som har slutat
men inte erhaller pensionsutbetalningar ar nuvérdesberaknade med
en kalkylrénta 1,5 procent, totalt 20 mnkr i avsattningen exklusive
I6neskatt. For avtal med samordningsklausul utgar berékningen
fran de forhallanden som &r kanda vid bokslutstillfallet. Om inget
annat ar kant, gors berakningen utifran att ingen samordning
kommer att ske, totalt 174 mnkr i avsattning exklusive loneskatt
och totalt 22 mnkr i ansvarsforbindelsen exklusive l6neskatt. Avtal
Overtagna vid avslut ar beréknat till en ranta pa -1,5 procent, totalt
24 mnkr exklusive l6neskatt och ingen ny intjaning sker till
avtalen. Avvikelsen motiveras av det utgor en véldigt liten del av
den totala pensionskulden samt i forhallande till stadens
omsattning. Ekonomiska risken beddms som liten.

Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Medfinansiering av infrastruktur

Enligt LKBR kan bidrag till statlig infrastruktur, under
forutséttning att de faller inom ramen for lagen om vissa
kommunala befogenheter (2009:47), antingen redovisas som en
kostnad i resultatrakningen i samband med att beslut fattas eller
redovisas i balansrékningen i posten 6vriga avsattningar.
Avsattningarna har varderats inklusive bedomd index. FOr mer
information se not 26, dvriga avsattningar, infrastrukturella bidrag.

Staden &r medfinansiér i ett antal stora statliga/regionala
infrastrukturprojekt for att kunna genomfora satsningar pa vag- och
spartrafiken i Stockholm. En forutsattning ar att medfinansiering
sker med egna medel. Utbetalningar tas mot tidigare avsattningar
och kostnadsfors inte.

Belopp varderas genom indexupprakning till det belopp som pa
balansdagen forvantas betalas ut i enlighet med avtalet. | de fall
index baseras pa konsumentprisindex (KP1) har
Konjunktursinstitutets prognos for KPI anvants som beddéms som
sékrast. Beloppen har diskonterats till nuvérde for betalningar
senare an tre ar framat i tiden da tidsaspekten anses vara vasentlig.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplaning respektive utlaning at de kommunala
bolagen. Bolagen har konto i stadens koncernstruktur med nagra fa
undantag. Beroende pa saldo redovisas fordran eller skuld
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gentemot respektive bolag. Tva bolag har sin skuld mot
Stockholms Stadshus AB i stéllet for direkt mot staden.

Finansverksamhet och sakringsredovisning

Kop eller forsaljning av finansiella tillgangar eller skulder
redovisas per likviddagen. Finansiella omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder vérderas till anskaffningsvardet. Periodisering
av Over- och underkurser avseende obligationer och relaterade
transaktioner sker med tillampning av effektivrantemetoden.
Ovriga signifikanta transaktionsutgifter periodiseras linjart.

Lan i svenska kronor kan upptas genom utgivande, emission, av
skuldebrev med lptider upp till ett ar i form av certifikat. Euro
Commercial Paper (ECP) ar certifikat som kan emitteras i olika
valutor. Lan kan ocksa upptas genom emission av Euro Medium
Term Note (EMTN) i form av obligationer, med loptid Gver ett ar.
Dessa obligationer kan emitteras i flera olika valutor inklusive
svenska kronor. Medium Term Note (MTN) kan anvéndas for
utgivande, emission, av obligationer med loptider som lagst ett ar i
svenska kronor.

Finansiella skulder som forfaller till betalning inom 12 manader
och saknar 6verenskommen refinansiering rdknas som Kkortfristig
skuld. Kommunen innehar valuta- och rantederivat for att hantera
valuta och ranterisker i upplaningen. Kommunen uppfyller kraven
for sakringsredovisning varvid ingen marknadsvérdering sker av
derivaten (eller skulden). Vid berdkning av rantekostnaden ingar
derivaten.

Kommunen innehar valuta- och rantederivat for att hantera valuta
och ranterisker i upplaningen. Derivaten &r kopplade till enskilda
1an och fullt ut matchade effektivitetsmassigt.
Effektivitetsbeddmningen sker efter ett antal kriterier kopplade till
de kritiska villkoren nominella belopp, 16ptid och réntebas.
Kommunen uppfyller darmed kraven for sdkringsredovisning
varvid ingen marknadsvardering sker av derivaten.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Personalkostnader

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa

41,05 procent som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar
och pensionskostnader.
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Internranta

Internrdntorna anvands for att berdkna kostnaden for vardet av det
kapital som forvaltas inom en verksamhet. Internrantan beraknas pa
det bokforda vérdet, det vill séga anldggningens anskaffningsvarde
med avdrag for gjorda avskrivningar.

Kommunfullméktige faststéller stadens internranta i samband med
budget. Staden efterstravar en internranta som ar langsiktigt stabil
och som reflekterar kommunkoncernens genomsnittliga
finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullméktige
faststallde stadens internranta for 2022 till 0,5 procent.
Kalkylrantan for enskilda projekt var 5,0 procent for 2022.

Réntan for markinnehav motsvarar avgéldsréantan for tomtratter,
som uppgar till 3,0 procent.

Fordelning av gemensamma intakter och kostnader

En stor del av interna intékter och interna kostnader uppkommer
genom att gemensamma kostnader férdelas mellan och inom
kommunens namnder. Det interna priset pa varor och tjanster satts
framst enligt sjalvkostnadsprincipen. Sjalvkostnaden beraknas da
inte bara pa de direkta kostnader som ar omedelbart forknippade
med produktionen av varan eller tjansten utan dven pa de indirekta
kostnaderna. Det gors inga vinstpaslag vid kommunintern
fakturering. Vid fordelning av gemensamma kostnader kan detta
goras saval som ett kop/salj forfarande inom och mellan namnderna
och dels som fordelning utifran i forvag faststallda schabloner. Nar
kop/sélj tillampas finns oftast ett avtal eller annan
dverenskommelse mellan parterna.

Exempel pa gemensamma kostnader som fordelas genom
interndebitering ar hyreskostnader (fastighetsndmnden):
Internhyran satts till sjalvkostnaden, med hansyn till typ av
fastighet som avses.

Exempel pa gemensamma kostnader som fordelas via olika
fordelningsnycklar:
e gemensamt it-stéd till ndmnder och bolagsstyrelser
o stadens ekonomi- och andra verksamhetssystem
e fordelning av kostnader for kategoriledare avseende
inkbpskategorier

Lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag innehaller
en mojlighet for staden att via en sarskild efterutdelning finansiera
projekt inom ramen for stadens bostadsforsorjningsansvar, inom
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vilka atgarder som framjar integration och social sammanhallning
genomfors. Staden har under aren 2012-2014 erhallit efterutdelning
om sammanlagt 3 020 mnkr for andamalet. Utdelningen har
oronmarkts for projekt i prioriterade omraden i ytterstaden.
Utdelningen har under aret finansierat projekt for bostader inom
fokusomraden Skarholmen och Jarva. Under aret har 22 mnkr
forbrukats. Kvarvarande medel om 791 mnkr ska i huvudsak
finansiera pagaende bostadsprojekt VVarbergsvagen och
Tenstaterassen.

Not 2 Uppskattningar och beddémningar

Jamfdrelsestdrande poster

Som jamforelsestdrande poster redovisas vinster och forluster samt
poster av engangskaraktar, som inte tillnér den normala
verksamheten. Hit rdknas exploateringsinkomster och utgifter som
bruttoredovisas enligt gallande regelverk, bokfort varde som
kostnad och forsaljningsinkomsten som intékt. Arets intaktsforing
av icke-offentliga investeringsbidrag redovisas ocksa som
jamforelsestorande post.

Enligt besluten i kommunfullmaktige fran och med 2014 har en
inteckning gjorts av eget kapital till olika atgarder som é&r att
betrakta som framatsyftande och av langsiktig varaktighet men inte
gar att klassificera som investeringar. Staden har valt att redovisa
dessa poster som jamforelsestérande om de uppgar till minst

0,1 mnkr da kostnaderna inte kan bedémas tillhéra ordinarie
verksamhet utan har karaktaren av atgarder for framtiden.

En 6versyn av det genomgripande framatsyftande projektet har
gjorts, vilket presenteras nedan. Dessa kostnader ar inte
budgeterade och ger darfor en negativ budgetavvikelse mot
resultatbudgeten. Ar 2022 har disponerats 231 mnkr.

Inteckning eget kapital for Beslutad Utgift Arets Varav Varav Kvarstdende
framatsyftande projekt finansiering tom utgift  finansieratav  finansieras = medel exklusive
genom eget 2021 totalt ndmndens av eget nya beslut
kapital driftbudget kapital

Planeringsverktyg GPS 85,0 -40,3 -14,0 -14,0 0 30,7
Nytt intranat 25,0 -2,5 -9,9 0 -9,9 12,6
Forvaltningsobjekt sociala system 300,0 0 0 0 0 300,0
SIKT2, fas 2 555,0 0 -65,9 0 -65,9 489,1
Genomfdérande Smart Stad 290,0 -160,4 -11,0 0 -11,0 118,6
Modernisering sociala system 570,0 -460,3 -73,3 -33,6 -39,8 36,4
Schema och bemanning, Medvind 65,0 -35,0 -11,2 -11,2 0 18,8
eDok 160,0 -81,3 -6,0 0 -6,0 72,6
Ovriga satsningar

Kompetensutvecklingssatsning 300,0 -123,7 -55,5 0 -55,5 120,8
Sociala investeringar 498,0 -204,3 -42,8 0 -42,8 250,9
Summa 2848,0 -1107,8 -289,6 -58,7 -230,9 1450,5
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Projekt eDok breddinférande bedrivs av kulturnamnden,
stadsarkivet. Ovriga it-satsningar med en beslutad finansiering
bedrivs av kommunstyrelsen. Mer information om pagaende
projekt med en finansiering éver 50 mnkr aterfinns i

kulturndmndens respektive kommunstyrelsens

verksamhetsberattelser for ar 2022, under rubriken

verksamhetsprojekt.

Avsattningar

For avsattningar som avser utgifter som beraknats i dagens
penningvérde och det forvantas ske en prisutveckling antas en arlig
prisutveckling enligt konjunkturinstitutets prognos pa
konsumentprisindex. Nar prisutveckling till innevarande ar ar kand
sa justeras avsatt belopp om skillnaden ar vasentlig. Belopp som
ska betalas senare an tre ar fran innevarande ar nuvérdesberaknas
da tidsaspekten anses vara vasentlig. Diskontering till nuvarde har
har gjort med stadens internranta som for kommande ar ar

beslutade till 2,2 procent.

Not 3 - 11 noter till resultatrakningen

Not 3 Verksamhetens intdkter

mnkr

Forsaljningsintakter

Taxor , avgifter m m

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Jamforelsestérande intakter (Not 5)
Summa verksamhetens intdkter

Not 4 Verksamhetens kostnader

mnkr

Personalkostnader exkl pensionskostnader
Pensionskostnader

Ldmnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Material och kopta tjanster

Bolagsskatt

Utrangeringar

Jamforelsestorande kostnader (Not 5)

Summa verksamhetens kostnader

Staden
2022-12-31  2021-12-31
2081,2 1974,7
2946,2 28489
4 465,5 4220,2
3140,6 33544
54,6 59,5
158,6 150,1
20249 2363,3
14 871,7 14971,2

Staden

2022-12-31 2021-12-31
-24 456,0 -23303,4

27239 -2873,3
-2544,6 -2 466,5
-20695,9  -20286,6
-5391,8 -5 065,7
-4.889,4 -4618,1
-10,7 -77,0
-2371,3 21124

-63 083,7 -60 803,1

Den kommunala koncernen

2022-12-31  2021-12-31

77242 6 709,4
3071,6 2929,6
12 970,7 12 475,3
3207,4 3430,4
54,7 59,5
155,1 150,0
5528,8 4030,5
32712,4 29784,8

Den kommunala koncernen

2022-12-31  2021-12-31

-27575,7  -25976,0
-2723,9 -3554,8
-2186,9 -2 466,5

20482,2  -20591,5
-1924,4 -1852,0

-13492,1  -11394,0

-140,4 -445,4
-14,7 -77,0
-3398,3 -2146,8

-71938,6 -68 504,2
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Not 5 Jamférelsestorande poster Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Realisationsvinster vid foérséljningar 318,4 257,3 3822,2 1924,5
Forsaljning exploateringsfastigheter 1694,4 2106,0 1694,4 2106,0
Uppldsning icke offentliga bidrag 12,2 0,0 12,2 0,0
Summa jamférelsestorande intdkter 2024,9 2363,3 5528,8 4 030,5
Bokfort varde salda exploateringsfastigheter -84,5 -195,4 -84,5 -195,4
Realisationsresultat vid forsaljningar -0,7 -137,1 -1027,7 -171,5
Aktiedgartillskott i form av forlusttackningsbidrag -1 000,0 0,0 -1 000,0 0,0
Gjord avsattning till infrastruktur o begravningsverks -1055,3 -1202,9 -1055,3 -1202,9
Andrad livslangdsantagande i RIPS 2021 0,0 -371,5 0,0 -371,5
Kompetensutvecklingssatsningar -55,5 -42,7 -55,5 -42,7
IT kostnader -132,5 -150,9 -132,5 -150,9
Sociala investeringar -42,8 -11,9 -42,8 -11,9
Summa jamférelsestorande kostnader -2371,3 -2112,4 -3398,3 -2146,8
Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar hyresratter immateriella tillgangar -36,1 -41,5
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar -2720,0 -1844,7 -6 592,7 -5639,8
Avskrivning maskiner och inventarier -241,2 -251,2 -1045,1 -1054,8
Summa planenliga avskrivningar -2961,2 -2 095,8 -7673,9 -6 736,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 -358,4 -74,6
Aterfbring nedskrivningar 0,0 0,0 153,6 0,0
Summa avskrivningar och nedskrivningar -2961,2 -2 095,8 -7 878,8 -6 810,8
Not 7 Skatteintdkter Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Preliminar kommunalskatt 55344,6 51790,9 55344,6 51790,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1146,4 1117,4 1146,4 1117,4
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 311,9 162,1 311,9 162,1
Begravningsavgifter 203,8 190,8 203,8 190,8
Summa skatteintakter 57 006,7 53 261,2 57 006,7 53 261,2
Not 8 Generella statsbidrag och utjamning Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Regleringsbidrag 2702,3 2906,5 2702,3 2906,5
Kommunal fastighetsavgift 1312,4 1268,7 1312,4 1268,7
Ovriga generella bidrag fran staten* 219,1 376,2 219,1 376,2

varav skolmiljarden 116,9 104,8 116,9 104,8
varav bidrag medverkan vid 2022 drs val till riksdag 26,9 0,0 26,9 0,0
varav bidrag med anledning av kriget i Ukraina 17,2 0,0 17,2 0,0
varav bidrag utékad bemanning sjukskéterskor
sdrskilda boenden 38,4 0,0 38,4 0,0
varav bidrag till stéd foér 6kade kostnader
finansiering 19,7 0,0 19,7 0,0
varav bidrag stdrka god vard och omsorg av dldre 0,0 271,4 0,0 271,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 4233,8 4551,5 4233,8 4 551,5
Inkomstutjdmningsavgift -5912,2 -4 979,0 -5912,2 -4 979,0
Kostnadsutjamningsavgift -753,8 -688,2 -753,8 -688,2
Avgift till LSS-utjdamning -1603,7 -1601,1 -1603,7 -1601,1
Summa avgifter i utjamningsytemet -8 269,7 -7 268,4 -8 269,7 -7 268,4
Summa generella statsbidrag och utjamning -4 035,9 -2716,9 -4 035,9 -2716,9

*For ar 2022 har staden tilldelats 287 mnkr i generella statsbidrag, varav 219 mnkr intdktsforts. Resterande del av
de generella statsbidragen redovisas med jamn férdelning under ar 2023.
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Not 9 Resultat fran andelar i intresseforetag Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31
| kommunkoncernen ingar resultat fran andelar i intresseforetaget enligt nedan:
Stockholm Exergi Holding AB 469,9 242,5
Summa resultat fran andelar i intresseféretag 469,9 242,5

Da Stockholm Exergi Holding AB representerar ett stort varde i kapitalandel presenteras bolagets resultatrakning i
forkortad form nedan:

Resultatrdkning Stockholm Exergi Holding AB 2022-12-31 2021-12-31
Intakter 8135,8 7381,2
Kostnader -6 733,9 -6 578,2
Finansiella intakter 1,7 1,1
Finansiella kostnader -218,3 -158,8
Skatt -237,3 -158,4
Minoritetsintresse i periodens resultat 0,0 0,0
Periodens resultat 948,0 486,9

Resultatrakningen ovan ar uppréattad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport som bolaget presenterar
uppréttas enligt IFRS

Not 10 Finansiella intdkter Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Utdelningar fran koncernféretag 1100,0 1100,0 0,0 0,0
Avgar aktiedgartillskott till Stockholms Stadshus AB 0,0 -700,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 8,8 7,7 48,7 366,5
Rénteintdkter 856,0 691,8 223,1 178,3
Summa finansiella intakter 1964,8 1099,5 271,8 544,7
Not 11 Finansiella kostnader Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Rantor likvida medel och placeringar -654,4 -417,7 -918,9 -390,9
Ranta del pensionsskuldsférandring -227,6 -147,9 -227,6 -147,9
Ovriga finansiella kostnader -42,0 -48,0 -44,0 -51,4
Indexreglering avsattningar -270,0 -987,8 -270,0 -987,8
Summa finansiella kostnader -1194,0 -1601,4 -1460,6 -1577,9

Genomsnittlig ranta
Genomsnittlig rénta extern skuldportfolj med

derivat (%) 0,73 0,45 0,73 0,45
Genomsnittlig ranta extern skuldportfolj utan
derivat (%) 0,93 0,45 0,93 0,45

Genomshnittlig rantebindningstid
Genomsnittlig rantebindningstid extern

skuldportf6lj med derivat, ar 1,77 1,62 1,77 1,62
Genomsnittlig rantebindningstid extern
skuldportfélj utan derivat, ar 1,51 1,49 1,51 1,49

Réantekostnader for den externa skuldportféljen
Rantekostnader for den externa skuldportféljen

inklusive derivat* 624,4 400,4 624,4 400,4
Rantekostnader fér den externa skuldportféljen
exklusive derivat* 758,1 414,6 758,1 414,6

*Rante kostnader redovisas inklusive netto av rante-och valutaswappar, i enlighet med RKR R8. Se dven not 37
Derivatinstrument.

Arets rantekostnad for den externa skuldportféljen ar 624,4 mnkr inklusive derivat och 758,1 mnkr exklusive
derivat.

Enligt Finanspolicyn ska den genomsnittlig rantebindningstiden (duration) fér den externa skuldportféljen varken
vara kortare an 1,25 ar eller langre an 3,75 ar.
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Not 12 - 33 noter till balansrakningen

Not 12 Immateriella anldggningstillgangar Staden Den kommunala koncernen

Mnkr 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Ingdende immateriella anléggningstillgdngar 455,6 333,9
Investeringar 6,1 32,1
Forsaljningar 0,0 -0,3
Utrangeringar -6,0 89,8
Omklassificering 6,2 0,0
summa anskaffningsvirde immateriella anldggningstillgdngar 461,9 455,6
Forskott immateriella tillgangar 1,6 2,5
Ingdende avskrivningar -261,5 -199,0
Avskrivningar -36,1 -41,9
Inkdp, avskrivningar 0 -13,0
Utrangeringar 6,0 -7,5
Omklassificering -1,0 0,0
Summa avskrivningar immateriella anléggningstillgéngar -292,6 -261,5
Ingdende nedskrivningar -5,6 -1,4
Nedskrivningar 1,0 -4,2
Summa utgdende nedskrivningar -4,6 -5,6
Summa immateriella anldggningstillgangar 166,3 191,0
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 5-15ar 5-15 ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 8,0 10,9

Avskrivningstiden &r 5-15 ar och bedoms utifran uppskattad livslangd bade for egenutvecklade och férvarvade tillgangar.
Aktiverade poster avser utvecklingsprojekt inom IT. Kvarvarande restvarde pa egenutvecklade uppgar till 103,1 och
avskrivningstiden for dessa ar 5-10 ar. Det egenutvecklade system som skrivs av pa 10 ar avser évervakningssystem hos
Stockholm Vatten, dar beddémning gjorts att avskrivningstiden uppgar till 10 ar, alla 6vriga egenutvecklade system skrivs av pa 5
ar. Kvarvarande restvarde for forvarvade uppgar till 63,2, avser ett fastighetssystem dar bedémning gjorts att livslangden ar 15
ar. Kommunkoncernens bolag varierar i storlekt och omsattning, varfor vad som ska anses vara vasentligt varde bedéms av
respektive bolag.

Not 13 Mark, byggnader och tekniska

anldggningar Staden Den kommunala koncernen*
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsviarde mark, byggnader

och tekniska anlaggningar 79 116,7 72 469,9 229 771,9 215 946,5
Korrigering 1B anskaffningsvarde 8,4

Investeringar 0,0 0,0 4,4 2270,9
Aktiveringar 7302,8 7053,2 15 240,1 15323,1
Forséljningar -655,8 -194,9 -6 254,0 -1820,7
Utrangeringar -15,6 -169,3 -227,5 -213,3
gmklassificering 0,4 -0,3 224,7 -1692,8
Aterforing till

omsattningstillgangar/omklassificering -11,2 -50,3 -11,2 -41,8
Summa utgdende anskaffningsvdérde 857373 79 116,7 238 748,4 2297719
Ingdende avskrivningar -15464,3 -13711,4 -60799,2 -56 526,1
Korrigering IB avskrivningar -8,4

Avskrivningar -2720,0 -1844,7 -6 607,6 -5641,9
Anskaffade ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 -356,9
Forséljningar 54,0 1,8 22328 614,0
Utrangeringar 5,5 98,2 161,8 123,8
Omklassificering 0,0 0,0 -90,0 987,9
Summa utgdende avskrivningar -18124,9 -15464,3 -65 102,2 -60 799,2
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -1386,0 -1401,6
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Nedskrivningar * 0,0 0,0 -1300,6 -7,0
Forsaljningar 0,0 0,0 629,6 13,9
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 153,6 15,6
Utrangeringar 0,0 0,0 1,0 0,4
Omklassificering 0,0 0,0 -126,9 -7,0
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 -2029,2 -1386,0
Summa mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 67 612,5 63 652,4 171 617,0 167 586,7
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-100 ar 3-100 ar 3-100 ar 3-100 ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 41,3 42,9 40,2 40,7

*Nedskrivningar avser Stockholm Norvik med 1000 mnk hos Stockholms Hamn AB, projekt for nytt huvudkontor i Skdrholmen
med 156,7 mnkr hos Stockholmshem, samt nedskrivningar hos Familjebostdader med 48,5 mnkr och Svenska Bostdder med 87,0
mnkr avseende ett antal fastigheter och projekt. Baserat pa varderingar sa har dven tidigare nedskrivningar hos Familjebostader
och Svenska Bostader aterforts pa totalt 153,6 mnkr.

Utfoérda varderingar baseras pa nettoférsaljningsvardet och har utforts enligt:
Svenska Bostdder: Intern vardering av fastighetsbestandet. | varderingsmodell som ar utvecklad for analys utifran aktuell
fastighetsmarknadsinformation. Ett externt varderingsforetag har gjort kontroll av ett representativt urval av internt
varderade fastigheter. For Vallingby Centrum har en extern vardering gjorts.

Familjebostdder: Bestandsvardering gjord av externa oberoende varderingsforetag.
Stockholmshem: Bestandsvardering gjord av externa oberoende varderingsforetag.
Stockholms Hamnar: Varderingen gjord av externt oberoende varderingsforetag, baserat pa marknadsvarde.

Not 14 Maskiner och inventarier Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende maskiner och inventarier 27111 2590,5 26 287,5 219134
Korrigering 1B anskaffningsvarde 1,8

Investeringar 71,2 129,7 203,1 679,8
Aktiveringar 213,2 83,3 1506,6 3910,5
Finansiell leasing 12,8 49 49,1 29,9
Forsaljningar -6,9 -5,6 -75,2 -45,0
Utrangeringar -28,0 -93,7 -193,8 -201,3
Omklassificering 2,2 0,3 2,2 0,3
Summa utgdende anskaffningsvérde maskiner och

inventarier 29755 2711,1 27779,5 26 287,2
Ingaende avskrivningar -1779,8 -1615,1 -11 738,0 -9 641,9
Korrigering IB avskrivningar -1,8

Avskrivningar -241,2 -251,2 -1035,4 -1345,7
Forsaljningar 6,0 5,4 67,7 32,5
Utrangeringar 27,4 87,8 180,4 187,1
Omklassificering** -4,2 -5,0 -18,3 -970,0
Summa utgdende avskrivningar -1991,9 -1779,8 -12 543,5 -11738,0
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 3,4 3,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,3
Omklassificering 0,0 0,0 -4,4 0,0
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 -1,0 3,4
Summa maskiner och inventarier* 983,6 931,2 15 235,0 14 552,7
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-20ar 3-20 ar 3-40 ar 3-40 ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) *** 12,3 10,8 26,8 19,5

*Finansiella leasingavtal ingdr i summan fér maskiner och inventarier, se not 39 fér specifikation.
**Omklassificering avskrivnningar for staden avser fordndring av finansiell leasing
*** | bolagskoncernen férekommer avskrivningstider pd éver 30 dr pG maskiner och inventarier.
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Not 15 Pagaende ny-, till- och ombyggnader
mnkr

Ingdende pagaende ny-, till- och ombyggnader
Investeringar

Aktivering/forsaljning

Kostnadsforda investeringar

Omklassificering fran/till exploateringsfastigheter
Omklassificering fran/till mark- byggnader och tekniska
anlaggningar

Utrangeringar

Summa utgdende anskaffn pdgdende , ny till o ombyggn

Ingaende nedskrivningar
Nedskrivningar *
Omklassificeringar

Summa utgdende nedskrivningar

Forskott materiella anldggningstillgangar

Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader
*Nedskrivningav pagende projekt hos Familjebostader i
enlighet med véarderingsprincip beskriven i not 13.

Not 16 Aktier och andelar

mnkr

Ingédende aktier och andelar

Kop av bostadsratter

Kop av aktier, andelar och vardepapper
Forsaljning av bostadsratter

Omklassficering bostadsratter
Omklassificering/vardeforandring

Forsaljning av aktier, andelar och vardepapper*
Summa aktier och andelar

*Avser huvudsakligen det avyttrade dotterbolaget S:t Erik
Livforsakring AB

Stadens aktier i kommunala bolag m m per 2022-12-31

Bolag

Stockholms Stadshus AB

Kaplansbacken AB

Svenska Teknologféreningens Fastighets AB
Summa aktier i dotterbolag/koncernféretag
Aktier i 6vriga foretag

SORAB

Inera AB

AB Servi-Data (depositionsbevis)

Summa aktier i 6vriga foretag

Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar
Summa andelar kommunalférbund

Andelar bostadsratter
Summa andelar bostadsratter

Totalt summa aktier och andelar staden

Tjansteutlatande
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Den kommunala koncernen

2022-12-31
49 155,8
16 470,9

-16 854,3
-35,1

-54,4

8,7
-3,0

48 688,6

-1153,6
-64,5
73,0
-1145,1

63,1

47 606,6

2021-12-31
51703,5
15 099,4

-17 637,2
-9,9

0,0

49 155,8

-1080,6
-73,0

-1153,6
72,5

48 074,7

Den kommunala koncernen

2022-12-31
3584,3
27,1

0,2

0,9

0,4

-2510,4
1100,7

Bokfort varde

(%)  2022-12-31 (tkr)

Staden
2022-12-31 2021-12-31
26 210,3 28 795,6
5887,7 4077,5
-7515,9 -6 452,5
0,0 0,0
54,4 -210,4
0,0 0,0
24 527,6 26 210,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
24 527,6 26 210,3
Staden
2022-12-31 2021-12-31
4529,2 4476,9
27,1 53,8
0,0
-0,9 -1,9
0,3
0,0 0,0
0,0 0,0
4555,4 4529,2
Aktiekapital Agarandel
(tkr)

2850001,0 100,0
500,0 100,0
562,0 100,0

12 000,0 5,0

3484 382,0
514,0
562,0

3485 458,0

400,0
42,5

0,1

442,6
278314
27831,4
1041630,2
1041 630,2

4555 362,2

2021-12-31
3408,4
53,8

0,5

-1,9

0,3

123,7

-0,6
3584,3
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Not 17 Kapitalandel intresseféretag Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5751,2 5933,7
Arets resultatandel 469,9 242,5
Utdelning -425,0 -425,0
Ovrigt 0,3 0,0
Utgaende nettovarde 5795,8 5751,2
Intresseforetag Org nummer Site Kapitalandel (%)
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 556050-5728 Stockholm 33,0%
Nyndashamns Mark AB 556314-3113 Stockholm 50,0%
Stockholm Exergi Holding AB 556040-6034 Stockholm 50,0%

Den kommunala koncernen
Kapitalandel Org nummer  Site
Stockholm Exergi Holding AB 50,0% 556040-6034 Stockholm

Da Stockholm Exergi Holding AB utgér en stor kapitalandel presenteras bolagets
balansrakning i forkortad form nedan

Balansrdkning Stockholm Exergi Holding AB 2022-12-31 2021-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 256,2 179,1
Materiella anlaggningstillgdngar 25831,4 25737,1
Finansiella anlaggningstillgdngar 51 5,7
Omsattningstillgangar 4787,0 3186,1
Summa tillgangar 30879,6 29108,1
Eget kapital inkl minoritetsintresse 12 065,9 11967,8
Avsattningar 3243,7 3237,3
Langfristiga skulder 10571,6 9179,6
Kortfristiga skulder 4998,4 4723,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 30 879,6 29 108,1

*Balansrakningen ovan ar upprattad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport, som bolaget presenterar,
uppréttas enligt IFRS

Not 18 Langfristiga fordringar * Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende langfristiga fordringar 14,5 15,3 59,4 28,0
Amorteringar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Forandring 6vriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 -3,0 32,2
Summa langfristiga fordringar 13,7 14,5 55,7 59,4
Sammansattning langfristiga fordringar

mnkr

Lantagare, 6vriga 13,7 14,5 55,7 14,5
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 44,9
Summa langfristiga fordringar 13,7 14,5 55,7 59,4
Langfristig fordran forskott infrastrukturella

projekt* 360,0 0,0 360,0 0,0
Summa totalt langfristiga fordringar 373,7 14,5 415,7 59,4

*Forskottsutbetalning avseende infrastruktur projekt dar staden ska fa aterbetalt, redovisas som langsiktig fordran. Vid
arsbokslut 2021 redovisades dessa som del av avsattning. Enligt avtal ska aterbetalning ske ar 2030 resp 2035. Enligt
forsiktighetsprincip har index for forskottsutbetalning fixerats till det index som faktiskt utbetalats. Stadens forutsetts fa
index aterbetalt till samma belopp som utbetalats.

Arsbokslut
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Not 19 Exploateringsfastigheter

mnkr

Ingédende exploateringsfastigheter

Investering

Forsaljning

Omklassificering mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Omklassificering pagaende arbeten

Summa exploateringsfastigheter

Not 20 Varulager och pagaende arbete
mnkr

Varulager*

Pagaende arbeten

Summa varulager och pagaende arbeten

Staden

2022-12-31 2021-12-31
1593,4 1383,0
73,3 146,2
-84,5 -196,5
11,2 50,3
54,4 210,4
1647,7 1593,4

Staden
2022-12-31 2021-12-31
3,6 4,2
0,0 0,0
3,6 4,2

*Forrad varderas till det lagsta vardet av anskaffningsvarde och verkligt varde

Not 21 Kortfristiga fordringar - 6vriga

mnkr

Kommunalskattefordringar

Momsfordringar

Statsbidragsfordringar

Kortfristiga fordringar stadens koncernféretag*
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar - 6vriga

Staden
2022-12-31
2575,7
915,5
466,2
85 965,4
23,7
2741,4
944,2
93 632,1

2021-12-31
1117,4
754,9
405,6

86 973,2
26,3
2290,7
942,6
92510,7

Tjansteutlatande
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Den kommunala koncernen

2022-12-31
1593,4
73,3

-84,5

11,2
54.4
1647,7

2021-12-31
1383,0
146,2
-196,5

260,7
0,0
1593,4

Den kommunala koncernen

2022-12-31
50,9

0,0

50,9

2021-12-31
39,3

4,3

43,6

Den kommunala koncernen

2022-12-31
2575,7
1286,9

466,2
0,0
369,3
2520,5
1316,9
8535,5

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.

Not 22 Kortfristiga placeringar
mnkr

Kompetenskonto

Kortfristig del av langfristig utlaning
Ovriga kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga placeringar

Not 23 Kassa och bank
mnkr

Forskottskassor mm
Likvida medel (Bank mm)

Summa likvida medel

Staden
2022-12-31
2,6
0,8
0,0
3,4

Staden

2022-12-31
8,2

655,3
663,6

2021-12-31
6,7
0,8
0,0
7,5

2021-12-31
8,5

1142,7
1151,2

2021-12-31
1117,4
964,9
405,6

0,0

343,1
3096,5
1175,3
7102,8

Den kommunala koncernen

2022-12-31
2,6

0,8

158,7
162,1

2021-12-31
6,7

0,8

49,0

56,5

Den kommunala koncernen

2022-12-31
8,2

801,5
809,7

2021-12-31
8,5

256,0
264,5
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Not 24 Eget kapital

mnkr

Ingdende eget kapital
Varav disposition eget kapital fér genomgripande
framatsyftande projekt*

Férandring av eget kapital enligt resultatrakningen
Korrigering till foljd av byte av redovisningsprincip 2020
Ovrigt

Summa eget kapital

*Se not 2

Not 25 Pensioner och liknande forpliktelser

mnkr

Ingdende avsattning pensioner inklusive I6neskatt
Nya forpliktelser under aret

varav férmdnsbestdmd dlderspension

varav visstidspension, livrdnta, mm

varav sdrskild avtalspension

varav rdnte- och basbeloppsupprékning

varav dndring av férsdkringstekniska grunder

varav pension till efterlevande

varav évrig post

Avyttrad pensionsforpliktelse

Arets utbetalningar

Fordandring av |6Gneskatt

Summa avsatt till pensioner inklusiv I6neskatt

Aktualiseringsgrad procent

Not 26 Ovriga avsattningar
mnkr
Begravningsavgifter*
Ingaende balans
Forandring av avsattning
Utgdende balans

Stockholms Strom mm**
Ingaende balans
lanspraktaget

Periodens avsattning
Utgaende balans

Infrastrukturella bidrag***

Ingdende balans

lanspraktaget

Periodens indexjustering

Periodens avsattning

Ombokning forskott langfristig fordran
Nuvardesberdknad diskontering
Utgaende balans

Ovriga avsattningar bolag*****
Ingédende balans

lanspraktaget

Periodens avsattning
Omdklassificering

Utgaende balans

Staden
2022-12-31 2021-12-31
82 892,2 80 786,1
-230,8 -205,5
2568,3 2114,8
0,0 -8,7
0,0 0,0
85 460,5 82 892,2

Staden
2022-12-31 2021-12-31
9 058,5 8049,5
710,8 1105,3
390,3 503,8
73,3 102,4
59,3 68,3
183,2 119,0
0,0 0,0
3,7 7,9
1,0 303,8
-297,7 -293,3
100,2 197,0
9571,8 9 058,5
96 96

Staden

2022-12-31 2021-12-31

180,4 215,1
9,7 -34,7
170,7 180,4
1365,8 1558,7
-19,1 -139,9
15,0 53,1
1361,7 1365,8
10 994,1 9681,5
-773,3 -965,8
299,0 987,8
1050,0 1290,7
423,0 0,0
92,0 0,0

11 900,8 10 994,1
0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

Tjansteutlatande
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Den kommunala koncernen

2022-12-31 2021-12-31

137 234,3 133 001,4
-230,8 -205,5
5146,8 42236
0,0 5,9

14,1 3,3
142395,1 137 234,3

Den kommunala koncernen

2022-12-31 2021-12-31
11 318,7 10 394,2
713,7 11153
393,2 511,7
73,3 104,5
59,3 68,3
183,2 119,0
0,0 0,0

3,7 7,9

1,0 303,8
-1989,9 0,0
-300,1 -387,8
100,2 197,0
9842,6 11318,7
96 96

Den kommunala koncernen

2022-12-31 2021-12-31
180,4 215,1
9,7 -34,7
170,7 180,4
1365,8 1558,7
-19,1 -139,9
15,0 -53,1
1361,7 1365,8
10 994,1 9681,5
-773,3 -965,8
299,0 987,8
1050,0 1290,7
423,0 0,0
92,0 0,0

11 900,8 10994,1
74,1 84,0
21,2 0,0
0,0 9,9
-30,0 0,0
22,9 74,1
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Summa ingaende balans 12 540,3 11455,3 12614,4 11539,3
Summa ianspraktaget -792,3 -1105,7 -843,5 -1105,7
Summa periodens indexupprakning 299,0 987,8 299,0 987,8
Summa periodens avsattningar 1055,3 1202,9 1055,3 1193,0
Summa nuvardesberdknad diskontering -92,0 0,0 -92,0 0,0
Summa ombokning forskott till Iangfristig fordran**** 423,0 0,0 423,0 0,0
Summa omklassificering 0,0 0,0 -30,0 0,0
Summa utgaende balans 13433,3 12 540,3 13 456,1 12 614,4

* Verksamhet som finansieras med begravningsavgifter kan det enskilda aret ge ett 6ver- eller underskott och regleras mot en
avsattning, sa att avgifterna Gver tid alltid anvands till avsett andamal.

** Avsattningen avseende Stockholms Strom m m har utbetalats 19,1 mnkr 2022 och dterstaende berdknas betalas ut t.o.m.
2028.

*** Under aret gors ytterligare avsattning om 1050 mnkr till projekt Bussterminal pa grund av fordyring.

For infrastrukturella atgarder har cirka 773 mnkr betalats under ar 2022. Framéver bedoms utbetalningar de ndrmaste dren uppga
till cirka 1,4-2,3 mdkr per ar fram till r 2028 och darefter cirka 0,1-0,5 mdkr per ar fram till ar 2035. Pa grund av andringar i
tidplanerna for de aktuella projekten kan utbetalningar och indexregleringarna komma att forandras nagot 6ver tid och mellan de
olika projekten.

Vardering av samtliga avsattningar har gjorts med utgangspunkt i RKR R9:s rekommendation, dvs utifran basta majliga
uppskattning av nuvardet av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen. Staden tillampar direkt resultatforing av beslut om
bidrag till statlig infrastruktur.

For de avtal dar KPI ska gélla for indexupprakning har Stockholms stad anvant den senaste kdnda langsiktiga prognosen fran
Konjunkturinstitutet som grund. Avsattningen har forandrats med totalt 299 mnkr for indexupprakningen. Avsattningen har
diskonterats till nuvarde och dar har stadens internranta for kommande ar anvants som rantesats.

***¥* Forskottsutbetalning avseende infrastruktur projekt dar staden ska fa aterbetalat och redovisas som langsiktig fordran. Vid
arsbokslut 2021 redovisades dessa som del av avsattning.

**%%* yriga avsattningar bolag avser en tvist som uppstod vid bygget av Tele 2 Arena. Av det &terstdende beloppet pa 22,9 mnkr
sa berdknas 15-20 mnkr tas i ansprak under 2023, och darefter avslutas.

Not 27 Obligationslan Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende obligationslaneskuld 42 808,0 44 344,2 42 808,0 44 344,2
Nyupplaning 6488,7 7 015,8 6 488,7 7 015,8
Periodisering 6éver- och underkurser -136,2 -113,7 -136,2 -113,7
Aterlaggning av foregdende ars omklassificering 8438,4 3162,0 8438,4 3162,0
Amorteringar -8436,3 -3162,0 -8 436,3 -3162,0
Kortfristig del av langfristiga lan* -8 888,5 -8438,4 -8 888,5 -8438,4
Summa obligationslan 40 274,1 42 808,0 40 274,1 42 808,0
*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa skulder har omférts till kortfristiga lan.

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Utlandska obligationslan 40274,1 42 808,0 40274,1 42 808,0
Summa obligationslan 40 274,1 42 808,0 40 274,1 42 808,0
Not 28 Reverslan Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende reverslaneskuld 9961,7 10 405,5 9961,7 10 405,5
Nyupplaning 7799,0 7 355,2 7799,0 7 355,2
Aterlaggning av foregdende ars omklassificering 7 799,0 5351,0 7799,0 5351,0
Amorteringar -7 799,0 -5351,0 -7 799,0 -5351,0
Kortfristig del av langfristiga lan* -1050,0 -7799,0 -1050,0 -7799,0
Summa reverslan 16 710,7 9961,7 16 710,7 9961,7

*Skulder som pa balansdagen har en férfallodag som intraffar inom ett ar och ej med sakerhet bedéms omsattas till Iangfristig.
Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Utlandska reverslan 16 710,7 9961,7 16 710,7 9961,7
Summa reverslan 16 710,7 9961,7 16 710,7 9961,7
Not 29 Ovriga langfristiga skulder Staden Den kommunala koncernen
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mnkr
Ingaende laneskuld leasing
Ny laneskuld leasing

Amorteringar
Kortfristig del av langfristiga laneskuld leasing*
(amorteringar)

Summa langfristig skuld leasing

Férmedlade medel och skuldfonder

Ovriga langfristiga skulder
Forutbetalda intdkter investeringsbidrag o
gatukostnadsersattning

Summa ovriga langfristiga skulder

Investeringsbidrag

Gatukostnadsersattning
Pagaende investeringsbidrag o
gatukostnadsersattning

Icke offentliga investeringsbidrag lang skuld

Summa férutbetalda intdkter

Ingédende varde
Periodens investeringsinkomster
Periodens upplosta investeringsbidrag

Periodens upplosta gatukostnadsersattning
Avgar flyttning for
aktivering/omklassificering/forsaljning

Summa férutbetalda intdkter
Investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt
snitt)

Not 30 Kortfristiga skulder

mnkr
Upplupna kostnader

Forutbetalda intdkter*

Kommunalskatteskulder

Moms

Leverantorsskulder
Formedlade medel, deponerade medel,
skuldfonder

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Semesterloneskuld inklusive arbetsgivaravgifter
Okompenserad overtid inklusive
arbetsgivaravgifter

Kortfristiga skulder till koncernféretag**
Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

2022-12-31
18,0

22,3

0,0

-16,6
23,7

42,3
0,6
593,9
660,5

156,9
0,0

341,8
95,3
593,9

703,2
172,5
-18,0
-214,5

-49,3
593,9

12,0

Staden
2022-12-31
2 809,7
1272,7
0,0
43,2
4097,8

30,2
821,8
899,7

59,6
7347,2
571,9
17 953,8

2021-12-31
21,5

10,2

0,0

-13,7
18,0

28,5
0,6
703,2
750,3

130,5
0,0

572,7
0,0
703,2

577,5
176,8
-3,3
0,0

-47,8
703,2

52,0

2021-12-31
2570,3
1209,3

535,8
44,5
2715,7

27,4
802,6
939,3

56,2

7 066,2
388,9

16 356,3

Tjansteutlatande
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2022-12-31
193,8

59,8

-34,7

-16,6
202,4

42,3
495,9

593,9
1334,5

156,9
0,0

341,8
95,3
593,9

703,2
172,5
-18,0
-214,5

-49,3
593,9

12,0

2021-12-31
200,9

45,9

7,4

-45,5
193,8

28,5
347,4

703,2
1272,9

130,5
0,0

572,7
0,0
703,2

577,5
176,8
-3,3
0,0

-47,8
703,2

52,0

Den kommunala koncernen

2022-12-31
3587,0
4952,0

0,0
0,0
6091,9

30,2
1413,3
883,1

45,3

0,0
766,6
17 769,4

2021-12-31
3533,3
4716,7

535,8
0,0
4185,3

27,4
836,0
864,1

56,2

0,0
971,3
15726,1

*De forutbetalda intdkterna for staden avser i huvudsak férutbetalda hyror och arrenden som faktureras manads- eller

kvartalsvis i forskott.

**Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden. Tva av stadens bolag lanar fran
Stockholms Stadshus AB i stallet for att lana direkt fran staden.



Arsbokslut

Stockholms
stad

Not 31 Kortfristiga lan

mnkr 2022-12-31
Utnyttjad checkrdkningskredit 0,0
Kortfristig del av langfristiga lan* 9938,5
Summa kortfristiga lan 9938,5

Staden
2021-12-31
0,0
16 237,4
16 237,4

Tjansteutlatande
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Den kommunala koncernen

*Langfristiga lan som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar har omforts till kortfristiga lan.

Forfall stadens totala lanestock
(kortfristiga och langfristiga lan) Laneforfall
<1ar

>1-2 ar
>2-3 ar
>3-4 ar
>4-5 ar
>5-6ar

Summa

Andel laneforfall per
31 december 2022

15,4%
19,5%
24,3%
19,3%
19,2%
2,3%
100,0%

Not 32 - 33 noter ansvars- och borgensférbindelser

Not 32 Ansvars- och borgensférbindelser
mnkr
Stadens majoritetsagda bolag pensionsutfastelse
Stockholms Stadshus AB
Stockholms Parkering
Stockholms Hamnar
S:t Erik Markutveckling
Stockholm Business Region
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
AB Svenska Bostader
Micasa Fastigheter i Stockholm AB
SISAB
Stockholm Vatten Holding AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB STOKAB
AB Familjebostdder

Summa ansvars- och borgensforbindelser fér majoritetsidgda bolag

Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen for lan
Stiftelsen Stockholms Studentbostader
Stockholms Stadsmission
SYVAB*
ovriga juridiska personer
Summa Borgen for lan
Pensionsutfastelser
Kommunalt forlustansvar for smahus

Summa Ovriga juridiska personer

Kommuninvest i Sverige AB

Totalt ansvars- och borgensforbindelser

2022-12-31 2021-12-31

0,0 36,4

9962,3 16 237,4

9962,3 16 273,8

Nom belopp kr Limit

-10 275 428 454 45,0%
-13 050 000 000
-16 230 850 000
-12 922 980 000
-12 866 500 000
-1504 150 000
-66 849 908 454

2022-12-31 2021-12-31

2,2 1,8

4,6 4,1

6,1 6,0

0,7 0,5

57 4,6

3,6 34

0,8 0,5

4,1 3,9

43 4,1

2,3 2,0

1,2 2,3

2,2 2,5

2,6 2,3

40,4 37,8

42,1 58,4

58,6 60,6

569,4 425,4

10,1 10,8

680,2 555,2

64,5 66,0

0,0 0,1

744,7 621,3

125,0 125,0

910,0 784,0

* Qutnyttjad limit finns om 25 mnkr enl KF beslut (dnr KS 2018/177) utbver befintligt tecknat atgande om 569 mnkr.
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Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgar till 910 mnkr (784 mnkr), exklusive stadens
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ansvarsforbindelse for pensionsskulden. Under 2022 har ékade borgensatagande tecknats med SYVAB pa 144 mnkr. Ovriga

borgensataganden avser ideella foreningar, stiftelser och bolag. Staden har dven gatt i borgen for en liten del av

pensionsutfastelser for stadens majoritetsagda bolag samt till vissa stiftelser. Den samlade risken for stadens

borgensataganden bedéms vara lag.

Not 33 Pensionsskuld ansvarsférbindelse

mnkr

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl I16neskatt

Nya forpliktelser under aret

varav rante- och basbeloppsupprédkning
varav andring av forsakringstekniska grunder
varav pension till efterlevande

varav ovrig post

Arets utbetalningar

Forandring av I6neskatt

Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl I6neskatt

Antal fértroendevalda med visstidspension

Staden

2022-12-31

Not 34 - 36 noter till kassaflodesanalys

NOTER TILL KASSAFLODESANALYS

Not 34 Ej likviditetspaverkande poster
Justering for av-, nedskrivningar och utrang
Justering for gjorda avsattningar

Justering for aterlagda inkomster

Inkomstskatt

Realisationsresultat forsaljning av dotterforetag
Resultatandelar i intresseforetag

Justering ovrigt

Summa ej likviditetspaverkande poster

Not 35 Minskning av avsattningar pga utbetalningar
lanspraktagen avsattning
Infrastrukturella bidrag avgar, redovisas separat

Summa minskning av avsattningar pga utbetalningar

Not 36 Aterliggning reavinster/reaforluster

Summa aterlaggning reavinster/reaforluster

Kassaflodesanalys

Summan av kassaflodet ar negativt och uppgar till 488 mnkr.

Staden

2022-12-31

2971,9

1838,6
232,5

5043,0

-792,3
773,3
-19,1

-1927,6

2021-12-31

2177,8
3199,7
-3,3

-8,7
5365,5

-1105,7
965,8
-139,9

-2030,7

15897,1
319,1
378,8

0,0

0,0
59,7
-768,0
-108,9
15339,3

15

2021-12-31

16 157,7
545,6
230,5

0,0

0,0
315,1
-755,3
-50,9
15897,1

14

Den kommunala koncernen

2022-12-31

8878,8
1666,4
232,5
-382,0
683,8
-469,9
-173,5
10 436,2

-792,3
773,3
19,1

-4 885,4

2021-12-31

6887,7
2930,5
-3,3
182,0
0,0
-242,5
-12,5
9741,9

-1105,7
965,8
-139,9

-3 624,7

Stadens likvida tillgangar ar positiva pa balansdagen. Kassaflodet
varierar efter bedomt behov av likvida tillgangar. Vid
balansdagstillfallet hade staden ett positivt saldo pa 664 mnkr och

ingen utnyttjad checkrakningskredit.
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exklusive realisationsvinster/forluster och justering av ej
likvidpaverkande poster i form av avskrivningar, avsattningar med
mera. Fran verksamheten uppgar kassaflodet till 5 665 mnkr

(5 310 mnkr).

Kassaflodet fran forandringen av kortfristiga fordringar/skulder
samt lager ar negativ, 5 818 mnkr. Minskningen beror framst pa att
korta lan minskat pa grund av omklassificering av korta lan till

langa.

Kassaflodet fran stadens investeringsverksamhet ar negativt,
3 455 mnkr, (2 674 mnkr), beroende pa en hog investeringsvolym
pa 6 072 mnkr (5 096 mnkr). Forsaljningar har hallit nere det

negativa kassaflodet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ar positivt 3 894 mnkr.
Stadens langfristiga skulder har okat till foljd av nyupptagna Ian
och pa grund av omklassificering av korta lan till langa.

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur paverkar kassaflodet
negativt med 773 mnkr (966 mnkr).

Not 37 - 41 noter 6vriga tillaggsupplysningar

Not 37 Derivatinstrument
2022-12-31

Staden

Typ av derivat (mnkr) Nominellt belopp Sakrad volym Marknadsvarde
Valuta-/valutardnte-swappar* 15638,1 15 638,1 680,1
Ranteswappar 0,0 0,0 0,0
Summa 15 638,1 15 638,1 680,1
2021-12-31
Typ av derivat (mnkr) Nominellt belopp Sakrad volym Marknadsvarde
Valuta-/valutardnte-swappar* 14 108,0 14 108,0 -128,9
Ranteswappar 0,0 0,0 0,0
Summa 14 108,0 14 108,0 -128,9
*Valuta-/valutaranteswappar har omraknats till valutakurs efter
valutasakring.

2022-12-31 2021-12-31
Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj inkl derivat (%) 0,73 0,45
Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj exklusive derivat (%) 0,93 0,45
Genomsnittlig rantebindningstid (duration) extern skuldportfolj med
derivat, ar 1,77 1,62
Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfélj exklusive derivat, ar 1,51 1,49
Réntekostnad for den externa skuldportféljen inklusive derivat (mnkr) 624,4 400,4
Réntekostnad for den externa skuldportféljen exklusive derivat (mnkr) 758,1 414,6
Not 38 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2022-12-31 2021-12-31
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670,0 670,0
Forbrukat -653,0 -650,3
Summa aterstar 17,0 19,7
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013 1900,0 1900,0
Forbrukat -1388,2 -1372,0
Summa aterstar 511,8 528,0
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014 450,0 450,0
Forbrukat -187,5 -184,3
Summa aterstar 262,5 265,7
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Not 39 Leasing

mnkr
Finansiella leasingavtal*
Maskiner och inventarier
Redovisat varde
Nuvardesberdknade minimileasavgifter
ddrav férfallodag inom 1dér
ddrav forfallodag senare én 1 Gr men mindre dn 5 Gr

ddrav férfallodag senare én 5 ar

Operationella leasingavtal* , erlagges
Minimileaseavgifter

ddrav férfallodag inom 1dr

ddrav férfallodag senare én 1 Gr men mindre én 5 Gr

ddrav férfallodag senare én 5 Gr

varav koncernintern leasing
med férfallodag inom 1d6r
med férfallodag senare én 1 Gr men mindre én 5 Gr

med férfallodag senare én 5 ér

Operationella leasingavtal , erhalles
Minimileaseavgifter
ddrav forfallodag inom 1dar
ddrav forfallodag senare én 1 ar men mindre dn 5 Gr

ddrav férfallodag senare én 5 ar

*For stadens del ar medtaget endast avtal som Gverstiger 3 ar.

Tjansteutlatande
Sida 91 (169)

Staden Den kommunala koncernen

2021-12-

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 31

40,3 31,7 110,4 68,7

40,3 31,7 110,9 96,6

16,6 13,7 46,1 41,7

23,7 18,0 64,8 54,9

0,0 0,0 0,0 0,0

11 206,7 12 692,7 11 486,0 17 103,1

1353,8 1355,2 1362,9 1772,3

3934,0 4156,9 3772,7 5211,9

5918,9 7180,6 6 350,4 101188
9026,0 10491,2
810,2 850,2
2649,0 28322
5566,8 6 808,9

0,0 0,0 32227,3 28 089,5

0,0 0,0 10744,2 10082,6

0,0 0,0 132471 11585,2

0,0 0,0 8236,0 6421,6

Hyresavtal som uppfyller villkoren fér operationell leasing ingar. Leasingavtal med ett ssmmanlagt varde understigande 500
000 kronor eller en arlig kostnad motsvarande max 150 000 kronor ar ej medtagna i redovisningen for staden. |
bolagskoncernen tillimpas dock inte dessa gransbelopp. Det berdknas endast paverka marginellt varfér ingen omrékning har

gjorts.

Finansiell leasing ingar i balansrakningen pa tillgangssidan under "maskiner och inventarier" samt under kort- och langfristiga
skulder. Inga avtal om finansiell leasing omfattar variabla avgifter. Uppbokning av finansiella leasingavtal gors per
balansdagen. Under lI6pande rakenskapsar bokfors leasingavgifterna i resultatet. Paverkan beddms marginell da de finansiella

leasingavtalen har liten omfattning

Not 40 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarde

Ldmnade aktiedgartillskott/férvarv av bolag
Nedskrivningar

Salda bolag

Utgaende anskaffningsvarden

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
7432,6 6976,6
0,0 456,0
-80,0 0,0
-100,0
7 252,6 7432,6
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Andel % Bokfort varde

BOIag kapital o roster  Antal andelar 2022 2021 Org.nummer Site
AB Svenska Bostdder 100% 15 190 000 2091,0 2091,0 556043-6429 Stockholm
AB Stadsholmen 91% 556035-1511 Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Vallingby 100% 556203-5559 Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100% 556615-7292 Stockholm
Svenska Bostader L-Bolag 1 AB 100% 556748-4141 Stockholm
AB Stadsholmen 9% 0,4 0,4 556035-1511  Stockholm
AB Familjebostédder 100% 7 500 000 13985 1398,5 556035-0067 Stockholm
AB Familjebostadder Fastighetsnat 100% 556715-5386 Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100% 556736-2156 Stockholm
Gyllenen Ratten Ny AB 100% 556876-3196 Stockholm
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 100% 150 000 29,9 29,9 556581-7870 Stockholm
Micasa Fastigheter i Stockholm Holding 100% 559255-4025 Stockholm
AB Stockholmshem 100% 17 640 000 1630,5 1630,5 556035-9555 Stockholm
Stockholmshem i Skarholmen AB 100% 556052-2160 Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsnat 100% 556715-5394 Stockholm
Mullvadsberget i Stockholm Fastighets AB 100% 559320-0156 Stockholm
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB 100% 1000 0,1 0,1 556057-8303 Stockholm
Skolfastigheter i Stockholm AB 100% 50 000 158,3 158,3 556034-8970 Stockholm
Epimetheus 100 Holding AB 100% 559333-8246 Stockholm
Abdeus 100 Holding AB 100% 559321-4868 Stockholm
Stockholm Vatten Avfall AB 100% 1000 122,6 122,6 556969-3111 Stockholm
Stockholm Avfall AB 100% 1000 556969-3087 Stockholm
Stockholm Vatten AB 98% 980 556210-6855 Stockholm
Stockholms Hamn AB 100% 500 000 96,9 96,9 556008-1647  Stockholm
Stockholms Hamn Fastighetsholding AB 100% 559298-6599 Stockholm
Kapellskars Hamn AB 91% 556189-1010 Stockholm
AB Stokab 100% 500 000 159,9 159,9 556475-6467  Stockholm
St Erik Kommunikation AB 100% 556738-9951 Stockholm
St Erik Fiber AB 100% 556801-6603  Stockholm
Stockholms Stads Parkerings AB 100% 40 000 49,8 49,8 556001-7153 Stockholm
Kulturhuset Stadsteatern AB 100% 12 500 321,2 401,2 556026-1553 Stockholm
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 100% 180 369,0 369,0 556206-4914 Stockholm
Arenan 9 Norra Fastigheten AB 100% 556862-4182 Stockholm
Stockholm Entertainment District AB 100% 556862-4166 Stockholm
Sodra Byggratten Globen AB 100% 556862-4174 Stockholm
S:t Erik Forsakrings AB 100% 100 000 119,8 119,8 516401-7948  Stockholm
S:t Erik Markutveckling AB 100% 100 232,1 232,1 556064-5813 Stockholm
Fastighets AB G-méstaren 100% 556605-2170 Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100% 556661-9929 Stockholm
Fastighets AB Valsverket 100% 559083-1896 Stockholm
Kajfastigheter AB 100% 559300-7106 Stockholm
S:t Erik Tullhusen AB 100% 559298-6607  Stockholm
Fastighets AB Flanoren 100% 559298-6615 Stockholm
S:t Erik Frihamnen AB 100% 559298-6623 Stockholm
Fastighets AB Guldbron 100% 559300-7114 Stockholm
Fastighets AB Hamburg 100% 556891-5036 Stockholm
Fastighets AB Charkuteristen 100% 556745-4862 Stockholm
Fastighets AB Kylrummet 100% 556862-8142 Stockholm
Fastighets AB Palmfelt Center (sald 2022) 100% 556833-4535 Stockholm
Langobardia AB 100% 556681-4470 Stockholm
Fastighets AB Godsfinkan 100% 556969-5314 Stockholm
Fastighets AB Grosshandlarvagen 100% 556027-2972 Stockholm
Stockholm Business Region AB 100% 21000 9,1 9,1 556491-6798 Stockholm
Visit Stockholm AB 100% 556027-5736 Stockholm
Invest Stockholm Business Region AB 100% 556083-1306 Stockholm
S:t Erik Livforsakring AB (sald 2022) 100% 100,0 516406-0427  Stockholm
AB Glasbrukskvarteret SWF 100% 40 000 7,5 7,5 556409-1832 Stockholm
Madssfastigheter i Stockholm AB 100% 200 000 456,0 456,0 556094-5627  Stockholm
Summa 7252,6 7432,6

Not 41 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Kostnader for rakenskapssrevision 6,7 6,4 10,1 15,2
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Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal

I avsnittet presenteras uppféljningen och malbedémningen av
kommunfullmaktiges inriktningsmal och de underliggande
verksamhetsomradesmalen, vilka konkretiserar inriktningen for
stadens verksamheter.

Staden har under 2022 arbetat efter kommunfullmaktiges tre

inriktningsmal: En modern storstad med mojligheter och valfrihet
for alla, En hallbart véaxande och dynamisk storstad med hdg till-
vaxt, En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden.

Kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal konkretiserar
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i staden
under flera ar, ofta under hela mandatperioden. Under alla
verksamhetsomradesmal finns indikatorer med angivna arsmal.
Arsmélen for indikatorerna anger vilken nivé som ska uppnés
under det aktuella aret och bestams utifran nulage, forutsattningar
och ambitionsniva. For individbaserade indikatorer redovisas
kdnsuppdelat utfall dar det finns tillgangligt. For évriga indikatorer
redovisas endast totalt utfall.

Bedomningen av maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges
verksamhetsomradesmal grundas pa en sammanvagning av malets
indikatorer och aktiviteter, ndmndernas beddmningar och analyser
samt Ovrig vasentlig information angdende verksamhetsomradet.
Bedomning gors av om respektive mal har uppfyllts helt, delvis
eller ej. Vid hel maluppfyllelse bedéms utvecklingen ga at ratt hall.
Vid delvis maluppfyllelse bedoms utvecklingen ga delvis at ratt
hall. Vid ej maluppfyllelse bedoms utvecklingen huvudsakligen ga
at fel hall.
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En modern storstad med madjligheter och valfrihet for
alla

| avsnittet presenteras uppfoljningen och bedémningen av
kommunfullméktiges inriktningsmal, En moderna storstad med
mojligheter och valfrihet for alla, dar fokus ar stadens
valfardstjanster forskola, skola, vard och omsorg samt en trygg och
saker stad.

Genom en tydlig styrning av valfardens karnverksamheter ska alla
stockholmare ges forutséattningar att forsorja sig sjalva, kunna
forverkliga sina drommar och inkluderas i samhéllet. Offentliga
miljoer ska utformas med trygghet i fokus. Skolutvecklingen i
Stockholm ska vila pa vetenskaplig grund och &ven forskolorna ska
halla en hog pedagogisk kvalitet. Personer i behov av stod ska lita
pa att samhallet fangar upp och stodjer nar det behdvs och alla ska
garanteras en rattssédker behandling. Stockholms dldre ska ges
likvardig service, vard och omsorg, oavsett var i staden de bor.

Den samlade bedémningen é&r att inriktningsmalet har uppfyllts
delvis under aret, det vill séga att utvecklingen bedoms ga delvis at
ratt hall. Bedomningen baseras pa att av totalt fem underliggande
mal har tva uppfyllts helt och tre delvis.

| Stockholm &ar méanniskor sjalvférsérjande och vagen till
arbete och svenskkunskaper ar kort

Forsorjning genom eget arbete ar avgdrande for att manniskor ska
fa majlighet att leva sjalvstandiga liv och forverkliga sina
livsdrommar. Fler arbetstillfallen skapar dven 6kade skatteintakter
till var gemensamma valfard. Att fler arbetar ar framst en vinst for
den enskilde. Med ett jobb kommer en inkomst och en gemenskap
som skapar sjélvstandighet, frihet och trygghet.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt under 2022
med anledning av nedan. For fem av sex av kommunfullmaktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt och en uppnas delvis. Av
namnderna bedémer 28 av 30 att kommunfullméaktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt och tva att malet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnas helt av berérda
bolag i koncernen. Namnder och bolagsstyrelser har genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Matchningsproblemen kvarstar

Kompetensbristen inom flera branscher &r stor men alltfor fa soker
till de utbildningar som ger kompetens och kunskap for yrken dar
efterfragan ar hog. Den strukturomvandling som pagar pa
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arbetsmarknaden innebér forandrade och hogre krav pa kompetens
och de yrken dar forgymnasial kompetens ar tillrackligt blir allt
farre. De stockholmare som &r i behov av stadens
arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning star ofta langt ifran
arbetsmarknaden och dven om arbetsmarknadslaget forbattrats
finns det fortsatt stora utmaningar i att starka denna malgrupps
forutsattningar for att fa en mer hallbar férankring pa
arbetsmarknaden.

Minskat behov av ekonomiskt bistand

Utfallet for helaret 2022 &r rekordlagt och andelen personer som
har ekonomiskt bistand i fornallande till befolkningen landade pa
1,37 procent. Under 2021 brots en lang trend av minskat behov av
ekonomiskt bistand. Forklaringen till 6kningen lag till stor del i den
pagaende pandemin och de konsekvenser samhéllet och
samhallsekonomin drabbades av. Den stora 6kning som
prognostiserades under varen 2020 realiserades aldrig i den
utstrackning som da befarades och under 2022 har behovet aterigen
minskat.

Minskat behov av vuxenutbildning och atergang till
klassrumsundervisning

Det goda arbetsmarknadsléget har inneburit att fler stockholmare
fatt jobb, att tillgang till praktik och arbetsplatsforlagt larande har
varit god och att vuxenutbildningens elever ater givits méjlighet att
traffa larare och studiekamrater i klassrummet. Samtidigt valjer
farre att studera. Intresset for att studera pa den kommunala
vuxenutbildningen har minskat och farre elever &n 2021 har sokt
och deltagit i utbildningar.

Fler gar vidare fran Jobbtorgen till arbete och studier

Narmare 71 procent av Jobbtorg Stockholms aspiranter har gatt
vidare till arbete och studier efter avslut, vilket dvertraffar arsmalet
om 60 procent och ar en hoégre andel &n under motsvarande period
2021. Under perioden januari till december 2022 har 6 086 unika
individer varit inskrivna, vilket ar 520 farre inskrivna an under
motsvarande period foregaende ar. Det lagre antalet beror framst pa
minskning inom gruppen med forsorjningsstod. Utdver dessa har
jobbtorgen kommit i kontakt med, och erbjudit stod till, 6ver

4 000 individer inom ramen for de uppstkande uppdragen.

Atergéng till normallaget for arbetet med feriejobb

Samhallets ateréppnande efter pandemin har skapat forutsattningar
for att ater anstalla ungdomar i feriejobb inom betydligt fler av
stadens verksamheter och tillgangen pa arbetstillfallen har varit god
infor samtliga arbetsperioder. Volymmalet for aret uppnaddes med
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god marginal da 9 527 ungdomar hade ett feriejobb under 2022.
Motsvarande siffra foregaende ar var 9 170 anstallda ungdomar.
Det &r fortsatt en hog andel ungdomar framst fran ytterstadsdelarna
som soker feriejobb i staden. Soktrycket har gatt ner i férhallande
till forra aret men ligger fortfarande pa en hog niva. Fordelningen
mellan killar och tjejer har, precis som tidigare ar, varit jamn.

Stad till ukrainska flyktingar

Fran mars 2022 har Welcome House, utéver sitt ordinarie arbete,
aven ansvarat for mottagande av ukrainska flyktingar som omfattas
av massflyktsdirektivet. Cirka 380 ukrainska flyktingar har deltagit
i insatser. Den 25 oktober beviljades ESF-projektet Care For
Ukrainian Refugees finansiering och sedan dess har arbetet skett
inom ramen for projektet. Projektgruppen &r multiprofessionell och
bedriver uppsokande arbete, aktiviteter pa boenden,
samhallsvagledning, jobbmatchning, fritids- och
foreningsaktiviteter och studie- och yrkesvégledning. Syftet ar att
ukrainska flyktingar ska komma i arbete, bli socialt delaktiga samt
komma nérmare ett arbete.

Indikatorer

Utfall
totalt

Utfall
kvinnor

Indikator Arsmal Utfall Kommentar

man

Malupp-
fyllelse

Andel barn som lever i 27% | 22% Helt

familjer som har
ekonomiskt bistand

Andel personer som 1.5% 1,37 1,35% 1,38 Helt
har ekonomiskt bistand % %
i forhallande till

befolkningen

Andel vuxna med 1,0% 0,95 0,96 % 0,93 Helt
langvarigt ekonomiskt % %
bistand jamfort med

samtliga invanare

Utfallet héarleds till de
aspiranter som missar

Andel inskrivna pa 100% | 89,5 89,3 % 89,6 Delvis

Jobbtorg som har en % %

individuell
handlingsplan efter fem
dagar

inskrivningssamtal pa
grund av exempelvis
vard av barn eller
sjukdom, vilket i sin
tur leder till att en ny
tid erbjuds. Detta
innebdr vidare att en
handlingsplan inte
hinner uppréttas inom
fem dagar.

Antal aspiranter som
fatt Stockholmsjobb

800 st

926 st

371 st

543 st

Helt

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator

Arsmal | Utfall | Utfall Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | man | fyllelse

regi

Antal ungdomar som 9000st | 9331 | 4759st | 4572 Helt
fatt feriejobb i stadens st st

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal

Stockholm ar en trygg, saker och valskétt stad att bo och
vistas i

Stockholm ska vara en saker och trygg stad for alla dar manniskors
frihet inte begransas. Stadens arbete for att motverka kriminalitet
ska ske i nara samverkan mellan savél stadens verksamheter som
med polis, Region Stockholm och andra nyckelaktorer. Stockholms
stad ska arbeta strukturerat och malmedvetet mot valdsbejakande
extremism och ta lardom av andra landers arbete och erfarenheter.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under 2022
med anledning av nedan. For en av fyra av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt och tre uppnas delvis. Av
namnderna bedémer 23 av 30 att kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt och sju att malet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB bedémer att malet uppnas helt av berorda
bolag i koncernen. Ndamnder och bolagsstyrelser har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Samverkan for en trygg och saker stad

Med sékerhets- och trygghetsprogrammen som grund har
kommunstyrelsen under aret lett en samordnad satsning for en
trygg, séker och valskott stad utifran forbattrade analyser, lokala
behov samt utvecklad samverkan. Staden har inom ramen for
samverkansoverenskommelsen med Polisregion Stockholm
samverkat med polisen bade pa lokal och central niva i en mangd
fragor som exempelvis platssamverkan, trygghetsvandringar, vald i
nara relation, valdsbejakande extremism, otillaten paverkan, brott
mot aldre och sociala insatser till riktade grupper.

Utvidgade insatser for att motverka det dodliga valdet

Aret har préglats av allvarliga problem med géngkriminalitet och
dodligt vald. Antalet skjutningar med dodlig utgang har fortsatt 6ka
och nadde fér 2022 tidigare ej noterade nivaer. For att bryta
utvecklingen har stadens arbete med att motverka gangkriminalitet
och det dodliga valdet fortsatt.

Arbetet med Trefas - en samverkan dar staden, polis och
kriminalvard delar lagesbilder rérande riskindivider i syfte att
forhindra skjutningar - har utvidgats till att omfatta fler omraden i
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staden. Uppfoljning genomfors I6pande for att kunna askadliggora
resultat samt hantera utmaningar i saval det operativa som
strategiska arbetet. | syfte att utbyta erfarenheter har
avhopparverksamheten startat upp en storstadsamverkan for
avhopparfragor mellan Goteborg, Malmé och Stockholm.

Arbete for en tryggare stadsmilj6

Stadsdelsndmnderna har arbetat med att identifiera otrygga platser
utifran bland annat trygghetsméatningar, manadsrapporter,
medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser. Under
aret har ocksa flera av stadens namnder bidragit till att befolka
platser som annars inte nyttjats, exempelvis genom upprustning av
idrottsplatser, utbkade mojligheter till spontanidrott, kultur-
aktiviteter samt atgarder for att astadkomma ett dkat stadsliv med
trivsamma vistelsemiljoer. Mot bakgrund av att det i vissa
stadsdelsndmnder dr stora skillnader mellan kvinnors och méans
upplevda trygghet har flera nd&mnder arbetat med insatser for att fler
kvinnor ska ta plats i det offentliga rummet genom aktiviteter i
centrumomraden, men dven genom att sarskilt beakta
jamstélldhetsaspekter i samband med stadsutveckling och
upprustning av stadsmiljon. Under aret har ocksa kommun-
styrelsens trygghetsutskott beviljat 70,3 mnkr till totalt 16 namnder
for insatser for 6kad trygghet i den offentliga miljon.

Forebyggande insatser inom olika omraden

Forebyggande insatser har vidtagits inom olika verksamhets-
omraden. Exempelvis har arbetsmarknadsnamnden tillsammans
med flera nd&mnder arbetat med utveckling av uppsdkande och
studiemotiverande insatser for att fler ska fa sysselsattning.
Stadsdelsndmnderna och flertalet skolor har arbetat med
programmet Mentorer i valdsprevention for att forebygga att barn
och ungdomar borjar utdva vald. Inom socialtjansten har en rad
insatser vidtagits for att minska risken att barn och unga dras in i
kriminalitet, bland annat atgarder for att 6ka antalet foraldrar som
deltar i forebyggande insatser. Staden har ocksa varit en aktiv part i
regional samverkan géllande brottsférebyggande fragor och
ANDTS-fragor tillsammans med bland annat Region Stockholm,
polisen, Lansstyrelsen och Kriminalvarden.

Arbete mot valfardsbrott och valdsbejakande extremism

| syfte att gemensamt komma at organiserad brottslighet i
valfardssektorn har samverkan initierats med ett flertal
myndigheter, bland annat polisen, Forsakringskassan, Inspektionen
for vard och omsorg (IVO) och Skatteverket. Flera namnder har
utvecklat arbetet med avvikelseutredningar, tillampnings-
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anvisningar for fakturahantering och avtalsuppféljning i syfte att
upptacka och motverka valfardsbrott.

Flera namnder har ocksa arbetat med att forebygga och forhindra
valdsbejakande extremism genom hojd kompetens och inarbetade
rutiner inom omradet. Under aret har staden varit en drivande och
aktiv samarbetspartner inom det internationella natverket Counter
Terrorism Preparedness Network, CTPN, och en internationell
konferens har genomforts inom ramen for néatverket.

upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall | Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | man fyllelse
Andel stockholmare som 79 % 75 % 76 % 77 % Delvis

stadning

Stockholmarnas ndjdhet 73 % 64 % 64 % 64 % Delvis
med renhallning och

grénomraden

Stockholmarnas ndjdhet 73 % 65 % 65 % 67 % Delvis
med skoétsel av park och

Andel ungdomar i 885% | 895% | 905% | 88,5% Helt
Stockholmsenkéten som
uppger att de inte blivit
utsatta for hot och vald

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal

| Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor
och forskolor ar de basta i Sverige

Skolan ar en av de framsta skyddsfaktorerna for unga manniskors
liv och framtida livschanser. Darfor ar skolan ocksa ett av de
viktigaste verktygen for att 6ka den sociala rorligheten. En
likvérdig forskola och skola &r en forutsattning for att alla barn och
elever ska fa mojlighet att lyckas. Skolan skapar forutséttningar och
mojligheter for Stockholms barn och unga. Alla barn i Stockholms
skolor ska fa en bra kunskapsutveckling som skapar forutsattningar
for en bra framtid.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under 2022
med anledning av nedan. For fyra av elva av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt och sju uppnas delvis. Av
namnderna bedémer 23 av 25 att kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt och tva att malet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnas helt av berérda
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bolag i koncernen. Namnder och bolagsstyrelser har genomfort de
aktiviteter de fOresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Forskola

Stadsledningskontorets bedomning &r att malet for
verksamhetsomradet uppfylls helt. Bedomningen grundar sig
framst pa stadsdelsnamndernas och utbildningsnamndens
bedémning av maluppfyllelse samt pa utfall for
kommunfullmé&ktiges indikatorer. For tre av kommunfullméktiges
indikatorer har malet uppfyllts helt och for tva har det uppfyllts
delvis.

Forskola av god kvalitet

Forskolan ar av sarskild vikt for utsatta barn och stadens férskolor
fortsatter att bedriva undervisning av hog kvalitet i en trygg miljo.
Det sprakutvecklande arbetet i férskolan har foljts upp med fokus
pa mindre socioekonomiskt gynnsamma omraden med hog andel
flersprakiga barn. Under aret har staden inventerat och identifierat
behov av att hoja personalens kompetens i det svenska spraket.
Insatser har genomforts i form av vidareutbildning i svenska
spraket, dels i stadens egen regi men aven inom ramen for
Skolverkets utbildningsinsats for flersprakig personal som behover
starka sitt svenska sprak.

Platsgaranti, barnantal och arbetet med 6kad inskrivningsgrad
Stadsdelsndmnderna arbetar for att 6ka inskrivningsgraden, bland
annat genom introduktionsférskolor och samarbeten mellan interna
och externa aktorer. Introduktionsforskolan ar en del av den dppna
forskolan med riktade aktiviteter till nyanlédnda foraldrar dér barn
annu inte skrivits in i forskolan. VVerksamheterna fungerar som en
sluss och introduktion till ordinarie férskola och bidrar till att ge
besdkarna en bredare kunskap samt erfarenhet av pedagogisk
verksamhet. Under dret fanns 14 introduktionsférskolor i staden
fordelat pa nio stadsdelsnamndsomraden.

Under den senaste femarsperioden har inskrivningsgraden i
forskoleverksamhet for 2-5 aringar varierat med cirka

0,5 procentenheter. Vid den senaste matningen var inskrivnings-
graden 94,2 procent, att jamfora med 94,6 procent vid féregaende
matning. FOr atta av 13 stadsdelsnamnder sjunker
inskrivningsgraden jamfort med foregaende ar, stérst minskning
avseende andel inskrivna barn har stadsdelsnamnderna Sk&rholmen
och Norrmalm med 1,8 respektive 1,1 procentenheter.
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Under aret har platsgarantin uppfyllts i staden. Antalet barn i
forskolealder samt antalet inskrivna barn i forskolan har fortsatt att
minska, saval i kommunal som fristaende regi.

Inskrivna barn i snitt per ar i forskoleverksamhet inklusive pedagogisk omsorg
Regi 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunal regi 32 847 32922 32424 31137 30270
Fristdende regi 20170 20 055 19 815 19 344 19151
Totalt 53 017 52 977 52 239 50 481 49 422

Grund- och grundsarskola, fritidshem, fritidsklubb samt
gymnasie- och gymnasiesarskola

Stadsledningskontorets bedémning &r att malet for
verksamhetsomradet uppfylls delvis. Beddmningen grundar sig
framst pa utbildningsndamndens bedomning av maluppfyllelse och
utfall pa kommunfullmaktiges indikatorer. Av
kommunfullméktiges indikatorer har en uppfyllts helt och fem har
uppfyllts delvis.

Grundskola

I arskurs 6 har resultaten aterigen forsamrats, efter en forbattring
2021. | tabellen nedan framgar resultatutvecklingen 6ver tid, med
en negativ trend sedan 2016. Flickor har béttre resultat &n pojkar
for samtliga resultatmatt i arskurs 6.

Betygsresultat i &rskurs 6 i Stockholms stads skolor, alla elever

Betygsresultat / &r 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Andel behdriga till yrkesprogram 87,6 86,8 86,6 85,0 86,8 85,7
Andel som uppnatt 815 | 787 | 776 | 762 | 766 | 757

kunskapskraven i samtliga &mnen

Genomsnittligt meritvarde
(16 d&mnen)

224 223 228 227 231 229

| arskurs 9 &r betygsresultaten i nivd med foregaende ar. Andelen
elever som ar godkanda i samtliga &mnen har okat fran 79,5
procent till 80,2 procent. Andelen som ar behdriga till gymnasiet
uppgar till 88,1 procent, vilket ar en marginell minskning.

Betygsresultat i &rskurs 9 i Stockholms stads skolor, alla elever

Betygsresultat / ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Andel behdriga till yrkesprogram 84,7 86,9 87,4 87,8 88,4 88,1

Andel som uppnatt kunskapskraven

: o 78,4 79,2 80,5 79,8 79,5 80,2
i samtliga amnen

Genomsnittligt meritvéarde
(17 @mnen)

242 246 250 250 248 249

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal
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Aven i arskurs 9 har flickor battre resultat an pojkar, men
skillnaden mellan kénen ar mindre &n i arskurs 6.
Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9 utifran elevernas

socioekonomiska forutsattningar &r fortsatt stor, men har minskat

de senaste aren. | tabellen nedan framgar att andelen behdriga till

yrkesprogram i kvartil 4 har minskat nagot efter en stor 6kning
foregaende ar. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i

samtliga amnen och genomsnittligt meritvarde fortsatter oka. |
kvartil 3 har samtliga resultat forbéttrats.

Socio- Andel behériga till Andel som uppnatt Genoms_r_nttllgt
ekonomiskt rkesproaram kunskapskraven i meritvarde
index y prog samtliga @&mnen (17 amnen)
2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022
Kvartil 1 94,9 95,6 96,0 | 89,4 | 90,9 92,2 269 271 274
lagst index
Kvartil 2 915 | 91,2 | 89,0 | 84,8 | 843 | 825 | 256 | 255 | 254
Kvartil 3 823 | 832 | 8,1 | 714 | 714 | 748 231 233 236
Kvartil 4 68,6 76,1 75,7 52,9 58 60,8 203 210 213
hdgst index

Gymnasieskola
I gymnasieskolan erholl totalt 88 procent av stadens avgangselever
fran ett nationellt program ett examensbevis, vilket ska jamforas

med 89 procent foregaende ar. Andelen var oférandrad for elever
pa hogskoleforberedande program samtidigt som andelen minskade

for elever inom yrkesforberedande program. Arets betygsgenom-
snitt forbattrades och uppgar till 16,1 poang. Andelen elever som

har godkant pa alla kurser i sina examensbevis minskade med en
procentenhet till 80 procent.

Betygsresultat i gymnasieskola
Betygsresultat / &r 2020 2021 2022
Andel elever med examensbevis 89 88
Betygsgenomsnitt 15,9 15,9 16,1
Andel elever med godkant i alla kurser 81 80

Av eleverna fran hogskoleforberedande program erhéll 90 procent
examensbevis. Inom yrkesprogrammen uppnadde 67 procent
kraven for en examen, vilket &r en forsamring med nio
procentenheter. Utbildningsndmnden ska analysera vad
forsamringen beror pa.
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I gymnasiesarskolan har 68 gymnasiesarskolebevis utfardats i
stadens skolor, varav 44 pa nationella program och 24 pa

individuella program.

Indikatorer

Indikator Arsmal | Utfall Utfall | Utfall | Malupp- | Kommentar

totalt | kvinnor | man fyllelse
Forskola
Andel legitimerade 33% | 371% | 352% | 2,0% Helt Férdelningen mellan
forskollérare av totalt kvinnliga och
antal anstéllda manliga forskoll&rare
(arsarbetare) ar fortsatt stor och

ligger i niva med
tidigare ar.

Andel nojda foréldrar till | 88 % 86 % Delvis
barn i forskolan
Antal barn per grupp 16 15,6 Helt
Antal forskolebarn per 4,9 5,0 Delvis
anstalld (arsarbetare)
Kvalitetsindikatorn — 3,6 3,6 Helt
Sjalvvardering utifran
laroplans-uppdraget
Skola
Andel elever som natt 95 % 90 % 90 % 91 % Delvis
kravnivan pa det
nationella provet i
matematik i &rskurs 3
Andel elever som natt 95 % 90 % 92 % 88 % Delvis | Utfallet i svenska ar
kravnivan pa det 93 procent. For
nationella provet i svenska som
svenska/svenska som andrasprak ar utfallet
andrasprak i arskurs 3 75 procent.
Andel elever i arskurs 6 79 % 75,7% | 774% | 741% | Delvis | Forsamrade utfall
som uppnatt béade for flickor och
kunskapskraven i alla pojkar.
amnen
Andel elever i arskurs 9 82 % 80,2 % 81 % 80 % Delvis | Forbéttrade utfall
som uppnatt béade for flickor och
kunskapskraven i alla pojkar.
amnen
Andel elever som ar 95 % 91,7 % 92 % 91 % Delvis | Utfallet &r i nivd med
behoriga till nationella foregéende ar.
program, exklusive
nyanléanda och elever
med okénd bakgrund
Andel gymnasieelever 79% | 832% - - Helt Skolverket redovisar

som slutfort
utbildningen inom tre ar
med examen

enbart utfallet totalt,
inte for pojkar
respektive flickor.

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal
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| Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid
praglade av hog kvalitet, evidens och réattssakerhet
Socialtjansten ska uppmarksamma alla barn och vuxna som kan
behova deras hjalp och staden ska erbjuda en modern, réttssaker
och evidensbaserad socialtjanst som kan mota det aktuella behovet
av sociala insatser. Alla stockholmare oavsett funktionsformaga ska
tillforsékras integritet, sjalvbestdammande och mojlighet att kunna
delta pa lika villkor i samhéllets gemenskap.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt under 2022
med anledning av nedan. For sju av atta av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt, en uppnas ej. Av namnderna
bedomer 25 av 29 att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet uppnas helt och fyra att malet uppnas delvis. Stockholms
Stadshus AB beddmer att malet uppnas helt av berérda bolag i
koncernen. Namnder och bolagsstyrelser har genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Samverkan och tidiga insatser for barn och unga

Staden fortséatter att stdrka samverkan mellan socialtjanst, forskola,
skola, fritidsverksamheter och polis med fokus pa tidiga insatser
och det férebyggande och uppsokande sociala arbetet. Syftet &r att
na fler barn och familjer i riskzon samt att tidigt identifiera och ge
barn och elever i behov av stdd ratt insatser. Bland annat har ett
utvecklingsarbete pagatt kring de yngre barnen genom forbéattrad
samverkan mellan férskola och socialtjanst.

Insatser har ocksa vidtagits inom alla berérda namnder med att
forbattra placerade barns skolresultat, vilket bidragit till en markant
forbattring. Konsskillnaderna ar fortfarande relativt stora, med fler
flickor an pojkar som nar malen, men dven pojkarnas resultat har
forbattrats betydligt. En intensifierad samverkan med bland annat
polisen har bidragit till en 6kning av antalet orosanmaélningar,
vilket i sin tur kan leda till fler placeringar. Staden har ockséa under
aret tillsammans med Region Stockholm arbetat for att fa till stand
en likvardig och valfungerande samverkan kring barn och unga i
behov av sérskilt stod. Barns delaktighet i utredningar ar ett
prioriterat omrade och stadsdelsnamnderna arbetar pa olika satt for
att 6ka andelen utredningar dar barnet varit delaktigt och fatt
aterkoppling.
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Arbete mot vald i nararelationer

Arbete med implementering av Stockholms stads program mot vald
i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution,
manniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025 har fortsatt under aret. Islandsprojektet, ett
samverkansprojekt mellan socialtjansten och polisen som syftar till
att barn och vuxna som bevittnat eller utsatts for vald snabbare ska
fa adekvat stod och skydd, har utvidgats till fler stadsdelsnamnder.
Socialnamnden har ocksa fortsatt att stodja namnder och
bolagsstyrelser att implementera stadens program for att motverka
hemlGshet. Barnfamiljer med osékra boendeférhallanden &r en
prioriterad malgrupp dar barnens behov uppmarksammas utifran
deras sérskilt utsatta situation.

Tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Stadens arbete for personer med fysisk och psykisk
funktionsnedsattning har under aret bland annat fokuserat pa att
Oka delaktigheten, minska andelen personer som kénner sig
diskriminerade, skapa forutsattningar for en meningsfull fritid och
att utveckla insatser med fokus pa méjligheten for den enskilde att
narma sig arbetsmarknaden.

For att tillforsakra den enskilde tkad delaktighet och ratten till
individuellt stod har arbetet under aret inriktats pa att utveckla
arbetssatt och arbetsmetoder. Staden har bland annat inforskaffat
hjalpmedel som bidrar till effektivare och tryggare moéten, vid
arendedragningar har det varit fokus pa hur personer kan na 6kad
sjalvstandighet samt att ett intensifierat arbete med att
implementera det pedagogiska ramverket har pagatt. Staden
arbetade infor valet med att erbjuda personer som bor i stadens
service- och gruppbostéder att bestka valstugor, ta del av lattlast
material och att pa valdagen fa stod att ta sig till vallokalen for att
rosta.

Stadens namnder har arbetat med att utveckla insatser som
forbattrar 6vergangarna for den enskilde fran gymnasiesérskola och
daglig verksambhet till ordinarie arbetsmarknad. Staden har arbetat
med att tydliggora malet och sakerstalla att bestallningar till daglig
verksamhet och sysselsattning syftar till 6kad sjalvstandighet och
att komma narmare arbetsmarknaden.

Ny organisation for funktionshinderraden har beslutats under aret
och borjar gélla 1 januari 2023. Nya arbetssatt kommer att tas fram
for att fortsatt strka delaktighet och inflytande.
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Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall Utfall Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt kvinnor méan fyllelse

Andel barn och unga som ater 24 % 23 % 22 % 23% Helt Malet &r att fa ska

blir foremal for ateraktualiseras.

anmélan/ansokan efter

avslutad utredning

Andel barn och unga som 100% | 994% | 996% | 992% Helt | de fa fall dar

beddmts ha skyddsbehov och placering drdjt har

som inte fatt vanta pa det berott pa

placering platsbrist pa Statens
Institutionsstyrelse.

Andel familjehems-placerade 75 % 83 % 85 % 75 % Helt Resultaten har

barn i skolaldern som klarar forbattrats betydligt,

malen i kdrnamnena i enligt flera ndmnder

grundskolan tack vare
skolsamordnarnas
arbete.

Andel unga som uppger att de 70 % 99 % 99 % 99 % Helt

&r ndjda med stddsamtalet de

fatt av stédcentrum

Antal formedlade bostad forst 600 st 423 st Ej Skalet till att malet

och forsoks- och inte nas ar enligt

traningslagenheter via Bostadsformedlingen

Bostadsformedlingen (l1oF) 1ag efterfragan fran
stadsdelsndmnderna,
sérskilt vad galler de
150 lagenheter som
ska tillhandahallas for
barnfamiljer.

Andel personer med 79 % 82 % 82 % 82 % Helt

funktionsnedsattning som

upplever att de kan paverka

insatsens utformning

Andel personer med 90 % 90 % 90 % 90 % Helt

funktionsnedséttning som

upplever att de blir val

bemdtta av stadens personal

Andel brukare som &r nojd 80 % 86 % 88 % 85 % Helt

med sin insats -
Funktionsnedsattning

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal
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| Stockholm har éldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

Stockholm ska ha en tillganglig aldreomsorg med hdg kvalitet som
praglas av respekt for den enskildes behov och énskemal.
Aldreomsorgen ska utga fran ett salutogent forhallningssatt och
mojliggora en hog livskvalitet for den enskilde. Erfarenheter och
identifierade utvecklingsomraden ska tas tillvara for ett strukturerat
och langsiktigt utvecklingsarbete.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas delvis under 2022
med anledning av nedan. For en av sex av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt och fem uppnas delvis. Av
namnderna bedémer 23 av 25 att kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt och tva att malet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB bedémer att malet uppnas helt av berorda
bolag i koncernen. Namnder och bolagsstyrelser har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Fardplan for aldreomsorgens utveckling

Staden har under aret antagit en Fardplan for aldreomsorgens
utveckling. Fardplanen ska ses som ett ramverk for pagaende och
kommande utvecklingsarbete inom verksamhetsomradet. Ett
langsiktigt utvecklingsarbete ska bedrivas i hela staden som ger
verksamheten ett tydligt uppdrag och innehall oavsett driftform
eller utforare. Det strategiska utvecklingsarbetet tar sikte pa en
andamalsenlig styrning och organisation, personal med ratt
kompetens och bra arbetsforhallanden, sékerstalla grunduppdraget
och en kvalitativ och vardig omsorg med ett gott bemotande.

God och nara vard

Staden arbetar kontinuerligt med att utveckla kvaliteten i
aldreomsorgen. Stadens samverkan med regionen pa olika nivaer
har fortsatt att utvecklas. Omstéllning mot en god och néra vard
med den aldres behov som utgangspunkt har intensifierats. Staden
har bland annat genomfort en kartlaggning och nuldgesanalys av
aldreomsorgens pagaende omstéllning till God och néra vard.
Underlaget ligger till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet
inom &ldreomsorgen i Stockholms stad.

Grundbemanningen 6kar

Staden har de senaste aren arbetat aktivt med att minska andelen
timanstéllda och 6ka grundbemanningen inom hemtjénsten och
vard- och omsorgsboendena. Detta for att forbattra arbetsmiljon for
de anstallda och dka personalkontinuiteten hos de aldre. For aret
gar det att konstatera att trenden ar positiv da andelen timanstallda
sjunkit och grundbemanningen okat. Utvecklingen ar positiv i
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hemtjansten och annu tydligare i stadens vard- och omsorgs-
boenden och goda exempel finns pa flera hall i staden.

En nyckelfri hemtjanst
Arbetet med inférande av nyckelfri hemtjanst har intensifierats
under aret. Fler &n 800 fastighetséagare i staden har hittills bidragit
till det nya arbetssattet genom att ge sitt medgivande till att
lastillbehor monteras i deras fastigheter och 6ver 5 600 las har
monterats vilket motsvarar cirka 26 procent av totalt antal Ias som
ska monteras. Nyckelfri hemtjanst ger en tryggare omsorg och
forbattrar servicen for den som har hemtjanst. Hemtjénsttagaren
kan med denna I6sning fa personal snabbare pa plats vid larm,
personalen far en enklare nyckelhantering och fastighetségaren
behover inte lamna ut portnycklar/portkoder.

Godaresultat i kvalitetsuppféljningen
Socialstyrelsens brukarundersokning genomférdes i borjan av aret
da pandemin fortsatt var pataglig i samhéllet och sjukfranvaron hos
personalen var ovanligt hdg. Resultaten fran undersékningen visar
pa resultat under kommunfullméktiges arsmal. Under aret har dock
kvalitetsuppfoljningen pa individniva genomgaende visat pa goda
resultat.

Kvalitetspremie i hemtjansten
En modell for kvalitetspremie i hemtjansten infordes pa prov under
aret. Stadens malsattning var att i en mindre skala utforma
ersattningen till hemtjanstutforare sa att hog kvalitet och kontinuitet
framjas. Modellen har prévats under aret och arbetet med en

utvardering av modellen har pabdrjats.

En jamstalld aldreomsorg
Ar 2022 har det varit mojligt att ta fram utfall fér kvinnor och man
pa fem av malets sex indikatorer. Det som gar att utlasa ur ett
jamstélldhetsperspektiv &r att det &r marginella skillnader mellan
kvinnor och méns upplevelse av sin dldreomsorg. Kvinnors
upplevelse &r ndgot mer positiv 4n mannens.

Indikatorer

Indikator

Arsmal

Utfall
totalt

Utfall
kvinnor

Utfall
man

Malupp-
fyllelse

Kommentar

Andel
omsorgstagare som
upplever att de kan
paverka hur
hjalpen utfors i
hemtjansten

86 %

84 %

84 %

84 %

Delvis

Hog sjukfranvaro hos
personalen och lag
svarsfrekvens kan ha
paverkat resultatet. Den
&ldres delaktighet av
genomférandeplanen har
inte varit tillracklig.
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Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor man fyllelse
Andel 78 % 74 % 76 % 71 % Delvis | Hog sjukfranvaro hos
omsorgstagare som personalen och lag
upplever att de kan svarsfrekvens kan ha
paverka hur paverkat resultatet. Den
hjalpen utfors pa aldres delaktighet av
vard- och genomférandeplanen har
omsorgsboende inte varit tillracklig.
Andelen ndjda 93 % 95 % 95 % 95 % Helt
omsorgstagare i
dagverksamhet
Andelen nojda 86 % 82 % 82 % 83 % Delvis | Hog sjukfranvaro hos
omsorgstagare i personalen och lag
hemtjanst svarsfrekvens kan ha
paverkat resultatet.
Vidare har
personalkontinuitet inte
varit tillracklig.
Andelen ndjda 82 % 77 % 78 % 76 % Delvis | Hog sjukfranvaro hos
omsorgstagare i personalen och lag
vard- och svarsfrekvens kan ha
omsorgsboende paverkat resultatet.
Staden behdver starka
visibiliteten genom
informationsmaterial,
Oka delaktighet vid
genomfoérandeplaner,
stérka samverkan mellan
de olika professionerna
samt en forbattrad
kommunikation med den
&ldre och dess anhériga
Antal personal en Max 10 115 - - Delvis | Utfallet kan hérledas till
hemtjénsttagare personer att schemal&ggningen

med minst tva
bes6k om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

inte varit tillracklig och
att behovet av
timavldnad personal varit
for stort.
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En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg till-
vaxt

| avsnittet presenteras uppfoljningen och bedémningen av
kommunfullméktiges inriktningsmal En hallbart vaxande och
dynamisk storstad med hdg tillvéaxt, dar fokus ar naringsliv,
stadsutveckling, kultur och idrott samt klimat och miljo.

Stockholm ska vara en stad dar forutsattningarna att driva och
utveckla foretag ar gynnsamma. Staden ska vara tillmétesgaende,
opartisk och effektiv i kontakter med savél sma och stora féretag.

Fler ska erbjudas goda mojligheter att starta foretag och fa nytta av
sitt entreprendrskap. Stockholms alla stadsdelar ska utvecklas med
en blandning av bostader, arbetsplatser, handel, natur, kultur,
skolor och forskolor. Arbetet med att bygga Stockholm attraktivt,
hallbart och tatt fortsatter. Nar Stockholm vaxer maste ocksa
kollektivtrafiken, gang- och cykelbanorna och gatorna byggas ut sa
att manniskor snabbt och smidigt kan resa i hela regionen.
Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv
evenemangs- och upplevelsestad med ett kulturutbud dar det finns
nagot som passar alla. Stockholms klimat- och miljoarbete ska vara
ett foredome for andra stader. Stockholms stads miljoarbete ska ske
i nara samarbete med invanare, naringsliv, akademi, civilsamhéllet
och myndigheter.

Den samlade bedémningen é&r att inriktningsmalet har uppfyllts
delvis under aret det vill saga att utvecklingen bedéms ga delvis at
ratt hall. Bedomningen baseras pa att tva av fem underliggande mal
for verksamhetsomradet uppfyllts helt, tva uppfyllts delvis och ett

uppfylls ej.

Stockholm har Sveriges bésta foretagsklimat och ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat ar 2025 och ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv. Ett gott foretagsklimat
ar avgorande for en véxande stad och bidrar till fler jobb, 6kad
skattekraft och 6kad valfard. Forutsattningarna att starta och driva
foretag ska utvecklas och naringslivsperspektivet ska vara en
naturlig del av stadens arbete.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt under 2022
med anledning av nedan. For en av tre av kommunfullmaktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt, en uppnas ej och en saknar utfall
vid verksamhetsberattelsen med anledning av efterslépning i
matningen av indikatorn Naringslivets ndjdhet vid kontakter med
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staden som myndighet. Av ndmnderna bedémer 28 av 29 att
kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt, en
att malet uppnas delvis.

Stockholms Stadshus AB bedémer att malet uppnas helt av berorda
bolag i koncernen. Namnder och bolagsstyrelser har genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Naringslivsarbetet starktes under aret

Namnder och bolagsstyrelser har under aret arbetat utifran
implementeringen av Naringslivspolicy for Stockholms stad.
Genom utveckling av arbetssatt och en néringslivsframjande
kulturforflyttning har naringslivsarbetet starkts under perioden.

Under aret har Stockholm Business Region AB i samarbete med
kommunstyrelsen och arbetsmarknadsndmnden tagit fram en
handlingsplan for att Stockholms stad ska bli Sveriges basta
foretagskommun senast ar 2025. En handlingsplan for etablerings-
service inom staden for att sakerstélla att kontaktvégar for
etablering &r tydliga och effektiva har tagits fram av Stockholms
Business Region och exploateringsnamnden.

Antalet foretag har 6kat kraftigt under aret, trots en generell
konjunkturnedgang, vilket visar pa en styrka i stadens ekonomi.
Likasa galler for antalet arbetsplatser i ytterstaden dar 6kningen
varit relativt stor sett till de senaste arens utveckling vilket ar
positivt i och med att ekonomin har gatt in i en tuffare period.

Foretagen ar ndjda med stadens service

Stadens kommunala service vid tillstand och tillsyn av foretag mats
arligen i kundundersokningen NG6jd Kund Index (NKI).
Arsresultatet rapporteras med stor efterslapning och redogors for
tidigt pa aret och hinner darfor inte komma med till verksamhets-
beréttelsen. Det prelimindra resultatet for 2022 visar att stadens
helhetsresultat & NKI 76 vilket &r ett hogt betyg. Arbete med att
forbattra stadens NKI har pagatt genom stadsévergripande
utveckling av e-tjanster och kontaktvégar for foretag, process-
orienterade arbetssatt, utvecklad samverkan, uppféljning och
forbattring av arbetsprocesser.

Tydligare process for féretag som vill delta i utvecklingen av
Stockholm

Under aret har etablering av nya foretag varit en viktig del av
Stockholms stads arbete med att frdmja tillvaxt. En del av arbetet
for att uppna detta har varit en mer effektiv och serviceinriktad
organisation vid etableringsforfragningar fran externa aktorer. |
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enlighet med kommunfullmaktiges budget for 2022 flyttades
ansvaret for implementeringen fran kommunstyrelsen till
Stockholm Business Region AB samt exploateringsnamnden och
under aret har flera projekt behandlats i berérda namnder och
bolagsstyrelser.

Stadens arbete for ett forbattrat féretagsklimat

Huvuddelen av arbetet och kontakterna med foretag sker i
linjearbetet som ligger inom ndmndernas uppdrag. En stor del av
detta utgors av service, tillstandshantering och tillsyn. Fokus for
arbetet med att forbattra foretagsklimatet har varit att forenkla
servicefunktionerna och korta handlaggningstiderna. De lokala
kontakterna sker i samverkan med stadsdelsnd&mnderna som nav.
En stor del av lokal samverkan med néringslivet sker inom ramen
for platssamverkan.

Stockholms stad arbetade under aret med flera sérskilda projekt
som syftar till att utveckla utvalda delar av néaringslivsarbetet.
Fokus i projekten &r att intensifiera det lokala néringslivsarbetet,
forbéattra digitala tjanster, starka kommunikationen och skapa 6kad
kunskap om forutsattningar for foretag lokalt i stadsdelarna.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor har fortsatt inom
Stockholm Business Alliance, for att marknadsféra
Stockholmsregionens globalt, attrahera utlandska investeringar och
etableringar, saval som att verka for forbattrad naringslivsservice.

Indikatorer
Indikator Arsmél | Utfall | Mé&lupp- | Kommentar
totalt fyllelse
Antal foretag i 192 000 | 203 211 Helt
Stockholm
Naringslivets néjdhet vid Avrsresultatet rapporteras med stor
kontakter med staden efterslapning och rapporteras tidigt
som myndighet pa &ret och hinner inte komma in
till VB. Stadens aggregerade varde i
webbportalen for 2022 (preliminart
NKI-resultat) &r NKI 76.
Arbetskraftsbrist i 1,0 2,0 Ej Siffran har 6kat under 2022 vilket
Stockholm (andel framst forklaras av en stor
vakanser av antalet kompetensbrist inom ett flertal
anstallda) branscher i Stockholm.

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal
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Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hdllbart och tétt, med en
blandning av bostédder, arbetsplatser, handel, natur, kultur och
skolor 1 alla delar av staden. Till ar 2025 ska 70 000 klimatsmarta
bostidder byggas, med ett brett utbud av boendeformer och fler
ekonomiskt 6verkomliga bostédder. Balans mellan hyresrétter och
bostads-/dganderitter ska efterstrdvas i alla delar av staden.

Malet for verksamhetsomradet bedéms ej uppfyllas under 2022
med anledning av nedan. For elva av elva av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmalet ej. Indikatorerna utgor en vasentlig del
av malets uppfyllelse och vager darfor tungt i i bedémningen av
malet.

Av namnderna bedémer 24 av 27 att kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt och tre att malet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnas helt av berérda
bolag i koncernen. Namnder och bolagsstyrelser har genomfort de
aktiviteter de fOresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Forsamrade marknadsforutsattningar
Marknadsforutsattningarna for bostadsbyggandet har kraftigt
forsamrats under aret pa grund av forsvagad kopkraft hos
hushallen, stigande rantor, 6kande energikostnader, fallande
bostadspriser och hdjda byggkostnader. Detta har lett till en
inbromsning. Den avvaktande marknaden har bidragit till att
planerade beslut kring detaljplaner och markanvisningar forsenats,
att planerade byggstarter har senarelagts och darmed férsdmrade
utfall for flertalet kommunfullméaktigeindikatorer jamfort med ar
2021.

Efter en positiv utveckling i inledningen av aret, i aterhdamtningen
efter pandemin, skedde en inbromsning av antalet byggstarter
under hosten. Vid arsslutet hade 4 833 bostader byggstartat, en
minskning med 7 procent jamfort med ar 2021. Bland storre
byggstartade bostadsprojekt kan namnas Kista Ang,
Bromstensstadens andra etapp och flerbostadshus vid
Varbergstoppen. Sedan ar 2010 har 69 550 bostéader paborjats. Det
innebér att strax under halften av det langsiktiga malet om 140 000
bostader till &r 2030 uppnatts. For att na det dvergripande
langsiktiga malet behover drygt 8 800 bostéader per kvarvarande ar
byggstartas. Det &r en bostadsbyggnadstakt som historiskt sett
aldrig uppnatts i Stockholms stad och innebér en stor utmaning. .
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Okat antal byggstartade hyresratter och studentbostader
Takten i byggandet av hyresratter har uppréatthallits under aret och
jamfért med 2021 innebar utfallet 2 888 stycken en dkning med

33 procent. De kommunala bostadsbolagen rapporterar sammanlagt
att 634 hyresratter pabadrjats, en 6kning med 75 procent jamfort
med 2021, och innebar att arsmalet 600 stycken uppnaddes.

Aven antalet paborjade studentbostéider har ¢kat. Under aret
byggstartade 856 studentbostader, en 6kning med 43 procent
jamfort med ar 2021. Det innebér att knappt en femtedel av de
byggstartade bostaderna var for studenter. Projekten aterfinns bland
annat i Kista, Sundby och Ostberga.

Markanvisade LSS/SoL-bostader

Som ett steg i att komma till ratta med underskottet av bostader
med sérskild service har staden under aret genomfort
organisatoriska forandringar, och infort nya rutiner och arbetssatt
for att sékerstélla behoven. Det forandrade bestéllaransvaret
beddms ha medverkat till att Antalet markanvisade LSS/SoL-
bostader uppgick till 124 stycken under 2022.

Stockholmsforhandlingens bostadsatagande fortsatt
utmaning

Inom ramen for 2013 ars Stockholmsférhandling har staden atagit
sig att bygga 45 900 bostader inom det sa kallade influensomradet.
Maluppfyllelsen har varit 1dg under en foljd av ar, och sarskilt
fokus har lagts pa att sakerstalla att atagandet ska kunna infrias.
Inom influensomradet finns flera stora pagaende planer, bland
annat Magelungens strand, Telestaden etapp 2, Karlsviks strand,
Kaérrtorps IP samt Nytorps garde som innebdar forutsattningar for
béttre maluppfyllelse pa sikt. Stadens projektportfolj behover dock
fyllas pa med ytterligare projekt for att dtagandet ska kunna

uppfyllas.

Foérdjupad kunskap kring handelns forutsattningar

Den tematiska planeringen har fortsatt att utvecklas. Under aret har
bland annat den fysiska handelns lokaliseringsférutsattningar och
struktur pa stadsdels- och byggnadsniva studerats. Arbetet
underlattar en samsyn och forbéattrar forutsattningarna att
astadkomma mer hallbara platser for stadens handel och service,
for en funktionsblandad stad.
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Indikatorer
Indikator Arsmél | Utfall | Mé&lupp- | Kommentar
totalt | fyllelse
Antal markanvisade 10000 | 4379 Ej Minskning med 58 % procent
bostéder jamfort med 2021. Forklaras av
foréndrade marknadsforutséttningar.
Antal markanvisade 5000 | 2798 Ej Minskning med 47 % procent
hyresratter jamfort med 2021. Forklaras av
férandrade marknadsforutsattningar.
Antal bostader i 10000 | 3513 Ej Minskning med 56 % procent
godkénda/antagna jamfort med 2021. Forklaras av
detaljplaner forsenade planprocesser.

Antal paborjade bostider 10000 | 4833 Ej Minskning med 7 % jamfort med
2021. Forklaras av fordndrade
marknadsforutséttningar.

Antal paborjade 5000 | 2888 Ej Okning med 33 % jamfort med
hyresratter 2021.

Antal markanvisade 4000 | 1726 Ej Minskning med 48 % jamfort med
bostader i enlighet med 2021. Forklaras av fordndrade
2013 ars marknadsforutséttningar.
Stockholmsférhandling

Antal bostéder i 5000 465 Ej Minskning med 29 % jamfort med
godkénda/antagna 2021. Forklaras av forsenade
detaljplaner i enlighet med planprocesser.

2013 ars

Stockholmsférhandling

Antal tillkomna 150 -49 Ej Minskningen beror pa att SHIS har
permanenta avvecklat genomgangsbostader pé
genomgangsbostader i grund av ett minskat antal

SHIS regi nyanlanda. For den bostadssociala

delen har antalet lagenheter dkat
med 12 stycken.

Antal markanvisade 250 0 Ej En genomlysning av behovet av
genomgangsbostader for genomgangsbostader pagar
prioriterade grupper

Antal markanvisade 400 187 Ej Minskning med 59 % jamfort med
bostader i syfte att na 2021. Forklaras av forandrade
minskade marknadsforutsattningar.
boendekostnader

Antal markanvisade 300 160 Ej Minskning med 48 % jamfort med
seniorbostader upplatna 2021. Forklaras av fordndrade
med hyresréatt marknadsforutsattningar.

Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara
transporter samt god framkomlighet

Malet ska nas genom utbyggnad av gang- och cykelbanor, smartare
trafikplanering och utbyggd kollektivtrafik. Transporteffektiv
samhallsplanering ska bidra till minskat resebehov. Utslappen fran

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal
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transportsektorn ska minska genom teknikutveckling, utbyggd
kollektivtrafik och minskad biltrafik. Elektrifiering av fordons-
flottan ska framjas genom utbyggnad av laddinfrastrukturen.
Trafiksakerheten ska 6ka.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt under 2022
med anledning av nedan. For tre av fem av kommunfullmaktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt, en uppnas delvis och en uppnas
ej. Av namnderna bedomer 26 av 27 att kommunfullmaktiges mal
for verksamhetsomradet uppnas helt och en att malet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB bedémer att malet uppnas helt av berorda
bolag i koncernen. Namnder och bolagsstyrelser har genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Minskad biltrafik ger god framkomlighet

Staden prioriterar kapacitetsstarka trafikslag, som cykel, gang och
buss. Under perioden 2019-2022 har staden investerat 1,5 miljarder
kronor i atgarder som syftar till forbattrad framkomlighet for dessa.

Jamfort med ar 2021 har en mangd indikatorer och nyckeltal som
ar kopplade till framkomligheten i trafiken utvecklats i positiv
riktning. Bland annat minskade det totala vagtrafikarbetet och
genomsnittshastigheten for bilar 6kade i bade innerstaden och
ytterstaden. Det var fler som cyklade, farre tunga lastbilar som
korde i innerstaden, fler bilar som var rétt parkerade och féarre
parkeringsboter som utfardades. Sammantaget ger det bilden av att
framkomligheten har okat, vilket bidrar till att astadkomma ett
effektivt och hallbart transportsystem.

For att sékerstélla en fortsatt god framkomlighet och en attraktiv
stad har kommunfullmaktige beslutat om flera strategiska
dokument som lagger grunden for de kommande arens utveckling
av stadens infrastruktur. Saval framkomlighetsstrategin som
cykelplanen och trafiksdkerhetsprogrammet har reviderats. En
kajstrategi och en ny handlingsplan for gang har beslutats.

Trenden é&r att skillnaderna mellan hur méan och kvinnor reser i
Stockholm minskar. | dagslaget utgér man 59 procent bade i
biltrafiken och i cykeltrafiken, medan kvinnor utgér 58 procent i
kollektivtrafiken.

Staden vaxer och forandras

| den langsiktiga samhéllsplaneringen deltar staden i utvecklingen
av transportinfrastrukturen pa regional niva, dels géallande den
pagaende utbyggnaden av tunnelbanan till Barkarby och Nacka,
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dels i arbetet med att ta fram nationella transportplanen och
lanstransportplanen samt i planeringen av projekten Sparvag Syd,
tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjo och Roslagsbanans forlangning
till city.

| de pagaende stadsutvecklingsprojekten har staden tillampat
flexibla och gréna parkeringstal, framjat mobilitetstjanster samt
uppmuntrat och skapat forutsattningar for bilpooler och
laddinfrastruktur. Hastighets- och bullerddmpande atgarder har
genomforts for att minska biltrafikens negativa paverkan.

Awven i befintlig bebyggelse sker férandringar. Ett exempel ar
Vasagatan, som har byggts om till en mer valkomnande, levande
och tryggare stadsgata. Gatan har utformats med bredare trottoarer,
sékrare cykelbanor, fler trad, fler sittplatser, ny belysning och nya
ledstrak for 6kad tillganglighet. Projektet har pagatt mellan augusti
2018 och juni 2022 och dven omfattat nya cykelbanor vid Norra
Bantorget, Ostra Jarnvagsgatan och Vasaplan.

Utbyggd laddinfrastruktur gynnar klimatet

| syfte att framja omstallningen till en elektrifierad fordonsflotta
har utbyggnaden av laddinfrastruktur fortsatt. Invid stadens gator
erbjuds fri markupplatelse for uppsattande av laddstolpar och i de
egna parkeringsgaragen anlagger staden laddplatser. Totalt finns nu
over 4 000 publika laddplatser. Alla kommunala bolag med
parkeringsplatser har tagit fram en plan for tillskapandet av
laddplatser med malsattningen att 50 procent av platserna ska vara
forsedda med minst normalladdning till &r 2026.

Inom ramen for ett samarbete med Kista Science City och Vinnova
genomfordes en tavling for innovativ gatuladdning i syfte att
underlatta for marknaden att skapa mojligheter for fortsatt
utbyggnad. Under aret har det framkommit att belysningsnétet kan
ha en potential att anvandas i en storskalig utbyggnad. Stadens
arbete for dkad elektrifiering belénades genom att
2030-sekretariatet delade ut priset Laddguldet 2022 till Stockholms
stad i kategorin bésta elbilskommun, for ett tydligt systemtank och
arbete med bland annat Elektrifieringspakten.

Samarbeten och samverkan ger resultat

Under aret paborjades ett langsiktigt samarbete med Region
Stockholm som innebér att bergmaterial som genereras nar den nya
tunnelbanan byggs ut kommer att ateranvandas som utfyllnad nar
nya gator, torg och kvarter byggs i stadsutvecklingsprojektet Norra
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Djurgardsstaden. Genom att anvanda bat for transporten beraknas
cirka 50 000 lastbilstransporter genom Stockholms city undvikas.

Tillsammans med stadens anlitade entreprendrer har pilottester for
att utoka sopsaltningen genomforts. Dérefter har sopsaltningen av
gangbanor utdkats med ytterligare 5 mil, fran cirka 15 mil till

20 mil.

I linje med stadens ambition om en fossilbranslefri organisation
2030 pagar utbyte av eldrivna arbetsfordon och maskiner. Det
galler allt fran handdrivna redskap till upphandling av gravmaskin
och lastbil. Krav pa eldrift har dven inforts i aldrenamndens
upphandling av hemtjanst.

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | M&lupp- | Kommentar
totalt fyllelse

Andel lediga 15% 115% Ej Stadens atgarder for att 6ka

avgiftshelagda mojligheten till

parkeringsplatser i kantstensparkering har varit

innerstaden, dagtid otillréckliga. 1 december 2022
beslutade trafikndmnden om
forslag till hojda avgifter fran
och med den 1 april 2023.
Forslaget véantas godkannas av
kommunfullmaktige.

Antal publika 4000st | 4036 st Helt

laddplatser

Véxthusgasutslapp i 0,92 ton | 0,91 ton Helt Utfallet avser 2021.

transportsektorn per CO2e CO2e

invanare per per

invanare | invanare

Genomsnittlig 18,6 15,9 Delvis | Utfallet ar svart att forklara, da

hastighet for km/h km/h Ovriga trafikslag 6kade sin

stombusstrafiken i genomsnittshastighet under

innerstaden aret.

Genomsnittlig 28,6 28,6 Helt

hastighet for km/h km/h

stombusstrafiken i

ytterstaden

Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med
en stark bestksnaring

Stockholm fortsatter utvecklingen mot en levande kultur- och
idrottsstad och en attraktiv evenemangsstad. Staden har ett brett
utbud av konst, kultur och idrott med mojlighet till eget utdvande
och skapande. Kultur och idrott finns med i planeringen i nya eller
vaxande stadsdelar. Livskvalitet och hélsa framjas och

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal
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stockholmarna ges utékade mojligheter till spontan motion och
rorelse i sin narmiljo.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas delvis under 2022
med anledning av nedan. For tva av sju av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt, fem uppnas delvis. Av namnderna
bedomer 21 av 27 att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet uppnas helt, sex att malet uppnas delvis. Stockholms
Stadshus AB bedomer att malet uppnas helt av berérda bolag i
koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort
de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

En aterstart for kulturlivet

Aret innebar en &terstart for Stockholms kulturliv dér besoksantal
och antalet deltagare successivt 6kade. Samtidigt fanns fortsatt en
viss tvekan hos publiken att atervanda vilket paverkar det fria
kulturlivet och stadens egna verksamheter. Forandrade rese-,
besoks- och deltagarmdnster i sparen av pandemin fick under aret
paverkan pa verksamhetsomradesmalet i form av avvikelser pa
malets indikatorer.

Att mojliggdra barns och elevers rétt till kultur innebar utmaningar
och anpassningar dar stadens arbete framst har skett genom Kulan -
matesplats kultur och skola/forskola. For att underlatta aterstarten
efter pandemin genomforde Kulan en satsning med uttkad
Kulanpremien som ledde till ett 6kat antal bokningar, bade jamfort
med aren fore pandemin och jamfort med ar 2021.

Hogt deltagande i Kulturskolan

Kulturskolan arbetade under aret for att fler barn och unga skulle fa
kannedom om verksamheten. Kulturskolan har sett ett okat
deltagande i underrepresenterade omraden och malgrupper och
under aret har ett 6kat deltagande markts av pa antalet bokningar i
kurskatalogen.

Manga besoker stadens bibliotek

Under aret har 3 806 524 lan utforts vilket innebér att Stockholms
stadsbibliotek tillsammans med Kulturhuset Stadsteaterns bibliotek
utfort ca 3,9 Ian per invanare. Av lanen har 61 procent gjorts av
kvinnor, 37,5 procent av man och 1,5 procent av lantagare som
forskolor och andra aktorer som inte gar att definiera utifran kon. |
jamforelse med ar 2021 har lanen okat med drygt 445 000 stycken.

Jamlikt och jamstallt kultur-, idrotts- och fritidsutbud
Fordelning av kulturstdd till enskilda personer har fordelats med ett
medvetet jamstalldhetsperspektiv. Stockholm stadsbibliotek har
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bland annat lyft jamstalldhetsfragorna i den publika verksamheten
pa Internationella kvinnodagen. Under aret har stadsvandringar
belyst jamstalldhet och jamlikhet ur ett historiskt perspektiv.
Idrottsnamnden har under aret tagit fram en strategi for ett mer
jamstéllt nyttjande av spontanidrottsanlaggningar och i samverkan
med stadsdelsndmnderna tagit fram forbattringsforslag som ska
bidra till att flickor och kvinnor nyttjar anlaggningarna i storre
utstrackning. Fokus laggs pa platsaktivering, motivation och
kunskap samt utformning.

Nya idrottsanlaggningar i den vaxande staden

I juni godkande kommunfullmaktige Strategi for
idrottsanlaggningar 2022-2026 och under aret identifierade staden
nya omraden som kan vara aktuella for nya idrottshallar.
Utredningsbeslut fattades for ny idrottshall pa

Bjursatragatan. Platser for nya idrottshallar har dven identifierats i
Jarvaomradet, Bromstensgluggen samt pa Hagsétra IP.

Modern evenemangsstad med stark besdksnéring
Stockholms Kulturfestival 2022 slog rekord med 1,5 miljoner
besokare. Kulturnatten kunde aterigen genomforas fysiskt efter att
ha genomforts digitalt i tva ar med anledning av pandemin.
Kulturnatten lockade 176 aktorer och cirka 186 000 besokare.

Indikatorer

Indikator

Utfall
totalt

Utfall
kvinnor

Malupp- | Kommentar

fyllelse

Arsmal Utfall

man

Andel barn och
ungdomar som
deltar i
idrottsaktiviteter
pa fritiden

75 % 85 % 84 % 87 % Helt

Andel barn och
ungdomar som ar
néjda med
tillgangen till
idrottsaktiviteter

75 % 3% 2% 76 % Indikatorn visar att fler
pojkar &n flickor &r nojda
med tillgangen till
idrottsaktiviteter. Vid
jamforelse med tidigare ar
har andelen néjda pojkar
okat med tva procentenheter
jdmfort med 2021 och fler
pojkar ar ocksa nojda 2022
&n innan pandemin. Andelen
nojda flickor & samma som
tidigare ar och det ar dven
farre flickor &n pojkar som &r

ndjda.

Delvis

Andel barn och
ungdomar som ar
néjda med
tillgéngen till

76 % 75 % 76 % 73 % Delvis | Enligt skolenkéten 2022 ar

ungdomar i mellan- och
hogstadiet (drskurs 5 och 8)
generellt ngjda med

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmél | Utfall Utfall | Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | man fyllelse
kulturaktiviteter tillgangen pa
pa fritiden kulturaktiviteter pa fritiden.

En viss uppgang i nojdhet
har skett jamfort med 2021.

Andel ungdomar 65 % 61 % 58 % 65 % Delvis | Enligt skolenkéten 2022 ar
som deltar i andelen ungdomar i hég- och
féreningsliv mellanstadiet (arskurs 5 och
8) som instdimmer att de
deltar i foreningsliv 6ver 60
% vilket ligger i nivd med
2021. Pandemins paverkan
pa deltagande kan
fortfarande ha effekt pa
malgruppen vilket ocksé gor
att arsmalet inte nas.

Vid en analys av resultaten
ar det framfor allt inom
foreningskategorin idrott,
och specifikt lagidrott, dar
flickor &r
underrepresenterade med
tio procentenheter

Antal bokade 97000 | 89571 Delvis | Varens uthyrning i

timmar i skolidrottshallar har
skolidrottshallar fortfarande paverkats av
utanfor skoltid pandemin.

Antal 1an totalt i 4,8 3,9 61% | 375% | Delvis | Under aret har 3 806 524 lan
kommunala utforts vilket innebdr att
bibliotek per Stockholms stadsbibliotek
invanare tillsammans med Kulturhuset

Stadsteaterns bibliotek utfort
ca 3,9 |an per invanare. Av
I&nen har 61 % gjorts av
kvinnor, 37,5 % av mén och
1,5 % av lantagare som
forskolor och andra aktorer
som inte gér att definiera
utifran kon. | jamforelse med
2021 har lanen 6kat med
drygt 445 000.

Stockholmarnas 85 % 90,8 % Helt
néjdhet med
kommunala
kulturinstitutioner

Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo
Stockholm ska vara en stad som kombinerar hog tillvaxt, goda
livsmiljoer och minimerad miljopaverkan. Stockholms stad ska ga
fore i klimatarbetet och vara ledare i den globala omstéllningen.

Stadens klimatbudget tar avstamp i stadens mal om fossilfrihet och
Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal
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klimatpositivitet till ar 2040. Klimatforandringar innebar mer
frekvent extremvéder och staden ska planeras for att bli
mer motstandskraftig mot hetta, torka och 6versvamningar.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under 2022
med anledning av nedan. For elva av 23 av kommunfullmaktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt, fyra uppnas delvis och sju uppnas
ej. Av namnderna bedomer 26 av 29 att kommunfullmaktiges mal
for verksamhetsomradet uppnas helt, tre att malet uppnas delvis
och ett att malet ej uppnas. Stockholms Stadshus AB bedomer att
malet uppnas delvis av berdrda bolag i koncernen. Namnder och
bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt
sig i sina verksamhetsplaner.

Stadens klimatbudget — ett verktyg for minskade utslapp
Stadens klimatbudget till 2023 utgdrs av utslappsbeting for
utpekade ndmnder och bolagsstyrelser. Betingen uttrycks som
minskning av vaxthusgaser (ton CO2 per ar) for perioden 2020-
2023. Av de sjutton ndmnder och bolagsstyrelser som har beting
beddmer tretton att betinget kan nas, tre att det nas delvis och en att
det inte kan nas till 2023. Stadens totala beting &r att minska de
arliga utslappen med 454 000 ton CO2 till 2023.

Under aret har stadens arbete med atgarder fortsatt med bland annat
utfasning av oljepannor, energieffektiviseringar och 6kade krav i
samband med upphandling av transporter och entreprenader. Under
aret har aven sarskilda atgarder for att minska stadens
elforbrukning genomforts. Utbyggnaden av laddinfrastruktur har
accelererat i likhet med antalet salda eldrivna bilar. Flera av stadens

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal

atgarder har som syfte att leda till minskad biltrafik, vilket har

uppnatts under aret.

Beting till 2023 Preliminér
(ton CO2) malbedémning*

AB Stockholmshem 2300 Helt
AB Svenska Bostéder 2 600 Delvis
Exploateringsndmnden 16 500 Helt
Fastighetsndmnden 829 Helt
Familjebostader AB 1800 Helt
Idrottsndmnden 300 Helt
Kommunstyrelsen 221 400 Delvis
Kyrkogardsnamnden 31 Helt
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 1315 Helt
Miljo- och hélsoskyddsndmnden 48 372 Helt
Servicendmnden 4000 Ej
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) 2 327 Helt
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Beting till 2023 Preliminér
(ton CO2) malbedémning*
Stadsbyggnadsndmnden 3000 Helt
Stockholm Vatten och Avfall AB 13126 Helt
Stockholms Hamn AB 8 000 Helt
Stockholms Stadshus AB 118 100 Helt
Trafiknamnden 10 000 Delvis

*Uppféljningen av klimatbudgeten &r preliminér. | samband med uppféljningen av
miljoprogrammet fér 2022 kommer klimatbudgeten att foljas upp slutgiltigt

Stockholm i framkant i EU:s omstallning

Staden kan inte uppna de hogt stallda miljo- och klimatmalen sjalv
utan arbetet behover ske i ndra samverkan med omvarlden och
genom teknikutveckling. I slutet av april meddelade
EU-kommissionen att staden har valts ut som en av 100 stader i
missionen om klimatneutrala och smarta stader ar 2030. Arbete
pagar for att Stockholms stad i borjan av 2023 ska teckna ett
europeiskt klimatkontrakt som kan ge staden uttkat finansiellt och
metodmassigt stod for att snabba pa klimatomstallningen.

En grdnare och mer resilient stad

Staden har under aret fortsatt att arbeta for kad biologisk mangfald
och anpassning till ett klimat i férandring. Det strategiska arbetet
for att uppratthalla funktioner och samband i stadens gréna och bla
infrastruktur starks genom stadsdelsvisa atgardsforslag for
biologisk mangfald. Fyra atgardsforslag har beslutats under aret
och det sista &r uppe for beslut under varen 2023. Inom ramen for
fjarde etappen av Gronare Stockholm &r fokus att starka den
biologiska mangfalden, grona samband samt skyfallshantering.

Stadens skyfallsmodell beaktas i stadsplaneringen och atgarder
genomfors i planprocessen for att hantera dversvamningsrisker.
Under aret har arbete pagatt med att beskriva och konkretisera
samhallsviktig verksamhet vid skyfall och att genomféra
fordjupade risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) for skyfall inom
utpekade riskomraden. Staden har dven genomfort en
varmeutredning for hela kommunen som visar vilka platser som
blir som varmast samt analyserat sarbara gruppers tillgang till svala
omraden.

Ren luft och friskt vatten

Arbetet for att forbattra luftkvaliteten avseende partiklar (PM10)
och kvavedioxid (NO2) fortsatter. Matningarna av bade kvave-
dioxid och PM10 har under de senaste aren visat pa en nedatgaende
trend och Stockholm nar de lagstadgade miljokvalitets-normerna.
Staden stravar aven efter att klara det nationella miljokvalitetsmalet
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Frisk luft och foljer och utvarderar darfor ytterligare atgarder.
Luftkvalitetsindikatorn Timmedelvarde for kvavedioxider i luft som
ar baserad pa miljokvalitetsmalet Frisk Luft 6verskrids pa
Valhallavagen. FoOr att minska partiklarna fortsétter staden arbetet
med dammbindning av gator och trafikleder, tidig varstadning av
gator, stddning med ny teknik och optimerad halkbek&mpning.

Att uppna miljoprogrammets mal Forbéattrad vattenkvalitet i
stadens sjoar, vattendrag och kustvatten ar en utmaning i en urban
miljo. Arbetet med att senast ar 2027 na god vattenstatus enligt
EU:s vattendirektiv for stadens samtliga vattenférekomster drivs
vidare. For att na arsmalen behdvs fler fysiska atgarder. Lokala
atgardsprogram for respektive vattenférekomst ar centrala for att
uppna god vattenstatus och under perioden har sju atgardsprogram
beslutats. | Drevviken har fosforfallning genomforts for att minska
fosforhalterna och 6vergddningen.

Stockholm Vatten och Avfall AB har under aret paborjat arbetet
med tre atgarder fran de lokala atgardsprogrammen for god
vattenstatus. Atgarderna avser dagvattendammar varav tva,
Baverdalen (Ragsved) och Farstakrossen, ligger i Stockholms stad.

50 ar sedan varldens forsta miljokonferens

I juni var Stockholm vérdstad for en FN-konferens, Stockholm+50,
som uppmarksammade att det var 50 ar sedan som varldssamfundet
holl sin forsta miljokonferens, just i Stockholm. Ett flertal
aktiviteter arrangerades i samband med FN-konferensen, bland
annat Cities Stockholm+50 High Level Forum pa fokus pa
konsumtionsbaserade utsléapp och det publika evenemanget Grona
plattan pa Sergels Torg.

Indikatorer

Indikator

Arsmal

Utfall totalt

Malupp-
fyllelse

Kommentar

Utslapp per invanare (ton CO2e
per invanare)

1,7 ton
CO2¢e/
invanare

1,6 ton
COo2/
invanare

Helt

Utfallet avser 2021.

Utslapp fran Stockholms stads
tjansteresor med flyg

1020 ton
CO2

458 ton
CO2

Helt

Klimatpaverkan fran
upphandlade livsmedel och
maltider

1,7 kg
CO2e per
kg
livsmedel

1,9 kg CO2
per kg
livsmedel

Delvis

Samtliga stadsdelsnamnder
nar det uppsatta arsmalet.
Utbildningsnamnden, som
har stor paverkan pa
totalvardet, nar inte malet.

El- och varmeproduktion
baserad pa solenergi

5320 MWh

59322 MWh

Helt

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal
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exploateringsprojekt dar
ekologiska

Indikator Arsmal Utfall totalt | Malupp- | Kommentar
fyllelse
Total kdpt energi i stadens 1945 GWh 1782 GWh Helt SMHI har infért en ny
verksamheter normalarskorrigering. Med
den nya
normalarskorrigeringen blir
arsmalet 1892 GWh.
Relativ energieffektivisering i 4% 92% Helt For de fastighetsforvaltande
stadens verksamheter effektivi- namnder och bolag som har
sering mal i KWh/ m2 &r utfallet
jamfort med 9,2 procent. Samtliga
2018 namnder och bolag uppnér
malet utom Stockholm
Globe Arena Fastigheter,
AB Svenska Bostéder och
Stockholm Vatten och
Avfall AB.
Plast till energiatervinning 17 kg / - - Plockanalyser genomfors
invanare vartannat ar. 2022 ars
och ar resultat &r &nnu inte
tillgangligt utan redovisas i
tertialrapport 1.
Andel farligt avfall i soppasen 0,10 % 0,10 % Helt
Andel matavfall till biologisk 65 % 30,8 % Ej Den insamlade méngden
behandling matavfall har 6kat under
aret. Okad maluppfyllelse
forvantas genom den
obligatoriska
matavfallsinsamling som
infors i r samt nar
sorteringsanlaggningen i
Hogdalen tas i bruk 2024.
Andel hamtstéllen med 90 % - Delvis | Indikatorn gar inte att
matavfallsinsamling av summera men beddms
hamtstallen med majlighet till uppnas delvis.
matavfallsinsamling
Andel inkopta ekologiska 65 % 47,5 % Ej Det skedde en liten 6kning
maltider och livsmedel i staden i mellan 2021 och 2022 men
kronor av totala vardet av staden ar fortfarande en bit
inképta méltider och livsmedel ifrdn att nd malet.
Andel inképt kétt och fagel med 76 % 79 % Helt
krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning i niva
med svensk lagstiftning, i
kronor av totala vardet inkopt
kott och fagel
Antal av 14 utvalda &mnen som 14 st 14 st Helt
uppvisar sjunkande eller
ofdréndrade halter i slam
Andel enskilda 90 % 67 % Ej 2022 var sex slutredovisade

projekt aktuella som
ianspraktagit mark med
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Indikator Arsmal Utfall totalt | Malupp- | Kommentar
fyllelse

kompensationsatgarder ekologiska vérden varav

genomfors vid ianspréktagande fyra projekt genomfort

av mark i omraden med nagon form av ekologisk

ekologiska vérden. kompensation.

Andel arliga markanvisningar 100 % 100 % Helt

pa stadens mark dar

gronytefaktor for kvartersmark

ar ett krav

Andel vattenférekomster som 40 % 14 % Ej For att na

foljer miljokvalitetsnormerna miljokvalitetsnormerna

for ekologisk status behdver atgardstakten oka.
Forbéattrad vattenkvalitet
forvantas uppnas langsamt
eftersom effekten av
genomforda atgarder sker
gradvis.

Andel vattenférekomster som 40 % 10 % Ej For att na

foljer miljokvalitetsnormerna miljokvalitetsnormerna

for kemisk status behover atgardstakten oka.
Forbattrad vattenkvalitet
forvantas uppnas langsamt
eftersom effekten av
genomforda atgarder sker
gradvis.

Andel badplatser med bra Minst 93 % 86 % Delvis | Malet nas inte pa grund av

badvattenkvalitet hdga nederbdrds-méngder
som orsakat braddning fran
dagvattennatet samt sjofagel
vars fekalier paverkat
vattenkvaliteten pa vissa
badplatser negativt.

Antal dygn 6ver normvardet for Max 35 30 dygn Helt

PM10 i luft dygn

Antal dygn 6ver normvardet for | Max 7 dygn 2 dygn Helt

kvévedioxid i luft

Timmedelvarde for Max 175 333 timmar Ej Malet uppfylldes pa

kvévedioxider i luft timmar samtliga matstationer utom
Valhallavagen.

Andel bygg- och 100 % - Delvis | Indikatorn gar inte att

anlaggningsentreprenader i summera pa stadsniva.

stadens regi som uppfyller

stadens krav avseende

anvéndning av

Byggvarubedémningen (BVB)

eller ddrmed jamforliga system

Andel kemiska produkter i 10 % +1,1% Ej Antalet produkter med

stadens verksamheter som minskning utfasningsdmnen har dkat

innehdller utfasningsamnen relativt néagot jamfort med forra

2020 aret, medan andelen av det
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fyllelse

totala antalet produkter &r i
princip densamma.

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

| avsnittet presenteras uppfoljningen och bedémningen av
kommunfullmaktiges inriktningsmal En ekonomiskt hallbar och
innovativ storstad for framtiden, dar fokus ar hallbara finanser,
staden som arbetsgivare samt verksamhetsutveckling genom
strategiska inkdp och innovationer.

Stockholm ska ha en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser och skattemedlen ska anvéandas effektivt till storsta nytta
for stockholmarna. Staden behdver kontinuerligt arbeta for att
utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Staden ska ha ett gemensamt
forhallningssatt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta
och genomfora insatser for att sakra chefs- och kompetens-
forsorjningen. Anvandningen av digitalisering och ny teknik skapar
forutsattningar for innovation och okad tillvaxt i Stockholm, men
ocksa mojligheter till 6kad processeffektivitet och innovationskraft.
Digitala arbetsséatt ska vara ett satt att 6ka effektiviteten inom
verksamheterna och pa det sattet bidra till att klara kompetens-
forsorjningen och valfardens kvalitet.

Den samlade bedémningen é&r att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under aret, det vill sdga att utvecklingen bedoms ga at ratt hall.
Bedomningen baseras pa att av totalt tva underliggande mal for
verksamhetsomradet har tva uppfyllts helt.

Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser

Stockholm utgdr Sveriges ekonomiska motor och har i grunden en
robust ekonomi. | en tid n&r Stockholm véxer i en historisk om-
fattning, och med utmaningar kopplade till pagaende pandemi,
maste staden forena hoga ambitioner for valfarden med omfattande
investeringar och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Darfor
ska staden alltid strava efter att bli mer effektiv och att tillhanda-
halla offentliga tjanster till lagre kostnad och 6kad kvalitet.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt under 2022
med anledning av nedan. For sex av tio av kommunfullmaktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt, fyra uppnas delvis. Av namnderna
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bedomer 27 av 31 att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet uppnas helt, fyra att malet uppnas delvis. Stockholms
Stadshus AB bedomer att malet uppnas helt av berérda bolag i
koncernen. Namnder och bolagsstyrelser har genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Svaéra planeringsforutsattningar i en tid av osakerhet

Aret har préglats av osékerhet kring inflation, rantehdjningar och
leveransproblematik, nagot som paverkat bade den enskilde
individen och stadens verksamheter. Aven pandemin har haft
fortsatt paverkan pa stadens verksamheter. Forandrade
beteendemonster gor det svart att forutsaga i vilken utstrackning
medborgarna kommer att anvanda sig av stadens tjanster. De svara
planeringsforutsattningarna visar sig i namndernas prognossakerhet
dar malet pa +/- 1 procent inte uppnas utan hamnar pa -1,1 procent.

Stadens namnder visar ett underskott pa totalt 253,1 mnkr vilket
ger en budgetfoljsamhet pa 100,4 procent efter resultatéverforingar
och malet pa 100 procent uppnas darmed inte. Underskottet
forklaras av exploateringsnamndens rattning av ett antal
investeringsprojekt som genererat stora avskrivningskostnader,
framst hanforliga till tidigare ar. Det har ingen paverkan pa stadens
likviditet eller finansiella bild. Rattningarna har ingen koppling till
projektkostnader eller kostnadsutveckling utan handlar om att ett
antal projekt redovisningsmassigt inte aktiverats korrekt. Totalt
paverkar detta namndernas avvikelse mot budget negativt och
namnden gor ett underskott med 1 039 mnkr.

Rattningen paverkar maluppfyllelsen av indikatorerna. Nar
rattningen exkluderas uppgar prognossékerheten till 0,5 procent
och budgetféljsamheten till 98,7 procent, och bada malen uppnas
da.

Stadens namnder arbetar kontinuerligt for att sakra en budget i
balans och langsiktigt hallbar ekonomi genom att samverka med
bade interna och externa aktorer, standardisera processer och
effektivisera resursanvandandet genom att exempelvis
systematisera processer och hitta nya arbetssétt.

Budgetavvikelse och utfall avseende drift for respektive ndmnd
framgar och kommenteras i bilaga 2.

Investeringsbudgeten i staden visar ett Gverskott pa
1 083,4 mnkr. Under 2022 har staden forandrat redovisningen
géllande rivnings- och saneringskostnader, evakueringskostnader
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samt kostnader for detaljplanearbete vilket gjort att utgifter inom
investeringsprojekt klassats om till driftkostnader. Detta medfor att
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, kyrkogardsnamnden
och trafikndmnden justerat sina investeringsutgifter med totalt 591
mnkr. Ovrigt dverskott harrors till tidsforskjutningar i projekt,
riskreserver som inte behdvt nyttjas samt uteblivna besked fran
intressenter.
Budgetavvikelse och utfall avseende investering for respektive
namnd framgar av bilaga 2.
Indikatorer

Indikator Arsmal | Utfall totalt | Malupp- | Kommentar

fyllelse

Kommunkoncernens soliditet inkl. 30 % 50 % Helt

pensionsataganden pa kort sikt

Kommunkoncernens soliditet inkl. 34 % 50 % Helt

pensionsataganden pa lang sikt

Né&mndens budgetféljsamhet fore 100 % 100,4 % Delvis

resultatoverforingar

Namndens budgetféljsamhet efter 100 % 100,3 % Delvis

resultatoverforingar

N&mndens prognossékerhet T2 +-1% 1,1% Delvis

Stadens ekonomiska resultat (1&gst) 0,1 mnkr 2 250 mnkr Helt

Stadens kapitalkostnader per 7% 8 % Delvis

nettodriftskostnader (max)

Stadens nettodriftskostnader per 100 % 97 % Helt

skatteintakter (max)

Stadens soliditet inkl. 30 % 36 % Helt

pensionsataganden pa kort sikt

Stadens soliditet inkl. 34 % 36 % Helt

pensionsataganden pa lang sikt

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal

Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta
for stockholmarna

Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska
anpassas for att kostnadseffektivt och med hog kvalitet leverera vad
stockholmarna har ratt att forvéanta sig. Staden ska vara ett
féredome som offentlig arbetsgivare och ha ett gemensamt
forhallningssatt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta
och genomfora insatser for att sakra chefs- och
kompetensforsorjningen. Viktigast for palitliga och kvalitativa
valféardstjanster &r de som utfor arbetsinsatsen.

Ett malmedvetet arbete for att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av véalfardens
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medarbetare och effektivare lokalanvéndning ska sakerstalla att
skattebetalarnas pengar anvands pa bésta satt. Stadens
upphandlings- och inkdpsverksamhet ska framja valfrihet,
kostnadseffektivitet, miljo, klimat och social hallbarhet.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt under 2022
med anledning av nedan. Bedémningen grundas pa att 26 av 31
namnder bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhets-
omradet uppnas helt och fem att malet uppnas delvis. Stockholms
Stadshus AB bedomer att malet uppnas helt.

For tva av fyra av kommunfullmaktiges indikatorer uppnas
arsmalet delvis och tva uppnas ej. DA indikatorerna mater en
begréansad del av malet vager namndernas och bolagsstyrelsernas
arbete under aret och deras bedomningar av malet tungt i
bedémningen av malets uppfyllelse.

Namnder och bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Utvecklingen ar
positiv ur flera aspekter. Sjukfranvaro har sjunkit nagot och inom
ink6p och upphandling pagar ett utvecklingsarbete rérande
effektivare avtalsuppfoljning. Verksamheterna beskriver att fortsatt
arbetet med kompetensutveckling, arbetsmiljo,
kvalitetsprogrammet och digitalisering har bidragit till
maluppfyllelsen. Index Bra Arbetsgivare och Aktiv
Medskapandeindex har ett hogt utfall och ligger pa samma niva
som forra aret.

Kostnaderna i vissa stdrre investeringsprojekt ar dock fortfarande
hogre vid beslut om genomforande &n vid inriktningsbeslut och
malet for indikatorn Andel investeringsprojekt som vid beslut om
genomférande avviker mer an 15 procent jamfort med senast
fattade inriktningsbeslut bedoms inte nas, &ven om utfallet ar béttre
an foregaende ar. De namnder och bolagsstyrelser som inte nar
malet arbetar med att minska kostnaderna samt med att forbattra
styrning, kalkyler, verktyg och prognossékerhet.

Kompetensutveckling och ledarskap i forandring
Kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar prioriterat.
Genom stadens kompetensutvecklingssatsning har namnderna
under 2022 beviljats narmare 60 miljoner kronor for att genomfora
olika kompetensutvecklingsinsatser, bland annat grundutbildning
till stodassistent inom LSS, utbildningar inom demens, geriatrik
och psykisk ohélsa, grundutbildning till barnskétare och
sprakutbildning i svenska. I arbetet med handlingsplanen for
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forbattrad arbetssituation for socialsekreterare och
bistandshandlaggare har otillaten paverkan samt hot och vald varit
ett fokusomrade under aret liksom jamstalldhet och samverkan med
laroséten for att starka forskningsanknytning och
studentmottagande i verksamhetsforlagd utbildning.

Som en del i implementeringen av kvalitetsprogrammet har digitala
chefsseminarier genomforts, pa temat Att leda for larande och
utveckling. Flera ndmnder och bolagsstyrelser arbetar med
programmet pa egen hand och samverkansnatverk har startas for
utbyte av idéer och metoder rérande innovationssatsningar. Aven
program for framtida chefer har startat under 2022 dér syftet ar att
trygga chefsforsorjningen i staden. Det stadsgemensamma
introduktionsprogrammet Chef i staden har genomforts och stadens
sjunde traineeprogram for akademiker startade under aret.

Langt och hallbart arbetsliv

Staden fortséatter att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM) utifran, bland annat, slutsatser fran Arbetsmiljéverkets
inspektion av stadens arbetsmiljoarbete. Samtliga namnder har tagit
fram handlingsplaner och genomfért arlig uppféljning av SAM.

Sjukfranvaron har minskat nagot jamfort med 2021. Effekterna av
Okad smittspridning av coronaviruset i borjan av 2022 avspeglas i
den fortsatt relativt hdga nivan pa korttidsfranvaron. | likhet med
foregaende ar ar sjukfranvaron lagre i stadens bolagsstyrelser an i
namnderna. For mer information om sjukfranvaron se avsnittet
Vasentliga personalforhallanden, ovan.

Staden har fattat beslut om en satsning pa personalframjande
aktiviteter, genom forstarkta medel for friskvardsbidrag och
personalsociala aktiviteter. Syftet ar frimja hélsa och valmaende
for medarbetare och chefer.

Nya regler i Lagen om anstéllningsskydd, LAS, som tradde ikraft
den 1 oktober, har paverkat arbetet med personalplanering och
bemanningsrutiner. Stadens mal &r att alla nyanstallningar skall
vara pa heltid och att alla ofrivilligt deltidsanstallda ska erbjudas
heltidsarbete. Andelen heltidsanstéllda har fortsatt att 6ka och
uppgar totalt till 91 procent for 2022. For kvinnor ar andelen

91 procent och for man 90,9 procent. Andelen tillsvidareanstallda
har minskat nagot och uppgar nu till 89,3 procent. Fér kvinnor ar
andelen 90,2 procent och fér man 86,6 procent.



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Sida 132 (169)

Verksamhetsutveckling genom inkdp, innovation och
digitalisering
Det radande varldslaget med 6kade energi- och ravarupriser,
leveransforseningar och sanktioner till foljd av kriget i Ukraina
paverkar stadens verksamheter. Med anledning av EU:s sanktioner
rorande ryska medborgare och féretag har ett omfattande
stddmaterial avseende upphandling och avtalsuppfdljning tagits
fram for att stodja verksamheternas arbete.

For att 6ka effektiviteten och skapa utrymme for innovation och
metodutveckling utfors inkopsarbetet kategoribaserat i allt hogre
grad och antalet kategorier uttkas kontinuerligt. Arbetet leds och
organiseras genom stadsdirektdrens inkopsrad. Verksamheterna har
fortsatt utveckla den kontinuerliga uppféljningen av upphandlade
avtal for att sékerstélla en effektiv avtalsuppfoljning. Ett exempel
ar Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd som har drivit ett
stadsovergripande projekt med fokus pa att stavja valfardsbrott
inom lokalvard.

Flera av stadens namnder och bolagsstyrelser arbetar med
cirkularitet i olika sammanhang som syftar till att effektivisera
anvandningen av resurser genom atervinning och till minskat
avfall. Det har bland annat resulterat i att ett nytt avtal for skyltar
har tecknats, dar ett cirkulart forhallningssatt tillampas.

Staden utvecklar och prévar innovativa och digitala arbetssatt.
Flera nya digitala I6sningar som stddjer en effektiv verksamhet har
inforts. Kulturskolan, har till exempel, infort digitala system for
bokning av kurser och for elev- och schemaadministration.

Indikatorer

Indikator

Arsmal

Utfall
totalt

Utfall
kvinnor

Utfall
man

Malupp-
fyllelse

Kommentar

Aktivt
Medskapandeindex

83

80

81

80

Delvis

Vérdet har legat hogt och stabilt
under en langre tid. Véardet for 2022
ligger kvar p& samma niva som
2021.

Index Bra arbetsgivare

84

83

Delvis

Vérdet har legat hogt och stabilt
under en l&ngre tid. VVardet for 2022
ligger kvar p& samma niva som
2021.

Andel upphandlade
avtal dar kontinuerlig
uppfoéljning genomforts

93 %

74 %

Ej

Flera ndmnder och bolag har
identifierat behovet av forbattrade
rutiner for uppfoljning. Nagra
namnder och bolag har
uppféljningsmodeller som medfor
ett 1&gt utfall for indikatorn.

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal
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projekt som vid beslut
om genomfdrande
awviker mer an 15
procent jamfort med
senast fattade
inriktningsbeslut

Indikator Arsmal | Utfall | Utfall | Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | mén fyllelse
Andel investerings- 0% 32% - - Ej Indikatorn féljs upp av tre ndmnder

och tio bolagsstyrelser.

Exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, trafiknamnden,
Stockholm Vatten och Avfall AB
och Micasa Fastigheter i Stockholm
AB uppfyller inte indikatorn.

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal
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Ekonomisk och finansiell information

| avsnittet presenteras ndmndernas drift- och
investeringsredovisning samt den kommunala koncernens
investeringar och finansiella stallning. Aven avvikelser mot budget
kommenteras.

Se Stockholms stads budget 2022 fér mer upplysningar om stadens
drift- och investeringsbudgets uppbyggnad samt de for drift- och
investeringsredovisningarna vasentliga principerna for
ekonomistyrning och internredovisning.

Driftredovisning
I avsnittet redovisas hur utfallet for driftverksamheten forhaller sig
till den budget som faststallts for den I6pande verksamheten.

Driftredovisningen ar en totalsummering av kostnader och intakter
och innehaller aven interna poster, och mojliggor darfor jamforelse
mot slutlig budget. Driftredovisningen for staden framgar i tabellen

nedan.
mnkr inkl.kapitalkostn. Utfall Nettokostnad
Efter resultatéverféringar B udget-
Namnd intakter kostnader Utfall Budget avvikelse
2022 2021 2022 2021 2022 2022 2022]
Kommunstyrelsen 1043( 1020 -2605 -2504| -1565 -1 605 39
Revisorskollegiet 3 3 -34 -32 -30 -31 0
Senicenamnden 291 271 -284 -264 1 -1 2
Valnamnden 27 0 -68 -6! -41 -39 -2|
Stadsdelsnamnderna 4229 4368| -27223 -26267| -23040  -23362 322
Arbetsmarknadsnamnden 504 552 -1437 -1510 -933 -1017 84
Exploateringsnamnden* 3102 2942 -2568 -1495 534 1573 -1 039
Fastighetsnamnden 1475 1407 -1301 -1220 174 157 17
Idrottsndmnden 309 227 -1113  -1056 -804 -825 22
Kulturndmnden: kulturforvaltn. 202 183 -1278 -1201] -1076 -1079 3
Kulturndgmnden: stadsarkivet 66 64 -137 -128 -72 -72 0
Kyrkogardsnamnden 40| 43 -253 -269 -213 -188 -26)
Miljé- och halsoskyddsnamnder] 150 159 -287 -279 -137 -146 10
Socialnamnden 467 361 -1850 -1667| -1383 -1452 70
Stadsbyggnadsnamnden 365 349 -523 -472 -159 -168 10
Trafiknamnden 1795 1793 -2633 -2456 -838 -847 9
Utbildningsnamnden 2986| 2938| -23714 -22823| -20749  -20 969 220
Aldrenamnden 79 16 -332 -219 -253 -261 8
Owerformyndarnamnden 5 4 -80 -76 -76 -76 0
Summa namnderna 17137] 16699 -67 721| -63 945 -50 660r -50 407r -253
Finansiering 60 867| 56738 -7639| -7153| 53228 50 407 2821
Summa staden 78004| 73437| -75360[ -71099] 2 568| 0,1| 2568
Summa staden 78004| 73437| -75360[ -71099] 2568 0,1 0
Justering poster som inte ingar
i verksamhetens intékter och
kostnader inklusive
avskrivningar enligt
resultatrakningen -59 191 -54 361 5230 4318| -53732
Awgdr interna poster -3942| -4105 4085 3882 0 0 0
Verksamhetens intékter och
kostnader inklusive
avskrivningar enligt
resultatrakningen 14872| 14971| -66045( -62899| -51164| -52032 868
Skatteintékter 57 007| 53261 0 0| 57007 55 003 2004
Generella stadsbidrag o
utjamning 219 0| -4036( -2717| -4036 -4 024 -12
Finansiella poster 1965/ 1100 -1194| -1601 761 1053 -292]
Extra ordinéra poster 0 0 0
Arets resultat 74062| 69332 -71275| -67217] 2568 0,1 2568

Forklaring: Budget och utfall &r inklusive kapitalkostnader och interna mellanhavanden.
Exploateringsndmnden &r exklusive exploateringsintakter och exploateringskostnader
Avvikelse &r efter resultatdispositioner
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Av tabellerna nedan framgar slutlig budget, efter de
budgetjusteringar som beviljats under aret och redovisas utifran
facknamnder, stadsdelsnamnder och verksamhetsomraden. Under
tabellerna beskrivs de storre posterna vid varje justeringstillfalle.

KF-budget 2022 KS Ks KS KS KS-EKU KS Omslutnings-
Mnkr brutto exkl. bj 2022-02-23 2022-03-30 2022-06-22 2022-10-26 2022-12-21 2023-04- férandringar Kf-budget 2022
Vi VB T T 05 inkl. bj
Namnd Intékter | Kostnader Intékter Kostnader Kostnader Intékter Kostnader Intékter Kostnader Intékter | Kostnader | Kostnader Intékter Kostnader Intékter Kostnader
Kommunstyrelsen 47,6 -1508,1] 9.4 58,9 11.4) 25,0 62,1 738,6| -738,6] 761,2] -2 365,7]
Revisorskollegiet 3,3 -33,9) -0,1] 3,3 -34,0)
Senicenamnden 0,0] 0,0 -1,1] 279,0 -279,0] 279,0 -280,11
Valnamnden 0,0 -65,4 26,9 26,9 -65,4)
b
4 727,8| -23824,1 -126,8} -103,0) -303,5} 5,0 272,6) 29212 2921,2 3644,0( -27 006,0f
Arbetsmarknadsnamnden 168,3 1163, 6 67,9 7,0 0,8 -83,4} 2295 -229,5 466,5 -1 483,5|
Exploateringsnamnden 3003,9 1 420,2 -4,5 -4,2) -1,7| 29994 -1426,1
Fastighetsnamnden 14521 1 294, 6 -0,5) 4,0 -4,0 1 456,1] -1299,1
Idrottsnamnden 302,5| 10952 0.2 -8.5| 24,1 21,9 -21,9) 3003 -11254]
Kulturnamnden: kulturforvaltn. 98,4 1141,5] -3,5) -13,8] -13,6) -4,9) 89,1 -89,1 173,9 1252,8]
Kulturnamnden: stadsarkivet 34,2 -105,7] -0,4| 31,0 -31,0| 65,2 137,14
Kyrkogérdsnamnden 28,5 214,0| -1, -0,4| 10,5 -10,5) 39,0} -226,5
Miljo- och halsoskyddsnamnden 96,1] 236,4] -5,0] -0,9] 44,7 -44,7| 140, 8] -287,0]
Socialnamnden 3351  -1690,6 -1,7] -15,0 228 57,3 937 -93,7 406,0  -1858,3]
Stadsbyggnadsnamnden 270,0 -437,1 -1,1] 52,9 -52,9) 322,9 -491,11
Trafiknamnden 1680,3| -2454,9) -7.0) 1.3 64,3 179,5| -179,5] 17955 -2642,7,
Utbildningsnamnden 524,4| -21466,5 -4,0) 3.6 -102,0) 12,8 1105 -40,5 21738) 21738 27074 236763
Aldrenamnden 5,0 -249,4] -1,0 -15.5) 75,2 75,2 80,2] -341,1
Overformyndaramnden 0,0] -66,8 -0,3] -9,0] 76,1}
Summa namnder 8777,5| 58 468,0) -4,5) -164,0) 58,9 91,2 -261,1] -149,0, -520,3} 7.8 383,1] -40,5 6944,6]  -6944.6]  15667.6] -66074,3)
KF-budget 2022 KS KS KS KS-EKU Omslutnings- Kf-budget 2022
Mnkr brutto exkl. bj 2022-02-23| 2022-06-22 | 2022-10-26 2022-12-21 forandringar inkl. bj
Namnd Intékter Kostnader Kostnader Kostnader Kostnader Intékter Kostnader Intékter | Kostnader Intékter Kostnader
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 38,0 -1 765,2] -14,7| -5,8 -15,1 1,2] 14,6 153,8 -153,8 193,0 -1 940,0
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd 32,6 -1222,2 -11,3 -5,0] -9,0] 1,0 6,8 102,9 -102,9| 136,5 -1 343,6|
Hasselby-Vallingby
stadsdelsnamnd 60,3 -2 129,3| -14,6 -7,4 -22,4 -0,1 19,5 287,3 -287,3| 347,5 -2 441,5
Bromma stadsdelsnamnd 59,9 -1 715,4 -11,1 -6,8 -18,2| -0,9 22,3 274,5 -274,5| 333,5 -2 003,7|
Kungsholmen stadsdelsnamnd 43,4 -1 321,4 -3,3 -4,9 -9,8 -1,6 28,2 337,3 -337,3] 379,1 -1 648,5|
Norrmalm stadsdelsnamnd 44,8 -1 359,8] -5,0 -4,0 -13,2] -2,4 35,9 182,9 -182,9| 225,3 -1 529,0|
Ostermalm stadsdelsnamnd 52,7 -1652,9 -5,4 -4,4] -25,5 -0,3] 9,5 151,7 -151,7| 204,1 -1.830,4
Sodermalm stadsdelsnamnd 77,1 -2 688,4 -7,1 -8,9 -19,0| -1,0 21,1 303,0 -303,0 379,1 -3 005,3]
Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsnamnd 82,7 -2 589,1] -14,9 -23,3| -50,8| 0,4 31,4 413,6 -413,6| 496,7 -3 060,3|
Skarpnack stadsdelsnamnd 37,8 -1 238,0| -9,1 -6,4 -16,4 0,2 6,4 91,3 -91,3 129,3 -1 354,8]
Farsta stadsdelsnamnd 58,1 -1 862,6 -8,1] -7,1] -38,5 0,7 5,2 151,0 -151,0 209,8 -2 062,1
Hagersten-Alvsjoé stadsdelsnamnd 110,9 -2 949,1] -9,6| -14,5| -56,6| -3,1 61,4 332,7 -332,7| 440,5 -3 301,1]
Skéarholmen stadsdelsnamnd 29,6 -1 330,8] -12,6 -4,5 -9,0 0,9| 10,3 139,2 -139,2] 169,7 -1 485,38
Summa stadsdelsnamnder 727,9 -23 824,2 -126,8 -103,0 -303,5] -5.0] 272,6 2921,2 -2921,2 3644,1| -27 006,1
Mnkr brutto KF-budget 2022 KS KS KS KS-EKU Omeslutnings- Kf-budget 2022
exkl. bj 2022-02-23 | 2022-06-22 | 2022-10-26 2022-12-21 férandringar inkl. bj
Verksamhet Intékter | Kostnader Kostnader Kostnader Kostnader Intékter | Kostnader | Intékter Kostnader Intékter Kostnader
Namnd- och forvaltningsadministration -60,0] -60,6 -10,1 19,3 -19,3 19,3 -150,0
Individ- och familieomsorg 36,9 -2 546,9| -41,0 470,0, -470,0 506,9 -3 057,9
Stadsmiljgverksamhet -451,9] -6,0 -0,2 -14,4 41,5 -41,5 41,5 -514,0
varav avskrivningar -171,5 -7,5 -179,0
varav internrantor -6,5! -0,9 -7,4
Forskoleverksamhet 368,5 -5 596,0! -22,2 -65,8 -5,0 272,6 191,3 -191,3 554,8 -5602,7
Aldreomsorg 235,5 -8 829,1] -35,0 -12,4] 1609,0 -1 609,0 1844,5| -10485,5
Stod och service till personer med
funktionsnedséattning 27,5 -4 453,9| -3,6 -2,1 -171,2! 453,6 -453,6 481,1] -5 084,4
Kultur - och féreningsverksamhet -434,0! -14,7 -1,0 38,7 -38,7 38,7 -488,4
Arbetsmarknadsatgérder 27,4 -219,6 61,7 -61,7 89,1 -281,3
Ekonomiskt bistand 32,0 -1292,7 36,1 -36,1 68,1 -1328,8
Ovrig verksamhet -13,0! -13,0!
Summa verksamhetsomraden 727,8 -23 824,1 -126,8 -103,0, -303,5 -5,0 272,6] 2921,2] -2921,2 3 644,0] -27 006,0

Totalt justerades némndernas nettokostnader med 716,2 mnkr
under 2022. Ut6ver detta hade stadens namnder omslutnings-
forandringar pa cirka 6 945 mnkr. | kommunfullméktiges budget
redovisas normalt endast kostnader och intakter for n&mndernas
egen verksamhet. Omslutningsforandringar till f6ljd av kop och
forséljning av tjanster mellan ndamnder och externa parter ar
darmed inte redovisade. Ndmnderna ska darfor redovisa berdknade
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omslutningsforandringar under aret i verksamhetsplan och
tertialrapporter.

For beslut gallande Avstdmningsérendet 2022 som togs i
kommunstyrelsen den 23 februari var det framst
stadsdelsnamnderna som fick justerade budgetar for bland annat
aktivitetscenter, introduktionsforskola, klimatsamordnare,
platssamverkan och naturreservat. Dessa poster paverkar ocksa
tabellen for verksamhetsomrade eftersom stadsdelsnamndernas
budgetar fordelas utifran verksamhetsomraden.

For budgetjusteringarna som beslutades av kommunstyrelsen i juni
bestod de storsta posterna av de enhetsvisa aktiviteter for att starka
enheterna med 190,3 mnkr samt den tillfalliga hojningen av
friskvardsbidraget med 43 mnkr. Dessa poster fordelades ut pa
samtliga av stadens nd&mnder. For budgetjusteringarna i
tertialrapport 2 som beslutades i kommunstyrelsen den 26 oktober
utgjorde en stor del intékter pa grund av pandemin. Ut6ver detta
justerades arbetsmarknads-ndmndens budgetfor kop av
utbildningsplatser. Stadsdelsnamndernas budgetar justerades for
prestations-férandringar inom stéd och service till
funktionsnedsatta, hog hyra i forskolan samt forstarkta
placeringskostnader for unga i utsatta eller sarskilt utsatta omraden.

I kommunstyrelsens ekonomiutskott den 21 december togs beslut
om prestationsforandringar inom skola och forskola vilket
paverkade utbildningsnamndens samt stadsdelsnamndernas
budgetar.

Namnder med avvikelser
I avsnittet kommenteras de storsta avvikelserna mot faststalld
driftbudget.

Staden har ett totalt underskott om 253 mnkr jamfért med budget,
dér stadsdlsndmnderna har ett dverskott om 322 mnkr och
fackndmnderna ett underskott om 575 mnkr.

Av fackndmmnderna visar exploateringsndmnden och
utbildningsndmnden storst avvikelse om man ser till kronor och for
exploateringsnamnden ocksa procentuellt. Exploateringsnamndens
underskott beror i huvudsak pa rattning avseende ett antal
investeringsprojekt som aktiverats och genererat 6kade
avskrivningskostnader till stor del hanférliga till tidigare ar.
Utbildningsndmndens 6verskott om 220 mnkr (en procent) beror
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framst pa lagre kostnader for vikarieersattning inom
forskoleverksamheten, hdgre intakter for bland annat statsbidrag
inom grundskolan, lagre snittkostnad per elev inom
gymnasieskolan samt lagre personalkostnader pa central
forvaltning.

Arbetsmarknadsndmnden har en procentuellt hog avvikelse
(8,2 procent) vilket framst beror pa lagre kostnader for kop av
utbildning &n budgeterat.

Av stadsdelsndmnderna har Sédermalm och Bromma de storsta
avvikelserna sett till bade kronor och procent. Overskotten for bada
stadsdelsnamnderna aterfinns framst inom verksamhetsomradet
aldreomsorg dar kostnaderna for placeringar inom vard- och
omsorgsboenden har varit lagre &n budgeterat.

Budgetavvikelse och utfall avseende drift for respektive namnd
framgar av bilaga 2.

Investeringsredovisning

I avsnittet redovisas den kommunala koncernens investeringar och
finansiella stallning samt hur stadens investeringsverksamhet
forhaller sig till den budget som faststéllts.

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar till 16 643 mnkr
(17 467 mnkr). Bolagskoncernens investeringar respektive stadens
investeringar redovisas nedan.

Stadens investeringar

Namndernas samlade investeringsutgifter uppgar till 7 498 mnkr ar
2022. Efter investeringinkomster i projekt om 1 438 mnkr uppgar
investeringsutgiften till 6 060 mnkr (5 140 mnkr). Investerings-
inkomsterna for offentliga investeringsbidrag och exploaterings-
bidragen for aret uppgar till 173 mnkr (179 mnkr), och inklusive
dessa uppgar investeringsutgifterna netto till 5 887 mnkr (4

962 mnkr), totalt 1 083 mnkr l&gre an budgeterat. Rattningar av
investeringsutgifter som inte ska ingar i anskaffningsvardet har
omforts till drift, vilket paverkar stadens totala utfall gallande
investeringar med 591 mnkr. Genomférandegraden for stadens
nettoinvesteringar blir darmed 93 procent, jamfort med 135 procent
foregaende ar.

| tabellerna nedan framgar vilka budgetjusteringar som beviljats,
inom investeringsverksamheten, under aret fordelat per
facknd&mnder och stadsdelsnamnder.
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Majoriteten av stadsdelsnamndernas investeringar ligger inom
verksamhetsomradet stadsmiljo.

KF-budget 2022 KS KS KS KS KS KS Omslutnings- Kf-budget 2022
exKkl. bj Trygghets- [2022-02-23| 2022-03-30 | 2022-06-22| Trygghets{ 2022-10-26 férandringar inkl. bj
Mnkr brutto utskott utskott
2022-02-09 2022-06-
15
Namnd Inkomster Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter
Kommunstyrelsen 0,0 2,0 0,0 2,0
Revisorskollegiet 0,0} 0,0 0,0 0,0
Senicenamnden 0,0 -1,0] 0,0! -1,0]
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 0,0] -268,0| -20,3] -70,0] -25,9 -6,9 0,0 -391,1]
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 -4,0) 0,0! -4,0)
Exploateringsnamnden 900,0 -4 100,0] -2,5] -21,3] -0,9] 900,0 -4 1247
Fastighetsnamnden 0,0 -1324,8] -6,1] -35,5] 9,9 -15,6] 00| -1391,9
Idrottsnamnden 0,0 -56,11 0,0! -56,11
Kulturnamnden: kulturforvaltn. 0,0} -33,0] -0,5] -1,1 0,0 -34,6|
Kulturnamnden: stadsarkivet 0,0] -1,0] 0,0 -1,0]
Kyrkogardsnamnden 0,0] -173,5] -1,5] -1,0] -13,9 -1,5| 0,0 -191,4]
Miljo- och héalsoskyddsnamnden 0,0] -1,3] 0,0 -1,3]
Socialnamnden 0,0} -2,0] -5,0] 0,0 -7,0]
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Trafiknamnden 40,0/ -1168,0 -30,1] 90,4 29,8 2,8 33,6) -33,6] 736 -1354,7
Utbildningsndamnden 0,0] -125,0) -2,9| -1,5| 0,0 -129,4]
Aldrenamnden 0,0 3,8 2,5 6,4 0,0 -12,7]
Owerfsrmyndarnamnden 0,0| -0,1 0,0 -0,1
Summa namnder 940,0] -7 266,6) -60,5 -204,9) -101,9 -19,9) 9.8 -8.8] 33,6] -33,6] 973,6|  -7.706,0
KF-budget KS KS KS KS KS KS Kf-
2022 | Trygghets]2022-02-23| 2022-03-30 | Trygghets-| 2022-06-22[2022-10-26] budget
Mnkr brutto .
exKl. bj utskott utskott 2022
2022-02-09 2022-06-15 inkl. bj

Namnd Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd -16,1] -2,5 -5,1 -6,7| -0,1 -0,5] -31,0]
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd -12,8 -3,6 -8,3 -3,2 -3,9 -6,0 -37,8
Hasselby-Vallingby
stadsdelsnamnd -24,9| -0,6 -2,5 -0,4 -1,1 -29,5|
Bromma stadsdelsnamnd -23,9| -2,7 -1,0 -1,0 -0,5 -0,3 -29,4
Kungsholmen stadsdelsnamnd -18,3] -2,5 -0,4 -3,0 -24,2]
Norrmalm stadsdelsnamnd -22,6 -0,5 -23,1]
Ostermalm stadsdelsnamnd -20,9| -0,5 -3,5 -6,5| -1,6] -33,0]
Soddermalm stadsdelsnamnd -27,4 -3,5 -11,3] -2,1 -44.,3]
Enskede-Arsta-Vantér
stadsdelsnamnd -28,5 -4,0 -11,0| -43,5|
Skarpnéck stadsdelsnamnd -15,2] -0,2 -3,4 -18,8|
Farsta stadsdelsnamnd -16,9 -2,2) -2,0 -1,2] -22,3
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd -28,3| -1,7 -14,5] -2,8| -5,3 -52,6
Skarholmen stadsdelsnamnd -12,2] -1,0 -4,2 -3,6] -21,0|
Summa stadsdelsndmnder -268,0| -20,3] -70,0| -25,9| -6,9 -7,2 -12,2] -410,5

Totalt beviljades budgetjusteringar inom investeringsverksamheten
for 405,8 mnkr netto under 2022.

Beslut gallande trygghetsinvesteringar tas av kommunstyrelsens
trygghetsutskott for samtliga arenden utom da det galler
ombudgeteringar fran foregaende ar dér dessa tas i samband med
stadens arsbokslut.

Ombudgeteringar beviljade i bokslutet for 2021 avsag

klimatinvesteringar 54,6 mnkr, trygghetsinvesteringar 21,9 mnkr
och 25,4 mnkr Gvriga investeringar.
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I samband med avstamningsarendet for 2022 fordelades 204,9
mnkr. Av dessa avsag 144 mnkr klimatinvesteringar fordelade till
bade fack- och stadsdelsnamnder. Ovriga investeringar bestod
bland annat av lekplatser, maskiner och inventarier samt Stockholm
vid vattnet férdelat pa stadsdelsnamnderna.

| tertialrapport 1 fordelades 27,8 mnkr och avsag till storsta del
parklekar som fordelades till fastighetsndmnden. Utbver detta
tilldelades ndmnderna bland annat medel fér maskiner och
inventarier samt Stockholm vid vattnet.

Investeringar bruttoutgifter per namnd
| tabellen nedan framgar inkomster, utgifter och budgetavvikelse
fordelat per namnd.

Namnd Namndens budget inkl. | Namndens utfall exkl. [Budget-
bugdetjusteringar resultatdispositioner |avvikelse

Mnkr Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Netto

Kommunstyrelsen 0,0 -2,0 0,0 -2,1 -0,1
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Senicenamnden 0,0 -1,7 0,0 -1,8 0,1
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 0,0 -410,5 7,0 -347,4 70,2
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 -7,0 0,0 -3,9 3,1
Exploateringsnamnden 700,0 -4 139,7 1456,9 -4 520,4 376,2
Fastighetsndmnden 0,0 -1391,9 18,0 -947,4 462,5
Idrottsnamnden 0,0 -56,1 0,0 -50,7 54
Kulturndmnden: kulturforvaltn. 0,0 -34,6 0,0 -20,0 14,6
Kulturndmnden: stadsarkivet 0,0 -1,0 0,0 -0,9 0,1
Kyrkogardsnamnden 0,0 -191,4 1,0 -147,6 44,7
Milj6- och hélsoskyddsnamnden 0,0 -1,3 0,0 -1,4 -0,1
Socialnédmnden 0,0 -7,0 0,0 -6,6 0,4
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 -3,0 0,0 -2,6 0,4
Trafiknamnden 73,6 -1 354,7 123,3 -1296,3 108,1
Utbildningsnéamnden 0,0 -129,4 5,0 -138,0 -3,6
Aldrenamnden 0,0 -12,7 0,0 -11,3 1,4
Owerfdrmyndarndgmnden 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,1
TOTALT 773,6 -7744,1 1611,2 -7 .498,3 1083,4

Arsutfallet for investeringar &r 1 083,4 mnkr lagre &n budgeterat.
Rattningar till foljd av RKRs rekommendationer innebér en
justering som paverkar stadens totala resultat géllande investeringar
med 591 mnkr. Denna forandring paverkar exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, trafiknamnden och kyrkogardsnamnden.

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort med budget beror i manga
fall pa tidsforskjutning av investeringsprojekt, vars genomforande-
tid stracker sig over flera kalenderar. Projektens utfall kommer att
kunna métas forst i samband med avslut och slutredovisning.
Finansiellt innebér en viss forskjutning en lagre belastning
innevarande ar.
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Nedan foljer en redogorelse fran namnder med stor investerings-
verksamhet.

Namnder med avvikelser

Exploateringsnamnden

Exploateringsnamnden redovisar 376,2 mnkr lagre nettoutgifter an
budget. I utfallet ingar omklassificering av vissa investeringsutgifter
till driftkostnader vilket ger minskade utgifter om 508,8 mnkr.
Exkluderas omforingen redovisas ett underskott pa 132,6 mnkr till
foljd av hogre utgifter som inte fullt ut kompenseras av hogre
investeringsinkomster. De hdgre utgifterna och inkomsterna
forklaras av hogre takt i investeringsverksamheten &n planerat.
N&mnden prognostiserade i tertialrapport 2 en 6kad omslutning med
900 mnkr.

Exploateringsinkomsterna, som utgdrs av bokforda varden fran
markforsaljningar i samband med exploatering, uppgick till 84,5
mnkr, och innebar en avvikelse med 115,5 mnkr jamfort med budget.
Overskottet inom investeringsbudgeten exploateringsinkomsterna
inrdknat uppgar darmed till 260,7 mnkr. Exkluderas omféringen
redovisas ett underskott om 248,1 mnkr.

Trafiknamnden

Trafikndmnden har en positiv avvikelse om 108,1 mnkr vilket framst
beror pa att flera projekt inom Gronare Stockholm etapp 4 inte hunnit
paborja genomférandefasen samt att namnden erhallit mer
bidragsinkomster dn budgeterat. Utover detta har vissa
investeringsutgifter forts om till driftkostnader vilket paverkar
dverskottet med 46,2 mnkr.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden har en positiv avvikelse om 462,5 mnkr vilket
framst beror pa att projekt forsenats alternativt inte blivit av. Till
exempel har ndmnden forvarvat farre bostadsratter &n planerat och
upprustningarna av Eriksdalshallen och Vallingby simhall har
forsenats. Vidare har talt Over fotbollsplaner inte genomforts
eftersom lésningen i ett tidigt skede inte beddmdes som
andamalsenlig. Utdver detta har vissa investeringsutgifter forts om
till driftkostnader vilket paverkar 6verskottet med 35,9 mnkr.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamnden har en positiv avvikelse om 44,7 mnkr. Detta

beror dels pa forsening i framtagande av detaljplan for byggande av
ceremonibyggnaden pa Strandkyrkogarden och de nya askgravarna
pa Skogskyrkogarden och Racksta Kistgravar ar forsenade men
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forvaltningen réknar med att de kommer kunna féardigstallas enligt
tidplan under 2023. UtOver detta har vissa investeringsutgifter forts
om till driftkostnader vilket paverkar 6verskottet med 15,3 mnkr.

Budgetavvikelse och utfall avseende investering for respektive
namnd framgar av bilaga 2.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vag- och
spartrafiken i Stockholm ar staden medfinansiar i ett antal stora
statliga och regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna 2022
uppgar till cirka 770 mnkr och avser i huvudsak medfinansiering av
utbyggd tunnelbana i enlighet med Stockholmsoverenskommelsen
och bussterminalen vid Slussen. Avseende Stockholmsoverens-
kommelsen inkluderar utbetalningarna dven en tidigarelaggning av
utbetalningar for att mojliggdra en tidigare projektstart. Detta
forskott ska aterbetalas nar staden fullgjort sitt bostadsatagande,
dock senast 2040. De totala utbetalningarna ar 2022 &r cirka

700 mnkr lagre &n budget for ar 2022, framst beroende pa
forskjutningar inom Tvarbana Norr, bussterminalen vid Slussen
och Stockholmsdverenskommelsen till kommande ar.

En forutsattning for medfinansiering ar att den sker med egna
medel. Utbetalningar finansieras ur tidigare avsattningar i bokslut.
Utbetalningar tas mot tidigare avséttningar och kostnadsfors inte. |
enlighet med god redovisningssed har aktiverade belopp véarderas
genom indexupprakning till det belopp som pa balansdagen
forvantas betalas ut i enlighet med avtalet. Beloppen har
diskonterats till nuvarde med en diskonteringsranta som motsvara
stadens internréanta.

Avsattningar avseende Tvarbana Norr och Stockholmsoéverens-
kommelsen har, i samband med arsbokslutet, utokats med hansyn
till forvantad indexreglering.

Under 2022 har staden och regionen tillsammans beslutat om och
genomfort en oberoende analys av bussterminalen vid Slussen samt
en reviderad bedémning av slutkostnadsprognos for projektet.
Enligt den dverenskommelse som traffades den 2 juli 2014
avseende finansiering av bussterminallésning vid Slussen mellan
Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun och Varmdo
kommun (Dnr E2014-01756) ska fordyringar finansieras med

60 procent av Region Stockholm och 40 procent av staden.

(KF 2015-04-20). Analysen som genomforts anger att en rimlig
avsattning baseras pa en trolig slutkostnad pa 5 700 mnkr vilket
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motiverar att stadens avsattning for bussterminalen vid Slussen
utokas med 1 050 mnkr. Avvikelse, jamfort med tidigare
prognoser, beror framst pa omfattningsforandring, underskattande
av projektets komplexitet samt riskutfall.

Pagaende genomforandeprojekt
| tabellen nedan redovisas pagaende genomférande projekt inom
staden beslutade i kommunfullmaktige.

Investeringsutgift

Beréknad Beréknad Prognos Upparbetat

Total Total total- total- avvikelse nettotom

utgift inkomst utgift inkomst netto 20221231
Namnd och projekt Dnr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Exploateringsnamnden
Hammarby Sjostad
Kvarteret Lugnet 3, bostader 302-1477/2014 -127,9 12,6 -143,4 21,9 -6,2 -1215
Kvarteren Pasen och Godsvagnen 123-2060/2015 -57,7 18,4 -78,6 30,3 -9,0 -48,3
Nordvéastra Kungsholmen
Hornsbergskvarteren, Kristineberg 11 KS 2020/421  -1438,0 93,4 -1607,4 162,5 -99,9 -841,1
Kristineberg, Krillans krog, bostader 311-1873/2012 -69,0 0,0 -56,3 7.9 20,6 -48,4
Stadshagen KS 2018/489 -693,0 48,0 -916,8 34,4 -237,5 -257,0
Norra Djurgardsstaden
Genomforandebeslut 3, detaljplan Vastra samt sopsuganlaggning 302-0806/2010 -763,0 148,8 7775 236,3 28,7 -696,2
Genomforandebeslut 5, bostader inom Norra 2, Hjorthagen 302-0526/2012 -268,8 10,3 -270,0 6,2 6,8 -263,9
Genomférandebeslut 13, Kolkajen-Ropsten 123-1339/2017 -345,0 0,0 -597,0 32,3 -541,6 -371,1
Reviderat genomférandebeslut Bobergsgatan 123-1339/2017 -500,0 19,0 -595,2 54,9 -60,0 -297,0
Gasverket, reviderat genomférandebeslut 11 123-1339/2017 -1071,0 110,0 -14252 340,6 -386,2 -593,0
Angsbotten, bostader 302-1935/2013 -313,0 180,0 -352,9 32,7 -7.2 -270,1
Bygglogistikcenter i Hjorthagen, reviderat genomférandebeslut KS 2020/1761 -506,0 555,0 -479,0 686,1 161,1 -116,9
Gasklocka 3 och 4 302-0284/2014 -99,0 400,0 -197,5 246 -73,9 -106,9
Gasklocka 2 KS 2021/767 -1053,0 0,0 -11100 1,7 -55,3 -109,6
Genomforandebeslut 8, Brofastet, bostader 123-0399/2015 -270,0 12,0 -291,0 32,8 0,2 -257,7
Kvarteret Jackproppen 123-0744/2016 -88,0 0,0 -85,3 0,3 3,0 -85,0
Fokus Skarholmen
Konduktéren KS2022/790 -98,2 24,5 -106,3 25,8 -6,9 -18,9
Malarang KS 2019/743 -832,4 44,9 -1032,0 1119 -132,3 -64,6
Soderholmen KS 2018/1656 -126,0 0,0 -134,0 0,0 -7.9 -12,0
Varbergstoppen 123-1634/2017 914 0,0 -84,3 8,6 15,7 -57,2
Varbergsvagen KS 2020/1556 -518,3 6.9 -595,5 9.4 -74,6 -31,2
Skéarholmsdalen KS 2022/124 -927.4 -229,.3 -911,4 10,6 26,5 -27,6
Stangsholmsbacken KS 2021-1256 -215.1 55,7 -221,2 55,7 -6,1 -16,1
Hagastaden, reviderat genomférandebeslut KS 2021/1095 -10436,0 13653,0 -10403,8 736,0 -255,6 -6 040,4
Slussen - reviderat genomférandebeslut 123-1103/2015 -12100,0 2200,0 -18220,1 66950 -1374,1 -8 860,2
Akalla 4:1, Tenstaterrassen KS 2022/672 -168,4 21,6 -198,8 29,2 -229 -29,4
Albano, studentbostader 311-1852/2012 -168,0 0,0 -168,6 0,0 -0,6 -132,3
Archimedes KS 2018/746 -116,0 64,3 -140,6 90,0 0.8 -14,7
Bergholmsbacken KS 2022/1082 -396,7 50,2 -434,1 55,4 -118,7 -57,3
Bjurbéacken, reviderat genomférandebeslut KS 2021/1092 -102,1 86,5 -97,4 7.2 -1,0 -55,0
Brandstegen/Béackvagen, reviderat genomférandebeslut KS 2020/1286 -197,1 11,7 -152,2 14,6 47,7 -134,9
Bromma Blocks, reviderat genomférandebes|ut 2 KS 2022/980 -195,0 15,2 -222,.3 16,0 33,8 -161,2
Bromma, Vasterled 123-0556/2016 -71,0 0,0 -68,6 2,3 4,7 -41,2
Bromstensstaden kv Tora (etapp 1), reviderat genomférandebeslut KS 2018/487 -910,0 65,3 -1665,6 292,1 -528,7 -629,5
Bromstensstaden etapp 2 KS 2018/487 -144,0 266,2 95,3 262,0 76,3 220,0
Diabilden KS 2018/1859 -95,8 03 -132,3 73 -29,4 -96,1
Kabelverket etapp 3 reviderat genomférandebeslut KS 2020/400 -126,8 16,1 94,2 27,6 44,1 -42,1
Kabelverket etapp 4 reviderat genomférandebeslut KS 2020/401 -58,8 0,2 -58,0 2,3 2,9 -47.8
Kista Gérd 2, bostader 123-0265/2015 -31,0 0,0 -38,8 0,0 7.8 -11,5
Kista Ang KS 2020/1757 -603,0 0,0 -639,1 13,9 -22,7 -142.8
Nordmarksvagen etapp 2 KS2021/1257 -185,0 18,0 -180,4 24,0 28,3 -19,0
Nykroppagatan KS 2021/1094 -121.,4 0,0 -56,0 0,0 65,5 -6,8
Néaskubben 123-1532/2016 -58,0 0,0 -62,4 0,2 -4,5 -62,2
Ordenskapitlet KS 2018/1850 -61,8 0,0 45,4 0,0 16,4 -75
Persikan 123-2113/2016 -800,7 11,1 -720,4 22,0 -90,9 -522,0
Perstorp 123-2111/2016 -105,0 0,0 -129,3 15,0 -8,9 -89,8
Primusparken 123-1633/2017 -531,0 1779 -564,0 176,1 -34,8 -133,3
Rinkeby Allé, bostader 123-2065/2015 -124,0 0,0 -113,6 4,1 14,4 -108,7
Rosenlundsparken, bostader, reviderat genomférandebeslut KS 2018/445 -193,2 9,6 -201,9 19,0 0,3 -183,3
R&gsveds naturreservat KS 2018/652 -54,9 0,0 -55,8 0,2 -0,7 -24,8
Sandé&kravagen reviderat genomférandebeslut KS 2021/437 -94.4 0,0 -98,2 45 0,7 -65,2
Skattsedeln, reviderat genomférandebeslut KS 2020/927 -64,0 58 -63,4 -5,9 1,1 -56,9
Spangaviadukten KS 2020/1772 -82,5 0,0 -95,6 6,1 -4,3 -21,1
Soédermalm, Mariag&rdstappan, reviderat genomférandebeslut 2017/002040 -199,0 0,0 -115,2 2,4 86,3 -94,8
Slakthusomradet etapp 1 KS 2020/1558 -813,3 15,9 -821,0 15,9 -7,7 -46,9
Tippen matavfallsanlaggning KS 2021/1362 -69,2 0,0 -68,7 20,3 43,6 -25,9
Trafikflygeti Bromma, reviderat genomférandebeslut KS 2022/980 -195,0 15,2
Arsta, Packrummet, reviderat genomférandebeslut KS 2021/1254 -526,9 54,0 -539,6 54,0 -12,0 -181,2
Arstafaltet, etapp 1, bostader reviderat genomférandebeslut KS 2020/695 -1720,1 127,3 -2259,7 454,0 -212,8 -763,5
Arstastréket, etapp 1, bostader 302-0481/2012 -170,0 0,0 -212,2 17,1 -26,1 -195,1
Arstastréket, etapp 2, reviderat genomférandebeslut KS 2020/693 -308,0 8,0 -314,7 32,2 17,3 -233,0
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Investeringsutgift

Beraknad Berédknad Prognos Upparbetat

Total Total total- total- avvikelse nettotom
utgift inkomst utgift inkomst netto 20221231
Namnd och projekt Dnr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Fastighetsnamnden
Ombyggnad av Tekniska namndhuset 122-1830/2017 -1094,0 -1049,0 0,0 45,0 -865,0
Tekniska namndhuset, yttre renoveringsarbeten KS 2018/1058 -116,0 -82,2 0,0 33,8 -67,7
Stadsbiblioteket, underhé&ll KS 2019/1120 -260,0 -289,0 0,0 -29,0 -135,1
Kristinebergs IP, upprustning KS 2021/934 Sekretess
Brandstation Farsta KS 2022/559 Sekretess
Brandstation Kungsholmen KS 2021/1720 Sekretess
Uppbé&det 1 Anpassn adm lokaler Alvsjo SDF KS 2021/1678 Sekretess
Vastberga 1:1 Ny ishall Malarhéjdens IP KS 2022/756 Sekretess
Alvsjobadet KS 2022/560 Sekretess
Trafikndamnden
Reinvesteringsprogram gatuytor 2020-2023 KS 2019/1935 -480,0 480,5 0,0 -0,5 480,5
Reinvesteringsprogram 2022-2026 offentlig belysning
anlaggningsbyten KS 2021/905 -300,0 -300,0 0,0 0,0 -69,3
Reinvesteringsprogram 2022-2026 trafiksignaler KS 2021/796 -167,0 -167,0 0,0 0,0 -345
Soder Malarstrand, forstarkning och cykeltgarder 124-1097/2017 -130,0 -127.4 0,0 2,6 -24.4
Hastighetsplaner, delomrade 1, etapp 1 124-0894/2017 -79,0 -56,0 33 -23,0 -52,2
Hastighetsplaner, delomréde 2, etapp 1 KS 2018/1250 -137,0 -75,4 7.2 -61,6 -60,4
Cykeldtgarder Vasagatan, reviderat genomférandebeslut KS 2019/1013 -290,0 109,0 -254,4 101,2 27,8 -153,1
Cykelbana Ulvsundavagen (Kvarnbacksvagen-Flygplatsinfarten) KS 2020/911 -57,0 0,7 -16,1 54 -40,2 -16,3
Ny bergbana i Skarholmen KS 2019/1812 -70,0 -113,8 0,0 -43,8 -21,0
Utbyggnad av pendlingsstrk och genomférande av trygghets- och
trafiksakerhetsatgarder utmed Vastberga Allé KS 2021/1101 -70,0 30,0 -70,4 31,2 0,7 -12,2
Program for energibesparande armaturbyte 2022- 2026 KS 2021/1098 -204,0 -204,0 0,0 0,0 -51,8
Konstruktionsforstarkning av Kungsgatan KS 2021/1103 -300,0 -275,2 0,0 248 -26,5
Vasterbron - breddning av gang- och cykelbanor KS 2021/1281 -68,0 -50,3 0,0 17,7 -175
Norra Danviksbron, renovering KS 2021/1698 -285,0 25,0 -295,9 -31,3 -4,5 -37,7
Breddning av cykelbana langs med Riddarholmskanalen KS 2022/668 -86,0 -49,9 0,0 36,1 -5,7
Kyrkogardsnamnden
Jarva begravningsplats KS 2018/1495 -357,0 0,0 -357,0 0,0 0,0 -201,1

Ekonomisk och finansiell information

Forklaring: Diarienummer avser genomférandebeslut. Eventuella andra beslut framgér av
bilagan Léagesredovisning stora projekt.

Bolagskoncernens investeringar

Investeringsvolymen uppgar till 10 953 (13 325) mnkr.
Investeringsvolymen ar fortsatt relativt hog men for ar 2022 var
anda nivaerna lagre an tidigare ar. Av den totala investerings-
volymen utgor investering i pagaende nyanlaggningar 99 procent
och 1 procent &r forvarv av ovriga tillgangar.

Bostadsbolagen svarar for nyproduktion av bostader och genomfor
upprustningsinsatser i befintliga fastigheter. Bostadsbolagens
investeringar i nyproduktion och upprustning uppgick till cirka

4 100 mnkr. Detta &r en ndgot lagre niva an tidigare ar, vilket ocksa
foljer av att malet for bostadsbyggande sénkts i jamforelse med
tidigare. Under aret har bostadsbolagen paborjat byggande av

634 nya lagenheter, vilket ar i niva med arsmalet och hogre én ar
2021 (362).

SISAB:s investeringar ar 2022 uppgar till drygt 2 000 mnkr. De
enskilt storsta investeringarna avser en ny skola i
Midsommarkransen och det pagaende projektet i Vasastan och om-
och tillbyggnad av Hasthagsskolan i Farsta.
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Stockholm Vatten och Avfalls investeringar uppgar till knappt
4 000 mnkr. Investeringarna ar hanforliga till atgarder i saval
befintligt nat som i exploateringsomraden, samt projektet
Stockholms framtida avloppsrening.

Pagaende genomforandeprojekt
| tabellen nedan redovisas pagaende genomférandeprojekt inom
koncernen Stockholms Stadshus AB beslutade i

kommunfullméktige.
Investeringsutgift
Upparbetat
Beréknad Prognos tom
Total Utgift  totalutgift avvikelse 20211231
Bolag och projekt mnkr mnkr mnkr mnkr
Micasa Fastigheter AB
Kopenhamn omb hus 3 och 5 -433,0 -250,0 183,0 -185,0
Dalen 20 omb till senior -438,0 -424,0 14,0 -103,0
Skolfastigheter i stockholm AB
Brandstegen -419 -554 -135,0 -529
Hasthagsskolan, Renov hus AB,C, Nybyggnation hus G,H,J -357,0 -446,0 -89,0 -529,0
Kista Ang skola, Nybyggnad av skola, Kista Allévag -385,0 -508,0 -123,0 -30,0
Lillholmsskolan, Ombyggnad hus A, Nybyggnad hus J,
Stadngholmsbacken 91-95 -308,0 -426,0 -118,0 -276,0
Rodabergsskolan -679,0 -674,0 5,0 -625,0
Vasa Real -464,0 -471,0 -7,0 -314,0
Stockholm parkering AB
P-Hus Hagastaden -570,0 -720,0 -150,0 -685,0
Hjorthagsgaraget -680,0 -708,0 -28,0 -109,0
Stockholm vatten och aviopp AB
Slussen - huwdprojekt -777,0 -732,0 45,0 -647,0
Arstafaltet (SVOAs etapp 1) -764,0 -764,0 0,0 -431,0
Hagastaden -566,0 -526,0 40,0 -309,0
NDS Norra -350,0 -395,0 -45,0 -313,0
NDS Sédra -300,0 -379,0 -79,0 -74,0
Stockholms Framtida Avioppsrening -9172,0 -11850,0 -2678,0 -5155,0
Sickla growrening bergentreprenad (7556) -298,0 -309,0 -11,0 -140,0
Hogdalen, sorterings- och matavfallsanlaggning -955,0 -986,0 -31,0 -278,0
Masstunneln -1061,0 -1062,0 -1,0 -29,0
Malarbanan -797,0 -762,0 35,0 -446,0
Nya Ostbergatunneln -641,0 -636,0 5,0 -40,0
Trekantens reservoar -530,0 -529,0 1,0 -61,0
Gladdkvarn -350,0 -360,0 -10,0 -312,0
AB Svenska bostader
Ledinge 1 -345,0 -275,0 70,0 -275,0
Vallgossen, S:t Géran -530,0 -530,0 0,0 -530,0
Varbergsvagen -523,0 -523,0 0,0 -8,0
Orskar vid Kéarrtorps IP -905,0 -905,0 0,0 -16,0
Mangon (fd Persikan) -682,0 -589,0 93,0 -321,0
Nybohovsbacken -399,0 -402,0 -3,0 -401,0
Dalen 21 -460,0 -460,0 0,0 -16,0
Primus -375,0 -375,0 0,0 -11,0
Ostberga Norra -531,0 -531,0 0,0 -5,0
Albano -2395,0 -2406,0 -11,0 -2103,0
Valla Sédra -341,0 -341,0 0,0 -10,0
Bjornmossevagen -565,0 -565,0 0,0 -4,0
Plankan -928,0 -928,0 0,0 -523,0
Hagastaden -536,0 -536,0 0,0 -12,0
Kotka/ Saima -1141,0 -1141,0 0,0 -11,0
Firman -309,0 -309,0 0,0 -6,0
Vaxthusvagen del 1 -616,0 -616,0 0,0 -6,0
Garagehusen, Husby -453,0 -453,0 0,0 -15,0
Bromstensgluggen -462,0 -462,0 0,0 -5,0
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Investeringsutgift

Upparbetat
Beraknad Prognos tom
Total Utgift  totalutgift avvikelse 20211231
Bolag och projekt mnkr mnkr mnkr mnkr
Oldmastaren -441,0 -412,0 29,0 -28,0
Magelungen Strand -440,0 -440,0 0,0 -13,0
Kabelverket 17 (fd Kv. A) -464,0 -471,0 -7,0 -470,7
Jordkabeln 1 (fd Kv. B) -453,0 -453,0 0,0 -173,2
Kraftcentralen 1 (fd Kv. C) -307,0 -311,2 -4,2 -38,1
Kristinebergs slott 10 -618,0 -618,0 0,0 -12,0
Lansmannen (Enskede IP) -748,0 -748,0 0,0 -10,0
Kv Algoritmen -671,0 -596,0 75,0 -593,0
Ladkameran Filmen - Stockholmshus (Orby 4:1) -453,0 -458,0 -5,0 -96,0
Sddra Fagersjo -730,0 -730,0 0,0 -11,0
Marman, Arstaberg -666,0 -666,0 0,0 -1,0
Bjurd (Ullerudsbacken) - etapp 2 -482,0 -319,0 163,0 -9,0
Drewikshéjden, Etapp 1, (Kallwreten 1) -306,0 -305,0 1,0 -294,0
Drewikshéjden, Etapp 2, (Ekberga 1 och Abro 1) -433,3 -433,0 0,3 -421,0
Drewikshéjden, Etapp 4, (Kallwreten 2) -398,0 -412,0 -14,0 -184,0
Sjostadshdjden -320,0 -320,0 0,0 -3,0
AB Stockholmshem
Utombordaren 2, tidigare Karlsbodavagen (Mariehall 1:10) -565,0 -565,0 0,0 -22,0
Bergholmsbacken -708,0 -708,0 0,0 -9,0
Stadshagsklippan 1+2 -1005,0 -1005,0 0,0 -17,0
Hagsatravagen, Fallbrickan -254,0 -260,0 -6,0 -255,0
Konstgjutarvagen -350,0 -350,0 0,0 -8,0
Allgunnen -623,0 -623,0 0,0 -12,0
Renseriet -427,0 -427,0 0,0 -4,0
Rosenstenen -368,0 -368,0 0,0 -18,0
Arstafaltet, etapp 4 -444,0 -433,0 11,0 -8,0
Sexmé&nnen -430,0 -475,0 -45,0 0,0
Instrumentet 5 -405,0 -405,0 0,0 -4,0
Masholmen, Nytt huvudkontor -647,0 -647,0 0,0 -352,0
Linta G&rdsvag (Lilla Kvarnvagen) -495,0 -495,0 0,0 -9,0
Skarabén -301,0 -301,0 0,0 -7,0

Forklaring: Beloppen inkluderar ej aktiverbara investeringsutgifter

Den kommunala koncernens finansiella stallning
Den kommunala koncernen Stockholms stad hade pé balansdagen
en extern skuld om 66 850 (68 569) mnkr och en nettoskuld om 65
829 (67 413) mnkr, vilket innebér en minskning under aret om 1
719 mnkr respektive 1 584 mnkr. Minskningen beror pa en tydlig
prioritering av investeringar och att investeringarna i den
kommunala koncernen i hdgre utstrackning finansierats med egna
medel istéllet for lan, dar genomforda tillgangsforséljningar har

haft en stor betydelse.

Den kommunala koncernens inveseringar paverkar stadens

lanebehov enligt bilden nedan.
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Stockholms stad Bolagskoncernen
Finansiella Externa 1an & placeringar /BIOIagen placerar
marknader 65 844 mnkr 7 347 mnkr
Finansiella
nettotillgangar
12 789 mnkr

Externa Extern utl&ning Bolagen lanar

motparter 15 mnkr 85 965 mnkr

o

/

AN

Drift- och investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens ovriga delar

I avsnittet illustreras drift- och investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens 6vriga delar genom bilden nedan.

Driftredovisning
Mnkr Intdkter
Kommunstyrelsen
Revisorskollegiet
Servicenamnden

alnamnden
Stadsdelsnamnderna
lArbetsmarknadsnamnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden
Idrottsnamnden
Kulturnamnden: kulturforvaltningen
Kulturnamnden: stadsarkivet
Kyrkogardsnamnden

Milip- och halsoskyddsnamnden
Socialnamnden

Kostnader

esultatrakning

Investeringsredovisning

Mnkr Nettoutgift
ommunstyrelsen
Revisorskollegiet

Servicenamnden

alnamnden

Stadsdelsnamnderna
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden
Idrottsnamnden

ulturndmnden: kulturférvaltningen
ulturndmnden: stadsarkivet
yrkogardsnamnden

iljio- och halsoskyddsnamnden
ISocialnamnden

Stadsbyggnadsnamnden [Stadsbyggnadsnamnden
[Trafiknamnden Trafiknamnden
Utbildningsnamnden l___llbildningsnémnden
lAldrenamnden Aldrenamnden
Overformyndarnamnden Overformyndarnamnden
[Verksamheten intédkter/kostnader [Summa

[Kassaflédesanalys

nkr Mnkr
erksamhetens intakter < Lopande verksamhet
erksamhetens kostnader < Investeringsverksamhet <+

wskrivningar
ettokostnader

katteintakter mm

Finansieringsverksamhet

Balansrakning
Mnkr

Finansnetio

[Extraordinara poster

lAnlaggningstillgangar

lOmsattningstillgangar

rets resultat

get kapital
[Skulder

Utbetalning infrastruktur
JArets kassafléde

Forklaring: Bilden ovan &r en férenkling av stadens drift- och investeringsredovisningens samband med

arsredovisningens 6vriga delar.
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Ombudgeteringar och budgetjusteringar

| avsnittet presenteras fordelningen av de medel kommunstyrelsen
forfogar 6ver, som namnderna har ansokt om i samband med sina
verksamhetsberattelser 2022.

Utbildningsndmnden ansoker om budgetjustering om 40,5 mnkr for
bidrag for hég hyra som utbetalats till enskilt drivna forskolor for
2022 vilket stadsledningskontoret tillstyrker. Finansiering sker ur
Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens forfogande for
oférutsedda behov i 2022 ars budget, enligt bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen anséker om ombudgetering om 45,2 mnkr for
den politiska organisationen till 2023 vilket stadsledningskontoret
tillstyrker. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsens férfogande for oforutsedda behov i 2023 ars
budget, enligt bilaga 1 till stadsledningskontorets tjansteutlatande

Spéanga-Tensta stadsdelsnamnd anséker om ombudgetering om
1,4 mnkr for Vattenforbattrande atgarder till 2023 vilket
stadsledningskontoret tillstyrker. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov i 2023 ars budget, enligt bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande

N&mnderna ansoker om ombudgeteringar om 58,4 mnkr for 6kade
utgifter inom investeringsplanen till 2023 vilket
stadsledningskontoret tillstyrker. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter i 2023 ars budget, enligt bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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Ovrigt

| avsnittet redovisas 6vriga fragor som kraver beslut av
kommunstyrelsen eller kommunfullméaktige.

Kompetensutvecklingsmedel
De medel som avsitts for kompetensutveckling i bokslutet for 2022
foreslas i huvudsak omfatta féljande insatser:
e Utbildningar inom demens och geriatrik for samtliga
yrkesgrupper inom &ldreomsorgen.
e Grundutbildning till underskdoterska.
e Uthildning och stod i svenska spraket inom dldreomsorg
och forskola.
e Grundutbildning till stodassistent inom LSS.
e Utbildningar inom omradet psykisk ohélsa
e AnsOkan kan dven goras for vikarietackning.

Ansokan gors av nd&mnden enligt sarskild anvisning. Namnd ska i
forsta hand underséka mojlighet till extern finansiering, till
exempel med EU-medel eller statliga medel. Ansdkning kan sedan
goras fran kompetensutvecklingsmedel for kostnader som inte
finansieras av externa medel, till exempel erséttning
forvikariekostnader. Ansokan kan goras i samband med
verksamhetsplan, tertialrapport 1 och 2. Beslut om tilldelning fattas
av personaldirektoren och stadsdirektoren enligt delegation.
Beviljade medel betalas ut i efterskott efter redovisning i samband
med arshokslut.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
foljande.
Nuvarande reservation av eget kapital avseende
kompetensutveckling ut6kas med 175 mnkr. Den utfkade
reservationen finansieras fran arets forandring av eget
kapital.

Inriktningen for kompetensutvecklingsmedlen faststalls
med hénvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Medel for sociala investeringar

De medel for sociala investeringar som avsatts i bokslutet for 2022
ska anvandas for projekt som beraknas ha ett bestaende varde for
staden. Projekten &r att betrakta som framatsyftande och av
langsiktig varaktighet men gar inte att klassificera som

investeringar redovisningsmassigt. Stadens tillampningsanvisningar
Ovrigt
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for sociala investeringar géller fortsatt och de projekt som
finansieras som sociala investeringar ska:
e bidra till genomférandet av kommunfullmaktiges mal,
e ge samhéllsekonomiska vinster och minskade kostnader for
Stockholms stad,
o framja utveckling och implementering av kunskapsbaserat
arbetssatt
e stdrka helhetsperspektiv i samverkan inom staden och om
mojligt med andra aktrer samt
e ge mojlighet till systematisk uppfdljning och utvérdering.

Namnd ska i forsta hand undersoka mojlighet till extern
finansiering, till exempel med EU-medel eller statliga medel.
Ansokning kan sedan goras fran medel for sociala investeringar for
kostnader som inte finansieras av externa medel.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
foljande.
Nuvarande reservation av eget kapital avseende sociala
investeringar utdkas med 125 mnkr. Den utfkade
reservationen finansieras fran arets forandring av eget
kapital.

Fordelning av medel for forstarkt stod — utvidgning av
samverkansprojektet Trefas

Staden har sedan nagra ar en intensifierad samverkan med Polisen
samt Kriminalvarden, for att motverka det dodliga valdet i kriminella
miljoer. Den intensifierade samverkan innebér ett okat tryck pa
stadsdelsnamnderna och placeringskostnader har ¢kat. | tertialrapport
2 for 2022 for staden beslutade kommunstyrelsen darfor att fordela
totalt 6 mnkr till sex ndmnder.

Fordelningen av medlen kom inte med i ursprungligt &rende men
fordelas enligt féljande:

Namnd Fordelning, mnkr

Hésselby-Villingby stadsdelsndmnd 1,0
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd 1,0
Skdrholmens stadsdelsndmnd 1,0
Farsta stadsdelsndmnd 1,0
Skarpnécks stadsdelsndmnd 1,0
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd 1,0
Totalt 6,0

Ovrigt
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Kommunstyrelsen beslutar for egen del i féljande.
Medlen avseende forstarkt stdd — utvidgning av Trefas
beslutade i tertialrapport 2 (dnr KS 2022/911) fordelas i
enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Ansdkt omslutningsforandring, verksamhetsplan 2023
I samband med verksamhetsplan for 2023 har trafiknamnden
ansokt om omslutningsforandring pa 55,4 mnkr for kade utgifter
och inkomster jamfort med budget. Da detta ar en férandring som
kraver beslut i kommunfullméktige hanteras ansokan i
arsredovisningen for 2022. Stadsledningskontoret foreslar att
ansokan beviljas.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
foljande.
Trafikndmndens investeringsbudget for 2023 justeras for
utgifter och inkomster med 55,4 mnkr enligt bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Ovrigt
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Namnder, bolagsstyrelser och stiftelser

| avsnittet presenteras uppgifter om stadens namnder,
bolagsstyrelser och stiftelser gallande till exempel antal anstallda,
budgetutfall, resultat och soliditet.

Namnder

Tabellen nedan visar uppgift om antal anstallda, budget, utfall och
avvikelse netto per ndmnd. Stadsdelsnamndernas uppgifter
redovisas sammanslaget i tabellen.

Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Forandring [ Awikelse Utfall netto-

Antal kostnader,| resultatfonder,| resultatfond| utfall 2022| investeringar,

anstéllda mnkr mnkr mnkr mnkr| mnkr

Kommunstyrelsen 420 -1 605 -1563 -3 39 -2
Revisorskollegiet 20 -31 -30 0 0 0
Senicenamnden 387 -1 7 -7 2 -2
Valnamnden 4 -39 -41 0 -2 0
Stadsdelsnamnderna 19 691 -23 362 -22 994 -45 322 -340
Arbetsmarknadsnamnden 998 -1017 -933 0 84 -4
Exploateringsnamnden 312 1573 534 0 -1 039 -3 064
Fastighetsnamnden 168 157 174 0 17 -929
Idrottsndmnden 483 -825 -804 0 22 -51
Kulturndmnden: kulturférvaltningen 996 -1 079 -1 076 0 3 -20
Kulturndmnden: stadsarkivet 74 -72 =71 0 0 -1
Kyrkogardsnamnden 133 -188 -213 0 -26 -147
Milj6- och halsoskyddsnamnden 278 -146 -137 0 10 -1
Socialndmnden 1028 -1 452 -1 383 0 70 -7
Stadsbyggnadsnamnden 376 -168 -159 0 10 -3
Trafikndmnden 437 -847 -838 0 9 -1173
Utbildningsnamnden 16 798 -20 969 -20 728 -21 220 -133
Aldrenamnden 170 -261 -253 0 8 -11
Owerfsrmyndarndmnden 73 -76 -76 0 0 0
Summa namnder 42 846 -50 407 -50 584 -76 -253 -5 887

Forklaring: Beloppen i tabellerna dr avrundade och summerar darfor inte exakt.
Antalet anstallda avser samtliga manadsavlénade per 2022-12-31.
Budget och utfall &r ar inklusive kapitalkostnader och mellan ndmnderna interna

mellanhavanden. Okning av resultatfond (-). Avvikelse ar efter resultatdispositioner.

Tabellen nedan visar uppgift om antal anstallda, budget, utfall och
avvikelse, netto, per stadsdelsndmnd.

Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Foéréandring [ Awikelse Utfall netto-

Antal kostnader,| resultatfonder,| resultatfond,| utfall 2022| investeringar,

anstéllda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 1324 -1 747 -1725 2 24,0 -28
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd 954 -1207 -1 206 0 0,9 -19
Héasselby-Vallingby stadsdelsnamnd 1662 -2 094 -2 076 0 18,6 -26
Bromma stadsdelsnamnd 1780 -1 670 -1 628 0 42,4 -25
Kungsholmen stadsdelsnamnd 1229 -1 269 -1222 -11 36,2 -23
Norrmalm stadsdelsnamnd 933 -1 304 -1 256 -7 40,7 -20
Ostermalm stadsdelsnamnd 1129 -1 626 -1 588 -4 34,1 -24
Sédermalm stadsdelsnamnd 1875 -2 626 -2 551 -8 67,3 -35
Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd 2 458 -2 564 -2 560 -3 1,1 -41
Skarpnéck stadsdelsnamnd 847 -1 226 -1 205 0 20,3 -18
Farsta stadsdelsnamnd 1472 -1 852 -1 825 -6 21,1 -20
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd 2931 -2 861 -2 837 -9 15,1 -40
Skarholmen stadsdelsnamnd 1097 -1 316 -1 316 0 0,5 -21
Summa stadsdelsndmnder 19 691 -23 362 -22 994 -45 322 -340

Forklaring: Beloppen i tabellen ar avrundade och summerar darfor inte exakt.
Antal anstéllda avser samtliga manadsavlonade per 2022-12-3.1
Budget och utfall ar inklusive kapitalkostnader och mellan nd&mnderna interna

mellanhavanden. Okning av resultatfond (-). Avvikelse ar efter resultatdispositioner.

Namnder, bolagsstyrelser och stiftelser
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Stadsdelsnamndernas verksamhetsomraden
Tabellen nedan visar uppgift om budget, utfall och avvikelse netto
per verksamhetsomrade vid stadsdelsnamnderna.

Budget netto-Nettoutfall exkl.| Forandring | Awikelse
Mnkr kostnader, | resultatfonder, | resultatfond, |utfall 2021
mnkr mnkr mnkr mnkr
N&mnd- och fénvaltningsadministration -799 -780 0 20
Individ- och familjeomsorg -2 678 -2 705 0 -28
varav socialpsykiatri -569 -566 0 3
varav barn och unga -1 594 -1 664 0 -71
varav vuxna -488 -472 0 16
varav nyanlanda -4 69 0 74
Stadsmiljoverksamhet -321 -351 0 -30
avskrivningar -179 -165 0 14
internrantor -8 -8 0 0
Forskoleverksamhet -4 811 -4 754 -24 33
Aldreomsorg 8177 -7 963 -8 205
Stdd och senvice till personer med
funktionsnedsattning -4 499 -4 512 -12 -25
Kultur - och féreningsverksamhet -405 -405 -1 0
Arbetsmarknadsatgarder -195 -172 0 22
Ekonomiskt bistand -1 251 -1 180 0 71
varav handlaggare -308 -342 0 -34
Owrig verksamhet -40 0 0 40
Summa verksamheter -23 362 -22 994 -45 322
Forklaring: Beloppen i tabellen &r avrundade och summerar darfor inte exakt.
Budget och utfall ar inklusive kapitalkostnader och mellan ndmnderna interna mellanhavanden.
Okning av resultatfond (-). Avvikelse r efter resultatdispositioner
Stiftelser och kommunalférbund
Rorelsens intdkter
Medelantal Stadens Ovriga Rérelsens Ovriga intakter/ Arets resultat | Balans-
anstallda bidrag, rorelse kostnader, kostnader netto efter disp, omslutning,
mnkr intakter, | mnkr inkl avskrivn, mnkr | mnkr mnkr
mnkr
Stiftelsen Barnens Dag 103 0,0 85,1 -75,1 -3,0 6,6 84,2
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 240 195,6 365,2 -539,5 21,3 21,3 130,9
Stiftelsen Stockholm Water
Foundation 0 0,0 3,0 -5,3 0,5 -1,8 99,4
Stiftelsen Strindbergsmuseet 12 6,3 6,0 -12,5 0,3 0,1 9,3
Summa stiftelser 355 201,9 459,3 -632,4 19,1 26,2 323,8

Forklaring: Stiftelser dar staden utser minst hélften av styrelseledaméterna.

Namnder, bolagsstyrelser och stiftelser
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Bolagsstyrelser

Antal Omséttning, Resultat Balans- Eget Rénta tot Soliditet Utfall
anstillda mnkr efter omslutning, | kapital?, | kapital?, % 3% investeringar
finansnetto, mnkr mnkr mnkr
mnkr
Stockholms Stadshus AB
(koncern)
Stockholms Stadshus AB,
moderbolag
9 56,0 -247,0 25125,0| 23398,0 neg 93,1 0,0
AB Svenska Bostader, koncern 361 3300,0 570,0 28614,0| 14580,0 2,3 51,0 1475,0
AB Familjebostéder, koncern 354 2333,0 319,0 20302,0| 11013,0 1,9 54,2 1661,0
AB Stockholmshem, koncern 408 3004,0 1163,0 259280 12174,0 49 47,0 850,0
Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, Koncern
114 1043,0 97,0 6797,0 2002,8 2,0 29,5 465,0
Bostadsférmedling i Stockholm AB 123 137.0 9.0 1300 481 76 351 30
Skolfastigheter i Stockholm AB,
SISAB
272 2928,0 1247,0 20661,0 1956,3 6,9 9,4 1805,0
Stockholm Vatten AB, koncern 712 3064,0 -85,0 27490,0 621,0 0,2 2,3 3901,0
Stockholms Hamn AB, koncern 130 713,0 -985,0 71770 16913 neg 23,6 254,0
AB Stokab 136 835,0 266,0 1737,0 355,0 15,6 20,4 136,0
Stockholms stads Parkerings AB,
koncern
75 689,0 115,0 1923,0 159,0 9,1 6,6 254,0
Kulturhuset Stadsteater AB 523 146,0 -351,0 314,0 325,9 neg 1,5 35,0
Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB, koncern
19 82,0 -101,0 3540,0 506,7 neg 14,3 79,0
Sit Erik Forsakrings AB 8 140,0 17,0 388,0 269,2 4,5 38,5 0,0
S:t Erik Livforsakring AB SALD 0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Stockholm Business Region AB,
koncern
70 189,0 -1,0 226,0 29,1 neg 12,9 0,0
S:t Erik Markutveckling AB,
koncern 7 352,0 825,0 3021,0 968,7 24,3 32,1 29,0
Massfastigheter i Stockholm AB,
koncern
172 435,0 -73,0 207,0 189,7 neg | neg 15,0
Ovriga bolag, Intressebolag SSAB 136 136
Stockholm Exergi AB 735 81358 11852 30879,6| 120659 45 39,1 1621,0
Summa aktiebolag * 4228 275818 3970,2| 2044732| 823673 12 583,0

Forklaring: * Intresseforetagens resultatandel ingar i koncernens rorelseresultat.

1 Eget kapital uttrycks har som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrakningen samt 78,6 % av de obeskattade reserverna.
2 Réntan pa totalt kapital beraknas enligt foljande: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader delat med genomsnittlig
balansomslutning.

3 Soliditetstalet beraknas enligt foljande: Eget kapital samt 78 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillgédngar.

Namnder, bolagsstyrelser och stiftelser
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Arenden som sambehandlas

I avsnittet redovisas de &renden, som ar diarieférda som eget
arende och beslutas av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige i
samband med arsredovisningen.

Forlangning av beslut om finansiering av projekt Smart
stad fran perioden 2018-2023 till 2024-2027, dnr KS
2023/245

I Arsredovisning 2020 med uppféljning av budget

for Stockholms stad (dnr KS 2020/1617) beslutade
kommunfullmaktige om att utoka davarande reservation av eget
kapital avseende Smart stad med 100 mnkr samt att forlanga
perioden till att galla 2021-2023. 1 beslutet fortydligades ocksa att i
avsattningen ingar medel for stadens kvalitetsprogram samt
utveckling av stadens it-system.

For att stadens verksamheter ska kunna halla hog kvalitet maste det
finnas utrymme for utveckling. Stockholms stads kvalitetsprogram
tydliggor vikten av att arbeta med en medveten finansiering.
Utveckling ska i forsta hand finansieras inom ramen for respektive
namnds och styrelses ordinarie verksamhet. | kvalitetsprogrammet
lyfts extern finansiering ocksa fram som en viktig méjliggorare,
exempelvis fran statliga myndigheter eller EU:s fonder eller
program. | vissa prioriterade fragor och projekt kan den centrala
avséattningen avseende Smart stad vara relevant. Avséttningen som
finansieringsform &r sarskilt 1amplig for, och ska darfor prioriteras
till, strategiska initiativ som gynnar samverkan och kommer flera
namnder till gagn. Medlen ska darmed bidra till att forverkliga
visionen Smart stad, intentionerna i kvalitetsprogrammet samt
utveckling av stadens it-system.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar

foljande.
Tidigare beslut, dnr KS 2020/1617, om att
kommunstyrelsen m.m. medges for Smart stad under
perioden 2018-2023 forlangs till att géalla 2024-2027, i
enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande. |
Smart stad ingar medel for stadens kvalitetsprogram samt
utveckling av centrala it-system. Finansiering sker genom
disposition av eget kapital.
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Finansiering av projekt for forberedelse infor
upphandling av nasta generations gemensam it-service
GSIT 3, fas ett, dnr KS 2023/246

I kommunfullméktiges budget for 2023 har kommunstyrelsen fatt i
uppdrag att forbereda infor kommande upphandlingar av nésta
generations gemensamma it-service (GSIT) utifran framtagen
forsorjningsstrategi och verksamheternas behov.

Ett forberedande arbete infor upphandling behover pabdrjas under
2023 for att dels sdkerstélla en fortsatt kostnadseffektiv och
andamalsenligt it-leverans avseende digitala arbetsplatser samt it-
relaterade support- och stodfunktioner, dels ge staden forbattrade
forutsattningar for framtida effektivisering, digitalisering och
utveckling av stadens verksamheter. Ett sadant arbete ar stort och
komplext vilket kraver att arbetet paborjas i god tid.

En forsta fas, ar 2023-2024, av arbetet omfattar att gora ett antal
utredningar for att optimera tekniska och organisatoriska lésningar
och val av upphandlingsstrategi. Dérefter behdver, i en andra fas,
optimerande l6sningar samt en eller flera upphandlingar
genomforas och i en sista fas sker en 6verlamning fran nuvarande
leverantorer till ny/nya leverantorer.

Bérande principer for arbetet ar att det ska ske transparent med en
tydlig ekonomi- och kvalitetsstyrning. Arbetet ska ske med sa stor
del egen personal som mgjligt.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar

féljande.
Kommunstyrelsen medges finansiering om 10 mnkr for
2023-2024 for att forbereda infor kommande upphandlingar
av GSIT, fas ett av projektet, for att sdkerstélla framtida
behov av digitala arbetsplatser samt it-relaterade support-
och stodfunktioner for stadens medarbetare, elever och
fortroendevalda, i enlighet med stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande. Finansiering sker genom disposition av
eget kapital.

Finansiering av utvecklingsbehov av processer och
systemstdd i forvaltningsobjekt sociala system aren
2023-2027 med andring av tidigare beslut om fordelning
av avsatta medel, dnr KS 2023/248

Kommande ar kravs en successiv forbattring av systemstdden inom
stadens socialtjanst. Kommunstyrelsen ska mojliggora teknisk
konvertering och stegvis fornyelse av socialtjdnstens systemstod
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med modern teknik, vilket &r nédvandig for stabilitet, sékerhet,
flexibilitet, 6kad anvandarvénlighet och tillganglighet.
Kommunstyrelsen ska bidra i att realisera en stegvis forflyttning
over tid som mojliggor funktionsforbattringar med modern teknik,
digitala kanaler, forbattrad informations- och it-sékerhet och en
successiv dvergang mot digitala arbetssatt med digital huvudakt.
Vidare ska kommunstyrelsen utreda mojligheterna for effektivare
utveckling i de egenutvecklade delarna.

Som framgar i stadens budget 2023 har aldrenamnden och
socialndmnden ansvar for utveckling och effektivisering av
verksamhetsnéra forvaltning av sociala system samt leda
digitaliseringsarbetet inom individ- och familjeomsorgen,
omsorgen om personer med funktionsnedsattning respektive
aldreomsorgen. Utveckling och nodvandiga inkop utgar fran
verksamheternas behov med stockholmarnas fokus samt god
informationssékerhet och framtida tekniska krav. Socialndmnden
och &ldrendmnden har i samverkan med kommunstyrelsen dven det
gemensamma uppdraget att forvalta objektet sociala system.

Aldrenamnden ansvarar for sakerstallandet av systemstod for
utforarverksamhet inom aldreomsorgen, da befintliga avtal for
Schemos, ParaGa och ParaGa web l6per ut om nagra ar, nya avtal
for utforarverksamhet inom kommunal halso- och sjukvard som
idag anvander sig av Vodok samt ersatta/utveckla ParaDifo,
ParaSoL och Platina som ska understtdja utforarverksamhet inom
individ- och familjeomsorg samt aldreomsorg. Ansvaret inkluderar
alla steg i ett verksamhetsprojekt inklusive inkop, teknik,
tvarfunktionell samverkan, inforande pa berérda namnder och
externa utforare samt avveckling av nuvarande systemstod.

Socialnamnden ansvarar for att realisera verksamheternas behov av
andamalsenliga systemstod. Socialndmnden ska sékerstélla en
stegvis forflyttning mot bland annat 6kade digitala arbetssétt med
digital huvudakt. Utvecklingen inkluderar samtliga steg,
exempelvis behov, design, teknik, tester, integrationer och
inforande. Socialndmnden ska sakerstélla god
informationshantering. Att hantera ratt information pa rétt satt
handlar om effektivitet, rattssdkerhet och digitalisering.
Socialnamnden ska utveckla formagan att hantera socialtjanstdata
och utveckla beslutstod for sociala system for att 6ka stadens
analysformaga inom omradet och utreda mojligheterna till effektiv
informationsforvalting.
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Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
foljande.
Tidigare beslut (dnr KS 2022/121) gallande fordelning av
avsatta medel for forvaltningsobjektet sociala system,
forandras i enlighet med stadsledingskontorets
tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 50 mnkr for att
genomfora tekniska forbattringar och lagga grunden for
fortsatt stabilitet och sdkerhet i stadens egenutvecklade
sociala system aren 2023-2027, i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Finansiering sker
genom disposition av eget kapital.

Aldrenamnden medges finansiering om 150 mnkr for att
utifran verksamhetens behov upphandla och utveckla
systemstod 2023-2027, vilket inkluderar beslut om
upphandlingsunderlag, tilldelning av kontrakt,
avtalshantering, implementering av upphandlade system
samt etablering av systemforvaltning, i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Finansiering sker
genom disposition av eget kapital.

Socialndmnden medges finansiering om 100 mnkr for att
utifrn verksamhetens behov utveckla processer och
systemstod avseende grundldggande funktionsforbattringar,
resurshantering, digitala kanaler samt 6vergang till digital
huvudakt och okad analysformaga, i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Finansiering sker
genom disposition av eget kapital.

Atertagande av beslut om beviljade stimulansbidrag for
utbyggnad av bostader med sérskild service for
personer med fysisk och psykisk funktionsnedsattning,
dnr KS 2023/249

Staden har i samband med budget 16pande reserverat medel for
utbyggnad av bostader med sarskild service for personer med
fysisk och psykisk funktionsnedséttning. Medlen fordelas som
stimulansbidrag.

N&mnderna kan i olika projektskeden sdka dessa bidrag hos
kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens ekonomiutskott.
Fordelning sker efter begéran via budgetjustering, normalt senast i
samband med fardigstéllande av ett boende.
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Beviljade stimulansbidrag kan behdva atertas. Byggprojekt kan
vara komplicerade och ta lang tid, ofta flera ar, fran ett
inriktningsarende till fardigstallande. Det férekommer dven att
planerade utbyggnadsprojekt inte realiseras. Namnder kan ocksa
underlata att soka beviljade medel.

For att effektivisera arbetet med stimulansbidrag har anvisningar
omarbetats gallande nybyggda gruppbostader inom LSS och SoL
fran och med 2023. De nya anvisningarna innebér att namnder fran
och med 2023 inte kan ans6ka om stimulansbidrag for nya
gruppbostader utan stadsledningskontoret foreslar istallet
budgetjustering for “merkostnader for ny gruppbostad” i
tertialrapport 2. For medel som beviljats fore 2023 kan
budgetjustering begadras, i tertialrapport 2, for bestéllarstod och
forprojektering. De beslut dar medel beviljats for startkostnader,
atertas i det fall budgetjustering ej begérts.

Namnd Projekt Beslut Beviljat, Ej fordelat,
mnkr atertas, mnkr

Gruppbostad,

Hasselby-Villingby | Akermyntan 9 EKU 210519 1,2 0,6
Gruppbostad, Kista

Rinkeby-Kista Torg 3 EKU 200916 0,6 0,6
Gruppbostad, Kista

Rinkeby-Kista Torg 5 EKU 200916 0,6 0,6
Gruppbostad,

Rinkeby-Kista Tonsberg 5 EKU 200617 0,6 0,6
Gruppbostad,

Spanga-Tensta Ferdinand 9 EKU 211215 0,6 0,6

Totalt: 3,0

Kommunstyrelsen beslutar for egen del i féljande.
Tidigare beslut om beviljade stimulansbidrag om totalt 3,0
miljoner kronor for utbyggnad av bostader med sarskild
service for personer med fysisk och psykisk
funktionsnedsattning atertas, i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Tillaggsavtal till 6verenskommelse avseende
forskottering av finansiering och medfinansiering av
Roslagsbanan till City i Sverigeforhandlingen, dnr KS
2023/250

Den 21 april 2017 traffades inom ramen for Sverigeférhandlingen
overenskommelsen Ramavtal 6-Storstad Stockholm (nedan
”Ramavtalet”). Ramavtalet reglerar bl.a. utbyggnad av
kollektivtrafiken genom Roslagsbanan till City, Tunnelbanan
Alvsjo - Fridhemsplan och Sparvig syd.

Arenden som sambehandlas
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I Ramavtalet har staten, Region Stockholm och berérda kommuner
enats om att finansiera kollektivtrafikobjekten gemensamt.
Kommunfullméktige beslutade 2017-06-12 (Dnr 111-731/2017) att
godkanna Ramavtalet med tillhérande bilagor.

Staden har i samband med arshokslutet for ar 2017 avsatt

2 882 mnkr (i prisniva januari 2016) av Gverskottet for
medfinansiering av Tunnelbanan Alvsjé - Fridhemsplan,
Roslagsbanan till City och Sparvég syd (Dnr 182-110/2018).

En dverenskommelse om forskottering for Roslagsbanan till City
2020 — 2022 har traffats mellan Region Stockholm, Stockholms
stad och kommunerna Taby, Vallentuna och Osteraker

(KF 2019-12-02, Dnr 2019/1225). Totalt uppgick forskotteringen
fran parterna till 642 mnkr i prisniva 2016. Stockholms stads andel
av forskotteringen for Roslagsbanan aren 2020 — 2022 uppgick
enligt 6verenskommelsen till 61 mnkr i prisniva 2016.

Projektet har under aren 2020 — 2022 endast arbetat upp cirka
130 mnkr totalt, och cirka 13 mnkr av det for Stockholm avtalade
beloppet. Att medel inte forbrukats i enlighet med betalplanen i
overenskommelsen beror i stor utstrackning pa att projektet inte
drivits i den takt som ursprungligen planerats.

Stadsledningskontoret foreslar att Gverenskommelsen om
forskottering forlangs genom att ett tillaggsavtal tecknas sa att
projektet under 2023 totalt far disponera 125 mnkr av redan
avtalade medel. Stockholms stads andel uppgar till 12 mnkr, vilket
ryms inom ramen for stadens tidigare beslut om férskottering.
Beslut om forlangd forskottering for ar 2023 far ske under
forutsattning av att det i tillaggsavtalet stalls tydliga krav pa
motprestationer for projektet fram till ett nytt beslutstillfalle for
projektet i slutet av 2023. Stadsledningskontoret anser att en
forlangd forskottering bor villkoras av att det genomfors en
oberoende analys av projektet.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar

foljande.
Kommunstyrelsen medges ratt att teckna Tillaggsavtal till
Overenskommelse avseende forskottering av finansiering
och medfinansiering for Roslagsbanan till City i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande. Stadens
forlangning av forskottering for ar 2023 ska som hogst
uppga till 12 mnkr (prisniva januari 2016).
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Kommunstyrelsen beslutar for egen del i féljande.
Under forutsattning att kommunfullmaktige medger ratt for
kommunstyrelsen att teckna Tillaggsavtal till
Overenskommelse avseende forskottering av finansiering
och medfinansiering for Roslagsbanan till City medges
stadsdirektoren rétt att teckna Tillaggsavtal till
Overenskommelse avseende forskottering av finansiering
och medfinansiering for Roslagsbanan till City i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande. Stadens
forlangning av forskottering for ar 2023 ska som hogst
uppga till 12 mnkr (prisniva januari 2016).

Upphandling av formanscyklar, dnr KS 2022/1298
Kommunfullméktige har i budget gett kommunstyrelsen i uppdrag
att stodja och uppmuntra anstéllda till klimatvanliga transporter
genom erbjudande om formanscykel med bruttoloneavdrag. Genom
att erbjuda anstéallda formanscykel kan klimatpaverkan minskas och
halsosamma resor framjas.

En formanscykel innebar att arbetsgivaren majliggor for en anstalld
att fritt forfoga over en cykel som arbetsgivaren tillhandahaller.
Den anstallde skriver pa ett bindande avtal om att hyra en cykel
genom bruttoléneavdrag under 36 manader. For att ta del av
erbjudandet behdver medarbetaren vara tillsvidareanstalld sa att
arbetsgivaren ska kunna sékerstalla att det finns en I6n att gora
bruttoléneavdrag mot.

Uppgifter fran andra organisationer visar pa att 10-30 procent av
de anstéllda har valt att tacka ja till den har typen av erbjudande. I
staden skulle det med en sadan uppskattning innebara att mellan
4 500 och 13 500 medarbetare tecknade avtal for formanscyklar.
For att hantera erbjudandet om férmanscykel behdver en
upphandling genomforas.

Upphandlingen omfattar tillhandahallande av ett varierat utbud av
cyklar med tillbehtér som &r godkanda som l6nevéaxling genom
bruttoldneavdrag enligt inkomstskattelagen och Skatteverkets
definitioner. Staden utféster sig inte att avropa en viss volym under
avtalsperioden. Leverantoren ska ansvara for utformning av
erbjudande, bestallningsforfarandet och iordningsstallande av
cyklar infor leverans. Vidare ansvarar leverantoren for
administrativ hantering sasom bestallningsberakning av
bruttoléneavdrag och formansvarde, reklamationer, garantier,
kundsupport med mera.
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Samtliga erbjudanden fran leverantoren till de anstallda ska
innehalla tydlig beskrivning avseende bestallning och leverans av
cyklar och tillbehor, exakta priset for formanen, tillhérande
tjanster, service, garantier och forsékring.

Kostnaden for den anstallde ar individuell och beror framst pa val
av produkt och vilken marginalskatt medarbetaren har.
Formanscykeln ar skattepliktig och innebar att ett formansvarde
kommer att l&ggas till bruttoinkomsten for beskattning. Efter 36
manader har medarbetaren mojlighet att kdpa ut cykeln till radande
marknadsvarde eller att aterlamna den till leverantoren.
Marknadsvérdet styrs av skattemyndighetens regelverk vilket inte
pa forhand gar att forutsaga utan faststalls forst efter
formansperiodens slut. Det finns darmed ingen garanti att
erbjudandet till medarbetarna ar mer ekonomiskt fordelaktig &n att
kopa en ny cykel i butik. Nar bruttolénen sanks kan detta paverka
den anstalldes pensionsgrundande och sjukpenninggrundande
inkomst (SGI) vilket kan medfora sénkt sjukpenning,
foraldrapenning och avséttning till pension. | erbjudandet om
formanscykel bor medarbetarna darfér uppmarksammas pa detta.

For staden innebar formanscykelerbjudandet en viss administrativ
hantering. Staden ansvarar for att godkénna avtal, hantera
bruttoléneavdrag och arenden i samband med franvaro, planerad
ledighet och avslut. Initialt innebér det en kostnad for uppséttning i
I6nesystem och det krévs en informationsinsats infor varje
bestéllningsperiod.

Stadsledningskontoret foreslar mot bakgrund av ovanstaende att
kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att genomfoéra en
central upphandling av formanscyklar. Upphandlingen omfattar
darmed stadens samtliga ndmnder. Stadens bolagsstyrelser ska
bjudas in att delta i upphandlingen.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar
foljande.
Kommunstyrelsen ska genomfora en central upphandling av
formanscyklar, stadens bolagsstyrelser ska inbjudas att delta
I upphandlingen, i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteulatande.

Kommunstyrelsen ska besluta om upphandlingsdokument
for formanscyklar, tilldelning av kontrakt, avbrytande av
upphandling, avtalstecknande, eventuella férlangningar,
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forandringar, kompletteringar och/eller tillagg till avtalen
utifran affarsmassiga grunder, samt havning avtal, i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del féljande.
Under forutsattning att kommunfullméktige beslutar om
central upphandling av formanscyklar ska
stadsledningskontoret genomfora central upphandling av
formanscyklar i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Under forutsattning att kommunfullméktige beslutar om
central upphandling av formanscyklar ska stadsdirektoren,
med mojlighet till vidaredelegation, fatta beslut om
upphandlingsdokument, avbrytande av upphandling,
tilldelning av kontrakt, tecknande av avtal och l6pande
avtalshantering inklusive beslut om eventuella
forlangningar, forandringar, kompletteringar och/eller
tillagg till avtalen utifran affarsmassiga grunder, samt
havning av avtal, i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Central upphandling av systemstod for rekrytering, dnr
KS 2023/144

Upphandlingen av systemstdd for rekrytering syftar till att erhalla
en gemensam och kostnadseffektiv hantering av stadens
rekryteringar. Stockholms stad rekryterar arligen ca 8 000
medarbetare och hanterar ca 350 000 ansokningshandlingar.

Stockholms stads nuvarande leverantér VVarbi AB upphandlades
2016 och avtalet I6per ut 2024-10-09.

En central upphandling féreslas darfor genomforas avseende
systemstod for rekrytering for Stockholms stad. Stockholm
Stadshus AB och dess majoritetsdgda bolag samt stadens dvriga
heldgda bolag bjuds in att delta i upphandlingen.

Upphandlingen planeras pabdrjas under varen 2023 dar
kommunens behov av systemstod for rekrytering inventeras och
krav pa leverantor specificeras. Fullstandiga upphandlings-
dokument utarbetas darefter for annonsering av upphandlingen
kring kvartal 3/2023, for att ha erforderlig tid for implementering.
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Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
foljande:
Kommunstyrelsen ska genomféra central upphandling av
systemstod for rekrytering, i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen ska besluta om upphandlingsdokument,
tilldelning av kontrakt, avbrytande av upphandling,
avtalstecknande, eventuella forlangningar, férdndringar,
kompletteringar och/eller tillagg till avtalen utifran
affarsméssiga grunder, samt havning av avtal, i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Bolagen inom Stockholms stad inbjuds att delta i central
upphandling av systemstod for rekrytering, i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:
Under forutsattning att kommunfullméktige beslutar om att
genomfora central upphandling av systemstod for
rekrytering ska stadsledningskontoret genomfdra central
upphandling av systemstod for rekrytering, i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar om att
genomfdra central upphandling av systemstod for
rekrytering ska stadsdirektoren fatta beslut om
upphandlingsdokument, avbrytande av upphandling,
tilldelning av kontrakt, tecknande av avtal och Iépande
avtalshantering inklusive beslut om eventuella
forlangningar, forandringar, kompletteringar och/eller
tillagg till avtalen utifran affarsmassiga grunder, samt
hévning av avtal, i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Tertialrapport 1 2022 f6r SHIS bostader, hemstéllan om
sarskild ersattning, dnr KS 2022/727

SHIS bostéders styrelse har dverlamnat tertialrapport 1 2022 till
kommunstyrelsen och socialndmnden.

Arbetet kring mottagande av flyktingar fran Ukraina har agt rum i
néra samarbete med socialforvaltningen och stadsledningskontoret.
Under den senare delen av perioden har arbetet gatt fran planering
for evakueringsboenden enligt massflyktingdirektivet till mer
langsiktiga boenden.
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For socialtjansten erbjuder SHIS tva alternativa boendeformer,
Boende med stod dar SHIS svara for stodinsatsen och Avtalat
boende dar socialtjansten tillhandahaller ett eventuellt behov av
stod och SHIS ger en grundlaggande social service. Forfragningar
till boende med stéd och boende for gruppen hos SHIS har under
en period minskat vilket har haft inverkan pa SHIS ekonomi, en
handlingsplan for atgarder har upprattats. SHIS ser en marginell
okning av antalet inkomna forfragningar, en forsiktig bedomning ar
att den negativa trenden med en minskning har brutits.
Forfragningar géllande bostad for familjer 6kar dock och
genomstromningen fran avtalat boende till genomgangsbostad 6kar
vilket &r positivt.

SHIS prognostiserar pa arshasis en budget i balans, utifran
overenskommelse med staden om sarskild kostnadstackning for
avveckling och tomstallning samt for tillaggsuppdraget om boende
for flyktingar fran Ukraina. Ansokan gallande avvecklings- och
tomstallningskostnader ska enligt dverenskommelse goras i
samband med tertialrapport 2. SHIS har féljt utvecklingen manad
for manad utifran faktiskt utfall och ansokte i samband med
tertialrapport 2 om kostnadstackning. | tertialrapport 2 var SHIS
prognos for avveckling- och tomstallningskostnader 16,6 mnkr.
Socialndmnden beviljades 16,6 mnkr i budgetjustering i samband
med tertialrapport 2 for vidarefakturering till SHIS, som erséttning
for avveckling och tomstallning utifran faktiskt utfall for 2022.
SHIS bostéders hemstéllan om sarskild ersattning for avvecklings-
och tomstallningskostnader besvaras med hanvisning till vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del féljande.
SHIS bostaders hemstéllan om sérskild erséttning for
avvecklings- och tomstélliningskostnader besvaras med
hénvisning till vad som sags i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Tertialrapport 2 2022 f6r SHIS bostader, hemstallan om
tillaggsanslag, dnr KS 2022/1088

SHIS bostéders styrelse har dverlamnat tertialrapport 2 2022 till
kommunstyrelsen och socialndmnden.

Den aktuella perioden har préaglats saval av avveckling av bostader
inom nyanlanda, som expansion till féljd av flyktingar fran
Ukraina. Pa totalen till foljd av uppdraget for flyktingar fran
Ukraina har SHIS okat sitt bostadshestand med 88 lagenheter sedan
arsskiftet.
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SHIS ser under 2022 ett dkat antal forfragningar pa totalen. Det ar
avtalat boende som 6kar medan boende med bistandsbedémd insats
minskar. Den storsta 6kningen galler bostad for familjer, dar de sa
kallade forsoks- och traningslagenheterna som &r mojliga att avropa
fran Bostadsformedlingen utgor ett vardefullt inslag.

SHIS prognostiserar pa arsbasis en budget i balans, utifran
Overenskommelse med staden om sérskild kostnadstackning for
avveckling och tomstéllning samt for tillaggsuppdraget om boende
for flyktingar fran Ukraina. SHIS hemstaller hos kommunstyrelsen
och socialndmnden om tilldggsanslag om maximalt 16,6 mnkr,
hanforliga till tomstéllnings- och avvecklingskostnader relaterade
till avveckling av bostader inom verksamhetsomrade nyanlanda.

Socialndmnden beviljades 16,6 mnkr i budgetjustering i samband
med tertialrapport 2 for vidarefakturering till SHIS, som ersattning
for avveckling och tomstallning utifran faktiskt utfall for 2022.

SHIS bostéders hemstéllan om sarskild ersattning for avvecklings-
och tomstallningskostnader besvaras med hanvisning till vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del féljande.
SHIS bostaders hemstéllan om tillaggsanslag besvaras i
enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Samordningsforbundet Stockholm stad (FINSAM) -
arsredovisning, revisionsberattelse och revisionsrapport
2021, dnr KS 2022/530

Samordningsforbundet Stockholms stad har Gverlamnat
arsredovisning och revisionsberéttelse for verksamhetsaret 2021.
PwC har pa uppdrag av revisorerna i Samordningsforbundet
Stockholms stad granskat forbundets arsredovisning for 2021.

Samordningsforbundet Stockholms stad &r ett finansiellt
samordningsforbund inom rehabiliteringsomradet, och erbjuder
insatser till personer som star langt fran arbetsmarknaden och har
behov av stod fran flera aktorer. Forbundet bildades 2016 och ags
av Stockholms stad, Forsakringskassan, Region Stockholm och
Arbetsférmedlingen. Forbundets styrelse utses av medlemmarna
och har det yttersta ansvaret for forbundets verksamhet. Forbundets
rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning
granskas av revisorer. | revisionsberattelsen for 2021 tillstyrker
revisorerna att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.
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PwC beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet
Stockholms stad har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig. De beddmer att
rékenskaperna i allt véasentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har upprattats enlighet med tillampliga delar av
lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed. PwC
bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar
uppstéllda.

Styrelsen for Samordningsforbundet Stockholms stad (FINSAM),
dnr KS 2022/530, beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2021 i
enlighet med vad som s&gs ovan.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar

féljande.
Styrelsen for Samordningsforbundet Stockholms stad
(FINSAM) beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2021 i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Storstockholms Brandforsvars arsredovisning 2022, dnr
KS 2023/191

Direktionen for Kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar
har avlamnat en arsredovisning for 2022, bilaga 10.

Forbundet visar ett positivt balanskravsresultat for 2022 pa

5,0 mnkr. Resultatet har en positiv avvikelse med 1,5 mnkr mot
budget. Intakter for automatlarm osv. har aterhamtat sig och
stabiliserats efter pandemiaren med restriktioner och osakra
prognoser. Nettoresultatet, som innehaller orealiserade
vardeforluster for placeringar, uppgar till -25,4 mnkr.
Verksamhetsplanen fér 2022 innefattade totalt 36 uppdrag.
Maluppfyllnaden ar i huvudsak tillfredsstéllande.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar
foljande.
Direktionen for Kommunalforbundet Storstockholms brand-
forsvar (dnr KS 2023/191) beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2022, enligt bilaga 10 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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Ersattning for forlorad arbetsinkomst for ledamoter i
kommunstyrelsens samt i bolags- och namndanknutna
rad for funktionshinderfragor, dnr KS 2023/117
Kommunfullméktige beslutade den 28 november 2022, § 18,

dnr KS 2021/1716, i ett drende om stadens rad for funktionshinder-
fragor och deras arbetssatt att kommunstyrelsen ska ta fram ett
forslag som innebér att ledamoter i kommunstyrelsens samt bolags-
och namndanknutna rad for funktionshinderfragor ska fa ersattning
for forlorad arbetsinkomst vid rddens sammantraden. | detta arende
finns forslag till regler for utbetalning av denna erséttning.

Sedan tidigare har ledamater och erséttare i stadens rad for
funktionshinderfragor ratt till ssmmantradesarvode. For
kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor har detta gallt
sedan radet skapades 1972 (se utlatande 1972:123, dnr 71/1971)
och for dvriga rad i staden sedan stadsdelsnamnsreformen 1996
(se utlatande 1996:288, dnr 702/96).

Ersattning for forlorad arbetsinkomst utges idag, enligt stadens
regler om arvoden for kommunala fortroendeuppdrag, till
fortroendevalda enligt kommunallagens definition. Ledamdter och
ersattare i stadens olika rad omfattas inte av den definitionen.
Ledamoter och ersattare i stadens rad for funktionshinderfragor har
ansetts representera sina respektive organisationer pa ideell basis
(jfr. exempelvis utl. 1996:286 och utl. 2004:109). I grunden finns
ett ideellt engagemang i funktionshinderrérelsens organisationer
som leder till ett uppdrag att representera organisationen i stadens
rad. Att utge ersattning for forlorad arbetsinkomst till ledamoter
och ersattare i stadens rad for funktionshinderfragor innebar saledes
ett avsteg fran den praxis som hittills har gallt i staden.

For att stodja forutsattningarna att kunna bredda rekryteringen till
stadens rad for funktionshinderfragor ska ersattning for forlorad
arbetsinkomst vid radens sammantraden kunna utges. Erséttning for
forlorad arbetsinkomst bor dock inte utga till ledamot eller ersattare
i stadens rad for funktionshinderfragor som ar anstalld i eller annars
far ersattning av den funktionshinderorganisation som ar
representerad i radet. Den ersattning som ledamoten eller ersattaren
erhaller fran funktionshinderorganisationen maste anses omfatta
uppdraget att representera organisationen i radet.

Vad galler formerna for utbetalning av erséttning i 6vrigt bor de
regler som géller for stadens fortroendevalda &ven gélla for
ledamoter och erséttare i stadens rad for funktionshinderfragor.
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Dessa regler innebdr bl.a. att ersattningen ska motsvara faktiskt
forlust av arbetsinkomst och att den sékande maste kunna visa upp
I6nespecifikation eller intyg fran arbetsgivaren dar I6neavdraget
framgar. De nya reglerna bor trada ikraft den 1 juni 2023.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
féljande.
Erséttning for forlorad arbetsinkomst for ledaméter och
ersattare i kommunstyrelsens samt bolags- och
namndanknutna rad for funktionshinderfragor far betalas ut,
i enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst for ledaméter och
erséttare i kommunstyrelsens samt bolags- och
namndanknutna rad for funktionshinderfragor far betalas ut
for tid fran och med den 1 juni 2023, i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Budget och verksamhetsplan for 2023 for SHIS bostader,
dnr KS 2023/153

SHIS Bostéder har inkommit med sin budget och verksamhetsplan
for 2023. Under ar 2023 fortsatter SHIS, utifran sitt huvuduppdrag
for social hallbarhet och i egenskap av stadens bostadssociala
resurs att rusta hyresgaster for den reguljara bostadsmarknaden. En
hog och hallbar genomstromning &r basen for arbetet. Samarbetet
med stadens ndmnder och bolagsstyrelser fortsétter och
intensifieras samt utvecklingen av arbetet for att pa basta satt
tillgodose de av staden prioriterade malgrupperna. SHIS bostader
ska i huvudsak upplatas at stadens stadsdelsnamnder. SHIS
existens som stadens bostadssociala resurs utgor ett viktigt inslag
for en stark och jamlik valfard i hela staden, en 6kad livskvalitet for
de personer och familjer som ar aktuella inom stadens namnder.

Vidare ska SHIS som utforare at staden tillsammans med Gvriga
berdrda n&mnder sékra mottagandet av och genomstrémningen till
den reguljara bostadsmarknaden for nyanlanda. SHIS verksamhet
for nyanlanda har tva uppdrag. Det forsta ar att sakerstélla
mottagandet och erbjuda boende for alla nyanldnda som blir
anvisade till Stockholm enligt Boséattningslagen, numera &ven for
Ukrainare pa flykt enligt Massflyktsdirektivet, dar jobbar SHIS
framst med de kommunala bolagen for att sdkra sa trygga avtal som
mojligt. Det andra &r att stotta de nyanlanda under sin boendetid
hos SHIS, med malet att de gar vidare till ett eget boende. I syfte att
utvardera hur val SHIS lyckats med att stotta de nyanlanda till eget
boende, har SHIS under 2022 arbetat fram statistik med



s 8fe,,

Stockholms

¢ stad

o3

Arenden som sambehandlas

Tjansteutlatande
Sida 169 (169)

boendetider kopplat till boendelésningar. Det arbetet intensifieras
under 2023.

SHIS Bostéders budget och verksamhetsplan for 2023 har
inkommit till kommunstyrelsen och anmalan godkanns.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del féljande.
Anmalan av SHIS bostaders budget och verksamhetsplan
for ar 2023 godkanns med hanvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Rapport 6ver arbetet mot felaktiga utbetalningar och
bidragsbrott i Stockholms stad, dnr KS 2022/696

Fran socialnamnden har Rapport 6ver arbetet mot felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott i Stockholms stad 2021 lamnats till
kommunstyrelsen for kannedom.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del féljande.
Anmadlan av Rapport 6ver arbetet med felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott i Stockholms stad 2021 1aggs
till handlingarna.



