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Projekt Slussen

Hemstallan fran exploateringsnamnden
Reviderat genomférandebeslut

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.

1. Exploateringsndmnden medges rétt att genomfdra projekt
Slussen till en investeringsutgift om 20 770 mnkr, investeringsinkomst om
8 140 mnkr samt en forséljningsinkomst om 538 mnkr.

2. Utgifterna for ar 2023 ska rymmas inom namndens investeringsbudget.
Utgifterna for kommande ar behandlas i budget for 2024,

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

Projekt Slussen ar ett av stadens viktigaste och mest komplexa investeringsprojekt.
Anpassningen av Slussen till var tids forutsattningar och krav ar nédvandig att
genomfora for att staden ska kunna fortsatta utvecklas, vaxa och na uppsatta
bostadsmal. Nya Slussen bidrar till att skapa en attraktiv stad for invanare, besokare
och naringsliv med forbattrad effektivitet och framkomlighet for gang- och
cykeltrafik. Vidare genomfors investeringar som &r nddvandiga for att skydda
Malaren som dricksvattentakt samt skydda byggnader och infrastruktur runt Mélaren.
Den nya anlaggningen minskar risken for 6versvdmning och tryggar dricksvatten for
omkring tva miljoner manniskor.

Projekt Slussen omfattar nya gator och torg, park, ny bebyggelse éver och under mark
samt broar mellan Sédermalm och Gamla stan. Ovan mark skapas nya byggratter med
mojlighet for till exempel handel, kontor och kultur. Pa de undre planen finns
utrymmen for handel, service, trafikindamal och kollektivtrafik. | Katarinaberget
byggs en ny bussterminal. Konstruktioner i vatten omfattar kajer, tva nya
avbordningskanaler och en kombinerad sluss- och avbordningskanal fran Malaren till
Saltsjon. | projektet ingar framtagandet och driftsattningen av en ny reglering av
Mélaren.

Projektets omfattning har forandrats éver tid pa grund av uppdaterade riktlinjer,
forandrad kravstallning samt tillkommande funktioner och arbete, i vissa fall pa
grund av ny kdnnedom om anléggningars status. Vidare har mer robusta I6sningar
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visat sig behdvas. Under 2022 har en omfattande Gversyn och revidering av projektets
tidplan genomforts for att sakerstalla ratt omfattning och tidsatgang for kvarvarande
arbeten.

Enligt aktuell tidsprognos ar bussterminalens driftsattning forsenad med cirka tva ar.
Detta framst beroende pa 6kad kravstallning kopplat till sakerhetskoncept,
anlaggningens komplexitet, logistiska utmaningar samt riskutfall under produktion,
exempelvis kvalitetsbrister i utforandet av berg- och betongarbeten. Bussterminalen
berdknas i nulaget kunna tas i drift i augusti 2025. Fardigstallande av projektets dstra
delar med éverdackning av Stadsgardsleden &r kopplad till tidpunkt for driftsattning
av den nya bussterminalen och en forsening av bussterminalen har darmed en direkt
paverkan pa sluttiden for projektet som helhet.

Enligt gallande miljddom ska den nya regleringsplanen for Mélaren tas i bruk samt
ovriga tillstandspliktiga arbeten vara fardigstallda senast i september 2025. Enligt
aktuell tidsprognos kan sluss- och avbdrdningsanlaggningen driftsattas och dvriga
tillstandspliktiga arbeten fardigstallas inom tidsram for miljodomen. Det
overgripande trafiksystemet bedoms kunna tas i drift ar 2027. Efter ar 2027 kommer
projektet att paga ytterligare cirka tva ar med fardigstallande av funktioner som maste
samordnas med och anpassas till kommande bebyggelse.

Fordjupad kunskap om projektet, tillkommande funktioner och anldggningsdelar,
riskutfall i produktion samt tidsforskjutningar har férandrat den ekonomiska
beddmningen av projektet jamfort med genomférandebeslutet 2015.
Investeringsutgiften for bussterminalen har dkat vasentligt, och investeringsutgifterna
for 6vriga delar av anldggningen har 6kat mer &n motsvarande investeringsinkomster.
Projektets investeringsutgifter bedéms i januari 2023 till 20 770 mnkr i 16pande
prisniva och projektets investeringsinkomster bedoéms till 8 140 mnkr i I6pande
prisniva. Projektets nettoutgift berdknas till 12 630 mnkr, vilket innebar en avvikelse
om 2 479 mnkr, eller 24,4 procent, jamfort med reviderat genomférandebeslut fran ar
2015. Avvikelsen ligger darmed utanfor det gransvarde for tillatna avvikelser om 15
procent av investeringens nettoutgift som stadens investeringsregler medger.
Dérutover beddms stadens kostnad for medfinansiering av bussterminalen 6ka med
cirka 1 050 mnkr jamfort med tidigare beddmning.

Beredning

Arendet har initierats av exploateringsnamnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret konstaterar att fordjupad kunskap om projektet, tillkommande
funktioner och anlaggningsdelar, riskutfall i produktion samt tidsférskjutningar har
forandrat den ekonomiska bedémningen av projektet jamfort med
genomforandebeslutet 2015.
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Foredragande borgarradets synpunkter

Efter 80 ar ar Slussen i mycket daligt skick. Stora problem med grundlaggningen,
vittrande betong och rostande armering gor att Slussen maste rivas och byggas upp
fran grunden. Vi anpassar platsen for dagens och morgondagens stockholmare.

Nya Slussen ska bli en attraktiv motesplats med nya torg, kajer och en gronskande
park. Kollektivtrafiken far mer plats, precis som gaende och cyklister. Ytorna for
biltrafik anpassas for att rymma dagens trafikfloden.

Slussens ombyggnad har aven stor betydelse for hela Mélardalen. Med den nya
anlaggningen blir det mojligt att tappa ut dubbelt sa mycket vatten fran Malaren,
vilket minskar dagens stora risk for Gversvamningar. Det tryggar bade viktig
infrastruktur och dricksvattnet for tva miljoner manniskor.

Nar den rodgréna majoriteten tilltradde inledde vi omedelbart ett arbete med att ga
igenom de stora stadsutvecklingsprojekten i Stockholm och har stack Slussen ut. Den
politiska styrningen nar det galler Projekt Slussen har inte fungerat och kostnaderna
har tillatits skena. For att undvika det kritiska lage som Projekt Slussen nu befinner
sig i hade man behdvt agera tidigare och informationen till oppositionen hade under
forra mandatperioden behovt vara battre.

Vi har nu tagit ett grepp om styrningen av exploateringsndmnden. Gallande Projekt
Slussen har det gjorts organisatoriska forstarkningar, en beredningsgrupp har inforts
som stdd till forvaltningschef och projektchef och avstamningar med kontoret gors
minst varje vecka.

Staden far nu en realistisk tidplan och budget som samtidigt ar ambiti6s. Projektet har
mycket att vinna pa transparens och 6ppenhet. En del av en sadan process ar att
kommunfullméktige nu beslutar i enlighet med detta &rende.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.”

Reservation av borgarraden Christofer Fjellner och Dennis Wedin (bada M) och
borgarradet Jan Jonsson (L) enligt féljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Exploateringsndmnden medges ratt att genomféra projekt Slussen till en
investeringsutgift om 20 770 mnkr, investeringsinkomst om 8 140 mnkr samt
en forsaljningsinkomst om 538 mnkr.

2. Utgifterna for ar 2023 ska rymmas inom namndens investeringsbudget.
Utgifterna for kommande ar behandlas i budget for 2024,

3. Kommunstyrelsen och exploateringsnamnden ska delges en l6pande
lagesredovisning fram till dess att projekt Slussen i sin helhet star klar. Denna
ska goras kvartalsvis som ett minimum.
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4. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla en central funktion med externa
och oberoende granskare specifikt for stora projekt dar bland annat Projekt
Slussen ska inga.

5. Déarutover anfors foljande

Exploateringsnamnden ar ansvarig for ombyggnationen av Slussen och den
exploatering som planeras i samband med detta. Huvudarbetena har pagatt, och pagar
fortfarande, med stora utmaningar bland annat pa grund av omfattande arkeologiska
utgravningar i omradet, komplicerade geotekniska forutséttningar och andra tekniska
utmaningar med bland annat arbeten i direkt anslutning till tunnelbanan. Ett
fardigstallande av Slussen ar givetvis nédvandigt och projektet har under alla ar haft
en bred politisk uppbackning oavsett styrande majoritet i Stadshuset. Vi konstaterar
att projektet aterigen har fordyrats och ett reviderat genomférandebeslut tyvarr kravs
for att projektet ska kunna fardigstallas.

Givet komplexiteten och projektets historik och kostnadsdkningar som helhet ser vi
ett behov av att 6ka den politiska styrningen av det fortsatta arbetet. Istéllet for att
exploateringskontoret som tidigare, ges full delegationsréatt pa de olika delbesluten i
genomfdrandet, sa anser vi att det behdvs en ny form av avvikelserapportering till
namnden som ldmnas betydligt tatare &n tidigare. Detta for att 6ka ndmndens
mojlighet till politisk styrning vad géller tidplan och ekonomi kopplat till de
beslutade ramarna. Exploateringsnamnden behover ocksa hitta en modell for
uppféljning av de upphandlingar som gors, i syfte att forstarka rapporteringen till
namnden. Vi anser dartill att kommunstyrelsen och exploateringsnamnden ska delges
en lopande lagesredovisning fram till dess att projekt Slussen i sin helhet star klar.
Denna ska goras kvartalsvis som ett minimum.

Det har tidigare efterfragats krav pa kostnadsbesparingar. En redovisning av
kostnadsbesparande atgarder saknas dock helt i foreliggande arende och vi anser att
saval kommunstyrelsen och exploateringsnamnden bor fa ta del av hur
exploateringskontoret arbetat med kostnadsbesparingar och vilka avvéagningar som
har gjorts. Staden behover ocksa sakerstélla ett effektivt och tillitsfullt samarbete
mellan projektets olika aktorer och tydligare politisk styrning med kontrollstationer,
nar risken for forseningar och fordyringar uppenbaras. Alla stora projekt och
evenemang medfor risker och sarbarheter inom organisationen. Vi vill darfor att
staden ska utveckla en central funktion med externa granskare for stora projekt som
exempelvis Slussen.

Avslutningsvis kan vi darfor bara beklaga att vansterstyret skickade ut detta mycket
omfattande och komplexa &rende till oppositionen i exploateringsndmnden blott en
vecka innan namndens sammantrade. Vi anser ocksa att det &r anméarkningsvart att
ndmnden fick en dragning om projektet forst efter att sammantradet avslutats och
beslut fattats. | komplicerade drenden som detta hade vi snarare énskat en process dar
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namnden fatt en fordjupad dragning vid det féregdende sammantradet for att beredas
mojlighet att stéalla fragor och underlatta inlasningen i de komplicerade sakfragorna
som &rendet berdr i rimlig tid.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 31 maj 2023

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Christofer Fjellner, Annika Friberg och Jonas Nilsson (alla M), Isabel
Smedberg-Palmqvist (L) och Kristin Jacobsson (C) som é&r likalydande med
Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i borgarradsberedningen.

Gabriel Kroon (SD) avstar fran ett delta i beslutet.

Sarskilt uttalande av Gabriel Kroon (SD) enligt foljande.

Sverigedemokraterna vill framhalla nagra av de problem och brister som har blivit
tydliga i projektet Nya Slussen. Forst och framst ar budgetavvikelsen pa 13,5 procent
mot beslutad nettoutgift och férseningen av bussterminalens driftséttning med sex
manader mycket oroande. Detta visar pa bristande planering och kontroll Gver
projektets ekonomi och tidsramar. Projektets omfattning har forandrats dver tid,
vilket har lett till att kostnaderna har 6kat och att projektet har férsenats med cirka tva
ar. Dessa forandringar och forseningar ar oacceptabla for medborgarna i Stockholm
och skadar fortroendet for politiken och beslutsfattarna. Sverigedemokraterna var inte
delaktiga i beslutet bakom nya Slussen. Vi férordnade en upprustning av befintlig
anlaggning. Byggnationen av Nya slussen har pabdrjats och staden kan inte i detta
lage avsluta projektet. Pa grund av den bristfalliga rapporteringen till
exploateringsnamnden samt till oppositionen sa kommer vi inte att ta stallning till
forslaget om fordyring. De skyldiga partierna har nu ansvar att stdda upp den réran
som har skapats genom bristféalliga underlag och beslut.

Ersattaryttrande av Nike Orbrink (KD) som ar likalydande med Moderaternas och
Liberalernas gemensamma reservation i borgarradsberedningen.
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Arendet

Projekt Slussen omfattar nya gator, torg, kajer, park och ny bebyggelse samt broar
mellan S6dermalm och Gamla stan. Ovan mark skapas nya byggratter med mojlighet
for till exempel handel, kontor och kultur. Pa de undre planen finns utrymmen for
handel, service, trafikandamal och kollektivtrafik. For byggratterna galler att de ar
beroende av att staden utfor grundlaggning och konstruktioner. En ny gang- och
cykelbro byggs mellan Sédermalm och Gamla stan. For bussresenarerna fran Nacka
och Varmdo byggs en ny bussterminal i Katarinaberget. | projektet ingar ocksa
upprustning av vissa befintliga anlaggningar.

| vattenomradet mellan S6dermalm och Gamla stan byggs tva nya
avbordningskanaler, en kombinerad sluss- och avbordningskanal fran Malaren till
Saltsjon samt en ny fiskvandringsvag i gamla Nils Ericsonslussen. | projektet ingar
framtagandet och driftsattningen av en ny reglering av Malaren samt erforderliga
erosionsskydd pa anlaggningar uppstroms i Malaren. Den nya anldggningen minskar
risk for oversvamning och tryggar dricksvatten for omkring tva miljoner manniskor.

Syftet med projekt Slussen &r att ersétta den uttjanta anlaggningen fran ar 1935 med
en som ar anpassad efter var tids forutsattningar och krav. Overgripande effektmal &r
att Nya Slussen ska bli en kostnadseffektiv och miljéanpassad anlaggning éver hela
livscykeln.

De tre barande funktionerna med effektmal ar:

e Trafik: Smidigare mojligheter att resa, bo och métas.

e Stadsliv: Attraktiv, trygg och levande del av Stockholm.

e Vatten: Trygga bebyggelse och dricksvatten for hela Méalardalen.
Overenskommelse om finansiering av bussterminallésning for Ostsektorn

I juli 2014 traffades en politisk Overenskommelse avseende finansiering av
bussterminallésning vid Slussen mellan Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka
kommun och V&rmdd kommun (Dnr E2014-01756). Finansieringsdverenskommelsen
innebar kortfattat att finansieringen av bussterminalen vid Slussen ska ske enligt
fordelningen Stockholms stad och Region Stockholm 25 procent vardera och staten,
genom Lansstyrelsen, 50 procent. | dverenskommelsen anges att bussterminalen ar
kostnadsberaknad till 1 430 mnkr (prisniva 2014). Samtliga utgifter utdver 1 430
mnkr ska enligt dverenskommelsen bekostas med 60 procent av Region Stockholm
och 40 procent av staden. Overenskommelsen godkindes av kommunfullméktige den
20 april 2015.

Bussterminalen kommer efter fardigstallande att 4gas av Region Stockholm. Stadens
bidrag till finansiering av bussterminalen utgdr darmed inte en investeringsutgift utan
medfinansiering av regionens investering. | samband med beslut om arsredovisning ar
2016 godkande kommunfullméktige en avséttning for finansiering av stadens del av
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den nya bussterminalen. Avséttningen justeras vid del- och helarshokslut i enlighet
med stadens ansvar for kostnadsékningar och indexupprakning.

Regional och statlig medfinansiering av avbérdningsanlaggningen

Enligt reviderat genomforandebeslut 2015 forutsattes regional och statlig
medfinansiering for avbordningsanlaggningen om 620 mnkr i 16pande prisniva, vilket
motsvarade 47 procent av den da bedémda investeringsutgiften. | enlighet med avtal
mellan staden och Trafikverket daterat den 15 januari 2018 delfinansierar staten
avbordningsanldggningen med 90 mnkr. Avtalet godkandes av kommunstyrelsen den
5 november 2018 (KS 2018/1207).

I samband med att miljédom skulle sokas for den nya regleringen av Mélaren gjordes
ar 2012 en samhallsekonomisk kalkyl av WSP dar nyttorna delas in de som relateras
till infrastruktur, byggnader och VA. VA-kollektivet runt Méalaren bedomdes fa 44
procent av nyttan av en ny avbordningsanlaggning, vilket kan motivera att de bor
béra motsvarande andel av kostnaderna. Malaren &r dricksvattentakt for omkring tva
miljoner manniskor. Stockholm Vatten och Avfall AB &r den viktigaste intressenten i
och med att de producerar dricksvatten till 75 procent av konsumenterna. Bolagets
andel skulle darmed uppga till 33 procent (75 procent x 44 procent) av kostnaden.

Stockholm Vatten och Avfall AB bedémer i en egen utredning att VA-kollektivet
baserat pa nyttoanalysen bor béara sin del av kostnaden for avbérdningsanlaggningen,
vilket for bolagets del innebar 1 070 mnkr (33 procent av 3 243 mnkr). Darutdver
finns Norrvatten, Malarenergi, Telgenat med flera vattenverk som tillsammans star
for resterande del av dricksvattenproduktionen. Stadens initiativ for att soka
medfinansiering fran 6vriga Malarkommuner har hittills inte varit framgangsrika.

Reviderat genomférandebeslut 2023

Projektets omfattning har forandrats Over tid genom uppdaterade riktlinjer, forandrad
kravstallning samt tillkommande funktioner och arbete, i vissa fall pa grund av ny
kannedom om anl&ggningars status. Centrala anlaggningsdelar och funktioner har
vidareutvecklats under projekteringsprocessen for att pa ett battre satt bidra till
uppfyllinad av effektmalen. Erfarenheter fran genomforda entreprenadarbeten har
aven visat att platsen kraver mer robusta l6sningar &n vad som antagits i tidigt skede.
Exempelvis har resenarslosningar for den provisoriska bussterminalen pa Stadsgarden
uppgraderats. Den nya bussterminalen i Katarinaberget har anpassats for 6kade
sékerhetskrav kopplade till trafikering med biogasdrivna fordon.

Ett antal centrala anlaggningsdelar, sisom Malarterrassen och gang- och cykelbron,
har omarbetats och utvecklats for att uppfylla férandrade krav och riktlinjer.
Tillkommande omfattning sedan ar 2015 &r aven anpassning och forberedelse for nytt
Nobel Center ovan Stadsgardtunneln. Den 4 maj 2020 godkande kommunfullméktige
en tidig markreservation till Nobelhuset AB som innebér att Nobelstiftelsen genom
Nobelhuset AB bygger ett Nobel Center vid Slussen, innehallande huvudsakligen
publika lokaler for museum, forskning och undervisning. Anpassning av stadens
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underliggande konstruktioner som utgdr grundlaggning for byggnaden har
genomforts.

Tidplan

Under ar 2022 har en omfattande 6versyn och revidering av projektets tidplan
genomforts for att sakerstalla ratt omfattning och tidsatgang for kvarvarande arbeten.
Forskjutningen &r framst en foljd av forandrad kravstéllining, tillkommande
omfattning samt riskutfall kopplat till geotekniska forutsattningar, arkeologiska
undersokningar samt platsens logistiska utmaningar och den nya anladggningens
komplexitet. Aven omvarldsfaktorer med pandemi och oro pa varldsmarknaden har
paverkat genomférandet av projektet.

Enligt aktuell tidsprognos ar bussterminalens driftsattning forsenad med cirka tva ar.
Detta framst beroende pa 6kad kravstallning kopplat till sakerhetskoncept,
anlaggningens komplexitet och logistiska utmaningar samt riskutfall under
produktion, exempelvis kvalitetsbrister i utférandet av berg- och betongarbeten.
Bussterminalen berdknas i nulédget kunna tas i drift i augusti 2025.

Fardigstallande av projektets Gstra delar med 6verdackning av Stadsgardsleden &r
kopplade till tidpunkt for driftsattning av den nya bussterminalen och en férsening av
bussterminalen har darmed en direkt paverkan pa sluttiden for projektet som helhet.
Den provisoriska bussterminalen behdver flyttas till ett nytt lage pa Stadsgarden om
arbetena med projektets dstra delar ska kunna starta enligt redovisad tidplan.
Namnden forutsatter att provisorisk busstrafik pa Stadsgarden kan hanteras sa att
arbeten med Stadsgardstunnelns Gstra delar kan paborjas i juni 2024.

Enligt gallande miljodom ska den nya regleringsplanen for Mélaren tas i bruk samt
ovriga tillstandspliktiga arbeten vara fardigstallda senast i september 2025. Enligt
aktuell tidsprognos kan sluss- och avbérdningsanlaggningen driftsattas och 6vriga
tillstandspliktiga arbeten fardigstéllas inom tidsram for miljodomen. Detta forutsatter
att byggnation av gang- och cykelbron kan genomféras under aren 2023-2025.

Det nya Overgripande trafiksystemet med Stadsgardstunnel, broar, huvudgator samt
gang- och cykelstrak bedoms fardigstallas 2025-2027. Malarterrassen bedéms kunna
fardigstéllas av extern byggherre och 6éppnas under 2025-2026. Det allmanna
utvandiga gangstraket genom anlaggningen bedoéms kunna 6ppna tidigare.

Trafikforvaltningens arbeten med aterlaggning av Saltsjobanan kan paborjas tidigast
ar 2026 och bedéms kunna fardigstéllas under ar 2027. Projektets nya tidplan
mojliggor samordnad driftsattning och dppnande av det dvergripande trafiksystemet,
Saltsjobanan, och handelsplatsen under ar 2027.

Anléggningsdelar och allmanna ytor dver Gstra delen av Stadsgardstunneln med park,
lokalgator och access till nya byggnader bedéms fardigstéllas aren 2028-2029. Nya
byggnader dster om Katarinahissen, kvarteret Ryssbodarna och kvarteret
Hamnmastaren/Nobel Center bedoms fardigstallas av externa byggherrar ar 2029.
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Ekonomiska konsekvenser for staden

Projektets investeringsutgifter beddms i januari 2023 till 20 770 mnkr i I6pande
prisniva och projektets investeringsinkomster bedéms till 8 140 mnkr i I6pande
prisniva. Projektets nettoutgift beraknas till 12 630 mnkr, vilket innebar en avvikelse
om 24,4 procent fran nettoutgift i reviderat genomforandebeslut fran ar 2015
(inklusive tillskott fér Nobel Center). Avvikelsen ligger darmed utanfor det
gransvarde for tillatna avvikelser om 15 procent av investeringens nettoutgift som
stadens investeringsregler anger. Investeringsutgiften for bussterminalen har &ven

Okat vasentligt.

Budget rev. Prognos Jan Avvikelse
GFB 2015 2023
Budgetkonsekvenser Investering | inkl. Nobel
(mnkr) Center
Utgifter (inkl. forvarv) 12 351 20770 8419
varav Nobel Center 251 251
Inkomster 2 200 8140 5940
Nettoutgift 10 151 12 630 2479
Forsaljningsinkomst 760 538 - 222

Tabell 1: Sammanstéllning ekonomiska konsekvenser

Projektets forsaljningsinkomster berdaknas till cirka 538 mnkr, vilket & en minskning
med 222 mnkr jamfort med forvantad inkomst i reviderat genomforandebeslut ar
2015. Detta &r i huvudsak en konsekvens av att marken for kvarteret Hamnmastaren
upplats med tomtratt till Nobelhuset AB istallet for att séljas. Reavinsten beraknas

uppga till cirka 214 mnkr.

Projektets investeringsutgifter fordelas enligt:

* Entreprenadkostnader 13 780 mnkr
* Byggherrekostnader 5 140 mnkr
* Risk 4terstdende arbeten 1 400 mnkr
Delsumma

* Index 4terstdende arbeten 450 mnkr
Totalsumma 20 770 mnkr
Projektets investeringsinkomster fordelas enligt:

* Bussterminal 5 700 mnkr
* Avbordningsanlidggning 1 160 mnkr
* Gang- och cykelbro 250 mnkr
» Atgirder Askoviken 6 mnkr
* Trafikforvaltningen enligt genomforandeavtal 403 mnkr
* Tillkommande arbeten intressenter 621 mnkr
Totalsumma 8 140 mnkr
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Investeringsutgifter

Okade investeringsutgifter (mnkr) jamfort med genomférandebeslut &r 2015 fordelas
enligt nedan:

Bussterminalen i Katarinaberget

* Merkostnader inkl. riskreserv 500 mnkr 3900 (varav index 870)
Utokad entreprenadkostnad
» Avbordningsanlaggning 1927
* Huvudbro, lagbroar, gang- och cykelbro samt
atgarder Gamla stan 600
» Konstruktioner och funktioner S6dermalm 1600
* Renovering Lokattens trappa, prov. slutstation
for Saltsjobanan 78 (varav index 1 400)
Forandrad byggherrekostnad (exkl. bussterminalen) 964 (varav index 110)

Justering av riskreserv (exkl. riskreserv bussterminalen) - 650
SUMMA 8419

Bussterminalen

Slutkostnadsprognos for bussterminalen i januari 2023 uppgar totalt till 5 700 mnkr i
I6pande prisniva, inklusive riskreserv om 500 mnkr. Slutkostnadsprognosen baseras
pa tidplan med driftsattning av bussterminalen i augusti 2025, cirka tva ar senare &n
tidpunkt angiven i reviderat genomférandebeslut ar 2015. Slutkostnadsprognosen,
exklusive riskreserv, har sedan ar 2015 6kat med totalt 3 400 mnkr, varav cirka 710
mnkr harror till férandring verklig index under aren 2014-2022 pa tillkommande
arbeten och 160 mnkr antagen index pa aterstaende arbeten.

For ombyggnadsarbetena for bussterminal i Katarinaberget vid Slussen traffade
staden och Region Stockholm, trafikforvaltningen, ett genomforandeavtal den 21
december 2016 (Dnr E2017-00575). Region Stockholm ska &ga bussterminalen samt
ansvara for drift och underhall samt sékerheten i anlaggningen. Bussterminalens
slutliga funktion och utformning definieras gemensamt av parterna inom ramen for
samarbetsprojektet definierat i genomférandeavtalet. Utgangspunkten &r
systemhandling ar 2014 samt detaljplan for ny bussterminal som ar en styrande
forutsattning for bussterminalens utformning och omfattning.

Okade investeringsutgifter ar orsakade av omfattningsforandringar pa grund av 6kad
kravstéllning kopplat till anldggningens funktion och kvalitet samt anpassning till
andrade regelverk och identifierade sakerhetsrisker till foljd av att anlaggningen ska
trafikeras med biogasdrivna fordon. Genomforandet har visat sig vara mer komplext
och logistiskt utmanande an initialt antaget och omfattning och tidsatgang for att
genomfora komplicerade arbeten har underskattats. Riskutfall och &ndrade
forutsattningar under produktion har &ven bidragit till utgiftsokningen.
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For att undvika ytterligare kostnadsékning samt tidsforsening vad galler
bussterminalen kravs ett effektivt samarbete mellan staden och trafikférvaltningen,
Region Stockholm, och gemensam styrning av genomforandet framat. Parterna
behover tillsammans arbeta for att hitta forenklingar och tidsbesparande atgarder.
Effektiv samordning av parternas respektive entreprenadarbeten ar dven en
framgangsfaktor.

AvboOrdningsanlaggningen

Slutkostnadsprognos for avbérdningsanlaggningen i januari 2023 uppgar till 3 243
mnkr i 16pande prisniva. Prognos for investeringsutgifter for
avbordningsanlaggningen har jamfort med reviderat genomférandebeslut ar 2015
Okat med 1 927 mnkr, varav index utgor cirka 530 mnkr.

Avbdordningsanldaggningen var inte fullt ut definierad vid tidpunkt for
genomforandebeslutet ar 2015. Under projekteringsprocessen har teknisk l6sning for
styrsystem samt modell av avbordningslucka férandrats. Antagna
produktionsmetoder for palning, stagborrning och spontning har behévt dndras pa
grund av komplicerade geotekniska forhallanden. Den stora méangden arkeologiska
fynd i vattenomradet har bidragit till en forsamrad framdrift av entreprenadarbetena.
Dértill har hantering av mer omfattande temporéra konstruktioner, erosionsskydd
samt riskutfall bidragit till kostnadsokningen.

Huvudbro, l&gbroar, gdng- och cykelbro samt atgirder Gamla stan

Investeringsutgifter for brokonstruktioner mellan Gamla stan och Sédermalm
inklusive ny gang- och cykelbro samt atgarder pa Skeppsbron och Munkbron har ékat
med totalt cirka 600 mnkr, varav index utgor cirka 220 mnkr. Okning av
investeringsutgiften beror delvis av tidsforskjutningar kopplade till leverans av
huvudbron men aven pa grundlaggningsproblematik, lagre produktionskapaciteter
samt Okat behov av mer omfattande temporéra konstruktioner.

Gang- och cykelbron har under projekteringsprocessen utvecklats och forbattrats
jamfort med den losning som 13g till grund for kalkyl i reviderat genomforandebeslut
ar 2015. Gang- och cykelbrons centrala placering stéller hoga krav pa gestaltning.
Anpassning av brons utformning for att skapa béattre framkomlighet och hégre
trafiksakerhet har genomforts. Prognos for gang- och cykelbron har dven anpassats
med hansyn till erfarenhetsvérden kopplade till grundlaggning och méjlig
produktionskapacitet pa platsen.

Nya konstruktioner och funktioner S6dermalm

Investeringsutgift for samtliga entreprenadarbeten pa Sédermalm omfattande bland
annat Malarterrassen, Handelsplatsen, Stadsgardsstunneln, Katarinaparken,
Sodermalmstorg, Katarinavagen, Ryssgarden samt renovering av Katarinahissen har
sammantaget 6kat med cirka 1 600 mnkr, varav index utgor cirka 680 mnkr. Okade
investeringsutgifter harror framst till merarbeten kopplat till projektets komplexitet,
riksutfall under produktion samt prisutveckling.
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Komplicerade geotekniska forutsattningar samt tillkommande krav fran
trafikforvaltningen har medfort att grundldggningsarbetena intill tunnelbanebron inte
kunnat utforas enligt ursprunglig plan. Mé&ngden arkeologiska fynd och omfattningen
av arkeologiska underékningar har visat sig 6verstiga antaganden i reviderat
genomforandebeslut ar 2015. Sammantaget har detta resulterat i lagre
produktionskapacitet och samre framdrift &n planerat, vilket medfort 6kade direkta
kostnader samt kostnader for tidsforsening.

Lokattens trappa och provisorisk slutstation Saltsjébanan

Investeringsutgiften for del av renovering av Lokattens trappa har 6kat med cirka 40
mnkr jamfort med prognos i reviderat genomférandebeslut ar 2015, i huvudsak
beroende pa 6kad omfattning av antikvariska atgarder. | den kalkyl som Iag till grund
for reviderat genomfoérandebeslut ar 2015 saknas kalkylpost for entreprenadarbeten
avseende provisorisk andhallplats for Saltsjobanan vid Henriksdal. Projektets
investeringsutgift har av denna anledning 6kat med cirka 38 mnkr.

Index

Verklig prisutveckling har under de senare aren varit véasentligt hogre an kalkylerad
indexutveckling pa 5 procent. Entreprenaderna i Slussen innehaller stora mangder
material, sdsom bland annat drivmedel, tra, stal/rostfritt stal och betong, vilket gor
projektet sérskilt k&nsligt for prisutveckling. FOrskjutning och omplanering av
arbeten samt riskutfall medfor 6kade indexkostnader. Framtida indexutveckling pa
prognostiserade utgifter under perioden aren 2024-2029 har beréknats enligt
exploateringsnamndens riktlinjer om upprakning med 5 procent per ar och uppgar till
totalt cirka 450 mnkr. Sammantaget bidrar index med cirka 2 380 mnkr till
forandringen av investeringsutgiften jamfort med prognos i reviderat
genomforandebeslut ar 2015.

Investeringsinkomster

Okade investeringsinkomster (mnkr) jamfort med genomforandebeslut 2015 fordelas
enligt nedan:

Medfinansiering bussterminalen externt 2400
Medfinansiering bussterminalen staden 1950
Medfinansiering avbordningsanldggningen 540
Medfinansiering gang- och cykelbron 250
Medfinansiering atgarder Askoviken 6
Trafikforvaltningen medfinansiering, enligt

genomforandeavtal 400
Inkomster tillkommande arbeten 694
Utebliven medfinansiering Saltsjébanan - 300
SUMMA 5940

Finansiering av bussterminalen fordelas i enlighet med géllande
finansieringséverenskommelse. Stadens bidrag till finansiering av regionens
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bussterminal utgdr medfinansiering och ar inte en investeringsutgift for projektet.
Stadens avsattning for medfinansiering av bussterminalen foreslas utokas i enlighet
med prognosen i samband beslut om arsredovisning for ar 2022.

Budget reviderat
Mnkr (I6pande prisniva) genomforandebeslut 2015 Prognos januari 2023
Investeringsutgifter 1 800 5700
Investeringsinkomster 1350 3750
Medfinansiering, staden 0 1950
Investeringsutgift, netto 450 0

Tabell 2: Finansiering av bussterminalen

Gang- och cykelbron finansieras av trafiknamnden med 250 mnkr enligt beslut i
kommunfullmaktiges budget ar 2023 i syfte att uppna 6kad framkomlighet och
forbattrad trafiksékerhet vid Slussen.

Medfinansiering av avbérdningsanlaggningen forvantas uppga till cirka 1 160 mnkr i
I6pande prisniva. Summan baseras dels pa avtal om statlig medfinansiering om 90
mnkr, dels pa forvantad dverenskommelse med Stockholm Vatten och Avliopp AB
under ar 2023 om medfinansiering med 33 procent av investeringsutgiften, i nulaget
prognostiserad till 1 070 mnkr.

Lonsamhetskalkylen enligt nuvérdesmetoden for projektet redovisar ett negativt
nettonuvarde om 3 767 mnkr for att fortsdtta genomfora projektet, varav 1 226 mnkr
utgor nuvardet av den 6kade framtida drift- och underhallskostnaden. Inklusive
tidigare nedlagda utgifter och inkomster uppgar det negativa nettonuvardet till 12 732
mnkr.

Driftbudget

Tillkommande drift- och underhallskostnader inom trafiknamndens och
stadsdelsnamndens ansvarsomraden till foljd av projektet berdknas pa sikt uppga till
cirka 44 mnkr per ar, varav driftskostnaden utgor cirka 18 mnkr per ar.
Driftskostnader avser till exempel renhallning, belysning, inspektioner och kontroller.
Okad andel rérliga funktioner sdsom rulltrappor, hissar, tunnel samt
avbordningsanlaggning medfor okade drift- och underhallskostnader.

Den arliga kapitalkostnaden for exploateringsnamnden beraknas uppga till 568 mnkr
det forsta aret och minskar darefter nagot genom avskrivningar. | bokslutet for ar
2022 har cirka 105 mnkr av nedlagda utgifter bokats om till ej aktiverbara utgifter
(driftkostnader) i enlighet med géllande redovisningsregler. Ytterligare ombokningar
kan komma att behdva utforas.

Risker och mdjligheter

13 (20)



Projektets bedomda behov av reserv for hantering av osékerheter och risker kopplat
till aterstaende arbeten uppgar till cirka 1 400 mnkr, varav 500 mnkr avser
bussterminalen. Bedomda aterstaende investeringsutgifter for projektet ar cirka 7 000
mnkr, och utgors i huvudsak av entreprenad- och byggherrekostnader. Riskreserven
motsvarar cirka 20 procent av den aterstaende investeringsutgiften. Fortsatt finns
osakerheter och risker kopplat till bland annat prisutveckling, upphandling,
arbetsmiljo, geoteknik/grundlaggning, samordning med intressenter,
produktionsplanering, fastighetsbildning och andra formella juridiska processer.

Index for kvarvarande arbeten &r svar att prognostisera. | dagslaget har
prisutvecklingen stor paverkan pa projektet givet forseningarna i genomforandet.
Entreprenadkontrakten medger inte rétt till kompensation fér index men samtliga
leverantorer har anmélt hinder till foljd av en extraordindr marknadsutveckling.

Det finns risk for att index framdver ar hogre an kalkylerad framtida indexutveckling
om 5 procent per ar, vilket i sa fall kommer att medfora ytterligare kostnadsokning.

Maojligheter till forbattrad prognos géller i huvudsak dkade investeringsinkomster i
form av statliga bidrag och 6kad kommunal medfinansiering fran kommuner och
vattenverk runt Méalaren avseende avbérdningsanlaggningen. Genom atgéarderna som
vidtas vid Slussen reduceras 6versvamningsriskerna och dricksvattentakten tryggas.
Att minska riskerna genom de atgarder som genomférs vid Slussen kommer inte bara
staden till del, utan far dven positiva effekter for 6vriga kommuner runt Mélaren.
Staden har tidigare utan framgang s6kt medfinansiering hos dessa.

Exploateringsndmnden avser att soka statsbidrag hos Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap (MSB) for forebyggande atgarder mot naturolyckor som utfors eller
avses bli utforda for att anpassa Sverige till de effekter som foljer av ett forandrat
klimat. Bidrag ges for forebyggande atgarder som skyddar befintlig bebyggelse mot
oversvamning, ras och skred. For &r 2023 finns 500 mnkr att ansoka om. Aven andra
relevanta bidrag kan bli aktuella att soka.

Exploateringsnamnden

Exploateringsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 23 mars 2023 foljande.
1. Exploateringsnamnden godkanner for sin del det fortsatta genomfdrandet av

projekt Slussen, omfattande investeringsutgifter om 20 770 mnkr,
investeringsinkomster om 8 140 mnkr och forséljningsinkomster om 538
mnkr samt foreslar att kommunfullmaktige godkanner det fortsatta
genomforandet och ger exploateringsndmnden, genom exploateringskontoret,
I uppdrag att fortsatta att genomfora projektet.

2. Exploateringsnamnden beslutar for egen del, under forutséttning att
kommunfullmé&ktige beslutar enligt punkt 1, att forvaltningschefen medges
ratt att ansoka om relevanta bidrag, exempelvis for forebyggande atgarder mot
naturolyckor.
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Reservation av Dennis Wedin m.fl. (M), André Nilsson (L) och Svante Linusson (C),
se Reservationer m.m.

Reservation av Anders Edin (SD), se Reservationer m.m.

Ersattaryttrande av Aron Modig (KD) som instammer i forslag fran Dennis Wedin m.fl.
(M), André Nilsson (L) och Svante Linusson (C).

Exploateringskontorets tjansteutlatande daterat den 10 mars 2023 har i huvudsak
foljande lydelse.

Projektet kommer i framtiden att utvarderas efter hur val effektmalen har uppfyllts.
Det 6vergripande mal som ligger helt inom stadens egen makt att fullfélja inom
projektet &r det som ror Vatten och genomforandet av miljoerna kring kajerna, samt
sluss och avbordningsanlaggning. Malet for Stadsliv forutsatter forutom kontorets
fardigstallande av de allménna platserna dven att de blivande dgarna till de nya
byggnadskvarteren fullfljer sina taganden enligt tecknade avtal. En god grund for
kommande forvaltningsskede ar darfor en viktig del av projektets uppdrag. Aven
malet for Trafik forutsatter att intentionerna i avtal med Region Stockholm fullfoljs.

Omfattningen av projektets slutprodukt stimmer 6verens med intentionerna i
detaljplanen och ger forutséttningarna for att effektmalen ska kunna uppfyllas val.
Eftersom projektet tar 1ng tid att fardigstalla har kraven pa produkten andras fran
saval lagstiftare, myndigheter och intressenter, vilket har medfort forandringar och
kostnadsokning fran det reviderade genomférandebeslutet ar 2015.

Projektets genomforande har forsenats med cirka tva ar, framst pa grund av férandrad
omfattning samt riskutfall under produktion. Den nya regleringen av Mélaren bedéms
anda kunna tas i bruk i god tid enligt miljctillstandet och det dvergripande
trafiksystemet bedoms kunna tas i drift ar 2027.

De étgarder som vidtas i Slussen ar nodvandiga att genomfara for att skydda Malaren
som dricksvattentékt samt skydda byggnader och infrastruktur runt Malaren. Att i
nuldget inte fullfolja projektet skulle medféra mycket stora risker fér negativa
konsekvenser vad géller dricksvatten-produktion och kostnader for skador pa
byggnader och infrastruktur i hela Méalardalen. Anpassning av Slussen efter var tids
forutsattningar och krav ar dven nédvandig att genomfora for att staden ska kunna
fortsatta utvecklas, véaxa och na uppsatta bostadsmal. Nya Slussen bidrar till att skapa
en attraktiv stad for saval medborgare, besokare som naringsliv.

Nyttan av att fortsatta genomférandet av projektet ar saledes vésentligt hogre an
projektets negativa nettonuvarde i detta skede.

Kontorets beddmning ar att projektet kan slutféras inom redovisad investeringsbudget
inklusive redovisad projektreserv for kvarvarande arbeten.
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Remissammanstallning

Arendet har initierats av exploateringsnamnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 2 maj 2023 har i huvudsak
foljande lydelse.

Projekt Slussen ar ett av stadens viktigaste och mest komplexa investeringsprojekt.
Anpassningen av Slussen efter var tids forutsattningar och krav ar nédvandig att
genomfora for att staden ska kunna fortsatta utvecklas, vaxa och na uppsatta
bostadsmal.

Nya Slussen bidrar till att skapa en attraktiv stad for invanare, besékare och
naringsliv med forbattrad effektivitet och framkomlighet for gang- och cykeltrafik.
Vidare genomfors investeringar som ar nodvandiga for att skydda Malaren som
dricksvattentékt samt skydda byggnader och infrastruktur runt Malaren.

Stadsledningskontoret konstaterar att fordjupad kunskap om projektet, tillkommande
funktioner och anléaggningsdelar, riskutfall i produktion samt tidsforskjutningar har
forandrat den ekonomiska bedémningen av projektet jamfort med
genomforandebeslutet ar 2015. Aktuell bedémning av projektets nettoutgift ar 12 630
mnkr i [6pande prisniva, varav 1 400 mnkr utgor reserv for kvarstaende osakerheter
och risker. Jamfort med tidigare genomforandebeslut uppgar avvikelsen till 2 479
mnkr, eller 24,4 procent. Darutdver bedoms stadens kostnad for medfinansiering av
bussterminalen 6ka med cirka 1 050 mnkr jamfoért med tidigare bedémning.

Projekt som innebar medfinansiering av annan parts anlaggning staller hoga krav pa
prioritering och samverkan kring en gemensam malbild, kravstallning och vardering
av konsekvenser for funktion, kvalitet och ekonomi. Att hantera ett
medfinansieringsprojekt inom ramen for ett stort och komplext investeringsprojekt
okar komplexiteten ytterligare. Bussterminalen beraknas nu fardigstallas tva ar senare
an i tidplanen fran ar 2015, vilket far stor paverkan pa tid och kostnader i hela projekt
Slussen. Stadsledningskontoret delar exploateringsnamndens bedémning att det kravs
ett effektivt samarbete med trafikforvaltningen, Region Stockholm, och gemensam
styrning av genomfdrandet framat for att undvika ytterligare kostnadsokning och
tidsfordrgjning.

| foreliggande arende uppgar berdknad andel extern finansiering av
avbordningsanlaggningen till 36 procent jamfort med antagen andel i reviderat
genomforandebeslut ar 2015 om 47 procent. Stadsledningskontoret konstaterar att
Stockholms stad tar ett stort ansvar for att hantera risker och undvika negativa
konsekvenser vad galler dricksvattenproduktion och kostnader for skador pa
byggnader och infrastruktur i hela Mélardalen, och att nyttan av stadens investeringar
i Slussen aven tillfaller invanare och foretag i évriga kommuner runt Malaren. Mot
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bakgrund av kostnadernas storlek anser stadsledningskontoret att staden ska fortsatta
arbeta for en skalig fordelning av kostnader genom att s6ka medfinansiering fran
staten, 6vriga kommuner och vattenverk runt Malaren. Stadsledningskontoret noterar
att exploateringsnamnden under ar 2023 bland annat forbereder en ansékan om medel
fran MSB.

Stadsledningskontoret noterar att index sammantaget bidrar med cirka 2 380 mnkr till
den totala férandringen av investeringsutgiften jamfort med prognos i reviderat
genomforandebeslut ar 2015. Verklig prisutveckling har under de senare aren varit
vasentligt hogre an kalkylerad indexutveckling pa 5 procent. Det finns risk for att
index framover ar hogre an kalkylerad framtida indexutveckling om 5 procent per ar,
vilket i sa fall kommer att medfora ytterligare kostnadsokning. | det reviderade
genomforandebeslutet fran ar 2015 avsag 1 550 mnkr av projektets investeringsutgift
om 12 100 mnkr kvarstaende osakerheter och risker. I efterhand kan konstateras att
riskreserven inte var tillracklig for ett sd omfattande och komplext projekt som
Slussen. Projektets riskreserv i foreliggande arende motsvarar cirka 20 procent av den
aterstaende investeringsutgiften. Stadsledningskontoret forutsétter att nivan pa
riskreserven ar tillracklig i forhallande till bedomd omfattning av kvarstaende risker
och oséakerheter.

Redovisad tidplan forutsatter att byggnation av gang- och cykelbron kan genomforas
enligt plan, samt att provisorisk busstrafik pa Stadsgarden kan hanteras sa att arbeten
med Stadsgardstunnelns 6stra delar kan paborijas i juni 2024. Stadsledningskontoret
vill understryka vikten av ett konstruktivt samarbete mellan staden och
trafikforvaltningen, Region Stockholm, med fokus pa framdrift for att undvika
ytterligare tidsfordrojning och darmed kostnadsékning.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunfullmaktige medger exploateringsnamnden
ratt att genomfdra projekt Slussen till en investeringsutgift om 20 770 mnkr,
investeringsinkomst om 8 140 mnkr samt en forsaljningsinkomst om 538 mnkr.
Utgifterna for ar 2023 ska rymmas inom namndens investeringsbudget. Utgifterna for
kommande ar behandlas i budget for ar 2024.
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Reservationer m.m.
Exploateringsndmnden

Reservation av Dennis Wedin m.fl. (M), André Nilsson (L) och Svante
Linusson (C)

1. Att exploateringsndmnden godkénner for sin del det fortsatta genomforandet
av projekt Slussen, omfattande investeringsutgifter om 20 770 mnkr,
investeringsinkomster om 8 140 mnkr och forsaljningsinkomster om 538 mnkr
samt foreslar att kommunfullméaktige godkanner det fortsatta genomforandet
och ger exploateringsndmnden, genom exploateringskontoret, i uppdrag att
fortsatta att genomfora projektet.

2. Att exploateringsndmnden beslutar for egen del, under forutséttning att
kommunfullméktige beslutar enligt ovan, att forvaltningschefen medges ratt
att ansoka om relevanta bidrag, exempelvis fér férebyggande atgarder mot
naturolyckor.

3. Att exploateringsndmnden samt kommunstyrelsen ska delges en l6pande
lagesredovisning fram till dess att projekt Slussen i sin helhet star klar. Denna
ska goras kvartalsvis som ett minimum.

4. Att exploateringskontoret vid narmast paféljande sammantrade aterkommer
till namnden med en redovisning 6ver vilka kostnadsbesparande atgarder som
kontoret har analyserat infor detta reviderade genomférandebeslut.

5. Att darutover anfora:

Exploateringsndmnden ar ansvarig for ombyggnationen av Slussen och den
exploatering som planeras i samband med detta. Huvudarbetena har pagatt, och pagar
fortfarande, med stora utmaningar bland annat pa grund av omfattande arkeologiska
utgravningar i omradet, komplicerade geotekniska forutsattningar och andra tekniska
utmaningar med bland annat arbeten i direkt anslutning till tunnelbanan. Ett
fardigstallande av Slussen ar givetvis nodvandigt och projektet har under alla ar haft
en bred politisk uppbackning oavsett styrande majoritet i Stadshuset. Vi konstaterar
att projektet aterigen har fordyrats och ett reviderat genomfaérandebeslut tyvarr kravs
for att projektet ska kunna fardigstallas.

Givet komplexiteten och projektets historik och kostnadsdkningar som helhet ser vi
ett behov av att 6ka den politiska styrningen av det fortsatta arbetet. Istéllet for att
exploateringskontoret som tidigare, ges full delegationsréatt pa de olika delbesluten i
genomfdrandet, sa anser vi att det behdvs en ny form av avvikelserapportering till
ndmnden som ladmnas betydligt tatare &n tidigare. Detta for att 6ka ndamndens
mojlighet till politisk styrning vad géller tidplan och ekonomi kopplat till de
beslutade ramarna. Exploateringskontoret behover ocksa hitta en modell for
uppfdljning av de upphandlingar som gors, i syfte att forstarka rapporteringen till
ndmnden. Vi anser dartill att exploateringsndmnden samt kommunstyrelsen ska
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delges en I6pande lagesredovisning fram till dess att projekt Slussen i sin helhet star
klar. Denna ska goras kvartalsvis som ett minimum.

Det har tidigare efterfragats krav pa kostnadsbesparingar. En redovisning av
kostnadsbesparande atgarder saknas dock helt i foreliggande arende och vi anser att
namnden bor fa ta del av hur exploateringskontoret arbetat med kostnadsbesparingar.
Vi anser att kostnadsbesparingar behover genomforas. Staden behéver ocksa
sékerstalla ett effektivt och tillitsfullt samarbete mellan projektets olika aktdrer och
tydligare politisk styrning med kontrollstationer, nér risken for férseningar och
fordyringar uppenbaras. Alla stora projekt och evenemang medfor risker och
sarbarheter inom organisationen. Vi vill darfor att staden ska utveckla en central
funktion med externa granskare for stora projekt som exempelvis Slussen.

Avslutningsvis kan vi darfor bara beklaga att vansterstyret skickade ut detta mycket
omfattande och komplexa arende till oppositionen blott en vecka innan ndmndens
sammantrade. Vi anser ocksa att det &r anmarkningsvart att namnden far en dragning
om projektet forst efter att sammantrédet avslutats och beslut fattats. | komplicerade
arenden som detta hade vi snarare 6nskat en process dar namnden fatt en fordjupad
dragning vid foregaende sammantrade for att beredas majlighet att stalla fragor och
underlatta inlasningen i de komplicerade sakfragorna som drendet berér i rimlig tid.

Reservation av Anders Edin (SD)

1. Exploateringsndmnden godkanner for sin del det fortsatta genomforandet av
projekt Slussen, omfattande investeringsutgifter om 20 770 mnkr,
investeringsinkomster om 8 140 mnkr och forsaljningsinkomster om 538 mnkr
samt foreslar att kommunfullméaktige godkanner det fortsatta genomforandet
och ger exploateringsndmnden, genom Exploateringskontoret, i uppdrag att
fortsatta att genomfora projektet.

2. Exploateringsndmnden beslutar for egen del, under forutséttning att
kommunfullméktige beslutar enligt ovan, att forvaltningschefen medges ratt
att ansoka om relevanta bidrag, exempelvis fér forebyggande atgéarder mot
naturolyckor.

3. Exploateringsndmnden ger Exploateringskontoret i uppdrag att genomfdra en
extern haverikommission av projektet Nya Slussen.

4. Darutover anfora:

Sverigedemokraterna vill framhalla ndgra av de problem och brister som har blivit
tydliga i projektet Nya Slussen. Forst och framst ar budgetavvikelsen pa 13,5 procent
mot beslutad nettoutgift och férseningen av bussterminalens driftsattning med sex
manader mycket oroande. Detta visar pa bristande planering och kontroll 6ver
projektets ekonomi och tidsramar. Projektets omfattning har forandrats Gver tid,
vilket har lett till att kostnaderna har 6kat och att projektet har forsenats med cirka tva
ar. Dessa forandringar och forseningar ar oacceptabla for medborgarna i Stockholm
och skadar fortroendet for politiken och beslutsfattarna. Sverigedemokraterna var inte
delaktiga i beslutet bakom nya Slussen. Vi férordnade en upprustning av befintlig
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anlaggning. Byggnationen av Nya slussen har paborjats och staden kan inte i detta
lage avsluta projektet. Vi staller oss darfor bakom det fortsatta genomfdrandet, trots
den anmarkningsvarda fordyringen. Har vill vi patala att grunden som lades av 6vriga
partier infor beslutet under 2010 har skapat denna allvarliga situation.
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