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Anmalan om samrad infor inriktningsbeslut.
Program for ersattningsinvesteringar avseende
medelstora atgarder i byggnadsverk 2023-2026

Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott beslutar foljande.
Anmailan om samrad infor inriktningsbeslut godkénns.

Bakgrund

Enligt stadens regler for styrning och uppfoljning av investeringar
ska samrad med stadsledningskontoret ske innan nimnd fattar
inriktningsbeslut for investeringar dér investeringsutgiften ar i
intervallet 50-300 mnkr. Syftet med samrddet dr att sékerstélla att
beslutsunderlaget &r komplett och foljer stadens regler, samt att ge
en tidig insyn 1 investeringsplaneringen.

Genomforda samrdd ska anmélas till kommunstyrelsens
ekonomiutskott. Genom stadsledningskontorets anmélan fir
kommunstyrelsen en oversiktlig bild av beslutsldget for aktuella
stora och strategiskt viktiga investeringsprojekt.

Arendets beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontorets
stadsutvecklingsavdelning.

Arendet

Trafikndmnden ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for
forvaltningen av en mingd byggnadsverk (tidigare benamnt
konstbyggnader), sésom bland annat broar, tunnlar, stédmurar,
paldack, kajer, dammbkonstruktioner och bullerskdrmar. Namnden
bedriver ett aktivt arbete for att deras tekniska livslingd ska
upprétthéllas och forldngas. Detta sker, i enlighet med ndmndens
beslut 1 mars 2020 om utvecklade arbetssétt, genom kontinuerlig
kunskapsinhdmtning om objektens status, 16pande drift och
underhall samt strategiskt planerade och genomforda
reinvesteringar.

Reinvesteringarna kan vara av storre eller mindre omfattning. Vad
géller mindre &tgédrder (under 5 mnkr) fattade ndmnden 1 september
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2021 ett inriktningsbeslut for &ren 2022-2026, vilket har foljts av
arliga genomforandebeslut for 2022 och 2023.

Den 11 juni 2023 fattade trafikndmnden ett inriktningsbeslut for
medelstora atgérder (5-50 mnkr) for dren 2023-2026. Namnden har
konstaterat att d&ven for detta slag av ersdttningsinvesteringar
kommer det att krdvas att olika atgérder jamfors for att se vad som
ar samhallsekonomiskt fordelaktigt, vilket stdller krav pa utvecklade
arbetssitt dar struktur och systematik behdver vara ledorden.

Inriktningen innebér att utredning och planering av medelstora
ersdttningsinvesteringar for atgérder 1 byggnadsverk utfors inom
ramen av ett flerarigt program, dir separata genomforandebeslut
laggs fram for varje projekt inom programmet.

Programmet innehaller en prelimindr lista dver objekt som &r hogst
prioriterade att utreda och planera. Med 6kad systematik vad giller
inspektioner kan andra objekt tillkomma. Inspektioner och
strategiskt arbete med drift och underhall kan samtidigt gora att
vissa objekt utgdr fran listan. Ett sirskilt fokus i programmet ligger
pa att utreda ledningstunnlarnas skick for att bestimma framtida
underhéllsbehov, sa att bra underlag kan anvindas for en vél
balanserad atgérdsplan.

Programmet ar utformat for att hélla en jamn arlig volym av
ersdttningsinvesteringar om cirka 75 mnkr, det vill sidga totalt 300
mnkr. Namnden uppger dock att endast 210 mnkr ryms inom den
befintliga investeringsplanen for de aktuella aren. Namnden
kommer arligen att prioritera hur mycket som kan inrymmas inom
given budgetram gentemot andra satsningar och atgdrdsomraden
inom ndmndens ansvar.

Under forutsittning att investeringarna genomfors enligt beslutad
omfattning beréknas kapitalkostnaderna 2025 uppg4 till 6,1 mnkr
och sedan oka till 2027, d& de berdknas uppgé till 16,4 mnkr, {for att
dérefter minska med gjorda avskrivningar. Kapitalkostnaden ér
prelimindrt berdknad med en genomsnittlig avskrivningstid om 30
ar och en intern rdnta om 2,2 procent. [ ovrigt redovisas inga
forandrade driftkostnader. Berdkningen bygger pa att samtliga
utgifter redovisningsmassigt gér att aktivera i balansrdkningen.
Sannolikt kommer projekten dock innehdlla dtgarder som behover
kostnadsforas direkt, exempelvis for sanering och rivning. Det &r i
dagsliaget inte mojligt att uppskatta storleken pé det beloppet.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag
Samrad genomfordes den 8 maj 2023. Trafikndmnden har 1 allt
vésentligt beaktat synpunkter fran stadsledningskontoret.
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Reinvesteringsprogrammen utgor en del i trafikndmndens arbete
med att ta hand om det allt mer &ldrande bestdndet av
byggnadsverk. Byggnadsverken spelar en avgorande roll i att
upprétthalla transportsystemets funktion och en god framkomlighet
1 staden.

Stadsledningskontoret kan konstatera att programmet ar i linje med
Budget 2023, som anger att trafikndmnden ska uppritta och f6lja
noggranna drift- och underhallsplaner for anldggningarna for att
sdkerstdlla en optimal forvéntad livslangd. Vidare framgér det av
stadens investeringsstrategi att underhallsplaner och
reinvesteringsprogram ska finnas som en del av stadens ldngsiktiga
investeringsplanering for att sikerstilla funktionen och bevara
virdet pa stadens anldggningar och byggnader.

Stadsledningskontoret anser att trafikndmndens beslutade inriktning
for arbetet med reinvesteringsprogram for medelstora atgérder i
byggnadsverk ger ett helhetsperspektiv pa namndens behov de
kommande &ren och mojliggér en langsiktig investeringsplanering.
Med ett systematiskt underhdll finns forutséttningar f6r en
langsiktigt hallbar ekonomi. Nimnden beddms ha goda mojligheter
att tillgodogora sig de ekonomiska fordelar som reinvesteringarna
ger upphov till, bland annat i form av uteblivna akuta
underhéllsinsatser.

Det ar dock en stor utmaning for nimnden att programmet inte
inryms i ndmndens 1dngsiktiga investeringsplan i sin helhet.
Néamnden bor anpassa programmet efter de ekonomiska
forutsittningar som foreligger.

Fredrik Jurdell Jonas Claeson
Stadsdirektor Avdelningschef
Bilagor

1. Anmilan om samrad infor inriktningsbeslut. Program for
ersittningsinvesteringar avseende medelstora atgérder i
byggnadsverk 2023-2026. Trafikndmnden 2023-06-08.
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