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Anvisning

Stockholms Stadshus AB:s anvisningar for rapportering av bokslut och verksamhetsberittelse 2023

Kommunfullméktiges budget 2023 innehaller tre inriktningsmal; Ett Stockholm som hdller samman med
en stark och jamlik vilfird i hela staden, Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis
klimatomstdllning och Ett Stockholm med en stabil och hdllbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostdder for alla. Utifrdn dessa mal har koncernens anvisningar for bokslut och verksamhetsberéttelse
tagits fram.

De texter som ldmnas av dotterbolagen utgor underlag till den analys som sammanstélls och presenteras
for koncernstyrelsens beslut om bokslut 2023. Uppfoljningen ska fokusera pa bolagens bidrag till att
uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal och verksamhetsomradesmal med tillhérande analyser av
utfallet. I detta ingar ocksa uppfoljning av bolagens arbete utifrdén kommunfullmaéktiges Direktiv for
samtliga nimnder och bolagsstyrelser i budget 2023.

Ekonomisk rapportering sker i OCRA. Ovrig rapportering sker i ILS.

Tidplan

Rapportering i OCRA och ILS ska ske senast 19 januari 2024.

Besked om bokslutsdispositioner ldmnas till berdrda bolag senast 24 januari 2024.

Kompletterande rapportering avseende personalstatistik, slutlig rapportering av skatt och
bokslutsdispositioner ska vara fardigstilld senast den 26 januari 2024.

Under mappen ”Dokument” i OCRA finns 6vriga uppgifter med detaljerad tidplan for hantering i OCRA
mm. I OCRA framgér dven tidpunkter for internfakturering, interna avstdmningar och import av filer.

Mal for verksamhetsomrddet (VO-mal)
I rapporteringen ska bolagen beskriva vilka resultat som uppnatts under perioden samt bedoms uppnas for
aret respektive verksamhetsomradesmal som beskrivs

nedan utifrdn egna och gemensamma &dgardirektiv, indikatorer samt aktiviteter. For respektive mal anges
om det &r obligatoriskt eller inte for bolaget att kommentera.

Samtliga bolag ska ange en egen beddmning om hur vél mélet bedoms kunna uppnas. Detta géller sdvél
for uppfoljning av inriktningsmal som for verksamhetsomrddesmal. Uppfoljning gors med sedvanliga
farger; gront om malet uppfyllts helt, gult om delvis och rott om det inte uppfyllts. Malbedomningen &r en
samlad bedomning utifrdn vad som genomforts och planeras for aret under respektive inriktnings- och
verksamhetsomradesmal.

Observera att alla bolag som har minst ett verksamhetsomrddesmal under ett inriktningsmal ocksa ska
bedéma om det aktuella inriktningsmalet bedoms uppfyllas.

Indikatorer

I tertialrapporten ska bolagen rapportera utfall/prognos for kommunfullméktiges och Stockholms
Stadshus ABs indikatorer. Indikatorerna &r insorterade under kommunfullméktiges tolv
verksamhetsomradesmal. Indikatorerna utgor en del av underlaget for att bedoma uppfyllelsen av
kommunfullméktiges verksamhetsomradesmaél. [ bedomning av maluppfyllelsen ska utfallet/prognosen av
indikatorerna inga.

Bolagen ska rapportera periodens utfall och prognos for helaret for de indikatorer som har
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rapporteringsperiod manad och tertial, vilket syns i ILS-webb. Vid avvikelse mellan beslutat arsmal och
prognos ska avvikelsen for indikatorn kommenteras.

Bolagen ska ocksa ldmna en prognos pa heldret for 6vriga indikatorer genom att ange om malet bedoms
uppnas helt, delvis eller ej.

Aktiviteter

I tertialrapporten behdver rapportering enbart ske aktiviteter for som avviker pé det sétt som redovisades i
samband med rapportering av verksamhetsplan.
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Sammanfattande kommentar

Vid arets slut kan vi konstatera att Kulturhuset Stadsteatern sténger 2023 som ett ar av succéer, med
intikter, beliggning och antal besdkare som dvertriffar forvintningarna. Aret har tidvis varit tufft med flera
instillda forestéllningar och fortsatt osékerhet kring hur publikens beteende fordndrats efter pandemi och det
ekonomiska ldget. Andra tertialet prognosticerades ett resultat 2 mnkr under budgetmaélet som en direkt
konsekvens av instéllda forestillningar och légre snittintdkt d4n berdknat. Den ldgre snittintdkten berodde pé
att programutbudet tilltalade unga vuxna i hogre utstrickning dn forvintat, nagot som ses som mycket
positivt &ven om det samtidigt bjuder pa ekonomiska utmaningar, da biljettpriset for unga ar kraftigt
rabatterat. Under hosten var den ekonomiska risken hog da marginaler var anvianda och samtliga
avdelningar tvingats spara. Arets sista minader har dock aterhimtningen varit stark och 2023 avslutas som
ett mycket framgangsrikt ar.

Stadsteatern har gétt fran att vid arets borjan fortfarande vara paverkad av effekterna av pandemin till att
vid presentera publik- och kritikerfavoriter som spelar infor fulla salonger varje kvall. 228.297 besokare, en
beldggning pa 82 % och 77 mnkr i intdkter under 2023 Gvertréaffar rekordaret 2017.

Utstéllningarna Bowie och Frida Kahlo har haft 42.923 respektive 34.594 besokare under dret. Bowie-
utstdllningen ar KHSTs mest besokta utstdllning genom tiderna. Biblioteken har lanat ut bocker pa 112 olika
sprak och konstverkstan, musik och evenemang och samtal/debatt har bidragit till en levande stad med ett
aktuellt, angeldget och inspirerande programinnehall.

Fristad Stockholm fick EU-anslag pa 200 000 euro beviljat for det tvaariga projektet TUA (Triangle for
Ukraine).

Parkteatern har turnerat pa 55 platser varav 47 utanfor tullarna och métt 6ver 184.272 personer runt om i
staden. Pa Fri scen har tre forestdllningar med olika fria aktdrer haft premidr och ytterligare tva produktioner
géstat scenen. KHST Husbys populéra 8 kvadrat spelade pé Lilla scen vilket resulterade i att en helt ny
publik hittade till huset vid Sergels Torg. Marionetteatern har spelat for 9.815 barn och deras vuxna med
bl.a. forestéllningarna Storre dn allt, Da-Da-Da och Husdjurforestdillningen.

Totalt har Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet tagit emot 696.661 besokare till 4.665 programpunkter.
Biblioteksverksamheten har tagit emot 479.624 bestkare under aret. Totalt antal besok till KHSTs alla hus,
Parkteatern och projektet Pa Sergels torg dr 2.060.123.

Kulturen och dess enande kraft ar ett fundament for yttrandefrihet och konstnirlig frihet, en bildningsbas for
barn, unga och unga vuxna och ett fundament i ett demokratiskt samhélle. 2023 blev aret da stockholmarna
atervénde till kulturen och konsten och Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet. KHSTs hus &r dterigen fulla
av méanniskor i alla &ldrar, fran olika delar av staden, som mots, upplever, inspireras, samtalar och utvecklas.
Oavsett vérldsldge dr konsten och kulturen en nddvéndighet i en stad och for dess invanare. Kulturhuset
Stadsteatern fortsétter - i med- och motvind - sté stadigt som Stockholms framsta symbol for yttrandefrihet
och konstnérlig frihet.

Analys av ekonomisk utveckling

Anvisning

Bolagen ska analysera och utforligt redogora for den ekonomiska utvecklingen utifran periodens utfall
och prognos. Beskriv visentliga avvikelser gentemot budget och orsaker till dessa.

Investeringar
De bolag som har en investeringsbudget beskriver kortfattat status for varje enskilt pdgaende projekt i
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genomforandefas, som beslutats av bolagets styrelse, med berdknad investeringsutgift ver 300 mnkr.

Kommentera utfall och i forekommande fall prognos, tidplan, kostnadsuppskattning, eventuella
fordndringar i projektet, storre risker samt dvrig info som bedoms som relevant.

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag

Resultatsammanstillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstillning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsittning 237 703 252 419
Rorelsekostnader -308 284 -300 206
Avskrivningar -16 291 -18 084
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -282 628 -305 640
Ovriga kostnader -92
Finansnetto -500 -527
Resultat efter finansnetto -370 000 -372 130
Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad) 12 000 10 820
Erséattningsinvesteringar 12 000 10 406
Summa investeringar 24 000 21226
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstallda

Balansomslutning

Analys

Bedomning av bolagets interna kontroll

Anvisning

I verksamhetsberéttelsen ska bolaget folja upp internkontrollplanen. Bolaget ska bedoma huruvida den
interna kontrollen under éret varit tillrdcklig, delvis tillracklig eller otillrdcklig. Grunden for bolagets
bedomning ska dokumenteras. I uppfoljningen av internkontrollplanen ska varje genomford kontroll
dokumenteras och eventuella avvikelser analyseras. Vid avvikelser ska atgirdsforslag dokumenteras.

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag
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Bolaget bedomer att den interna kontrollen under &r 2023 varit tillrdcklig. Det finns behov av utveckling av
riskanalys inom vissa omraden, vilket uppfoljningen av internkontrollplanen visar (se mindre avvikelser
nedan).

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfiird i hela staden
L

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maéjlighet till jimlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Anvisning

Stockholm ska vara en stad dér alla barn och unga ges mojligheter att utvecklas efter sina egna
forutsattningar. Stadens beslutsfattande ska utga frén ett tydligt barnperspektiv och barnets basta ska alltid
std 1 centrum. Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dir skadliga material och plaster fasas ut.

Obligatoriskt att kommentera: SISAB, Kulturhuset Stadsteatern

Under 2023 har ett samlat grepp om tagits om arbetet mot barn och unga. Ambitionen dr att nyttja resurser
pa ett bittre sétt, samordna kontakter med skolor och andra aktdrer och synliggora interna behov for att
kunna forbéttra besoket for barn och unga. Resultatet har blivit att en samordningsgrupp med representanter
fran olika delar av verksamheten har startats upp, gruppen kommer att kunna finga upp behov, utreda
mdjligheter till extern finansiering och mojliggéra samarbete internt. Under aret som gatt har dessutom tva
larartraffar hallits (mycket uppskattade av besokarna), en administrativ resurs tillsatts for att jobba riktat mot
skolor, webben utvecklats for att forenkla for skolor och familjer att hitta och boka det program de soker.

Dialog fors dértill med kulturstrategiska enheten pa kulturférvaltningen for att utveckla former for
langsiktiga samarbeten samt med stadens barnombudsman for att diskutera uppdrag och
kompetensutveckling.

KHSTs hus och spelplatser verkar som samlingspunkter for barn, unga och unga vuxna genom
skolforestéllningar, skapande skola, skolbio, lov- och helgverksamhet med scenkonst, bio, workshops,
utstdllningar mm. Verksamheten har natt barn och unga under 2023, i forskolan, skolan, pa loven och pa
helger p4 ménga olika platser runt om i staden med program och repertoar. Genom att hélla nere priser for
publika program och kunna erbjuda programpunkter utan kostnad, som tex Parkteatern och Rum for Barn,
Lava och TioTretton sinks trosklarna och fler har mojlighet att ta del av utbudet.

I och med samordningsarbetet, planen for kompetensutveckling samt det breda programmet i ménga olika
genrer riktat mot barn och unga anser KHST att Delmal 1.1 ”Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till
jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid” &r uppfyllt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
,t‘ === ™ Antal 115 218

Fortsatt utveckla scenkonstférestéllningar

Kulturhusverksamheten | kyturhuset
i Skérholmen, Vallingby | stadsteatern

och Husby Skarholmen
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

= . Antal
scenkonstforestallningar
Kulturhuset
Stadsteatern Vallingby
Husby

Analys

156

115

E= O Antal 6vriga
programpunkter
Kulturhuset
Stadsteatern
Skarholmen

Analys

332

298

B O Antal 6vriga
programpunkter
Kulturhuset
Stadsteatern Vallingby
och Husby

Analys

119

v Husby fors en bred
dialog med staden,
civilsamhallet,
naringslivet och de
boende for att forma
verksamheten med
visionen att fa bort
Husby fran polisens
lista Gver sarskilt
utsatta omraden.
Genom en bred och
nyfiken
kulturverksamhet ska
Kulturhuset
Stadsteatern bidra till
att det uppnas. Med
mer resurser och i
samarbete med
Kulturskolan ska det
tas fram nya former for
mer deltagande och
demokratiframjande
aktiviteter.

Analys

2023 har flera
samarbeten maojliggjort
mer verksamhet i
Husby. | samarbete
med Rinkeby folkets
hus och Jarva stadsdel
spelades stand up
forestallningen "Tre
streck” i Rinkeby
Folkets hus. Samarbete
med Jarvaskolan
moéjliggjorde uppspel av
skolans elever pa
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

KHST Husbys scen.
Sju ungdomsdrivna
projekt inom ramen for
"scenen ar din”, har
blivit verklighet med
hjalp av finansiering av
Stockholm stads stdd
"ungas egna
kulturprojekt”. Husby
konstsalong ar en
utstallning i samarbete
med Folkets Husby,
Husby konsthall,
Kulturskolan,
Framtidens hus och
Husby bibliotek.
Programmet "hitta i ditt
Husby” ar ett
samarbete med
Kulturskolan, Husby
kulturkvarter - ett
samarbetsprojekt
mellan kulturaktorer i
Husby for att synliggora
kulturen - dar vi riktar
oss till barn och
familjer.

v | Vallingby &r nu
Kulturhuset en sjalvklar
del pa torget.
Verksamheten
utvecklas i nara dialog
med de som bor i
naromradet.
Oppethallande och
restaurang
tillgangliggér huset och
dess program.

Analys

Arbetet ar i full gang for
att den 25e januari
Oppna restaurang Yalla
och i samband med det
Oppna hela Kulturhuset
i Vallingby.
Foérestallningen Kott
har under 2023 spelat
med hog
belaggningsgrad och
har blivit mycket
uppskattad av
malgruppen.
Forestallningen Tre
streck har turnerat pa
nio platser i landet i
samarbete med Folkets
Hus och Parker.
Produktion The Heart
som producerades
under 2020 men aldrig
kom till premiar pga
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

covid hade majpremiar i
hallen samarbete med
Dansens hus.

+ Stadsdelen
Skarholmen star infor
viktiga forandringar
under de kommande
aren. Kulturhuset
Stadsteatern deltar i
det arbetet och ar en
viktig aktér med stort
fortroende hos de
boende i omradet.
Oppettiderna kommer
att utdkas under 2023
for att 6ka
tillgangligheten.
Lovverksamheten
utvecklas och riktas till
olika malgrupper.
Biografen haller 6ppet
hela aret.
Samproduktionen det
blda bla goérs i
samarbete med SKH.

Analys

Fri entré och drop in i
foajén har 6ppnat upp
huset for Skarholmsbor
som annars inte
besoker verksamheten
och gett flera
aterkommande
besokare. Publiken ar
mycket ndjd med
utbudet pa sdndagar
med pyssel mellan
filmvisningar,
utkladningshérna och
att det gar bra att
stanna kvar efter
filmvisningen for att
umgas i foajén.
Verksamheten har blivit
mycket fint emottagen
av barn, ungdomar och
familjer i ndromradet
under aret.
Lovverksamheten har
varit mycket
uppskattad, Film Camp
anordnades pa
hostlovet istallet for
under sommaren efter
onskemal fran
malgruppen.

‘K | samarbete med
Stockholmshem
utveckla

v dialog med
Stockholmshem utreds
i dagslaget
mojligheterna och
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

kulturhusverksamheten former for samarbete

i Skéarholmen om utveckling av
kulturhusverksamheten.
Analys

Under kommande ar
kommer Nya Labbet att
Oppnas i
stockholmhems lokaler
i skarholmen. |
dagslaget formuleras
verksamhetsplan och
en rekrytering av
projektledare ar
pabdrjad.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mdjlighet till utveckling och ldrande i forskolan och skolan

Anvisning

Alla Stockholms barn ska ha jamlika livsvillkor och livschanser oavsett var i staden de bor. Stadens
forskole- och skolgardar behover bli béttre, gronare och mer klimatanpassade. En strategi for grona
skolgardar ska dérfor tas fram.

Obligatoriskt att kommentera: SISAB

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven édr som storst

Anvisning

Arbetet for jamlikhet, jamstdlldhet och mot segregation ar avgorande for att alla stockholmare ska fa goda
livsvillkor, mojlighet att forverkliga sina drdmmar och leva fria liv. Stockholm ska fortsétta arbetet mot
hemloshet och avvirja orsakerna till att ménniskor blir hemlosa. Det kréver ett forebyggande arbete, akuta
insatser, samt en langsiktig plan for byggande av fler bostider med rimliga hyror.

Bolagen ska redovisa en samlad bedomning av hur de arbetat med att sdkerstélla rittigheter for personer
med funktionsnedsittning i enlighet med Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 2018-2023. Av sérskilt intresse dr pa vilket sétt arbetet har bidragit till att forbéttra
stadens tillgdnglighet och 6kat delaktigheten i samhéllet for personer med funktionsnedséttning samt hur
funktionshinderperspektivet har tillimpats i arbetet.

Obligatoriskt att kommentera: Familjebostdider, Stockholmshem, Svenska Bostider, Micasa Fastigheter,
Stockholms Hamnar, SGA-Fastigheter, Mdssfastigheter i Stockholm AB, Kulturhuset Stadsteatern AB

®
Tillgdnglighetsarbetet vilar pa tre ben - fysisk tillgénglighet, publikt program samt tillgénglig
kommunikation. Under 2023 har tillgénglighetsgruppen utrett behoven av att erbjuda program som riktar sig

till en bredare malgrupp. Besok av Goéteborgsoperan som framgangsrikt har arbetat med soft/relaxed
performances och idrottsforvaltningen som arbetar med kommunikation mot vuxna med intellektuell
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funktionsnedsittning har genomforts under aret.

Infor kommande &r undersoks mdjligheter till samarbete med intresseorganisationer for bla intern
utbildning. Just nu kartldggs behoven av utbildning i pa avdelningarna produktion, publik service och
marknad.

Under aret har gruppen haft 16pande moten dir bla samtliga klagomal har atgérdats (om mdjligt) samt foljts
upp.

Delmalet 1.3 "Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér behoven dr som storst" anses uppfyllt i och med
det 16pande och langsiktiga tillgédnglighetsarbetet.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Anvisning

Aldre ska kunna ha hog livskvalitet, god hilsa och leva ett sjilvstindigt liv s linge som mojligt oavsett
funktionsforméga och stadsdel. Alla éldre har rétt till ett tillgéngligt och tryggt boende.
Aldreboendeplaneringen ska utvecklas och ett kvalitetsutvecklingsarbete ska inledas for sirskilda
boenden, som omfattar bland annat vard, omsorg, mat, miljo, aktiviteter, byggnader och utemiljo. Staden
ska bygga fler seniorbostider och sikerstilla att nya seniorbostdder byggs néra ett aktivitetscenter.

Bolagen ska beskriva hur de bedriver utvecklingsarbete for att Stockholm ska vara en édldrevénlig stad.

Obligatoriskt att kommentera: Stockholmshem, Micasa Fastigheter

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Anvisning

Stodet till det fria kulturlivet ska stirkas under mandatperioden och kulturutdvarna ska ges goda
forutséttningar, exempelvis genom att hyror for kulturlokaler halls pd en rimlig niva och att fler ateljéer
skapas for konstnérer. Kulturhuset stadsteatern ska vara en plattform f6r en mangfald av kulturformer.
Hir finns plats for stora publiksuccéer savil som experimentell kultur for en smalare publik

Obligatoriskt att kommentera: Kulturhuset Stadsteatern, SGA-Fastigheter, Stockholmshem,
Familjebostdder, Svenska Bostdder

®
Under 2023 har program inom teatern, dans, musik, litteratur, samtal, debatt, konst, utstéllningar, bibliotek
m fl erbjudits i husen, pd scenerna och spelplatser 6ver hela staden.

Samarbete med fria kulturlivet dr en forutséttning for verksamhetens, branschens och konstens utveckling.
Fria grupper och konstnérer engageras pa flertal olika sitt i KHST olika delar och berikar programmet och
innehallet.

De ménga genre och samarbeten mojliggor ett program med bade spets och bredd. Delmaélet 1.5 Alla
stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv” &r centralt for KHSTs verksamhet
och uppdrag, nadgot som tas pa stort allvar och bedéms vara uppfylit.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
4 v Den stora

Fortsatt utveckla musiksatsningen ar utformad
samarbetet med fria for att erbjuda publiken skilda
dans-, cirkus- och genres med artister och
teatergrupper musiker fran det fria

musiklivet. Med generdsa
Oppettider och stor variation
for att olika publikgrupper i
mesta mojligaste man ska
kunna uppleva musik i
Kulturhuset vid Sergels torg.

Analys

145 konserter varav 14 pa
Taket har hallits i huset vid
Sergels torg. Bade mindre
och stdrre artister och band i
flera olika genrer har varit del
av programmet.

v Parkteatern och
Soppteatern verkar som
plattformar for den fria
scenkonsten och ger
mojlighet att na ut till en stor
publik for fria aktorer och
artister inom ramen for
program och repertoar.

Analys

Parkteatern och Soppteatern
har ocksa under 2023
engagerat fria grupper och
konstnérer och tillsammans
skapat bade samproduktioner
och gastspel.

v Pa Fri scen programlaggs
gastspel och samproduktioner
fran det fria kulturlivet i
samarbete med Kulturhuset
Stadsteatern, framforallt pa
scenen Kilen. Publiken far
mdjlighet att se olika typer av
scenkonst av och med de
nyaste artisterna, de djarvaste
teaterexperimenten och de
mest angelagna fragorna
gestaltade. Under 2023
planeras det att kunna ta
emot ca 25 produktioner fran
det fria scenkonstlivet, det
innebar att teater,
musikteater, dans och
performance ska kunna
erbjudas plats.

Analys

Totalt 28 produktioner och
107 forestallningar med en
snittbelaggning pa 73,4 % har
mojliggjorts pga ett nara
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

samarbete mellan KHST och
det fria kulturlivet.

v/ Samarbetet med den fria
cirkusen i Sverige ar centralt i
Kulturhuset Stadsteaterns
cirkusuppdrag. Ett 6kat
samarbete med Riksteatern
kommer att starka
konstnarernas mojlighet att
lansera forestallningar. En
radgivande funktion for fria
cirkusartister erbjuds, dar
minst en urpremiar per
sasong for ett svenskt
cirkuskompani far stéttning i
bla kommunikationsarbete.

Analys

Konstnarlig ledare for
cirkusen fungerar som
support och ger rad och stod
at kompanier i sitt arbete inom
kommunikation och turné med
syfte att starka cirkusfaltet och
Kulturhuset Stadsteaterns
natverk. Ny ansékan om
forlangt projektstdd beviljades
i maj med 800 000 kr fran
Kulturradet folr fortsatt arbete
inom detta omrade.

" Fortsatt utveckla
verksamheten riktad
mot malgruppen barn,
unga och unga vuxna

et O Andel program
riktat till barn, unga och
unga vuxna.

Analys

32,09 %

25%

v Den Digitala
Innovationsfestivalen riktar sig
till personer inom konst och
kultur, tech, innovation, event-
och métesindustrin, samt
larosaten och
yrkesutbildningar i Stockholm.
Festivalen riktar sig aven till
var befintliga publik, men
fokuserar framst pa att na ut
till en ny publik.Next Stage -
en livestreamad samtalsserie
som sands pa Twitch och
Youtube riktar sig till riktar sig
till personer som arbetar i
skarningspunkten mellan
konst och kultur, tech,
innovation, event- och
motesindustrin, samt
larosaten och
yrkesutbildningar i Stockholm.

Analys

Den digitala
innovationfestivalen
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genomfordes i mars och
innehdll manga
programpunkter av externa
aktdrer, bla
techcirkuskompaniet Sirqus
Alfon, stjarndockspelaren
Bjorn Carlberg, koreografduon
Ongoing realities,
Nackademin, kollektivet
Superficial Machines, VR -
koreografen Robin Jonsson,
Tekniska museet,
Whateverland, Danscentrum
Sverige, Sjusovarnas dans,
Subtopias kulturinkubatorn
Katapult, artisten PABI och
Djn Billy Beast.

v Kulturhuset Stadsteaterns
verksamhet i Skarholmen,
Vallingby och Husby riktar sig
alla till yngre malgrupper, med
lite olika fokusgrupper.

Analys

Satellitverksamheterna i
Skarholmen, Vallingby och
Husby utvecklas kontinuerligt
(se separata aktiviteter). De ar
genom verksamhetscheferna
representerade i den
samordningsgrupp som
startats for att samordna
behov, resurser och
utveckling for all verksamhet
riktad mot barn och unga (se
separat aktivitet).

v Marionetteaterns
huvudsakliga malgrupp ar
barn och unga. For att na
dessa behdver verksamheten
utveckla och uppratthalla en
tat, fortroendefull och I6pande
dialog med Stockholms skolor
och

férskolor. Marionetteatern
utformar I6pande projekt for
skolgrupper utifran skolornas
6nskemal och behov. Inom
ramen for Skapande skola
finns stora mojligheter till
anpassning for att moéta
skolorna 6nskemal och
behov.

Analys

Med forestallningen "Storre an
allt” for mellanstadiet,
Gruffalon i parkerna for hela
familjen, Da-da-da for bebisar,
Husdjurférestalliningen for
forskola och lagstadier och




Sid.

16 (40)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

julfavoriten Granen har
Marionetteatern métt barn och
unga fran hela Stockholm
under 2023. Marionetteatern
ar en del av det samordnings-
och utvecklingsarbete for
verksamhet riktad mot barn
och unga som beskrivits ovan,
dar bla riktade séljinsatser
varit centralt.

v Parkteatern planerar tva
turnéer som riktar sig mot
barn och unga. Clownen
Manne aterkommer ocksa
2023, likasa Marionetteatern.
Forhoppningen ar att vi
genom externt stdd mdojliggéra
en turné mot barn och unga
aven i augusti.

Analys

Turné med Clownen Manne
och en separat turné i
samarbete med
Marionetteatern genomférdes
i Stockholms
kranskommunerna. | augusti
genomfordes parkleksturné i
samarbete med Cirkus Cirkdr
och produktionen Cirkusliv, en
forestallning i stort format som
bjod pa cirkusgladje och
attraherade en stor
familjepublik. Stod av
Galostiftelsen mojliggjorde
turné i parklekarna aven i
augusti. Parkteatern ar en del
av det samordnings- och
utvecklingsarbete for
verksamhet riktad mot barn
och unga som beskrivits ovan,
dar bla riktade séljinsatser
varit centralt.

' Rum for Barn, TioTretton,
Lava, Marionetteatern,
Konstverkstan ar alla
verksamheter med fokus pa
Barn och Unga i Kulturhuset
Stadsteatern vid Sergels
Torg. Dar ges ocksa familje-
forestallningar pa stora scen
och konserter for alla aldrar.

Analys

All verksamhet riktad mot barn
och unga som KHST erbjuder
ar del av samordnings- och
utvecklingsarbetet som
beskrivits ovan, detta omfattar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ocksa biblioteken,
Konstverkstan,
Marionetteatern, Stadsteatern
och musiken.

"i Fortsatt vidta
atgarder for att na nya
grupper, samtidigt som
befintlig publik varnas

E= . Antal program i
ytterstaden

Analys

826

700

et . Antal
scenkonstférestallningar

Analys

1487

1473

= . Antal
scenkonstproduktioner

Analys

43

38

e . Antal spelstallen
i ytterstaden

Analys

50

30

= . Totalt antal
publika program

Analys

4 665

3500

v En kartlaggning av
malgrupper planeras till 2023
for att undersoka vilka som ar
vara besdkare, vilka som inte
hittat tillbaka efter pandemin
och vilka som vi inte nar.

Analys

Genom kompetensutveckling
har nyttiandet av CRM-
systemet kunnat effektiviseras
och fordjupas. Systemet
mojliggdr kartlaggning av
biljettkdpares beteende med
syfte att optimera
férsaljningen. Kartlaggning av
postnummer och alder fortgar
och uppfdljning gors varje
tertial.

v Genom att erbjuda
medskapande aktiviteter,
samarbeten med féreningar,
foretag, fler skolor sa kan vi
ihop med ordinarie
verksamhet och ett utdkat
utbud, fa ett storre intresse
hos de som séllan tar del av
vart utbud.

Analys

Inom ramen for Kulturhuset




Sid. 18 (40)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
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och satelliterna erbjuds ett
brett utbud av medskapande
aktiviteter i form av bla
konstverkstan och skapande
skolaprojekt

Satsning pa aktiviteter i
Konstverkstan kopplat till
utstallningarna har fallit ut val
under sommaren med manga
besodkare.

v/ Genom att samarbeta
narmre forvaltningar och
stadsdelar synkar vi planering
vid evenemang som
Kulturnatten och
Kulturfestivalen vilket ger en
effektivare programlaggning
och kommunikation med
storre rackvidd.

Analys

Samarbetet med Norrmalms
stadsdel mojliggor
programmet pa Sergels torg.
Parkteaterns verksamhet
forutsatter samarbete med
flera forvaltningar i staden.
Lépande dialog med
Kulturférvaltningen ger
samarbeten under
Kulturfestivalen och
Kulturnatten.

v/ Genom att vara en
motesplats som aven
inkluderar mat och dryck
fortsatter vi att vaxa genom att
kunna kombinera en
helhetsupplevelse for en
bredare malgrupp.

Analys

Nya tjanstekoncessionsavtal
har upphandlats under aret
och tva nya aktérer kommer
att ta Over cateringen i huset
vid Sergels torg from 1
september. Restaurangen pa
plan 5 i huset vid Sergels torg
har under aret varit i en
forsaljningsprocess som av
flera olika anledningar har
forsenats. | dagslaget har
ingen férsaljning blivit
genomford.

Yalla — ett social féretag som
ger kvinnor jobb och méjlighet
till socialt sammanhang
kommer att ta dver kaféet i
KHST Vallingby from januari
2024.
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v Ny verksamhet ger nya
malgrupper och ny potentiell
publik. I och med digital
innovation, cirkus, studion,
EEC ges mojlighet att na fler
malgrupper an tidigare.

Analys

Under 2023 har vi foljt och
analyserat biljettkdparnas
postnummer for att fa djupare
forstaelse for vilka malgrupper
och omraden vi nar, och vilka
vi inte nar. Genom att
analysera postnummer och
alder hos de som koper
biljetter kan det blir tydligare
vilka malgrupper som besoker
vilka program samt vilka
malgrupper som inte nas.

+/ Samarbeten med andra
privata aktorer, som foretag
och stiftelser ger mojlighet att
na ut till andra natverk an
Kulturhuset Stadsteaterns
egna.

Analys

Stdd fran Galostiftelsen, EU-
bidrag, samarbete med Cirkus
Cirkor, Folkets Hus och
Parker, EEC,
trafikforvaltningen mf har gett
storre natverk for hela KHSTs
program.

+ Webben utvecklas for att
bli mer lattnavigerad for
malgrupper med mer eller
mindre vana vid digitala
miljoer.

Analys

Ett stort utredningsarbete har
pagatt under aret for att se
hur webben kan forbattras, i
maj sjosattes fler férandringar
som bla har gjort webben mer
lattnavigerad och tydlig och
strackan fran besok till kop
kortare. Fortsatta
anpasshingar och
forbattringar gors i ett I6pande
utvecklingsarbete.

v vid Sergels Torg finns
sedan 2022 ett vaningsplan
for barn och unga, tre
bibliotek riktade till olika
aldersgrupper 0-25 ar.
Marionetteatern spelar for
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forskolor och familjer,
musikkonserter och
forestallningar pa stora scen
ges for hela familjen.
Konstverkstan haller 6ppet
och pa loven arrangeras
publika lovprogram.
Verksamheterna i
Skarholmen, Husby och
Vallingby vander sig barn och
unga i olika

aldrar. Programverksamheten
riktad till barn och unga utgor
en plattform for kreativt
skapande dar nya talanger
och olika kulturuttryck kan
utvecklas.

Analys

Samtliga verksamheter som
riktar sig till barn och unga
ingar i samordningsarbetet
som pabodrjades under varen
2023. Se ovan.

& v Det finns i dagslaget fa
Utveckla det scener i Stockholm som
internationella fangar upp de verk som
samarbetet skapas pa den svenska

cirkusscenen. Kulturhuset
Stadsteatern ska vara den
scenen, men ocksa en tydlig
samarbetspart och spelplats
for internationella grupper.

Analys

Konstnarlig ledare och
producent arbetar aktivt med
att presentera internationella
verk och KHST ar numera
ocksa medlemmar i
Circostrada och Baltic Nordic
Circus Network.
Natverksarbetet mojliggor att
flera internationella
cirkusakter kan erbjudas pa
KHSTSs scener.

+ En internationell hub som
ska verka samlande for
internationella fragor kopplade
till fristadskonstnarernas
villkor och situation utvecklas
under 2023.

Analys

2023 har projektet
Internationella samarbeten
(tidigare ”Internationella
Huben”) utvecklats. EU-
projektet TUA for ukrainska
dramatiker med partners i




Sid. 21 (40)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Sverige har blivit beviljat ett
stort EU-bidrag, en av tidigare
fristadskonstnarer har genom
bidrag fran KUR fatt
projektuppdrag inom ramen
fér samarbetet med
Stockholms universitet och
KHST Skarholmen. Vid arets
slut har vi en fristadskonstnar
pa plats och en till pa vag in i
borjan av 2024.
Musikprojektet +93 for
afghanska ungdomar med en
av vara tidigare
fristadskonstnarer gar in pa
tredje aret, deltagarna har
varit pa turné, arrangerat
events och star infor att bilda
en egen forening.

v | huset vid Sergels Torg
programmeras vartannat ar
den internationella
dockteaterfestivalen Pop up
puppets av Marionetteatern,
vilka ocksa ar en efterfragad
gast vid internationella
festivaler, symposier och
konferenser.

Analys

2023 har planeringsarbete
infor kommande festival 2024
varit i fokus.

v Internationella regissorer,
musiker, skadespelare,
konstnarer och dramatiker
anlitas arligen av Kulturhuset
Stadsteatern.

Analys

Manga internationella
gastspel har huserat pa
KHSTs scener under aret och
regissorer och andra
konstnarer fran bla Norge,
Finland och Danmark har
anlitats for olika uppdrag
under 2023.

+ Kulturhuset Stadsteatern
har pa uppdrag av staden
ansvar for Stockholms stads
fyra fristadsplatser for forfoljda
konstnarer.

Analys

Nya fristadskonstnaren
anlande i mitten av augusti.
Sedan augusti har
férberedelser infér 2024 varit i
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fokus, eftersom
fristadsprogrammet har fatt
utokade medel.

¥ = Stockholmarnas 90 %
nojdhet med
kommunala
kulturinstitutioner

Analys

v

v Idrottsnamnden,
kulturnamnden,
trafiknamnden, Stockholms
Hamn AB och Kulturhuset
Stadsteatern AB ska
medverka till planering och
genomfoérande av aktiviteter
inom ramen for Stadshusets
hundraéarsjubileum 2023

Analys

Tre konsertkvallar med Vegas
i Stadshuset 19-21 juni i fint
vader med en megapublik.
Konserterna holls i
Stadshusparken mellan
vattnet och Stadshuset och
blev ett oférgldmligt minne for
de ménga som tog sig dit.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

Anvisning

Malet ar att Stockholms stad senast ar 2040 ska vara helt fossilbrénslefri och stadens egen organisation
likasé senast ar 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att
uppna detta. Stadens klimatinvesteringar for att minska utsléppen och for klimatanpassning ska 6ka
genom egna investeringsmedel och genom ett 6kat nyttjande av statliga och EU-medel.

Under mandatperioden ska energianvindningen i kommunens fastigheter och verksamheter minska med
minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av direktverkande elsystem och energikrdavande
belysning och energieffektiviserande atgérder vid renovering och ombyggnation. For att minska
energiforbrukningen ska arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgirder intensifieras.

De bolag som ér berorda av stadens klimatbeting framgar av Klimathandlingsplan 2020-2023. Hér i anges
ett beting om minskade utslédpp av vaxthusgaser (koldioxid (CO2), metan och lustgas) som ska uppnas
under perioden 2020- 2023. Som grund for berdkningen av betinget finns ett antal atgérdsomraden
beskrivna. De berorda bolagen har i sin verksamhetsplan 2023 angett det fyradriga betinget som ett
”arsmal” for den obligatoriska ndimnd- och bolagsindikatorn ”Minskning ton CO2e till &r 2023”. Betingen
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for 2020-2023 ska vara fullt genomforda vid arets slut och arbetet ska rapporteras med fargmarkering
(gron, gul, r6d) om betinget for hela perioden bedoms uppnaés helt, delvis eller e;j.

Samtliga bolag ska beskriva arbete som bidrar till att uppnd mélen i Stockholms stads miljoprogram
2020-2023 utifran utpekade ansvar for genomférande av etappmal. I miljéprogrammet 2020-2023
identifieras samverkan, ink6p, kommunikation samt innovation som framgangsfaktorer for att mojliggora
miljoprogrammets maluppfyllelse. Bolagen ska i tertialrapporten beskriva arbete som bidrar till
maluppfyllelse och hur utvecklade arbetssétt kommer anvédndas for att 6ka maluppfyllelsen for relevanta
etappmal.

Under malet ska planerade atgirder preciseras. Det dr givetvis bra att genomfora atgarder dven utanfor
systemgrinsen, och dven dessa ska beskrivas. Atgirder utanfor systemgrinsen kan vara exempelvis krav
pa minskade utslapp fran varor och tjdnster, dar utslappen fran tillverkning, transporter etc. sker utanfor
staden.

Observera att vigledningen for uppfoljning av energiindikatorer och utslédppsbeting har uppdaterats vad
giller:

Energiindikatorer

* Total kopt energi 1 stadens verksamheter

* El- och varmeproduktion baserad pa solenergi

* Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter

Klimatbeting enligt klimathandlingsplan
* Minskning av CO2 till ar 2023

Kontaktperson: Ida Folkesson, stadsledningskontoret, ida.folkesson@stockholm.se

Uppf6ljning av klimatbeting

De bolag som ér berorda av stadens klimatbeting framgar av Klimathandlingsplan 2020-2023. Hér i anges
ett beting om minskade utslapp av vixthusgaser (koldioxid (CO2), metan och lustgas) som ska uppnas
under perioden 2020- 2023. Som grund for berdkningen av betinget finns ett antal atgérdsomraden
beskrivna. De berérda bolagen har i verksamhetsplan 2023 angett det fyraariga betinget som ett ”arsmal”
for den obligatoriska ndmnd- och bolagsindikatorn "Minskning ton CO2e till ar 2023”. Betingen for
2020-2023 ska vara fullt genomforda vid arets slut och arbetet ska rapporteras och i indikatorns analysfalt
ska en kortfattad sammanfattning om grunderna for bedomningen av méaluppfyllandet lamnas. Anvénd
information om utfallet for perioden 2020-2022 enligt bifogad rapport fran miljoforvaltningen Beskriv
darutdver atgiarder som genomfoérts under 2023 och ange eller uppskatta utfallet f6r hela perioden. Endast
atgirder inom systemgranserna ska beaktas. Utsldappsbetinget kommer att foljas upp av milj6forvaltningen
med detaljerade krav pa berdkningar, som inte ska rapporteras i VB. Information om denna uppf6ljning
kommer att delges i sérskild ordning.

Obligatoriskt att kommentera: Svenska Bostdder, Stockholmshem, Familjebostdder, SISAB, Micasa
Fastigheter, SGA-Fastigheter, Stockholms Hamnar, Stockholm Vatten och Avfall, S:t Erik
Markutveckling, Stockholm Parkering, Mdssfastigheter i Stockholm, SBR

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

4 v Arbetet med miljé-
Fortsatta arbetet och klimathansyn har

med malsattningen minska

energieffektivisering férbrukning av material

och energi, anvandning
av kemikalier samt




Sid. 24 (40)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

transporter och resor.
Inkdps- och
upphandlingsprocessen
avseende bla
klimateffektiva
transporter, minskad
energianvandning i
byggnader/anlaggningar,
antagande av
hallbarhetspolicy gors i
enlighet med stadens
mal

Analys

Arbetet med
energieffektivisering sker
I6pande inom flera delar
av verksamheten. Dels
pagar anpassning av
belysningsstyrning i
samarbete med FSK.
Uppfdljning av
lokalanvandning och
anpassning ventilation
och temperatur darefter
sker kontinuerligt. Byte
av armaturer plan 11
(kostymavdelningen) av
utforts av FSK under
aret.

,‘ . = . Antal 2 4
Starka arbetet med | syntolkade

hallbarhetsprofil for de | f3restaliningar

verksamheter som

finns i Kulturhuset

Stadsteatern

Analys

| samarbete med
Synskadades
riksforbund har KHST
under manga ar
erbjudit syntolkade
forestallningar. Under
2023 har
personalférandringar
hos SRF gjort att det
inte varit mojligt att
erbjuda lika manga
syntolkade
forestallningar som
tidigare ar. En
syntolkad férestallning
genomfdrdes under
sommaren och en var
inbokad under hdsten,
den senare blev dock
installd pga bristande
publikintresse.

= Antal textade 29 30
forestallningar

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Arsmal pa 30 textade
forestallningar uppnas
inte 2023, utfallet ar 29
st.

v Hallbarhetsarbetet
genomsyrar alla delar i
verksamheten fran
energieffektivisering till
hallbar ekonomisk
forvaltning. Under 2023
planera utveckling inom
hallbarhet inom flera
fokusomraden.

Analys

I milj6- och
klimatomradet har
utredning om hur KHST
kan anvanda the theatre
green book som metod
for hallbar
teaterproduktion. Inom
tillganglighet har arbetet
fokuserat pa den publika
verksamheten och bla
erbjudit visningar utan
krangliga ord pa Bowie
och Frida Kahlo-
utstallningarna. Inom
barn och unga har ett
helhetsgrepp tagits om
samordnignarbetet - se
ovan.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 6kar

Anvisning

Handlingsplanen for biologisk mangfald ska genomsyra stadens arbete. Klimatanpassningsarbetet, utifran
genomforda skyfalls- samt virmekarteringar, ska vara integrerat i stadsbyggnadsprocessen. Staden ska
kartlagga de risker klimatforandringarna medfor i syfte att forebygga och minska samhéllsstérningar och
stadens forsdkringskostnader.

Obligatoriskt att kommentera: Svenska Bostdder, Familjebostdder, Stockholmshem, SISAB, Micasa
Fastigheter, Stockholm Vatten och Avfall, S:t Erik Forsdkring, Stockholm Parkering, Stockholms Hamnar

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

Anvisning

Staden ska ha som malséttning att fram till ar 2030 minska utslappen fran transportsektorn med 80
procent jamfort med ar 2010. Antagna mal for laddinfrastruktur ska genomforas i alla stadens ndimnder
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och bolag med en kraftig utbyggnad av antalet laddplatser bade i ytterstad och innerstad.

Obligatoriskt att kommentera: Svenska Bostdder, Familjebostdider, Stockholmshem, SISAB, Micasa
Fastigheter, Stockholm Vatten och Avfall, S:t Evik Forsdikring, Stockholm Parkering, Stockholms
Hamnar, S:t Evik Markutveckling, SGA-Fastigheter, Mdssfastigheter i Stockholm AB

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Anvisning

Stockholm ska vara en stad dar luften ar hialsosam att andas, vattnet ar rent och miljon &r rensad fran
skadliga kemikalier. Stadens arbete med Handlingsplan for god vattenstatus ska intensifieras och takten i
genomforandet av atgirder behover dka.

Obligatoriskt att kommentera: Svenska Bostdder, Familjebostdder, Stockholmshem, SISAB, Micasa
Fastigheter, Stockholm Vatten och Avfall, Stockholms Hamnar

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

L
3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jamlik vélfiard

Anvisning

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vil fungerande verksamhet. Investeringar ska goras for att
klara behoven i en véxande stad och for att mota eftersatta behov. Under kommande ar behover de
kommunala investeringarna i offentliga fastigheter vara hoga till f6ljd av exempelvis behov av fler
bostider, vard- och omsorgsboenden och idrottsanlédggningar. P4 samma sétt behdver investeringar i
klimatomstéllning, framkomlighet och trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till storre delen
finansieras genom starka ekonomiska resultat. Grundldggande dr en ansvarsfull ekonomisk politik med
god budgethéllning i alla verksamheter.

I enlighet med uppdrag i budget 2023 ska bolagen aktivt soka extern finansiering som erbjuds inom EU:s
fonder och program och som stérker den sociala sédvil som den ekologiska hallbarheten. Under delmalet
kan berdrda bolag beskriva vilket arbete som skett inom internationell samverkan, EU-fragor och EU-
finansiering for att utveckla Stockholm och for att anvéinda stadens resurser sa effektivt som mojligt.

Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

.
KHST har i uppdrag att verka for att koncernbidraget gér till att skapa sa mycket konstnérlig och publik

verksamhet som mojligt. For att uppna detta krévs laga administrativa kostnader, héllbar ekonomisk
forvaltning med transparens, antikorruption och ansvarsutkrdvande.

Ekonomin f6ljs upp varje ménad, prognoser uppdateras utifran senaste manadens utfall och utifran hur
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biljettforséljningen utvecklas. Savél intikter som kostnader och investeringar foljs upp i detalj varje ménad,
for att halla den av kommunfullmiktige beslutade budgetramen.

Forestdllningstekniken pa scenerna kréaver arliga uppdaterade investeringar for att hélla nivan och kunna
erbjuda forestallningar med hog kvalitet géllande scen, ljud och ljus. Inom ljusomradet foljer KHST
lagstadgad bestimmelse om att byta ut samtlig belysning till led. Andra prioriterade investeringsomraden
har varit fastighet, IT samt andra produktionsomraden som tex dekor. 2023 har investeringar gjorts for 18,4
mnkr.

Flera samarbetspartners har genom riktade verksamhetsmedel medfinansierat KHSTs verksamhet 2023, bl a
Riksbankens jubileumsfond, Norrmalms stadsdelsforvaltning, Galostiftelsen, trafikforvaltningen,
Riksteatern och EU.

Under 2023 har KHST blivit beviljade EU:s kulturbidrag Creative Europe for det tvaariga projektet TUA
(Triangle for Ukraine) som beddmns ligga inom ramen for omradet social hallbarhet. Bidraget &r pa 200 000
EURO som delas mellan fyra parter i tre ldnder dir KHST huvudsékande. Projektet syftar till att stotta
ukrainska dramatiker genom residens for att skriva ny dramatik, verséttning, kompetensutveckling, stotta
Oppnandet av en teater i Kiev genom att koordinera donationer samt att genom publika programkvéllar —
Ukraine Meetings — skapa en plats for ldsningar av litterdra verk. Projektet avslutas med en konferens i
Polen 2025.

Delmal 3.1 "Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard" bedoms vara
uppfyllt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
;‘ = © Besokare til 479 624 500 000
Verka for att biblioteken
koncernbidraget gar till Anal
att skapa sé& mycket nhalys
konstnarlig och publik
V‘e.r!(.satht som =t L Besokare till 696 661 467 000
mojligt publika program
(tusental)
Analys
== L] Total 82 % 79%
beldggningsgrad
Stadsteatern Sergels
Torg
Analys
— Totalt antal 2 050 925 2500 000
besdkare (mn)
Analys

v Genom prioritering
av kostnader kopplade
till konstnarligt arbete
och publika program
och manadsvis
uppfdljning sakerstalls
att administrativa
kostnader halls pa en
lag niva och inte
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

overstiger arsmalet.
Analys

Administrativa
kostnader ar for 2023
17,2 %, vilka har foljts
nara under aret for att
sakerstalla att
konstnarliga kostnader
och kostnader direkt
kopplade till den
publika verksamheten
prioriteras.

v | och med
utvecklingen av den
stora musiksatsningen
2023 skapar vi en scen
for artister fran det fria
kulturlivet och verkar
for en levande stad full
av kultur ocksa inne i
citykarnan.

Analys

145 konserter varav 14
pa Taket har hallits i
huset vid Sergels torg.
Bade mindre och
storre artister och band
i flera olika genrer har
varit del av
programmet.

v Interna samarbeten
mellan avdelningar och
enheter skapar
mojlighet att fa storre
utdelning av
gemensamma resurser
genom optimerad
planering, produktion
och logistik.

Analys

Parkteaterns
produktion i kroppen
min och Vallingbys Tre
streck ar tva
produktioner som har
spelat pa flera scener i
verksamheten. | och
med detta kan
produktionsmedel
effektiviseras och
programmet i sin
helhet kan blir bredare
ocksa i de olika husen.

v Med fler
konstnarliga genrer,
som tex cirkus okar vi
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utbudet av olika
program och
sakerstaller en
mangfacetterad
repertoar som flera
lockas av.

Analys

Under aret har
program inom manga
olika konstformer
erbjudits - cirkus, dans,
teater, musikal,
dockteater, musik,
litteratur, samtal, konst,
foto, film och digital
innovation.

v Samproduktioner
med fria kulturlivet och
andra kulturinstituioner
gor att
produktionskostnader
kan delas och
scenkonstverk fa storre
spridning till fler
personer.

Analys

Samarbeten med
andra
kulturinstitutioner ar
nddvandigt, under
2023 har produktioner
gastspelats eller
producerats
tillsammans med bal
Cirkus Cirkdr och
Dansens Hus.
Samproduktionerna
med det fria kulturlivet
mojliggbras genom att
KHST gar in med
resurser for att stotta,
tex inom scen,
ljussattning,
ljudmixning och
dekoranpassning. De
ges ocksa tillgang till
kostym-, rekvisita- och
mobelforrad och i vissa
fall star KHST for
begransade
materialkostnader for
att mojliggora att
produktionen gar till
premiar.

v Stadsinterna
samarbeten med bolag
och forvaltningar och
med privata aktorer
sasom foretag och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

stiftelser ger med
konstnarlig publik
verksamhet for
pengarna genom
reursoptimering.

Analys

Samarbete med
Stockholmshem
majliggdr 6ppning av
nya labbet.
Kulturnatten och
Kulturfestivalen
nyttiade resurser som
personal, fastigheter
och kommunikation
gemensamt och i
utvecklingsarbetet
inom barn och unga
har flera aktérer inom
staden angagerat, bla
barnombudsmannen.

v Okade intakter fran
delar av verksamheten
som tex butiken, EEC
och restaurangerna
genom hyra och
forsaljning gor det
mojligt att omfordela
resurser till den
konstnarliga och
publika verksamheten.

Analys

Indexupprakningen av
fasta kostnader har
inneburit att rorliga
medel till produktion
och konstnarligt arbete
har minskat.
Hyresgéasterna (EEC
och restaurangerna)
ger Okade
hyresintakter och
bemanningen av EEC
innebar ocksa hogre
intékter som tacker en
del av de 6kade
kostnaderna, det har
dock inte gett 6kade
rorliga medel till den
konstnarliga och
publika verksamheten.
Eftersom butiken inte
nar intaktsmalet har
den inte genererat
Okade medel till
verksamheten.

17 % 17 %

& Q Andel

administrations- och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

indirekta kostnader
Analys

‘i = Awvikelse
investeringsbudget, %

Analys

-24 mnkr

=== O Bijettintakter 106,6 106,8
mnkr
Analys

-369,7 -370

& ® Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

-® 25,03 % 23 %
Sjalvfinansieringsgrad
Analys

== & Totala 622,5 -606
kostnader (mnkr)
Analys

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Anvisning

For de som stér langst fran arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka till
arbetsmarknaden. Stockholmsjobb dr en dokumenterat viktig och framgéngsrik insats som behover utdkas
savil i stadens som i bolagens verksamheter och svara mot behoven av att fa en ingang tillbaka till jobb
fran langtidsarbetsloshet. Sociala krav ska i 6kad utstrackning stéllas vid upphandling for att fler som star
langt frén arbetsmarknaden ska kunna fa ett jobb. Antalet feriearbeten ska utokas.

Samtliga bolag ska bidra till att Stockholm ska ha ett gott foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv. Néringslivspolicy for Stockholms stad tydliggor hur arbetssétt och synsatt
inom staden langsiktigt kan utvecklas sé att innovation, utveckling, néringsliv och tillvaxt frimjas pa
bista sitt. Samtliga bolag ska redovisa implementering av och arbetet utifran naringslivspolicyn.

Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

L
Under 2023 har tvé platser for Stockholmsjobb erbjudits vilka bida tvé har tillsatts. Nio ungdomar har fatt

feriearbete genom staden i olika delar av verksamheten, dértill har flera prao- och praktikplatser erbjudits
under 4ret.

KHST foljer generellt stadens instruktioner om antidiskrimineringsvillkor i upphandlingar. Sociala krav
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stdlls 1 upphandlingar, under 2023 har tex upphandling av ny restaurator till KHST Viéllingby genomforts.
Den ideella foreningen Yalla som ér ett socialt arbetsintegrerat foretag har tilldelats upphandlingen.

Parallellt med det publika uppdraget 4&r KHST en stor arbetsgivare i en bransch som senaste aren varit hart
provad. Att verka som uppdragsgivare ger inte bara nya arbetstillfdllen, det genererar ocksa mer publik
verksamhet, 6kad forséljning och fler samarbeten vilket i sin tur gor att natverk utdkas, fler arbetstillfallen
skapas och att KHST nar fler personer som kan ta del av verksamheten. Féretagsamheten inom
kulturbranschen stimuleras pa sé sitt samtidigt som tillvdxten 6kar och kompetensforsdrjningen i branschen
sékerstélls 1 ett ldngre perspektiv.

I oktober avslutades arkivprojektet 2023 — ett utvecklingsarbete inom arkiv, registratur och hantering av
allminna handlingar. Projektets syfte var att sidkerstilla korrekt myndighetsutévning samt god service och
tillgénglighet for besdkare och stockholmare. Inom ramen for projektet har 6versyn av lokala rutiner for
hantering av allmédnna handlingar genomforts vilket resulterat i forbattrade och mer effektiva rutiner och
processer samt tydligare funktioner och ansvarsomraden. Dartill har planering for 16pande respektive
langsiktigt arbete skapats genom bla &rshjul, for att sékerstélla fortlopande uppdatering av
informationsredovisningen i enlighet med stadens arkivregler.

Inom ramen for digital innovation utreds i dagslaget hur KHST kan effektivisera och utveckla bade HR och
marknadsarbetet med hjilp av Al

Samtliga hus och platser ddr KHST verkar ska vara vilkomnande, fungera som motesplatser erbjuda ett
brett kulturutbud. Med forestillningar, konserter och evenemang pé dver 50 olika platser inom stadens
granser arligen bidrar KHST till stadens utveckling och skapar attraktiva, levande platser ocksé utanfor
stadskédrnan. Fler och nya spelplatser runt om i staden har genom samarbeten, tex Levande torg, P4 Sergels
Torg, Kulturnatten och Kulturfestivalen, mojliggjort att verksamheten synts och horts 6ver hela staden.
Arbetet med den fysiska tillgéngligheten pagér 16pande och beskrivs nérmre i avsnitt 1.3.

Bolaget har under 2023 haft 706 anstillda personer, varav 551 tillsvidareanstallda - mdnga med unik
spetskompetens. Samarbete med Stockholms konstnérliga hogskola genom praktik och
examensforestdllningar ger direktkontakt med avgangsstudenter som ska ut i arbetslivet samtidigt som det
sdkerstills att verksamheten langsiktigt kan rekrytera arbetskraft med relevant kompetens.

Delmalet ” 3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb” bedoms vara uppfyllt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v ‘.‘ Antal 2 st 2 st

aspiranter som fatt

Stockholmsjobb

Analys

Y O antal 10 10 st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

& ‘.‘ 2 2 st
Antal

tillhandahallna platser

for kommunala
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

visstidsanstallningar
Analys

V ® Antal 2 2 st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

YV antal 9 st 10 st

ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi

Analys

10 platser erbjuds
feriearbetande
ungdomar under varje
ar, pa bokades
samtliga verksamheter
och under samtliga
skollov. Under 2023
fylldes 9 av 10 av
dessa platser.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Anvisning

Fler hyresritter med rimliga hyror, exempelvis Stockholmshus, ska byggas i hela staden. En langsiktig
malsittning &r att allménnyttan ska oka i alla stadsdelar, i synnerhet i omraden som idag domineras av
andra upplatelseformer, som en del i arbetet med att bryta segregationen.

De allméinnyttiga bostadsbolagen ska infora och aktivt verka for att leva upp till en nollvision for
vrikning av barnfamiljer. En nollvision for hemldshet ska tas fram och implementeras. Fler storre
bostider ska byggas for att minska trdngboddheten som finns i staden och sé att alla kan bo kvar i
Stockholm &ven ndr familjen véxer. Nér fler i staden blir dldre behovs det ocksa byggas fler
seniorbostéder. Staden ska fortsétta arbetet mot hemldshet och avvérja orsakerna till att ménniskor blir
hemlosa. Det kréaver ett forebyggande arbete, akuta insatser, samt en langsiktig plan for byggande av fler
bostdder med rimliga hyror. Staden ska fortsétta bedriva det viktiga arbetet med att férebygga vrikningar
med sérskilt fokus pa barnfamiljer. Genom néra samverkan inom staden och med olika aktorer ska staden
fullfolja sitt bostadsforsorjningsansvar och sociala ldgenheter som genomgangsbostider, Bostad Forst-
lagenheter och forsoks- och traningsldgenheter ska oka.

Obligatoriskt att kommentera. Stockholmshem, Svenska Bostdder, Familjebostdder, Micasa Fastigheter,
Bostadsformedlingen

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsiittningar att gora ett bra jobb

Anvisning
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Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. De ska ges stort mandat och inflytande att, utifran
overgripande politiska mal, bedriva den kommunala verksamheten. Tillitsbaserad styrning ska vara
normen for stadens politiska styrning och ska dven prigla kultur och arbetssétt inom
forvaltningsorganisationen och pa alla stadens arbetsplatser.

I sedvanlig ordning beh6vs bolagens personalstatistik for att redovisa uppgifterna pa koncernévergripande
niva i arsredovisningen, dessa redovisas i sarskild personalredovisningsblankett. Beskriv gérna eventuella
storre fordndringar vad géller personal i blanketten eller kommentera/forklara detta i ILS, t ex 6kad
sjukfranvaro, langtidssjukfranvaro, kompetensutvecklingsinsatser, kompetensforsérjningssatsningar,
digitalisering inom HR, storre verksamhetsfordndringar, betydlig 6kning/minskning av antalet anstéllda
OSsV.

Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

L]

KHSTs ledarskap ska priglas av respekten for konstens vérde, vilket kréver ett professionellt
forhallningssétt och ett ansvarstagande for respektive verksamhetsdel med helheten som fond. Med
konstruktivitet och integritet som verktyg uppnas tydlighet, struktur, samarbete, flexibilitet och inspiration.
Ett drligt, modigt och generost ledarskap baserat pa tillit ska genomsyra hela organisationen.

KHST har en nira dialog med styrelsen, staden och Stadshus AB och vérdesétter transparens. Samtidigt
varnar KHST sitt oberoende som en av de storsta kulturaktorerna i landet och betonar vikten av armlangds
avstand.

I medarbetarenkiten 2023 synliggjordes medarbetarnas dnskemal om att malformulering och
maluppfoljning skulle tydliggoéras och kommuniceras mer frekvent. Under andra tertialet har malarbetet
utvecklats, dels pa praktisk nivad med hjalp av CRM-system och dels pa en strategisk niva dar formulering
av de viktigaste mélen under de ndrmsta dren har arbetats fram pa ledningsniva. Det nya intranitet som
lanserades i maj har forbéttrat mojligheterna att kommunicera internt. Maluppfoljning har skett regelbundet
via intrandtet.

Lonerevisionsprocessen avslutades i juni och ett nytt riksavtal har tagits fram av parterna. Lonerevision
2023 blev 4,1% och for 2024 ar den 3,1%.

Samverkansarbetet har en lang historia och anses viktigt fran bade arbetsgivare och fackforbund. Flera olika
forum for dialog finns f6r samverkan med facken, bla OSG - 6vergripande samverkansgrupp.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
U O acivt w ”

Medskapandeindex
Analys

V- Sjukfranvaro 3.8 %
Analys

V- Sjukfranvaro 1,5 %
dag 1-14
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

A

v Periodisk
genomgang av
behdorigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

Analys

Ja

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Anvisning

Sambhillets beredskap ska stérkas. Genom en stark kommunal organisation laggs grunden for detta. Den
politiska ledningen ska l6pande under mandatperioden initiera beslut som stirker stadens sidkerhet.
Sarskilt fokus ska vara pd hotet mot demokratin, hotet frdn klimatpaverkan och hotet fran vald,
organiserad brottslighet och konsekvenser av internationella konflikter. Kritiska samhéllsfunktioner som
elforsorjning, vattenforsorjning och IT-system ska vérnas och stirkas. Behovet av skyddsrum ska beaktas.

Samtliga bolag ska beskriva vilka insatser som vidtagits for att stéirka stadens rddighet, sdkerstélla att
stadens upphandlade aktorer inte bidrar till brottslighet samt arbetet med att stélla arbetsrittsliga
kontraktsvillkor i upphandlingar dir det dr behovligt.

Att gora risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) ar ett lagstadgat krav for kommuner. Bolagen ska identifiera
hot, risker och sarbarheter i sina respektive verksamheter, virdera dessa samt darefter planera och vidta
atgirder for att hantera dem. Prioriteringen av risker och sarbarheter ska utgé fran en bedémning av hur
kritiska verksamhetens ataganden &r for att skydda och virna individens trygghet och sékerhet, stadens
funktionalitet, grundldggande virden samt miljo och egendom. RSA genomfors for att minska
sannolikheten for att oonskade hindelser ska intréffa och minimera konsekvenserna nir de dnd4 intraffar.

Bolagen ska under 2023 vidta de atgirder som identifierades i steg 1-4 av verksamhetens RSA genom att
genomfora steg 5-6 i enlighet med stadens Handbok for arbete med RSA (Dnr KS 2022/629). Arbetet
med steg 5-6 ska kortfattat redovisas i samband med tertialrapport 2 samt verksamhetsberéttelsen. Bolag
som inte bedriver samhéllsviktig verksamhet och inte identifierat fortsatta atgérder i steg 1-4 behdver inte
genomfora denna redovisning.

Samtliga bolag ska kortfattat redovisa vilka beredskapshéjande insatser som vidtagits under aret,
inklusive krav om arlig genomford krisévning.

Informationssékerhetsarbete

Samtliga bolag ska beskriva sitt systematiska informationssidkerhetsarbete. Till processen Systematiskt
informationssédkerhetsarbete finns fem obligatoriska arbetssitt: 1. Implementering av lokal anvisning 2.
Incidenthantering 3. Informationsklassning 4. Behorighetshantering 5. Informationssékerhet inom
upphandlingsforfarandet. Samtliga bolagen ska redovisa sitt arbete med de fem obligatoriska arbetssétten
inom ramen for sin vasentlighets- och riskanalys och internkontrollplanen.

Dataskydd

Bolagen ska arligen inhdmta en GDPR Arsrapport fran det lokala dataskyddsombudet for redovisning i
samband med verksamhetsberittelsen. Bolagen ska besluta om tidpunkt for nar rapporteringen ska ske
och dataskyddsombudet ska informeras om den beslutade tidpunkten sé snart det 4r mdjligt, for att hinna
planera och genomfora arbetet. En mall for GDPR Arsrapport har tagits fram av kommunstyrelsen for att
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hjdlpa den personuppgiftsansvarige att veta vilken information om dataskyddsarbetet som denne som ett
minimum behdver informera sig om samt for att sakerstilla ett gemensamt forhallningssatt till detta inom
samtliga ndmnder och bolags. Det &r bolagets dataskyddsombud som ska fylla arsrapporten med innehall.
Genom att inhimta GDPR Arsrapport visar den personuppgiftsansvarige att denne informerar sig om och
leder arbetet, ndgot den personuppgiftsansvarige ér skyldiga att visa enligt lag. Redovisning sker i
formulér Mall f6r GDPR arsrapport

Kontaktperson: Ingalill Fork, stadsledningskontoret,
Funktion.SLK.Informationssakerhetcentralt@stockholm.se

Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

[ )
I och med den hojda hotnivan under 2023 har flera atgérder tagits for att skapa en trygg och séker plats for
samtliga besokare och medarbetare. Den hojda hotnivan samt insatta atgérder har kommunicerats internt.

Bolaget arbetar i enlighet med stadens riktlinjer och planering for att sdkerstélla att tillrickliga resurser och
relevant kompetens finns for att méta de hojda kraven inom civil beredskap. Genom samordning av
krisledningsgruppen och organisationen for krigsberedskap effektiviseras planeringsprocesser,
kommunikation och atgérdsplaner. I och med att flera funktioner aterfinns i de tva organisationerna hdjs
riskmedvetenheten pa dvergripande niva inom bolaget och ddrmed kunskapsnivan inom riskanalys,
omstdllning, krishantering och hdjd beredskap. Det sdkerstills ocksé att handlingsplaner dr uppdaterade,
aktuella med tydliga ansvarsomraden och funktioner for att med kort varsel kunna stilla om och hantera
eventuella kriser.

Utrymningsovningar pa Klarascenen och Stora scen och test av Crisis Pilot — bolagets webbaserade
kriskommunikationsverktyg har genomforts under 2023. Ett arbete med att sékerstélla tryggheten pa
forestillningar och program varit i fokus. En omlédggning av arbetet med forvaring av véskor och jackor har
genomforts under éret, 1 dagsléget erbjuds garderob kostnadsfritt till alla besokare med biljett. Denna atgérd
eliminerar vissa risker da skrymmande féremal inte ldngre riskerar att férsvéra vid eventuell utrymning.
Bolagets vakter har dartill fatt ett tydligare uppdrag under 2023 med delvis nytt fokus.

KHST har uppdaterat lokal anvisning om informationsséikerhet, vilken beskriver organisation och
funktioner for bolagets informationssikerhetsarbete och dataskyddsarbete. Den lokala anvisningen
kompletterar stadens centrala tilldmpningsanvisning, dokumenterar arbetet samt tydliggor ansvarsfordelning
och kontroll- respektive stodfunktioner inom omradet. Tillimpningsanvisningen beskriver hur KHST
systematiskt arbetar med och foljer upp informationssikerheten och dataskyddhanteringen och uppdateras
arligen.

I maj och juni 2023 uppdaterades registerforteckningen avseende databehandling och i september skedde
kompletteringar efter dataskyddsombudets deldrsgranskning.

GDPR-rapport tas fram arligen i enlighet med stadens riktlinjer. Nuvarande dataskyddsombud &r IT-
Sakerhetsbolaget AB, vilka uppréttar rapporten. Se bilaga.

Delmal 3.5 "Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden" bedéms vara uppfylIt.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Y © Andel 100 % 90 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfdljning
genomforts

Analys

== @ Angel
upphandlingar dar
marknadsdialog har
genomforts

Analys

100 %

90 %

v

v Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga
i den utstrackning som
kravs for att mota den
kraftigt 6kande
ambitionshgjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsovergripande
samverkan

Analys

Bolaget arbetar i
enlighet med stadens
riktlinjer och planering
for att sakerstalla att
tillrackliga resurser och
relevant kompetens
finns for att mota de
héjda kraven.

v

v Namnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
upprattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Arbete pagar i enlighet
med stadens riktlinje
och planering.
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3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Anvisning

Alla ska kunna kénna sig trygga dverallt. Stockholms stad ska 6ka den upplevda tryggheten och samtidigt
verka for att forsvéara och forhindra att faktiska brott sker i det offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar
i den offentliga miljon ska fortsdtta och oka.

AB Familjebostidder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostdder, Bostadsformedlingen i Stockholm AB,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB och Stockholms Stads
Parkerings AB ska sérskilt redovisa arbetet med att forebygga och motverka valfardsbrottslighet och
nérliggande omraden, exempelvis brott och fusk med foreningsstdd samt avfallsbrottslighet. Fokus ska
ligga pa hur och inom vilka omraden arbetet har utvecklats under aret t.ex. intern kontroll- eller
riskanalys, nya eller fordndrade rutiner eller arbetssitt for att forebygga eller uppticka oegentligheter,
utokade kontroller eller uppf6ljning eller kompetensutveckling. Berérda bolag bor ocksa redovisa
ytterligare behov av samarbete och samverkan inom detta omréde.

Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

KHSTs olika hus samt turnerande verksamhet bidrar till en levande stad med stort flode av ménniskor pa
flera olika platser. Genom samarbete och nitverk skapas samverkan med lokala aktoérer som féreningar,
foretag och civilsamhillet for att tillsammans bygga den stad som invanarna bor och verkar i. Med
aktiviteter, samverkan och nérvaro av ménniskor 6kas tryggheten pa platser som tidigare kénts osékra.

I samarbete med kulturskolan och Bildningsforbundet Kulturens holl Labbet 6ppet under hosten. 1 ett lage
dar tryggheten i varlden, staden och stadsdelen Skiarholmen ar osdker kan alternativa aktiviteter for en ung
malgrupp gora oerhort stor skillnad. Utvecklingsarbetet med att starta en ny verksamhetsdel i
Stockholmshems lokaler i Skdrholmen pagér, rekrytering av projektledare och initiering av samarbeten &r
fokus i nulédget.

I city fortsétter arbetet med platssamverkan Sergels Torg och KHST fortsatter arbeta for att ha generdsa
Oppettider 1 huset vid Sergels Torg. Samarbetet med Norrmalms stadsdelsférvaltning om publikt program pa
Sergels Torg har fortsatt under 2023. Projektet syftar till att levande- och tillgdnglighetsgora Sergels Torg
och fylla det med stockholmare och besokare i alla aldrar. 59.445 besokare har besokt programmet pé
Sergels torg under sommaren 2023.

I Husby fortsétter samverkansarbetet med olika aktorer och i olika forum, tex Husby Konsthall, Folkets
Husby och Svenska Bostéder gillande publika program, turnéer och utveckling av verksamheten, bla for att
hitta nya spelplatser i Jarva.

I Villingby har KHST haft ambitionen att vara 6ppet och tillgdngligt hus med scenkonst, utstidllningar och
andra aktiviteter. Under 2023 har upphandling av restauratér pagatt och under andra tertialet dr processen
slutfors. Ny restaurator i KHST Villingby blir Yalla — ett arbetsintegrerat socialt foretag som ger kvinnor
mojlighet till arbete och integration. som erbjuder catering, konferensverksamhet och café. Yalla kommer
att driva kaféet i Véllingby och kunna hélla 6ppet ldngre och mer frekvent och sékerstélla ett flode av
ménniskor i omradet.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Anvisning
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I Stockholm finns forutsittningar for ett starkt civilsamhaélle och ett rikt kulturliv. Samarbetet med
civilsamhaéllet ska starkas och utvidgas till att till omfatta ytterligare omraden. Fler kultur- och
samlingslokaler ska 6ppnas for allminheten, bland annat genom att tillgdngliggdra skollokaler och
idrottshallar pa kvallar och helger till stadens idrotts- och foreningsliv.

Sverige och Stockholm &r en del av en vil integrerad europeisk och global marknad. Det bidrar till jobb
och tillvaxt i Stockholm. Staden ska darfor understddja internationella samarbeten som bidrar till 6kad
handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Agenda 2030

Bolagen ska beskriva det strategiska arbetet med genomférandet av de globala hallbarhetsmélen i Agenda
2030, och sammanfatta hur de har bidragit till att staden kan nd mélen, inklusive principen om att ingen
ska lamnas utanfor. Det innefattar dven att beskriva hur samverkan och partnerskap bidrar till en positiv
forflyttning samt hur arbetet bedrivs med barns réttigheter, jimstélldhet, nationella minoriteters
rattigheter, hbtqi-personers réttigheter, réttigheter for personer med funktionsnedsittning samt
klimatomstéllning.

Bolag som inte har ett utpekat malansvar inom Agenda 2030 ska beskriva arbetet med att identifiera
lokala utmaningar och behov som bidrar till att staden nar de globala mélen.

Berorda bolag ska under detta mél ocksé redovisa vilket arbete som bedrivits inom medborgarbudget och
medborgardialog.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under rubriken Systematiskt kvalitetsarbete ska bolaget kortfattat redovisa vad den under aret har gjort
for att forverkliga Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom sténdiga forbéttringar,
innovation och digitalisering, samt vilka resultat och effekter som uppnatts. Till verksamhetsberéttelsen
ska bolagen ocksé redovisa de innovationssatsningar som slutforts under aret samt effekten av dem.

Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

KHSTs hallbarhetsarbete dr 1dngsiktigt, vdl forankrat och kontinuerligt. En héllbarhetspolicy med
utgdngspunkt i FN:s globala mal har antagits och arbetet struktureras utifran fyra fokusomraden - Milj6- och
klimathénsyn, Mangfald och 6ppenhet (social hallbarhet), En vdlméende arbetsplats samt Ekonomisk
héllbarhet. Inom omradena social hallbarhet respektive vialméaende arbetsplats beskrivs arbetet med
nationella minoriteter, barn och unga, likabehandling och tillgénglighet. Hallbarhetsarbetet och det
strategiska arbetet med de globala malen inom Agenda 2023 beskrivs ingaende i bilagd hallbarhetsrapport

KHST arbetar med dialog och delaktighet pa flera olika sétt. Biblioteken 4r forum och platser for dialog och
utovande av demokrati, ddr information tillgangliggors for alla stadens medborgare. I det konstnérliga
arbetet finns flera projekt dér delaktighet 4r centralt, bl a i utstidllningen Rum for minnen som &ppnade 1
november 2023. I satelliterna dr I6pande dialog med nirboende och lokal forankring en forutséttning for
arbetet - bade konstnérligt och inom verksamhetsutveckling. Samverkan med polis, civilsamhélle och
medborgarna sker 16pande pa alla de platser som KHST verkar.

Att stindigt utveckla verksamheten och stodfunktionerna med syfte att effektivisera och forbéttra processer
och hitta sitt att skapa d&nnu mer och angelégnare program é&r sjdlvklart. Ett nytt konstverk har invigts i huset
vid Sergels torg, vilket blir en permanent del av helhetsupplevelsen for alla besdkare. Webben har under
aret forbattrats for att underlatta for besokare att hitta den information de vill ha, bla har kalendariet
utvecklats och flera nya funktioner lagts till. Under 2023 har ett digitaliseringsprojekt startats dar omradet
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digital innovation utvecklats till att omfatta ocksa Al. Den projektledare som tidigare arbetat med det
konstnirliga och publika uppdraget inom digital innovation har fatt ett omformat uppdrag som omfattar att
utreda interna behov av utveckling inom samma omrade. I och med att samma projektledare fortsétter
sakerstills att paborjade samarbeten kan fortlopa. Under kommande ar ska en Al-strategi tas fram och
behovsanalys av ytterligare behov av digital utveckling kartliggas. HR-arbetet har eftektiviserats genom att
utveckla personalhanteringssystemet med att implementera ytterligare en modul. Flera av verksamhetens
IT-system kommer att utvecklas inom narmsta aren for att halla systemstoden uppdaterade. Se bilagd
uppfoljning av samtliga innovationssatsningar.

Delmal 3.7 "Stockholm ska vara en 6ppen, jimstédlld och demokratisk stad som samarbetar internationellt"
beddms vara uppfyllt.



