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Forslag till beslut

Kulturforvaltningen foreslar att kulturndmnden:

1. godkénner forvaltningens forslag till verksamhetsplan
2023 inklusive bilagor och dverldmnar planen till
kommunstyrelsen

2. ansoker om budgetjustering hos kommunstyrelsen for
okade kostnader i samband med hojd internridnta om
11,4 mnkr

3. ansoker om budgetjustering hos kommunstyrelsen for
okade kostnader 1 samband med finansiering och frdmjande
av filmproduktion inom Stockholm och Stockholmsregionen
om 0,2 mnkr

4. ansoker om budgetjustering hos kommunstyrelsen for

kapitalkostnader avseende trygghetsinvesteringar i Hogdalens
och Rinkebys bibliotek om 0,9 mnkr

5. anméler omslutningsfordndringar om sammanlagt
85,8 mnkr till kommunstyrelsen

6. forklarar besluten omedelbart justerade

Maria Jansén Lena Nilsson
Forvaltningschef Administrativ chef
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Arendets beredning

Arendet har handlagts av administrativa staben i samarbete
med verksamhetsavdelningarna. Arendet behandlas i
forvaltningsgruppen den 13 februari.
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Inledning

Stockholm ska vixa med kultur. Kulturforvaltningen har en avgorande roll i detta genom att
verka fOr ett kreativt och attraktivt Stockholm samt for Stockholmarnas lika méjligheter att ta
del av och skapa kultur. Dessa bada perspektiv i det kulturstrategiska programmet samverkar,
forstiarker och dr en forutséttning for varandra. Tillsammans illustrerar de var
kulturférvaltningens olika verksamheter dr pa vig och varfor, med utgédngspunkt i stadens
budget och 6vriga styrdokument.

Ett kreativt och attraktivt Stockholm

Ett kreativt och attraktivt Stockholm forutsitter att forvaltningen fortsétter att varda och
utveckla en stark och oberoende kultursektor med yttrandefrihet som grund. Pa sa sitt
mojliggdrs kulturuttryck med méangtald och kvalité som kan fa oss ménniskor att mota nya
perspektiv och véxa. God tillgang till kultur bidrar dven till att ménniskor viljer att bo, besoka
och etablera sig i Stockholm. Forutséttningar for att skapa och ta del av kultur &r avgérande
for stadens attraktivitet pd samma sitt som kreativa processer och formagor ar avgorande for
ett framgangsrikt ndringsliv. Att kulturskolan mojliggor for fler att tidigt utveckla sina
kreativa formégor &r en av flera faktorer som bidrar till den bredd och spets som stadens
kreativitet vilar pa. Inom kulturskolan hittar barn och unga livsldnga intressen, ett yrke,
vénner for livet, glddjen i att gora saker tillsammans, trygghet, sjdlvkdnsla och sin kreativa
adra. Kulturens vérde far samtidigt aldrig begrénsas efter den nytta den kan gora for andra
omraden. Konsten och kulturens oberoende stirks bland annat genom stdd till externa
kulturaktorer, samlingslokaler och folkbildning men ocksa genom det sétt pa vilket
kulturforvaltningens egna kulturverksamheter styrs.

Museernas killor ska vara bestaende och den grund pé vilken nya berittelser kan utvecklas.
Berittelser som visar att individers och gruppers handlingar har format samhaéllet kan bidra till
att inspirera oss att forma var framtid. De kan bidra till en medvetenhet om att fordndring ar
mdjlig, vilket dr grundldggande i ett demokratiskt samhélle.

Nedan summeras nagra av kulturforvaltningens prioriteringar for att skapa ett kreativt och
attraktivt Stockholm:

e Stockholms stadsbibliotek arbetar aktivt for att gora verksamheten tillgénglig for sa
manga som mojligt och ateretablera nivaerna av besok och utlan till motsvarande niva
fore pandemin.

e Kulturskolan utvecklar utbud och &mnen med bredd och kvalité utifran uppdrag,
efterfragan och omvirldsbevakning.

e Stadsmuseets gird fortsitter att utvecklas som en arena for kulturupplevelser.

e Forberedelserna for Medeltidsmuseets stangning och utflytt ur sina befintliga lokaler
samt forberedelserna for ett nytt medeltidsmuseum 1 Borshuset tar fart.

e Inom stodet till det fria kulturlivet och civilsamhéllet prioriteras arbete med att fa in
fler ansdkningar som ror publika konstinitiativ pé nya platser 1 ytterstaden och pé att
na malgrupper man idag inte nar 1 tillricklig omfattning.

e Kulturforvaltningen sékrar att kulturlivet och dess potential i ett tidigt skede blir en
tydlig del i stadsutvecklingen och bidrar till ett levande kulturliv i stadens

start.stockholm
08-508 31 980



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 6 (38)

utvecklingsomraden. Uppdraget att uppdatera befintlig ateljéstrategi ska leda till att
nya ateljéer skapas pa platser dir konstnérliga produktionsplatser saknas.

e Stadens historia och kulturmiljoer virnas, bland annat genom implementering av den
overgripande strategi for kunskapsuppbyggnad avseende stadens kulturmiljoer som
beslutades 2021.

o Kulturforvaltningen bidrar genom Stockholm konst till att ge stockholmarna tillgdng
till den allra basta konsten. Stockholm konst arbetar aktivt for att vidareutveckla
processerna med 1-% - projekten.

e Stockholms stadsbibliotek utvecklar attraktiva och tillgidngliga bibliotek dver hela
staden. Nagra prioriterade insatser dr renoveringen av Stadsbiblioteket samt etablering
av forsoksverksamhet 1 Liljeholmen.

e Nya platser for kultur etableras och projekteras genom att kulturaktorer lotsas vid
nyetablering eller omlokalisering i stadsutvecklingsomraden.

e Etablering av en vélfungerande servicekedja for natt- och musiklivet.

e Liljevalchs genomfor, 1 enlighet med sitt utokade uppdrag, tio utstéllningar.
Utstillningsprogrammet vénder sig bade till den breda publiken och till dem som é&r
sdrskilt intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och formriktningar.

e Stadens evenemang genomfors med malet att bibehalla forra arets stora antal géster.

Stockholmarnas lika mdéjligheter att ta del av och skapa kultur

Lika mgjligheter att ta del av och skapa kultur dr en nyckelfrdga for en réttvis och héllbar stad
som préglas av delaktighet. For att fortsétta na fler méste kulturlivets infrastruktur utvecklas 1
takt med staden och med sérskilt fokus att na fler utover de som redan nas. Den digitala
transformation forvaltningen &r mitt i dr ett sitt som ska bidra till 6kade relevans och
tillgénglighet.

Vidare bidrar kulturfoérvaltningen med forutsittningar for kvalitativ konst och kultur inom
andra forvaltningsomraden s& som forskola, skola och dldreomsorg men dven i vara stadsrum
genom att mdjliggora offentlig kost och lokaler for kultur runt om i hela vér stad. Genom
Liljevalchs har stockholmarna ocksa sin egen konsthall och stadens evenemangsavdelning ser
regelbundet till att samla stockholmare fran hela staden kring angeldgna kulturarrangemang.

Kulturférvaltningen arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en meningsfull
fritid och mojlighet att mdta kultur av hog kvalitet. Stadens barn och unga prioriteras 1 ett
flertal stodsystem och 1 samordningen av stadens fritidsverksamheter. Arbetet ska resultera i
att fler barn och unga moter professionell kultur som berér dem och far uttrycka sig genom
konsten pa sin fritid.

Nedan summeras nagra av kulturférvaltningens prioriteringar for att alla stockholmare samma
mojligheter att ta del av och skapa kultur:

e Samordningsansvaret inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid fortsitter.
Fokus ligger de nidrmaste aren pa fritids- och ungdomsgardarna, parklekarna samt pa
stadens kolloverksambhet.

e Kulturskolan ska erbjuda barn och unga en meningsfull kulturskola under hela aret.
Det uppsokande arbetet ska stérkas for att na fler barn och unga.
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e Kulturskolan ska utveckla en 6kad samverkan inom staden med avdelningar inom
kulturférvaltningen och med stadsdelsforvaltningar (ex. Fritidsgérdar, kollo och
parklekar).

e Arbetet for att ge fler dldre mojlighet att utdva kultur och ta del av professionell kultur
intensifieras. Under aret kommer kulturforvaltningen, bland annat, att etablera en
digital plattform for att nd ut med kulturutbud till dldre samt genomfora den
uppskattade kulturturnén inom &ldreomsorgen.

e Kulturforvaltningen stérker sin samverkar med forskola, skola och fritidshem. Pé sa
sdtt integreras kultur och eget skapande 1 larandet och fler barn och unga far moéjlighet
att ta del av professionell kultur i sin vardag. Kulturforvaltningen subventionerar
forskolor och skolors kulturbesdk genom Kulanpremien. Prioriterade omraden under
verksamhetsaret dr bland annat att antalet hogstadieskolor och antalet anpassade
grundskolor som anvinder Kulanpremien ska 6ka.

e Kulturskolan ska se dver mdjligheter att utdka samverkan med skolan for att bedriva
mer verksamhet i skolans lokaler, till exempel El Sistema. Kulturskolan ska dven
fortsdtta utveckla sin drskursverksamhet. (tvdornas kor, fyrornas teater, attornas dans
m.fl.).

e Kulturskolans Resurscenter ska samverka med stadens anpassade grund- och
gymnasieskolor.

e Stockholms stadsbibliotek ska, i ndra samverkan med forskolan och
stadsdelsforvaltningarna, erbjuda forskolan ett attraktiv erbjudande som fradmjar barns
mote med litteratur och berittande.

e Stadens evenemang ir tillgdngliga och kostnadsfria och utvecklas for att ge stadens
invanare mdjlighet att uppleva fler kulturformer och upptéacka nya kulturaktorer i
Stockholm.

o Kulturforvaltningens verksamheter arbetar aktivt med digitalt utbud och digitala
metoder, 1 syfte att nd fler samt nya grupper.

Samverkan

Med stockholmarnas fokus i forsta rum blir stadens organisatoriska strukturer och grénser
sekundéra. Bland annat i stadens kulturstrategiska program identifieras hur det i samverkan
finns uppenbar potential att utveckla kulturstaden Stockholm. Samverkan ska ske, sdvil inom
forvaltningen som med staden och samhillet i 6vrigt, med fokus pa de vi &r till for. Alla inom
Stockholms kulturforvaltning har ett gemensamt ansvar i detta. Ingen verksamhet varken kan
eller ska svara mot alla mal och behov, men summan av alla avdelningar och staber ska
mojliggora ett Stockholm som véxer med kultur.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Kulturforvaltningens dvergripande mal &r att Stockholm ska vixa med kultur och att
stockholmarna ska ha lika mdjligheter att ta del av och skapa kultur.

Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en meningsfull
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fritid och mojlighet att méta kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningens samordningsansvar
med stadens Gvriga forvaltningar, inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid fortsétter.
Fokus ligger de ndrmaste aren pa fritids- och ungdomsgardarna, parklekarna samt pa stadens
kolloverksamhet. Kulturskolan ska erbjuda barn och unga en meningsfull kulturskola under
hela aret. Det uppsokande arbetet ska starkas for att né fler barn och unga.

Kulturférvaltningen fortsétter att starka sin samverkan med forskola, skola och fritidshem. Pa
sa sitt integreras kultur och eget skapande i ldrandet och fler barn och unga far mojlighet att ta
del av professionell kultur i sin vardag. Kulturférvaltningen subventionerar férskolor och
skolors kulturbesok genom Kulanpremien, Kulturskolan ska se dver mojligheter att utdka
samverkan med skolan for att bedriva mer verksamhet 1 skolans lokaler. Kulturskolan ska
dven fortsitta utveckla arskursverksamhet. Stadens bibliotek utvecklar sin verksamhet utifran
uppdraget att vara forskolornas bibliotek och Liljevalchs och stadens museer erbjuder riktad
programverksambhet till skolor och forskolor.

Kulturférvaltningen intensifierar arbetet for att fler dldre ska ha mgjlighet att skapa och att
mota professionell kultur. Under aret kommer kulturforvaltningen, bland annat, att etablera en
digital plattform f6r att nd ut med kulturutbud till dldre samt fortsitta de uppskattade
kulturturnéerna inom dldreomsorgen.

Stockholmarna ska mota konst och kultur praglat av hog kvalitet, mangfald i kulturella
uttryck, bredd i antalet aktorer och tillgéngligt for alla. Kulturforvaltningens kulturstdd till det
fria kulturlivet och civilsamhéllet bidrar till en stark repertoar av kvalitativ scenkonst, musik,
film och erbjuder stockholmarna en jamlik tillgdng till fysiska motesplatser dver hela staden.

Stockholms stadsbibliotek kommer under éret att fokusera pé att géra verksamheten
tillgénglig for s& ménga som mojligt och dteretablera nivaerna av besok och utlén till
motsvarande niva fore pandemin. Kulturskolan kommer under éret att arbeta for att na bredare
socioekonomiska grupper genom att till exempel:

e kursutbudet inom samtliga &mnen utvecklas i linje med efterfrigan och
omvérldsbevakning

o fortsétta utveckla arskursverksamhet i skolan (tvdornas kor, fyrornas teater, attornas
dans m.fl.) och El Sistema

e utreda och erbjuda sommarkolloverksamhet

e Kulturskolans uppsdkande arbete ska stirkas for att na fler barn och unga

Stadsmuseets gard ska utvecklas som en arena for kulturupplevelser. Medeltidsmuseet
planerar for stingning och utflytt ur lokalerna pa Helgeandsholmen. En projektorganisation
for ett nytt medeltidsmuseum i Borshuset haller pa att formeras och arbetet kommer att ta fart
under aret.

Kulturnatten, Kulturfestivalen, Kungstrddgirden och Nobel Light Week genomfors med maélet
att bibehélla forra arets publikrekord. Samarbetet med trafikkontoret och Levande Stockholm
ska vidareutvecklas.

I och med Liljevalchs+ invigning i augusti 2021 har institutionen vuxit med 800 kvm
utstéllningsyta. Liljevalchs uppdrag har genom invigningen av Liljevalchs + utdkats frin fyra
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till tio utstallningar om é&ret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en meningsfull
fritid och mgjlighet att mdota kultur av hog kvalitet. Stadens barn och unga prioriteras i ett
flertal stodsystem och i samordningen av stadens fritidsverksamheter. Arbetet ska resultera i
att fler barn och unga moéter professionell kultur som berdr dem och far uttrycka sig genom
konsten pa sin fritid.

Kulturfoérvaltningens samordningsansvar inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid
fortsitter, 1 syfte att skapa en béttre styrning och samordning av stadsdvergripande friagor.
Kulturforvaltningen ska under aret se 6ver hur dessa fragor bést synliggors och hanteras.
Fokus ligger de nidrmaste aren pé fritids- och ungdomsgardarna, parklekarna samt pé stadens
kolloverksambhet. Fler barn och unga ska erbjudas en meningsfull fritid. Malsattningarna for
2023 ér att fler, och framfor allt fler tjejer besoker fritidsgardarna. Inom kolloverksamheten
skapas en mer jamlik tillgéng till de kolloplatser som dr upphandlade. Kommunfullméktige
kommer under véren att anta nya riktlinjer for kolloverksamheten.

Kulturskolan ska erbjuda barn och unga en meningsfull kulturskola under hela éret. Det
uppsokande arbetet ska stdrkas for att nd fler barn och unga. Alla Stockholms barn och unga
ska ha samma mojlighet att delta i Kulturskolans verksamhet. Kulturskolan ska verka for att
nd bredare socioekonomiska grupper exempelvis genom att utveckla Kulturskolans digitala
metoder.

Kulturskolan ska utveckla en 6kad samverkan inom staden, inom kulturférvaltningen och med
stadsdelsforvaltningar (t ex. fritidsgardar och parklekar). Aven en kad samverkan med
externa parter ska utvecklas under éret, till exempel med civilsamhillet och i viss grad andra
kommuner i ldnet och storstdderna.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp for stadens bibliotek. Biblioteken spelar en viktig
roll for att frdmja barn och ungas lasvanor, darfor ska de lasfrimjande insatserna utokas. Fler
lockande ldsmiljéer som inspirerar barn och involverar fordldrar ska utvecklas.

For att bidra till mélet om att alla barn och unga i Stockholm ska ha samma mojlighet att ta
del av kulturaktiviteter av hog kvalitet erbjuder Liljevalchs konsthall gratis intrdde for alla
under 18 &r.

Stadens evenemang arbetar aktivt for att na stadens unga invéanare. Under 2023 blir Sergels
Torg blir bas for aktivitetsutbudet i UNG Kulturfestival med fokus pa ungdomars eget
engagemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad 2023-01-01 2023-06-30
med fastighetsnamnden utforma en strategi fér anvandande och utveckling
av parkleksverksamheten och anvandning av parkleksbyggnader

U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och 2023-01-01 2023-06-30
servicenamnden utreda mojligheter for att 6ka antalet kolloplatser
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Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika méjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en
meningsfull fritid och mdjlighet att méta kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen
samordnar stadsdelsndmndernas arbete rorande barn, kultur och fritid for att skapa en battre
styrning och samordning av stadsdvergripande fragor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barnets
rittigheter. Viktiga stadsdvergripande styrdokument i arbetet dr:

- Kultur i 6gonhojd

- Strategin for stadens fritidsgardar

- Kulturstrategiska programmet

Forvantat resultat

Fler barn och unga i hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Kulturforvaltningen fortsatter att stirka sin samverkar med forskola, skola och fritidshem. P&
sa sitt integreras kultur och eget skapande i ldrandet och fler barn och unga far mojlighet att ta
del av professionell kultur 1 sin vardag.

Kulturforvaltningen subventionerar férskolor och skolors kulturbesék genom Kulanpremien
och samverkar med utbildningsforvaltningen for att alla barn i stadens forskolor och skolor
ska fi en bredd av kvalitativa kulturupplevelser. Prioriterade omraden under verksamhetséret
ar bland annat att antalet hogstadieskolor och antalet anpassade grundskolor som anvénder
Kulanpremien ska oka.

Kulturskolan ska se 6ver mojligheter att utoka samverkan med skolan for att bedriva mer
verksamhet 1 skolans lokaler till exempel El Sistema. Kulturskolan ska dven fortsétta utveckla
arskursverksamhet (tvdornas kor, fyrornas teater, attornas dans m.fl.). Kulturskolans
Resurscenter ska samverka med stadens anpassade grund- och gymnasieskolor. Samarbetet
mellan skolorna och kulturskolan ska uppmuntras och utokas, i synnerhet vad géller lokaler, i
syfte att né fler elever.

Enligt skolbiblioteksplanen ska stadens bibliotek vara forskolans bibliotek. Stockholms
stadsbibliotek har en aktiv samverkan med forskolan och stadsdelsforvaltningarna for att
kunna erbjuda forskolan ett attraktiv erbjudande som fradmjar barns méte med litteratur och
berittande.

Stadens museer har kunnig personal och arbetar aktivt med skolprogram anpassade till olika
maélgrupper. Arbetet utvecklas kontinuerligt. Stockholmskaéllan 4r en resurs for elever och
inspirerar till lairande om Stockholms historia. Antikvarier arbetar I6pande med
Stockolmskaéllans innehdll med nya och befintliga poster.
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Liljevalchs erbjuder visningar for skolklasser till formanliga priser. Visningarna erbjuds i
vissa fall &ven utanfor konsthallens ordinarie 6ppettider och grupperna kan vilja att besoka
konsthallen med eller utan guide. Inbjudan gar till férskolor, grundskolor och gymnasier i
Stockholms stad. Sérskilt anpassade specialvisningar anordnas for vissa méalgrupper som
yngre barn inom forskolan samt till sérskolor.

Under 2023 kommer utstidllningen Ung varsalong att anordnas for tionde aret.
Gymnasieungdomar i Stockholms ldn som &r fodda 2005-2006 kan soka till utstdllningen med
sina verk. Utstéllningen kommer att anordnas i samband med Vérsalongen. Syftet ar att skapa
en brygga mellan gymnasieelever och den etablerade konstscenen.

Namndmal: Kultur ar en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgér fran Kultur i 6gonhdjd och forhéller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Genom samverkan med
forskola, skola och fritidshem integreras kultur och eget skapande 1 larandet och fler barn och
unga far mgjlighet att ta del av professionell kultur 1 sin vardag.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturforvaltningen for att skapa
langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler. Elever med sérskilda behov dr en av forvaltningens prioriterade malgrupper.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga i forskola och skola méter professionell kultur
- Kultur och eget skapande &r en integrerad del i larandet i férskola och skola

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Kulturforvaltningen arbetar utifrdn stadens Program for tillganglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedséttning. Kulturférvaltningen ska erbjuda tillgéngliga och
inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter och forbéttra tillgdngligheten i sina publika lokaler.
Kulturskolan ska utveckla och anpassa verksamheten sa att alla barn och unga kan delta.
Kulturskolans resurscenter ansvarar 6ver kompetensutveckling kring mélgruppen.

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har mojlighet att ta del av och
utdva kultur

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som &r tillgéngligt for alla, dér
personer med funktionsnedséttning ar fullt delaktiga pa jamlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsittning. Kulturforvaltningen har ett sérskilt ansvar for fokusomrade 7. Det anger
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att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i meningsfulla fritidsaktiviteter samt i
kulturliv pa jimlika villkor, bade som utdvare, ahorare och dskadare.

Kulturférvaltningen ska forbéttra tillgéngligheten 1 sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning dér behoven dr som
storst.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen erbjuder tillgéngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturférvaltningen ska utveckla samarbetet med namndens rad for 2023-01-01 2023-12-31
funktionshinderfragor, med fokus pa strategiska fragor kopplade till

Program for tillganglighet och delaktighet for personer med

funktionsnedsattning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Fler éldre ska erbjudas mdjlighet att utova kultur och ta del av professionell kultur. Detta som
en del i arbetet att uppnd en dldrevinlig stad samt for att bryta dldres ofrivilliga ensamhet.
Under aret kommer kulturforvaltningen att etablera en digital plattform for att na ut med
kulturutbud till dldre. Kulturforvaltningen kommer ocksa att fortsitta producera och
genomfora Kulturturnén inom stadens dldreomsorg. Liljevalchs fortsitter det méngériga
samarbetet med Micasa fastigheter. Detta innebér att en guidning av Vérsalongen gors och
visas pa dldreboenden i staden, under devisen: kan ni inte komma till oss, s& kommer vi till er.

Inom ramen for stadens handlingsplan for en dldrevinlig stad samverkar kulturforvaltningen
med idrottsforvaltningen och stadsdelsforvaltningar {or att erbjuda meningsfulla aktiviteter for
stadens éldre.

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utdvar kultur

Beskrivning

Kulturforvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de éldre
invénarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att sjilva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens strategi
for en dldrevinlig stad &r ett viktigt styrdokument i arbetet.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutséttningar och
behov
- Fler av stadens éldre tar del av och utovar kultur
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Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
Andelen stockholmare i aldern 65 ar eller aldre som uppger att de 63 Ar
har besokt de kommunala kulturinstitutionerna under de senaste 12
manaderna
Andelen stockholmare i aldern 65 ar eller aldre som ar néjda med de 84 Ar

kommunala kulturinstitutionerna

Andelen stockholmare i aldern 65 ar eller aldre som ar ndjda med 75 Ar
mojligheten att ta del av Stockholms kulturliv

Andelen stockholmare i aldern 65 ar eller aldre som &r néjda med 65 Ar
mojligheten att utdva kulturaktiviteter i Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Kulturférvaltningens overgripande mal &r att Stockholm ska vixa med kultur och att
stockholmarna ska ha lika mdjligheter att ta del av och skapa kultur. Kulturfoérvaltningen
arbetar utifran Stockholms kulturstrategiska program i samarbete mellan forvaltningens egna
avdelningar, stadens dvriga forvaltningar och bolag samt externa aktdrer. I forvaltningens
hallbarhetsarbete ska rekommendationerna fran Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm aktualiseras och beaktas.

Stockholmarna ska mota konst och kultur priglat av hog kvalitet, mangfald i kulturella
uttryck, bredd i antalet aktorer och tillgingligt for alla. Kulturforvaltningens kulturstdd till det
fria kulturlivet och civilsamhéllet bidrar till en stark repertoar av kvalitativ scenkonst, musik,
film och erbjuder stockholmarna en jamlik tillgéng till fysiska motesplatser 6ver hela staden.
Under 2023 prioriteras arbetet med att fler ansokningar som ror publika konstinitiativ pa nya
platser i ytterstaden ska inkomma. Dérutover fordelas stdd till konstndrer i form av ateljéstod
och stipendier, till studieforbund och lokalfoérvaltande organisationer. Inom stéden till
civilsamhaéllets aktorer intensifieras dialogen med inriktning pa att 6ka verksamheten i stadens
ytteromraden och de malgrupper man idag inte nér i tillrdcklig omfattning. En ny digital
16sning som stddjer en effektiv handldggning av stdd har implementerats och arbetet att f6lja
upp kontakterna med stadens kulturaktorer fortsitter under 2023.

Stockholms stadsbibliotek har i budgeten for 2023 fatt ett stort fortroende att gora
verksamheten tillgdnglig for s ménga som mojligt och ateretablera nivaerna av besok och
utlan till motsvarande niva fore pandemin. Detta arbete kommer att ske med hog intensitet.

Kulturskolan utvecklas utifran uppdrag, efterfragan och omvérldsbevakning. Kulturskolans
kommer under aret att arbeta for att nd bredare socioekonomiska grupper exempelvis genom
att utveckla nya digitala metoder och vidareutveckla kulturskolans digitala utbud.

Avdelningen Museer och konst kommer under aret att implementera en strategi for digital
interaktion som syftar till att s& manga som mdjligt, oavsett forkunskaper, forutsittningar och
intresseomrade, ska hitta innehill 1 avdelningens utbud som de kan och vill ta del av.
Stadsmuseets gérd ska utvecklas som en arena for kulturupplevelser. Den ldngsiktiga
ambitionen ar att gdrden ska vara en dppen plats i stockholmarnas vardag dér det stédndigt ska
paga aktiviteter som Overraskar, inspirerar och lockar till ldrande, en plats for samtal, musik,
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scenkonst, mat och dryck i samspel med museets utstdllningar och program.

Medeltidsmuseet planerar for stingning och utflytt ur lokalerna pa Helgeandsholmen. En
projektorganisation for ett nytt medeltidsmuseum i Borshuset héller pa att formeras och
arbetet kommer att ta fart under 4ret.

Trots det osékra laget slog flera av stadens evenemang publikrekord under 2022. Med denna
bakgrund planeras 2023 med malet att bibehalla det stora antalet gister pa alla avdelningens
evenemang. Kulturnatten, Kulturfestivalen, Kungstradgarden och Nobel Light Week
genomfors 1 vanlig ordning. Med anledning av det raidande ekonomiska ldget 1 Sverige och
omvérlden ér det &n mer av vikt att erbjuda ett brett kulturutbud utan entréavgifter. Genom att
stadens evenemang presenterar en stor mangd kulturella uttryck 1 tillgdngliga och centrala
lagen har de mdjlighet att nd en bred malgrupp samt att presentera Stockholm som en
inkluderande stad med brett och kvalitativt kulturliv. Under Kulturnatt Stockholm 2023
kommer ett pilotprojekt att goras kring att forléinga Kulturnattens dppettider efter midnatt.
Syftet med satsningen &r att fa nya besokare att hitta till Stockholms kulturaktorer genom ett
samlat, spdnnande evenemang. Férhoppningen ir att satsningen skulle kunna dra fler besdkare
av en ny, potentiellt yngre, malgrupp samt gora det mojligt for fler besokare att besoka fler
aktorer.

I och med Liljevalchs+ invigning i augusti 2021 har institutionen vuxit med 800 kvm
utstillningsyta. Liljevalchs uppdrag har utdkats fran fyra till tio stora och mindre utstallningar
om éaret. Utstillningsprogrammet vénder sig bade till den breda publiken och till dem som é&r
sarskilt intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och formriktningar.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden 77 % 77% Ar
U Andel barn och ungdomar som &r ndjda med tillgangen till 76 % 77% Ar
g‘ kulturaktiviteter pa fritiden
U Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 65 % 66 % Ar
U Antal lan totalt i kommunala bibliotek per invanare 4,8 Tasframav  Ar
g‘ namnd
U Stockholmarnas ndjdhet med kommunala kulturinstitutioner 85 % Tas framav ~ Ar
g' namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, kulturndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och relevanta aktérer verksamma
i omradet fortsatta arbetet med en permanent kulturpark med fokus pa
graffiti i Sndsatra
U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
kulturndmnden utreda och presentera forslag till beslut om ateljéhyror
enligt en kostnadsbaserad princip
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
idrottsnamnden och kulturnamnden utreda méjlighet till utveckling eller
komplettering av anlaggningar och lokaler for att bidra till stadens arbete
inom Fokus Jarva

U Fastighetsnamnden ska i samrad med kulturndmnden utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamndens samlade ateljébestand kan underhallas, utvecklas,
samordnas och effektiviseras till en for staden langsiktigt kostnadseffektiv
forvaltning

U Idrottsndmnden, kulturnamnden, trafikndmnden, Stockholms Hamn AB och ~ 2023-01-01 2023-09-01
Kulturhuset Stadsteatern AB ska medverka till planering och genomférande
av aktiviteter inom ramen fér Stadshusets hundraarsjubileum 2023

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
socialnamnden och stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan forbattra
och férenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges basta foreningsklimat

U Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden uppdatera befintlig 2023-01-01 2023-12-31
ateljéstrategi for att 6ka antalet ateljéer som staden hyr ut till konstnarer

U Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem se 6ver
stadens strategi for gatukonst och muralmalningar bland annat med mer
fokus pa forutsattningar for eget skapande genom till exempel 6ppna
vaggar

U Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-06-30
kulturnamnden och miljé- och halsoskyddsnadmnden utreda méjligheterna
att identifiera zoner i omraden utan bostader dar hégre ljudnivaer kan
tillatas for ett levande nattliv

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med SISAB, idrottsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
kulturndmnden ta fram en plan for dppnande av lokaler for kultur- och
féreningsliv i minst en skola dar lokaler tidigare inte funnits tillgangliga i
varje stadsdelsnamndsomrade genom att tillsammans identifiera de mest
strategiskt lampliga skolorna for detta

Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mojligheter att
ta del av och skapa kultur i hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutséttningar att verka i staden. Kulturforvaltningen arbetar for att starka och underlitta
civilsamhéllets bidrag och delaktighet i stadens kulturliv. Kulturférvaltningen utvecklar
verktyg och arbetssétt for att mota dndrade besoks- och resvanor och fortsitta na nya
malgrupper.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har mojlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutséttningar eller
var 1 staden de bor

- Ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv

- Kulturforvaltningens verksamhet priaglas av bredd och kvalitet
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- Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom stindiga forbéttringar, innovation och
digitalisering

Indikator Arsmal éKfézzé:;smél Periodicitet
Antal besok till Liljevalchs konsthall 200 000 st Ar

Antal besok under festivalerna 1000 000 st Ar
Deltagande institutioner under Kulturnatten 130 st Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatta utveckla den digitala verksamheten bland annat det digitala 2023-01-01 2023-12-31
biblioteket for att tillgangliggéra verksamheten for fler

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Kulturférvaltningens verksamheter ska arbeta mot att bli miljomaéssigt hallbara, bl.a. genom
energieffektiviserande atgirder och fardsétt med lag klimatpéverkan. Kulturforvaltningen ska
1 storsta mojliga man fasa ut anvandningen av skadliga material och plastprodukter.
Kulturforvaltningen arbetar aktivt med att framja cirkulér ekonomi och aterbruk inom sina
verksamheter. Ett exempel pa detta édr Liljevalchs uppdrag att fortsitta arbetet med att etablera
och driva ett materialmagasin for Stockholms musei- och konstverksamheter.

Kulturférvaltningen ska arbeta for att hoja kunskapen om hur stadens grona kulturmiljoer
bidrar till biologisk méngfald genom Stadsmuseets insatser for att bygga upp och
tillgédngliggora angeldgen kunskap om stadens grona kulturmiljoer.

Stadens evenemang bibehaller det arbetssétt som togs fram vid ISO-certifieringen for
”hallbara evenemang”.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Kulturférvaltningens verksamheter ska arbeta mot att bli miljomaéssigt hillbara. Detta sker,
bland annat, genom att f6lja upp sin energianvindning och vidta energieffektiviserande
atgarder samt genom att uppmuntra medarbetare att anvinda fardsétt med lag klimatpaverkan
vid resor 1 tjansten. Kulturforvaltningen ska frimja cirkuldr ekonomi och aterbruk inom sina
verksamheter. Ett exempel pé detta ar Liljevalchs uppdrag att under 2023 fortsétta att etablera
och driva ett materialmagasin for Stockholms musei- och konstverksamheter. Projektet, att
skapa ett gemensamt materialmagasin med fokus pa atervinning av utstillningsrekvisita med
samarbete kring miljo och dtervinning, ir expansivt och lyckosamt. Ett dussintal institutioner
ar i dagslaget medlemmar och projektet bidrar till att spara bade pengar och pa miljon.

. KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Kopt energi i stadens verksamheter 2,29 GWh 1945 GWh Ar
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Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska bidra till stadens mal om att bli fossilbranslefritt ar 2040.
Kulturforvaltningens verksamheter ska arbeta mot att bli miljomassigt héllbara genom att:

- folja upp sin energianviandning och vidta energieftektiviserande atgirder dér det behovs

- frimja att medarbetarna anvénder fardsitt med lag klimatpaverkan vid resor i tjdnsten, bade
inom staden och vid lédngre resor.

- frimja cirkuldr ekonomi och dterbruk inom sina verksamheter

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen minskar sina utslapp fran energianvindning
- Kulturforvaltningen framjar fardsatt med lag klimatpéverkan
- Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom aterbruk och cirkuldr ekonomi

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Stadsmuseet bygger systematiskt upp angelédgen kunskap om stadens grona kulturmiljder.
Kvalificerade kunskapsunderlag tas fram till stod for staden som forvaltare och utvecklare.
Kunskapsunderlagen gors tillgdngliga for allmdnheten genom Stadsmuseets
programverksamhet samt Digitala Stadsmuseet.

Namndmal: Kulturférvaltningen héjer kunskapen om hur stadens gréna kulturmiljéer
bidrar till biologisk mangfald

Beskrivning

Med utgéngspunkt i stadens handlingsplan for biologisk mangfald, ska kulturférvaltningen
bidra med kunskap om hur stadens grona kulturmiljéer kan bidra till 6kad biologisk mangfald.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen utgor en viktig kunskapsresurs i frdgor om grona kulturmiljder.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Arbetet for att minska forvaltningens utsldpp fran transporter utgar fran stadens miljoprogram
och klimathandlingsplan. Kulturforvaltningen ska anvénda upphandlingsmyndighetens
hallbarhetskriterier for fordon och transporter vid upphandlingar av tjanster dar transporter
ingar.
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Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Beskrivning
Arbetet for att minska forvaltningens utslépp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturférvaltningen ska anvdnda upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjénster dir transporter ingar.

Forvantat resultat

I upphandlingar stéller kulturforvaltningen krav pa héllbara transporter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Kulturforvaltningen ska i storsta mojliga man fasa ut anvandningen av skadliga material och
plastprodukter. Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att stadens evenemang ska vara
miljomaéssigt hallbara, bland annat genom minskning av plastprodukter och forstérkt
avfallshantering och atervinning. Stockholms stadsbibliotek upphdr under 2023 med att plasta
nyforvirvade bocker. Kulturforvaltningen har d&ven som policy att sé langt det dr mojligt vélja
ekologiska alternativ vid inkdp av livsmedel.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria

Beskrivning
Kulturforvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i stadens handlingsplan for minskad

spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Dar det dr mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gélla att stidlla materialkrav vid upphandling av
personalklider och att sluta kdpa in engangsprodukter av plast.

Kulturforvaltningen ska sa langt det dr mojligt vélja ekologiska alternativ vid inkop av
livsmedel.

Kulturforvaltningen ska verka for att stadens evenemang dr miljomaéssigt héllbara, bland annat
genom minskning av plastprodukter och forstirkt avfallshantering och &tervinning.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter
- Kulturforvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Kulturforvaltningens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk
hushallning pé alla nivéer i organisationen. Detta sker, bland annat, genom att optimera
lokalutnyttjandet samt genom samverkan med andra forvaltningar, bolag och externa aktorer.

Kulturforvaltningen ska skapa forutséttningar {for fler ska komma i arbete genom
arbetsmarknadspolitiska atgéarder. Forvaltningen ska erbjuda fler mojlighet att utveckla sina
kunskaper och erfarenheter inom ramen for kulturverksamheter.

Kulturfoérvaltningen ska samarbeta med Stockholm Business Region for att stirka de
kulturella och kreativa néringarna. En fortsatt framgangsrik utveckling av de kulturella och
kreativa nédringarna forutsitter ett vil fungerande kretslopp for kreativitet. Fran barns forsta
mote med kultur via talangutveckling till goda forutsittningar att etablera och utveckla
foretag. Forvaltningen kommer @ven att arbeta aktivt for att frimja utvecklingen av film- och
tv-produktion, i samverkan med Region Stockholm.

En stad som vixer med Stockholms takt utmanar den kulturella infrastrukturen. Att stirka den
kulturella infrastrukturen &r en viktig del 1 det offentliga stodet bade i ekonomiska termer
samt i form av lotsning och coachning. Férvaltningens arbete med kunskapsuppbyggnad
avseende stadens kulturmiljéer och expertstdd i kulturmiljofragor ska bidra till att
kulturmiljon virnas. Kulturforvaltningen bidrar genom Stockholm konst till att ge
stockholmarna tillgang till den allra bésta konsten.

Stockholms stadsbibliotek utvecklar attraktiva och tillgdngliga bibliotek dver hela staden. Den
pagaende renoveringen av Stadsbiblioteket kommer paverka mdjligheten att bedriva
verksamhet 1 takt med att den utékade upprustningen konkretiseras samt att nédvéandiga
markarbeten genomf6rs. Biblioteket har som ambition att etablera forsdksverksamhet i
Liljeholmen.

Kulturens motesplatser ska vara trygga och sékra platser for alla manniskor 1 alla aldrar.
Forutséttningen ar en trygg och kunnig personal, ett gott bemotande och sikra och trygga
lokaler. Kulturforvaltningen bedriver verksamhet i alla stadsdelar och pa sa sitt
tillgangliggors kulturlivet geografiskt ndra alla stockholmare samtidigt som det bidrar till
rorelse och aktivitet Over hela staden, vilket bidrar till trygghet. Kulturforvaltningen genomfor
ett flertal kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare for att stirka sikerheten och dka
tryggheten i verksamheterna.

Kulturfoérvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for agenda 2030 och de 17
hallbarhetsmalen. Kulturforvaltningen ska i linje med stadens kvalitetsarbete arbeta aktivt for
att uppna alla mal. Arbetet sker inom ordinarie forvaltande och verksamhetsutvecklande
processer. Detsamma giller for forvaltningens arbete med ménskliga rittigheter dér aspekter
som jamstélldhet, nationella minoriteters rattigheter och barns réttigheter &r vél integrerade i
ordinarie verksambhet.

Kulturforvaltningen bidrar till att skapa en 6ppen och internationell stad genom att ta tillvara
goda innovativa exempel fran internationella sammanhang och samverkansytor. Goda
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innovativa exempel frn kulturen i Stockholm sprids och nya exempel hdmtas hem frén ovriga
huvudstdder och implementeras 1 forvaltningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Kulturfoérvaltningens ska ha en budget i balans, Forvaltningens verksamheter ska bedrivas
kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushéllning pa alla nivder i organisationen. Detta
sker, bland annat, genom att optimera lokalutnyttjandet. Kulturforvaltningen samverkar med
idrottsforvaltningen och utbildningsférvaltningen kring stadens skollokaler genom att
kommunicera och synliggora skollokalerna for kultur- och foreningsverksamhet. Utdver detta
samverkar kulturférvaltningen med utbildningsférvaltningen vid nyproduktion av skolor.
Processen ska leda till att lokalprogram innefattar 16sningar for kultur utover skolans
verksamhet. I enlighet med det kulturstrategiska programmet arbetar kulturférvaltningen med
att samordna och samutnyttja resurserna genom dkade samarbeten och kunskaper 6ver
avdelnings- och forvaltningsgrianser. Bland annat genom samverkan med stadsarkivet. Under
2023 ska kulturforvaltningen 6ka samverkan med andra offentliga aktorer i Jarva. Ett effektivt
och strategiskt sokande av relevanta externa medel dr ocksé viktigt for att vidga
kulturfoérvaltningens intéktskallor.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kulturndmnden ta fram en 2023-01-01 2023-12-31
strategi for hur hyror f6r samlingslokaler, féreningslokaler, medborgarhus,
hemgardar och liknande ska kunna hallas pa en sa lag niva som mgjligt de
kommande aren (3.1)

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

Beskrivning

- Kulturférvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossidkerheten under
aret ar hog

- Budgetansvariga analyserar intikter och kostnader lI6pande och ldmnar en ekonomisk
mdnadsprognos

- Resurser anvinds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkdp gors fran avtalade leverantorer

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, néringsliv och civilsamhalle
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvérdar kring
lokaleffektiviseringar
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Forvantat resultat

- Budget 1 balans

- Ett mer effektivt resursnyttjande

- Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Kulturforvaltningen tar ansvar for att bidra 1 arbetet att forbéttra ménniskors etablering och
inkludering i samhéllet. Kulturfoérvaltningen samverkar med andra aktorer for att skapa
forutséttningar for fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgirder.
Forvaltningen ska erbjuda fler mojlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter inom
ramen for kulturverksamheter. Bland annat sa ser Stockholms stadsbibliotek 6ver mojligheten
att tillsammans med Arbetsmarknadsforvaltningen arbeta med fritidsverksamheten Ldsa dger.

Stockholm &r en stark arbetsmarknad for konstnérer, kreatérer och arrangdrer och
kulturférvaltningen stottar pé olika sétt dessa yrkesgrupper. Kulturfoérvaltningen samarbetar
med Stockholm Business Region i1 deras uppdrag att stirka de kulturella och kreativa
niringarna. Dessa ndringar star for en betydande omséttning och &r ofta internationella till
karaktéren, med stor export och starka, positiva och kommunikativa viarden. En fortsatt
framgangsrik utveckling av de kulturella och kreativa naringarna forutsétter ett vél fungerande
kretslopp for kreativitet. Fran barns forsta mote med kultur via talangutveckling till goda
forutsittningar att etablera och utveckla foretag. Forvaltningen ska ocksé bidra till att kluster
inom kulturella och kreativa nédringar utvecklas. Forvaltningen kommer dven att arbeta aktivt
for att frimja utvecklingen av film- och tv-produktion, i samverkan med Region Stockholm.

For att bidra till forbattrad service, tillgdnglighet och myndighetsutévning ska
kulturforvaltningen arbeta for att koordinera och stirka stadens olika lotsfunktioner sa att de
moter aktorernas behov. En viktig del 1 kulturforvaltningens implementering av
Niéringslivspolicy for Stockholms stad ir att verka i enlighet med Stockholms stads strategi
for nattklubbar och livescener. Kulturférvaltningens institutioner och evenemang ar dven
viktiga uppdragsgivare for foretag inom de kulturella och kreativa niringarna.

For att behélla och stdrka de kulturella och kreativa néringarnas position i Stockholm bidrar
kulturforvaltningen dven till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga
stockholmare. Detta sker, bland annat, genom att ge ekonomiskt stod och erbjuda lotsning till
olika slags initiativ for talangutveckling.

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 260 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallina platser for Stockholmsjobb 80 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
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: o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hdgskolestuderande samt 50 st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0st 11 000 Tertial

g

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturforvaltningens verksamheter

Beskrivning

For att sdnka trosklar till jobb och underlétta intrdde pa arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksé fortsdtta att ta emot praktikanter fran hdgskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb

- Stockholmsjobb

- Praktik for hogskolestudenter

- Verksamhetsforlagd utbildning

Namndmal: Kulturella och kreativa naringar har goda férutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

Beskrivning

- Kulturforvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att starka forutsdttningarna for stadens kulturella och kreativa naringar

- Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlitta filmproduktion for
svenska och utldndska filmare och produktionsbolag

- Kulturférvaltningen vidareutvecklar arbetssitt som méter de kulturella och kreativa
nédringarnas olika behov

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sdkerstélla att det etableras
lokaler for konstnérlig produktion, underlétta for arrangemang samt stotta nya etableringar

- Kulturférvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvinlig stad, bland annat genom
att tillimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener

- For att behélla och stirka de kulturella och kreativa néringarnas position i Stockholm bidrar
kulturforvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga stockholmare
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen skapar etableringsforutséttningar och bidrar till ett foretagsklimat som
ar anpassat till de kulturella och kreativa niringarnas behov
- Starkta forutsdttningar for film- och tv-produktion i Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Forskning visar att en positiv stadsutveckling gar hand i hand med utvecklingen av en stads
kulturella tillgdngar. En stad som véxer med Stockholms takt utmanar samtidigt den kulturella
infrastrukturen. Det blir synligt bade i efterfragan pa och tillgdngen till produktionslokaler,
publika arenor och allménna samlingslokaler. Nir lokaler som har anpassats for kulturella
dndamal forsvinner och dvergar till annan verksamhet paverkas villkoren, inte bara for det
professionella skapandet utan dven for live- och scenkonstutbudet och stockholmarnas
tillgang till kultur, moétesplatser och eget skapande. Stockholms stads kulturstrategiska
program utgor en barande del 1 hur stadens forvaltningar och bolag ska ta ett 6kat gemensamt
ansvar for utvecklingen av kulturlivets infrastruktur.

Kulturférvaltningen sdkrar att kulturlivet och dess potential i ett tidigt skede blir en tydlig del
i stadsutvecklingen och bidrar till ett levande kulturliv i stadens utvecklingsomraden.
Kulturlotsverksamheten kopplar samman kulturverksamheter med behov av nya lokaler med
fastighetsiigare. Aven stadens egna forvaltningar och bolag omfattas av lotsverksamheten som
sker genom radgivning, matchning och kunskapsutbyte. Villkoren for professionella
kulturaktorer och civilsamhillets kulturaktorer stirks genom kulturstddet. Uppdraget att
uppdatera befintlig ateljéstrategi ska leda till att minst 50 ateljéer skapas pa platser dér
konstnérliga produktionsplatser saknas.

Stadens historia och kulturmiljoer varnas. Under 2021 togs beslut om en dvergripande strategi
for kunskapsuppbyggnad avseende stadens kulturmiljoer. Under de kommande &ren ska
strategin implementeras och verkstillas. Kulturhistoriska vérden beskrivs och motiveras
fortsatt enligt Stadsmuseets arbetssitt for kulturhistorisk virdering. For att stodja staden som
forvaltare och utvecklare av byggnader och miljéer bistar avdelningen med expertstod i
kulturmiljofrdgor och bidrar med kunskapsunderlag. Stadsmuseet ansvarar for Stockholms
klassificeringskarta dir stadens kulturhistoriska varden redovisas. Under 2023 kommer
museet fortsatt att prioritera kunskapsuppbyggnad for stadens grona kulturmiljoer samt 6vriga
miljéer dér kunskapsunderlag saknas.

Kulturforvaltningen bidrar genom Stockholm konst till att ge stockholmarna tillgéng till den
allra basta konsten. Det handlar om att se till att konsten tar plats pa gator och torg, i parker
och bostadsomraden, i forskolor och skolor, i omsorgsboenden och i stadens fastigheter.

Stockholms stadsbibliotek utvecklar attraktiva och tillgdngliga bibliotek dver hela staden. Den
pagéende renoveringen av Stadsbiblioteket kommer paverka mdjligheten att bedriva
verksambhet 1 takt med att den utékade upprustningen konkretiseras samt att nodvandiga
markarbeten genomfors. Biblioteket har som ambition att etablera forsoksverksamhet i
Liljeholmen, renovera Ostermalms bibliotek, merdppna tva bibliotek samt genomfora en
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trygghetsrenovering vid ett bibliotek.

Namndmal: | stockholmarnas stadsmilj6 finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljoer

Beskrivning

Niér Stockholm vixer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga planeringen.
Arbetet utgdr frén stadens kulturstrategiska program.

- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljé genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturforvaltningen sdker samarbeten med kulturinstitutioner som &r lokaliserade i staden i
syfte att underlétta och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm
- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgdngen pa kulturinstitutioner
och aktdrer i olika stadsdelar

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln
tillfors konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet

- Till stockholmarnas tillgang av gestaltade miljoer bidrar ocksa utldn av stadens
konstsamling till stadens verksamheter och lokaler samt genom att konst pa allmén plats
vardas

Forvantat resultat

- Konst, kultur och kulturmiljo tar plats 1 Stockholms stadsplanering
- Stockholmare tar del av stadens konstsamling i offentliga lokaler och pé allmén plats

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Antal pagaende 1 % - projekt 145 Ar
Antal utl&nade konstverk 12 000 st Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Chefer och medarbetare bidrar aktivt till att kulturférvaltningens verksamhet upplevs som
angeldgen. Medarbetarna ar utvecklingsorienterade och vet vad och vilka forvaltningen ar till
for, forstar uppdragen samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mél och forvéintade resultat
som framjar delaktighet och nytdnkande samt innovation i verksamheterna. En bra arbetsmiljo
och 16pande kompetensutveckling &r prioriterade fragor for kulturférvaltningen.

Samtliga av kulturforvaltningens avdelningar har planerat for relevanta
kompetensutvecklingsinsatser. Forvaltningen kommer under aret att ha sirskilt fokus pd att
stiarka bade chefskap- och medarbetarskap. Inom Stockholms stadsbibliotek sker ett
systematiskt trygghets- och kompetensutvecklingsarbete. Som en del av detta arbete kommer
en biblioteksspecifik digital larplattform att lanseras. Denna blir navet i att sdkerstdlla och
erbjuda kontinuerlig ldrande inom organisationen. Under aret ska kulturskolans
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kompetensforsdrjningsplan uppdateras och resurser anvéndas effektivt for 6kad tillgang till
verksamheten. Kulturskolans digitala utbud kommer att vidareutvecklas, inte minst genom
kompetensutveckling for Kulturskolans personal.

Kulturférvaltningen och Stadsarkivet har tagit fram gemensamma rutiner for arlig uppfoljning
av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Rutinerna for hur Kulturférvaltningen arbetar med
systematiskt arbetsmiljo arbete finns dven beskrivna i handbok for systematiskt
arbetsmiljoarbete.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Sjukfranvaro 4,7 % Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 21% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel

se

Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett féredome som offentlig arbetsgivare

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en jamstélld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturforvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sakerstélla att medarbetarna har riatt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumirke diar medarbetare och
chefer 4r ambassadorer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvarumirke har kulturforvaltningen goda mojligheter att
attrahera ritt kompetens.

Genom en vélforankrad onboardingprocess och digitala kanaler f6r lirande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges bésta mdjliga forutséttningar att leverera god
service. Kulturforvaltningen ska bygga vidare pa erfarenheterna fran
kompetensutvecklingsprojektet Digit or Die, for att fortsitta erbjuda medarbetarna
kompetensutveckling inom relevanta omraden.

Kulturférvaltningens chefer och medarbetare frdmjar en god arbetsmiljoé och ett Gppet
arbetsklimat ddr medarbetarna kénner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturférvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pé
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturférvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo

- Kulturforvaltningens medarbetare har rétt kompetens och utvecklas 1 sitt arbete
- Kulturforvaltningens medarbetare har goda forutsittningar att gora ett bra jobb
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsorjning

Indikator Arsmal éKf;zé;smél Periodicitet
Delindex ledarskap i medarbetarenkéat 84 % Ar
Delindex motivation i medarbetarenkat 80 % Ar
Delindex styrning mot gemensamma mal i medarbetarenkat 79 % Ar
Delomradet lika rattigheter och méjligheter i medarbetarenkat 79 % Ar
Delomradet vart gemensamma uppdrag i medarbetarenkat 75 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Kulturfoérvaltningen kommer under aret att medverka 1 upprittandet av stadens
krigsorganisation. Forvaltningen ska arbeta utifran stadens sikerhetsprogram, genomfora risk-
och sdrbarhetsanalyser samt atgédrda identifierade risker

Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna 1 hindelse av kris. Kulturforvaltningen ska sdkerstilla att det finns resurser och
kompetens tillgéingliga for arbetet med att utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar, badde 1 den egna verksamheten och inom ramen for en
stadsovergripande samverkan

Evenemangsavdelningens uppdrag kring skyddsmaterialfunktionen 16per vidare och kommer
att stirkas tillsammans med Serviceforvaltningen. Kulturskolan kommer under aret att arbeta
fram en uppdaterad krisplan, utbilda personal och chefer i hot- och véld samt genomfora
HLR- utbildning for samtlig personal. Stockholms stadsbibliotek bevakar 16pande
utvecklingen och beskrivningen av folkbibliotekens roll och bidrag inom totalfGrsvaret.

: 5 KF:s arsmal L

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet

U Andel elektroniska inkdp 40 % Tas framav  Ar
namnd/styrel
se

U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppfoljning genomforts 80 % 80 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser och 2023-01-01 2023-12-31

kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att méta den

kraftigt 6kande ambitionshéjningen i arbetet med att utveckla en

sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den

egna verksamheten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

start.stockholm
08-508 31 980




Stockholms Tjansteutlatande

Sid 27 (38
stad (38)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31

medverka i upprattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

U Servicenamnden ska fran och med den 1 januari 2023 och i samarbete 2023-01-01 2023-06-30
med kommunstyrelsen, kulturndmnden och trafikndmnden 6verta etablerad
drift av omsattningslager for visst medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel fran kommunstyrelsen

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda
handelser

Beskrivning

- Kulturforvaltningen ska under ledning av kommunstyrelsen medverka i uppréittandet av
stadens krigsorganisation och dess bemanning

- Kulturforvaltningen ska arbeta utifran stadens sdkerhetsprogram, genomfora risk- och
sarbarhetsanalyser samt atgérda identifierade risker

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna i hindelse av kris

- Kulturforvaltningen ska sékerstélla att det finns resurser och kompetens tillgdngliga 1 den
utstrdckning som kravs for att mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhéllen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

- Serviceforvaltningen ska i samarbetet med kommunstyrelsen, kulturférvaltningen och
trafikforvaltningen 6verta etablerad drift av omséttningslager for visst medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel fran kommunstyrelsen

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhallna beredskap for kriser och civilt forsvar
- Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssédkerhet
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt kring otillaten paverkan

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturforvaltningen ska implementera riskhanteringsatgarder enligt steg 5-6  2023-01-01 2023-12-31
i risk- och sarbarhetsanalysen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Kulturens motesplatser ska vara trygga och sikra platser for alla ménniskor 1 alla aldrar.
Forutséttningen ar en trygg och kunnig personal, ett gott bemotande och sikra och trygga
lokaler.

Kulturforvaltningen bedriver verksamhet i alla stadsdelar. P4 sé sétt tillgdngliggors kulturlivet
geografiskt ndra alla stockholmare samtidigt som det bidrar till rorelse och aktivitet ver hela
staden. Detta bidrar till 6kad trygghet. I samverkan med stadsdelsforvaltningarna prioriterar
kulturforvaltningen lokala dtgirder som ska bidra till stadens 6vergripande mél om att inte ha
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ndgot sérskilt utsatt eller utsatt omrade. Forvaltningen deltar i stadens platssamverkansarbeten
och platsaktivering med sarskilt fokus pa sarskilt utsatta och utsatta omraden.

Kultur- och fritidslivet &dr viktigt for invanarna 1 Jarvas vardag och har stor betydelse for att
oka tryggheten. Invénare i Jarva ska ha tillgang till ett rikt utbud av aktiviteter inom kultur-
och fritidsomradet som baseras pa lokalsamhéllets behov och efterfrdgan. Kulturforvaltningen
ska oka sin samverkan med stadsdelsforvaltningen och andra offentliga aktorer 1 Jirva och
dérigenom fortsatta att skapa forutséttningar for ett levande kultur- och fritidsliv i omradet.
Stockholms stadsbibliotek fortsétter arbetet med trygghetsrenoveringar for att skapa tryggare
biblioteksrum. Kulturforvaltningen fortsétter arbetet med att sdkerstélla att stod inte gar till
verksamhet som dr odemokratisk, olaglig eller som uppmuntrar valdsbejakande. Under 2023
genomfors ett flertal kompetenshdjande insatser for kulturférvaltningens medarbetare, med
fokus pa trygghet och sidkerhet. Nagra exempel ér:

e Arbete med bibliotekets viardegrund och kunskap kopplat till att synliggéra
skyldigheter och réttigheter, forbéttra bemotandet i det publika rummet samt forbéttra
det kollegiala stodet for medarbetare i situationer dir det forekommer rasism och
diskriminering

e Samtliga enheter inom Stockholms stadsbibliotek ska genomfora ett
utbildningstillfdlle i samverkan med forvaltningens sidkerhetsenhet med fokus pa
sdkerhetskunskap, bemétande och rutiner for [A-anmaélan.

e Alla medarbetare pa Kulturskolan ska fa god kinnedom om Kulturskolans rutiner for
orosanmélan och medarbetarnas anmélningsskyldighet.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgérder i férvaltningens lokaler
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser

- Kulturforvaltningen medarbetare har god kinnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod

- Kulturforvaltningen arbetar utifran:

Riktlinjer avseende forenings- och kulturstdd — demokrativillkor

Riktlinjer avseende lokalupplatelser — demokrativillkor

Forvantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturforvaltningens verksamheter

- Kulturforvaltningen har sakerstllt att kulturstod endast gér till aktdrer som star bakom den
demokratiska réttsstatens principer, de minskliga rattigheterna och jimstélldhet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arlig enkatundersdkning gallande upplevd trygghet 2023-01-01 2023-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for agenda 2030 och de 17
hallbarhetsmélen. Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social,
ekonomisk och miljoméssig héllbarhet. Malen &r integrerade och odelbara pa sa sétt att
framgéng i ett mal ger positiva effekter pd andra. Kulturforvaltningen ska i linje med stadens
kvalitetsarbete arbeta aktivt for att uppna alla mal. Arbetet sker inom ordinarie forvaltande
och verksamhetsutvecklande processer.

Hur kulturférvaltningen bidrar direkt eller indirekt till olika mal och delmal i Agenda 2030
varierar mellan mélen. Nagra exempel ér hur flera av forvaltningens insatser har koppling till
utbildningsomrédet (mal 4), till exempel genom insatser inom ramen for Kulan samt
Kulturskolan och biblioteken. Jimstilldhetsmalet (mal 5) behandlas 1 hur ett
jamstélldhetsperspektiv enligt stadens budget ska vara integrerat i beslutsfattande, planering
och utforande av verksamheten. Vidare bidrar forvaltningen till anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt (mal 8) genom att skapa forutsittningar for konstnérer att verka. Detta sker
genom bidragsgivningen men ocksa genom bland annat lotsning och talangutveckling.
Forvaltningen arbetar brett med delaktighet genom att frimja Stockholmarnas tillgang till
kultur och mojlighet till eget skapande och bidrar bland annat darigenom till minskad
ojdmlikhet (mil 10). Delaktighetsarbetet har ocksa pdverkan pa hallbara stdder och samhéllen
(mal 11). Detta genom geografisk spridning av kulturlivet men ocksé exempelvis genom hur
forvaltningen bidrar 1 den allménna stadsutvecklingen samt bevarar och utvecklar kulturarvet.
Det globala malet for fredliga och inkluderande samhillen (mal 16) har en sérskilt status inom
forvaltningen genom att ndmnden, i enlighet med Kommunfullméktiges budget, ska vara
drivande i stadens arbete med detta mal. Som offentlig verksamhet bidrar forvaltningen till att
bygga upp en rittssdker, transparant, effektiv och inkluderande forvaltning. Flera av
forvaltningens insatser och bidragsformer syftar till att fora samman aktorer och bidra till
samverkande och ett inkluderande samhdlle.

Stockholms bibliotek &r en viktig del 1 forvaltningens kontakt utdt for stadens arbete med
Agenda 2030:s mal 16 om fredliga och inkluderande samhéllen.

Kulturforvaltningen bidrar till att skapa en 6ppen och internationell stad. Forvaltningen tar
tillvara goda innovativa exempel fran internationella ssmmanhang och samverkansytor. Goda
innovativa exempel frn kulturen i Stockholm sprids och nya exempel hdmtas hem fran 6vriga
huvudstader och implementeras 1 forvaltningen. Detta for att utveckla befintliga verksamheter
och for att 6ka verksamhetsutvecklingen i enlighet med stadens internationella strategi.
Stockholm ska vara en stad som ligger i internationell framkant nir det giller 6ppenhet,
rittigheter, miljo- och klimatarbete och sociala vérden.

Forvaltningen ér fortsatt aktiv i de internationella natverken World Cities Culture Forum och
Eurocities Culture Forum och samverkar med andra internationella huvudstiader for att stiarka
kulturens roll och utbyta erfarenheter.

Forvaltningen deltar i seminarier, webinarier, konferenser och rapporter.

Inom ramen f6r World Cities Culture Forum och Eurocities Culture Forum ska forvaltningen
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lyfta aktuella utmaningar och &mnesomraden som exempelvis kulturens roll 1 stadsmiljo,
kultur for dldre, kultur och klimat samt kulturens sociala och hélsofrdmjande virde.

Ar 2023 ir fokus for Eurocities Culture Forum "Hallbar kultur" déir stiderna uppmanas att
dela goda exempel hur de arbetar klimatsmart med kultur.

Jamstilldhet

Kulturférvaltningen ska i samtliga ndmndinitierade drenden genomféra en
jémstilldhetsanalys. Uppfoljning av konsfordelningen inom de stddomréden som riktas till
person sker utifran ett jamstilldhetsperspektiv. Dessa stodomraden ar ateljéstod, kulturstod
for unga, hederspriser och stipendier. I beredningen av kulturstdd bedoms hur sokande
organisation arbetar och planerar att arbeta med jamstélldhet, exempelvis hur
konsfordelningen ser ut i organisationens styrelse.

Barns rittigheter

Barn och ungas rittigheter dr en central del 1 kulturférvaltningens arbete for en hallbar stad
och Agenda 2030. Kulturforvaltningens arbete utgér fran Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig
till forskolans, grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Barn och
unga med funktionsnedsittning dr en av forvaltningens prioriterade malgrupper. Arbetet
utifran Stockholms stads program for delaktighet och frimst dess delmél 3 och 7:
Stockholmare bemots med kunskap och respekt och ska sjédlva vara med och bestimma i
fragor som géller honom eller henne samt att stockholmare ges forutsittningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksambhet.

Kulturforvaltningen anvinder barnkonsekvensanalys 1 samtliga utredningar och
ndmndinitierade drenden. Kulturférvaltningen ingar aktivt i det stadsdvergripande nitverket
for barns réttigheter.

For att sdkerstdlla jamn kunskap om barnkonventionen ska alla medarbetare pd Stockholms
stadsbibliotek ha gétt en internutbildning i barnkonventionen.

Barn och unga ar ibland delaktiga som radgivare i framtagandet av program och utstéllningar
pa stadens museer, for att sékerstélla att de kan delta pé sina egna villkor.

Kulturskolan arbetar 16pande med att utforma nya former for delaktighet och inflytande 1
verksamhetens utformning. Kulturskolans verksamhet Unga Beréttar nar barn och unga
genom olika demokratiska samverkansprojekt dir deltagarnas egna beréttelser synliggors pa
olika plattformar och arenor som offentlig konst, filmproduktioner och podcast.

Nationella minoriteters rittigheter
De nationella minoriteterna utgor en prioriterad malgrupp for kulturforvaltningen.

Under 2022 tog Stockholms stadsbibliotek fram och genomfoérde en avdelningsdvergripande
utbildning i syfte att hoja kunskapsnivan om de nationella minoriteternas rittigheter. Den
digitala utbildningen kommer under 2023 att fortsdtta att spridas till kulturférvaltningens
Ovriga medarbetare.

Kulturforvaltningen fordelar stod till aktiviteter eller verksamhet som stérker, utvecklar och
formedlar kunskap om de nationella minoriteternas sprék och kultur. Under 2023 kommer
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riktade Oppna hus att genomforas i anslutning till aktiviteter pd de romska lisambassaderna.

Stockholms stadsbibliotek erbjuder aktiviteter for nationella minoriteter samt bedriver en
aktiv samverkan med fOretrddare for nationella minoriteter sa att verksamheten utformas efter
identifierade behov. En viktig del i detta arbete dr Stockholms stadsbibliotek fyra romska
lasambassader: Rinkeby bibliotek, Transtrombiblioteket, Hogdalens bibliotek och Farsta
bibliotek som genom olika insatser synliggér de romska gruppernas sprak och kulturer i sina
bibliotek.

Under 2023 fortsétter arbetet med att stirka kunskapen om de nationella minoriteternas
historia 1 Stockholm genom projektet Hela staden och genom att avdelningen héller i
utbildningar for anstillda i Stockholms stad pa temat de nationella minoriteternas historia, liv
och villkor i Stockholm. Arbetet dr en fortséttning pa ett flerariga samtidsdokumentért
projekt. Under 2022 6ppnade utstéllningen "Vems dr du? Om minoriteter i Stockholm" pa
Stadsmuseet och under 2023 utreds mdjligheten att skapa en vandringsutstillning utifrdn
materialet.

Kulturskolan fortsitter och vidareutvecklar sin verksamhet Unga Beréttar med syftet att stirka
och synliggdra samiska, tornedalska, sverigefinska och finskromska kulturuttryck. Inom
ramen for verksamheten genomfors samverkansprojekt med aktorer inom minoriteterna.

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for agenda 2030 med fokus pa
mal nr 16, fredliga och inkluderande samhéllen

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna

- Barnkonventionen ar utgangspunkt for aktiviteter som viander sig till malgruppen barn och
unga

- Kulturforvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berér barn och unga, innehélla en
barnkonsekvensanalyser

- Jamstélldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utférande av
kulturforvaltningens uppdrag

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas réttigheter stiarks genom
nira dialog, inkludering och 6kat deltagande fran respektive minoritetsgrupp

- Kulturforvaltningen ska hdja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rittigheter, synliggdra de nationella minoriteterna i forvaltningens verksamheter och fraimja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhéllets utveckling
och fri &siktsbildning
- Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
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minoritetsspraken i sin verksamhet

- Kulturforvaltningens verksamheter dr inkluderande och tar hénsyn till allas lika réttigheter
- Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kulturférvaltningen budgeterar 1 113,6 mnkr netto for 2023. Det dr en 6kning med 70,5 mnkr
jamfort med budget 2022. Budgeten inkluderar kostnader for biblioteks- och
fristadsverksamhet inom Kulturhuset Stadsteatern.

Intaktsutvecklingen under 2023 kommer att vara fortsatt osdker. Pandemin har inneburit stora
intiktsbortfall hos verksamheterna d merparten av forvaltningens intékter ar kopplade till
besdksantalet i verksamheterna. Forvaltningen bedomer att tergangen efter pandemin dven
kommer att paverka forvaltningens ekonomi och verksamhet under 2023.

Budgethallningen 2023 kan komma att paverkas av flera omvérldsfaktorer som har en direkt
paverkan pé kulturforvaltningens kostnadsnivaer:

e Stadens hojning av internrénta 2023 fran 0,5 % till 2,2 % innebér en total
kostnadsokning for kulturforvaltningen om 11,4 mnkr. For att finansiera den hogre
kostnaden ansoker kulturférvaltningen om en budgetjustering

e Det rader fortsatt stor osidkerhet kring nivaerna pa lonerérelsen for 2023

e Personalomkostnadspélagget 2023 6kar med totalt 21,5 mnkr. Kulturférvaltningen far
full kompensation i budget. Kompensationen fordelas till samtliga avdelningar

e Flera av kulturforvaltningens avtal rdknas upp arligen genom indexering som baseras
pa inflationen. Nuvarande inflationsniva innebér hogre kostnader for

kulturférvaltningen
Justerad
Bokslut Budget budget | Prognos Budget Plan Plan
Intékter och kostnader, mnkr 2021 2022 2022 2022 2023 2024 2025
Intakter -183,6 -98,4 -173,9 -173,9 -98,4 -98,4 -98,4
Kostnader 1202,3 1141,5 1252,8 1252,8 1212,0 1208,5 1206,0
Netto 1018,7 1043,1 1078,9 1078,9 1113,6 1110,1 1107,6
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Varav
Justerad kapital-
Bokslut Budget budget | Prognos Budget kostnad
Driftbudget netto, mnkr 2021 2022 2022 2022 2023 er 2023
Forvaltningsgemensamt och stab 54,8 58,4 58,5 58,5 62,9 0,1
Kommunikations-staben 8,4 8,1 8,2 8,4 8,7 -
Kulturstrategiska staben 260,8 268,7 284.,8 283,9 296,2 -
- varav kulturstéd 237,4 239,6 240,3 240,3 268,5 -
Evenemang 45,9 40,0 43,0 43,0 37,7 0,9
Liljevalchs konsthall 33,7 39,7 41,5 41,5 40,2 4,0
Kulturskolan 192,5 198,6 200,4 200,2 212,8 54
Museer och konst 98,7 88,6 99,4 100,3 94,3 6,5
Stockholms stadsbibliotek 323,9 341,0 343,0 343,0 360,8 9,8
Summa 1018,7 10431 1078,9 1078,9 1113,6 26,6
Investeringar

Kulturforvaltningen har i budget 2023 tilldelats en investeringsram om 16,8 mnkr.
Investeringsbudget fordelas mellan maskiner och inventarier 6,8 mnkr samt utokad
investeringsplan 10,0 mnkr. Varje ar reserveras 0,6 mnkr till konstinkdp och 0,7 mnkr till
vard av fontidner och skulpturer.

Till £6ljd av forseningar i flera investeringsprojekt begér kulturforvaltningen i
verksamhetsberéttelsen 2022 ombudgetering med 14,8 mnkr till 2023. Slutgiltigt belopp tas
upp 1 verksamhetsberéttelsen for 2022.

Till £6]jd av stora om- och tillbyggnadsprojekt stir forvaltningen infér en omfattande
kostnadsutveckling for lokaler. Det dr déarfor av vikt att forvaltningen foljer verksamheternas
kostnadsutveckling.
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Ombudg
etering
Justerad fran
budget 2022 till Budget Plan Plan Plan
Investeringsplan, mnkr 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Maskiner och inventarier 10,0 6,8 6,3 6,3 6,3
Stadsmuseets innergard 0,6
Medborgarhuset 0,5
Medeltidsmuseet, LED belysning 0,5
Nytt bibliotek i Tensta 3,0 0,2
Asplund, 1&s och larm, brandsakerhet 12,0 11,8
Skyltar om historiska handelser och platser 2,5 1,6
Ombyggnad bibliotek och kulturskola i Arsta 55 1,2
Skyltar om historiska handelser och platser 21
Ombyggnad bibliotek och kulturskola i Arsta 2,0
Renovering Ostermalms bibliotek 1,6
Sékerhet & underhall kulturskolan 21
Takrenovering Kungstradgardens scen 1,0
Lokalanpassning foérvaltning 0,3
Stadsmuseets basutstallining 0,9
Summa investeringsplan 34,6 14,8 16,8 6,3 6,3 6,3
Budgetjusteringar

Kapitalkostnader med anledning av hogre internrinta

Kulturférvaltningen ansdker om en budgetjustering hos kommunstyrelsen for 6kade
kapitalkostnader med anledning av stadens hdjning av internréntan fran 0,5 % till 2,2 %. I det
sokta beloppet ingar:

e Hyrestilldgg
e Pagdaende avskrivningar
e Berdknade avskrivningar 2023

Internrénta Mnkr
Administrativa staben och forvaltningsledning 0,01
Evenemang 0,04
Liljevalchs 7,20
Kulturskolan 0,26
Museer och konst 3,21
Stockholms stadsbibliotek 0,68
Summa 11,40
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Kulturfoérvaltningen ansdker om budgetjustering for att finansiera de 6kade kostnaderna om
11,4 mnkr (beslutssats 2, bilaga 4).

Finansiering och frimjande av filmproduktion inom Stockholm och
Stockholmsregionen

Kulturfoérvaltningen ansdker om en budgetjustering hos kommunstyrelsen for 6kade kostnader
1 samband med finansiering och framjande av filmproduktion inom Stockholm och
Stockholmsregionen. I verksamhetsplan 2021 erhdll kulturforvaltningen 9,8 mnkr per r for
projekt kring samarbetet med Regionstyrelsens filmbolag. Utifran avtalet med Region
Stockholm uppgar de arliga kostnaderna till 10,0 mnkr. Kulturférvaltningen anséker om
budgetjustering for att finansiera de 6kade kostnaderna om 0,2 mnkr (beslutssats 3, bilaga 4).

Trygghetsinvesteringar i Hogdalens och Rinkebys bibliotek

Kulturférvaltningen ansdker om en budgetjustering hos kommunstyrelsen for
kapitalkostnader avseende trygghetsinvesteringar i Hogdalens och Rinkebys bibliotek om 0,9
mnkr. 2018 erholl Stockholms stadsbibliotek 3,7 mnkr fran trygghetsfonden for projekt kring
trygghetsskapande insatser 1 bibliotekslokaler. Dessa investeringar genererar kapitalkostnader
motsvarande 0,9 mnkr arligen under perioden 2023-2024 och darefter 0,4 mnkr 2025. I linje
med initial ansdkan ansoker kulturforvaltningen en budgetjustering om 0,9 mnkr (beslutssats
4, bilaga 4).

Omslutningsforandringar

Kulturfoérvaltningen anmiler berdknade intdkts- och kostnadsdkningar utdver
kommunfullmiktiges budget med motsvarande 85,8 mnkr (beslutssats 5).

Omslutningsforandringar, mnkr Intakter Kostnader
Stockholms stadsbibliotek -4,0 4,0
Kulturskolan -16,2 16,2
Liljevalchs -18,7 18,7
Museer och konst -45,3 45,3
Kulturstrategiska staben -1,6 1,6
Summa -85,8 85,8

Stockholms stadsbibliotek

Under 2022 har Stockholms stadsbibliotek tilldelats externa medel om 3,0 mnkr fran Statens
kulturrad inom ramen for Stdrkta bibliotek tor en fortsittning av det tidigare projektet Digital
programscen. Projekt kommer att genomforas 2023. Avdelningen har av Statens kulturrdd
ocksa beviljats medel om 0,6 mnkr inom ramen for Léasframjandelyftet for 2023. Utover detta
forlangs ett antal mindre KUR finansierade projekt over arsskiftet. Vid arsskiftet kommer det
att kvarsta cirka 4,0 mnkr inom dessa externt finansierade projekt. Intdkter och kostnader
utokas med 4,0 mnkr.
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Kulturskolan

Externa projektmedel som beviljats for 2022/2023 kommer att forbrukas under 2023. Intékter
och kostnader utokas med 16,2 mnkr.

Liljevalchs

Entré- och forséljningsintikter samt bidrag berdknas till 18,7 mnkr for 2023. Intdkter och
kostnader utokas med 18,7 mnkr.

Museer och konst

Gestaltningsprojekten inom Stockholm konst uppgar arligen till mellan 20 och 30 mnkr. Aven
bidrag och flera projekt, till exempel forskningsprojekten DigArv och Stadens ansikten 6kar
intikterna och kostnaderna. Oppnandet av Stadsmuseets kafé under 2021 paverkar ocksé
omslutningen. Intdkter och kostnader utdkas med 45,3 mnkr.

Kulturstrategiska staben

Samordningsansvar for sommarkolloverksamhet och ateljékon innebér 6kade intékter och
kostnader med 3,6 mnkr. Hyresintikter och kostnader for Ostermalms foreningsrad har
upphort med anledning av att samarbetsavtalet upphort vilket medfor att intdkter och
kostnader minskar med 2,0 mnkr. Intdkter och kostnader utdkas totalt med 1,6 mnkr.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kulturforvaltningen fortsatter att fokusera pd nytta for stockholmarna. Syftet &r att fokusera
pa vad malgrupperna far ut av kulturforvaltningens verksamheter snarare dn att beskriva de
aktiviteter som utfors. Detta forhdllningssitt passar in i stadens modell for styrning och
uppfoljning. Namndmalen 1 denna verksamhetsplan utgar fran detta sitt att tinka.

Strategi

e Forvaltningen planerar, genomfor och foljer upp sitt arbete enligt stadens styrsystem
ILS (Integrerad ledning och styrning) och budgetprocess. Fokus ligger pd stadens
invanare.

e Ledningen har ett tydligt och ansvarstagande ledarskap och prioriterar ett systematiskt
kvalitetsarbete dér effekter for stockholmaren stér i fokus.

e Alla medarbetare har ansvar for kvalitetsarbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt
ansvarsomrade.

e Avdelningar/enheter sprider och anvénder sig av goda exempel for att utveckla
verksamheten.

Forvaltningen arbetar for

e Attalla i Stockholm har mojlighet att ta del av angeldgen kultur av hog kvalitet.
o Arbetstillfredsstillelse bland medarbetarna dér varje medarbetares handling styrs
utifran vilket resultat handlingen ska leda till f6r stockholmarna
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Arbetssitt

Verksamhetsplanering och uppfoljning skapar plattform och utgangspunkt for kvalitetsarbetet.
I verksamhetsplaneringen:

e bestidms vilka mal férvaltningen ska jobba med utifrdn de ndimndspecifika malen
e formuleras forvéntat resultat utifrin malen med fokus pa forvaltningens malgrupper
e beskrivs arbetssitt for hur malen ska uppnas och hur det ska foljas upp

Verksamhetsuppfoljning utgar fran ett larande forhallningssétt som betyder att verksamheten
foljs upp med reflektioner pa resultat och utfall i relation till de aktiviteter och insatser som
genomfors. Arbetet utfors 16pande for att analyseras mot malen i samband med
tertialrapporten och &rsbokslut. Processer och metoder for uppfoljning, reflektion och analys
provas och utvecklas kontinuerligt for att ge de underlag som behdvs for att f4 kunskap om
vad som leder till utveckling av verksamheten och vad som inte gor det.

En viktig del 1 arbetet &r att utifrdn synpunkter och klagomaél beakta synpunkter och forslag
och ta dem till vara for forbattringar. Synpunkter och klagomal besvaras generellt genom att
avdelningarna dels ldmnar besked inom tre dagar frin att dessa mottagits, dels att
synpunkterna/klagomalen besvaras inom tva veckor. Klagomal atgérdas om mojligt
omedelbart, annars redovisas och diskuteras fragorna pd APT och chefsmoéten, for att
undersoka hur eventuella brister kan atgérdas.

Kulturforvaltningen fir kunskap om invinarnas/brukarnas behov och gor dem
delaktiga i utvecklingen

Samtliga av kulturférvaltningens avdelningar har metoder for att inhdmta kunskap om
invanarnas behov och arbetar i enlighet med ovan beskrivna arbetssitt.

Ovrigt

Pandemin har haft stor inverkan pé stadens kulturliv. En dterstart av kulturen har skett men
den har en naturlig fordrojning. Kulturforvaltningen har fortsatt ett viktigt uppdrag i att
underldtta dterstarten.

Kulturscenernas fokus ligger pa att fa tillbaka publiken. Publiken avvaktar och biljettkop sker
nirmare evenemangen dn tidigare vilket skapar en osdkerhet kring berdkning av intdkter for
kulturaktorerna. Besokarnas privatekonomi kan ha inverkan pa kulturkonsumtionen och val
av kulturaktivitet forefaller ske med storre noggrannhet. Det har blivit svarare for
scenkonstaktorer med egna scener som spelar for barn och unga att fi sin malgrupp att besoka
spellokalen. P4 musiksidan vittnar ddremot flera musikarrangorer om ett kat publikt intresse.

Kulturaktdrer som prioriteras 1 stddgivningen dr de som arbetar for barn och unga samt,
samverkar med andra aktorer, arrangerar publika evenemang och sammantaget moter en bred
publik.

Pandemin kommer att ha fortsatt effekt pa flera av kulturférvaltningens verksamheter under
2023. Publiken har inte fullt hittat tillbaka till kulturen och museernas besokstal forvéntas inte
nd upp till normala nivier.

start.stockholm
08-508 31 980



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 38 (38)

Under 2022 paverkade pandemin Liljevalchs pé sd sitt att antalet besokare blev 30 procent
farre @n berdknat. Det resulterade 1 ett storre intdktsbortfall. Risken finns att antalet besokare
blir ldgre &n forvintat dven under 2023, bland annat beroende pé ett minskat antal turister,

Fortsatta laga besokssiffror pa stadens kulturinstitutioner innebér forluster 1 intékter.
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