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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Stockholm ska vixa med kultur. Kulturforvaltningen har en avgorande roll i detta genom att
verka for Stockholmarnas lika mojligheter att ta del av och skapa kultur samt for ett kreativt
och attraktivt Stockholm.

Lika mdjligheter att ta del av och skapa kultur dr en nyckelfraga for en réttvis och hallbar stad
som préglas av delaktighet. Detta blir sérskilt viktigt i en tid av lagkonjunktur och i en i Svrigt
orolig vérld. Under den kommande trearsperioden kommer det att stillas &nnu hogre krav pé
forvaltningens arbete med att séikra alla invénares rétt till kultur. For att fortsatta att nd ut
bredare maste kulturlivets infrastruktur utvecklas i takt med staden och med sérskilt fokus pa
att na fler utover de som redan nés. Den digitala transformation forvaltningen &r mitt i dr ett
sdtt som ska bidra till 6kade relevans och tillgédnglighet.

Ett kreativt och attraktivt Stockholm forutsitter att forvaltningen fortsétter att vdrda och
utveckla en stark och oberoende kultursektor med yttrandefrihet som grund. P& sa sitt
mojliggors kulturuttryck med mangtfald och kvalité som kan f& oss madnniskor att mdta nya
perspektiv och véxa. God tillgang till kultur bidrar dven till att manniskor véljer att bo, besoka
och etablera sig i Stockholm. Forutséttningar for att skapa och ta del av kultur &r avgérande
for stadens attraktivitet. Att tidigt fa mdjlighet att utveckla sina kreativa formagor ar en av
flera faktorer som bidrar till den bredd och spets som stadens kreativitet vilar pa. Inom kultur
och fritidsaktiviteter hittar barn och unga livslanga intressen, ett yrke, vanner for livet, gladjen
1 att gora saker tillsammans, trygghet, sjélvkénsla och sin kreativa adra.

Kulturens vérde far samtidigt aldrig begrénsas efter den nytta den kan gora for andra
omraden. Konsten och kulturens oberoende stirks bland annat genom stdd till externa
kulturaktorer, samlingslokaler och folkbildning men ocksa genom det sétt pa vilket
kulturforvaltningens egna kulturverksamheter styrs. Museernas kéllor ska vara bestdende och
den grund pa vilken nya berittelser kan utvecklas. Beréttelser som visar att individers och
gruppers handlingar har format samhéllet kan bidra till att inspirera oss att forma var framtid.
De kan bidra till en medvetenhet om att fordndring ar mdjlig, vilket dr grundlaggande 1 ett
demokratiskt samhélle.

Kulturférvaltningen skapar forutséttningar for kvalitativ konst och kultur inom andra
forvaltningsomraden sa som forskola, skola och dldreomsorg men éven i vara stadsrum
genom att mdjliggora offentlig kost och lokaler for kultur runt om i hela var stad. Genom
Liljevalchs har stockholmarna ocksa sin egen konsthall och stadens evenemangsavdelning ser
regelbundet till att samla stockholmare fran hela staden kring angeldgna kulturarrangemang.

Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en meningsfull
fritid och mgjlighet att mota kultur av hog kvalitet. Stadens barn och unga prioriteras i ett
flertal stodsystem och i samordningen av stadens fritidsverksamheter. Arbetet ska resultera i
att fler barn och unga méter professionell kultur som ber6ér dem och far uttrycka sig genom
konsten pé sin fritid.

De senaste arens pandemi har visat hur viktig och efterfrdgad kultur och kulturférvaltningens
verksamhet dr for stadens invénare. Studier visar att stockholmarna har langtat efter att ta del
av fysisk kultur tillsammans med andra. Den kommande trearsperioden kommer fortsatt att
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innebdra ett lage dar kulturen &r efterlingtad och dér det finns stora forvédntningar pé ett rikt
kulturliv. Samtidigt innebiar det ekonomiska ldget en stor utmaning for kulturlivets aktorer.
Detta giller dven for kulturforvaltningen. Hogre kostnader som en foljd av inflationen, hogre
rantor, Okade elpriser och osdkerhet kring 16neutveckling dr nagra av de utmaningar som
forvaltningen star infor. De extremt stora hyresokningarna och risk for stigande internrénta
gor att lokalkostnaderna utgor en allt storre del av forvaltningens budget. En stundande
lagkonjunktur péverkar dven stockholmarnas disponibla inkomst, vilket kan ha inverkan pé
forvaltningens intdkter. Pandemins effekter ar fortfarande synliga, bade vad géller
fordndringar 1 hur invanare och besokare tar del av kultur och pé det internationella resandet.
Aven om det skett en terstart av kulturen har inte alla besdksgrupper hittat tillbaka till
kulturlivet i samma utstrackning som innan pandemin. D4 intdkterna &r svdrbedomda utifrén
effekterna av pandemin och fordndrade kulturvanor sa ar det av stor vikt for forvaltningen att
det for kommande 4r finns utrymme i central medelsreserv 3 for att kunna hantera
osdkerheten kring intidkterna och bedriva verksamheten i full skala.

For att sdkra att tilldelade resurser anvénds effektivt och skapar maximalt virde for
medborgarna arbetar kulturforvaltningen for att 6ka samverkan och samarbeten med andra
fackforvaltningar, bolag, nédringsliv och civilsamhille. Samverkan och extern finansiering
kommer att fortsatta vara ett fokusomrdde for att kunna bedriva och utveckla verksamheten.
De externa intdkterna &r av stor vikt for kulturforvaltningen.

Nedan redovisas kortfattat ett antal strategiska satsningar som under den kommande
tredrsperioden ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal. Under rubriken
Néamndens verksamhetsomriaden beskrivs satsningarna, och den kontext de verkar 1, ndrmare.

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

Bidra till att ge alla stockholmare tiligang till ett rikt kulturliv

e Erbjuda avgifts- och entréfria arrangemang och verksamheter for att sékra allas rétt till
kultur.

e Satsa pé starkta och tillgéngliga evenemang som nér ut brett och fir méanniskor fran
olika delar av staden att motas.

e Oka tillgéingligheten till stadens bibliotek genom bittre ppethillande diir ordinarie
oppettider kompletteras med mélgruppsanpassade Sppettider och merdppet. Detta for
att nd ut till fler.

e Npyttja Liljevalchs+ potential att skapa fler samt storre utstéllningar med okat
Oppethallande pa Liljevalchs och Liljevalchs+ for att attrahera bade stockholmare och
tillresta besokare.

e Utveckla Stadsmuseets gard till stockholmarnas vardagsrum som en plats for kultur
och moten i Stockholms nya centrum Slussenomrédet.

Ge barn och unga i Stockholm lika méjligheter att ta del av kultur- och fritidsaktiviteter
av hog kvalitet

o Stdrkta insatser for att utveckla fritidsgardarnas verksamhet, stadens parklekar och
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stadens kolloverksamhet inom ramen for férvaltningens samordningsuppdrag.

e Utveckla Kulturskolans verksamhet for na ut bredare till nya malgrupper. Bland annat
genom fordjupad kunskap om malgruppens behov och genom verksamhetsanpassning,
sa som digital kulturskola, lov- och helgverksamhet, verksamhet aret om och avgiftsfri
uppsokande verksamhet.

¢ Ge bittre forutsittningar for barn och unga med sirskilda behov och/ eller
funktionsnedséttningar att ta del av kulturlivet samt till eget skapande. Bland annat
genom geografisk spridning av Kulturskolans verksamhet for malgruppen.

e Skapa attraktiva rum och medskapande aktiviteter for barn och unga pa stadens
bibliotek.

Bidra till att gora kultur till en sjilvklar och integrerad del av forskola och skola

e Utveckla och stirka Kulan for att mota en 6kad efterfrigan.

e Stdrka Kulturskolans ndrvaro i skolan, bland annat genom nya koncept for att né hela
arskurser, forstirkning av El Sistema och genom samverkan kring skollokaler.

e Inritta en pedagogisk resurs pd avdelningen Museer och konst for uppsdkande
verksamhet pd skolor och fritidsgardar. Detta for att nd dem som annars inte tar del av
verksamheten samt bidra till att uppfylla ldroplanens mal.

Frimja tillgdngen till kultur for den vixande malgruppen éldre

e Utveckla och implementera en digital plattform och subventionerat kulturutbud for
dldreomsorgen.

e Fortsitta att erbjuda och utveckla den kostnadsfria kulturturnén inom aldreomsorgen,
for att sékra att fler dldre fér ta del av kulturupplevelser.

Skapa bittre forutsattningar for det fria kulturlivet och civilsamhillet

e Utokat kulturstdd till det fria kulturlivet for aterhdmtning efter pandemin samt for
professionalisering.

e Utdkat stod till konstnédrer som hyr ateljé for att mota en 6kad efterfragan och hojda
kostnader.

o Utdkat stod till stadens studieforbund och samlingslokaler f6r att méta de behov som
finns 1 staden.

Sidkra stockholmarnas framtida historia och tillgingliggora samlingarna for alla
stockholmare

e Stérkta satsningar pa kvalificerad utstillningsproduktion.
e Stérkta satsningar pa vard och utveckling av museisamlingarna.
¢ Ombhéndertagande av fynden fran de arkeologiska gravningarna vid Slussen.

Digital transformation

e Fortsitta arbetet med digitalisering, for effektivare och sakrare arbetssétt och for att
utveckla produktion, distribution, kommunikation och tillgéngliggrande av kultur for
stadens invdnare. Aven arbetet med informationssiikerhet behdver utvecklas.
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1.2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
Bidra till en miljomaissigt hallbar stad

e Vidareutveckla och hitta en permanent 16sning for det materialmagasin som
Liljevalchs byggt upp for Stockholms musei- och konstverksamheter.
Materialmagasinet innebér nya ekonomiskt och miljomassigt hallbara sitt att arbeta
for alla utstéllningsaktorer 1 Stockholm.

e FEtablera ett system for intelligent materialstyrning for minskad miljopaverkan och ett
effektivare resursutnyttjande och tillgingliggérande av Stockholms stadsbiblioteks
samlade resurser.

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

Skapa plats for kultur och kulturmiljo nir staden vaxer

e Mota identifierade lokalbehov genom att verka for stockholmarnas tillgéng till scener,
nya ateljéer, utstéllningsfilial i Skirholmen, Kreativa noder samt lokala méotesplatser 1
nya bostadsomraden.

e Stirka Stockholm som konststad genom att tillfora resurser for att ta hand om och
utveckla samlingen av offentlig konst.

o Etablera profilbibliotek samt stdrre nodbibliotek for en bred biblioteksservice med god
tillgdnglighet 6ver staden.

e Bidra med kunskap och expertstdd till staden 1 kulturmiljofragor, for att sikra
bevarade och vil omhéndertagna kulturmiljoer.

Skapa goda forutsattningar for de kulturella och kreativa niringarna

e Skapa goda forutsittningar for talangutveckling, for att sdkra tillvdxten inom de for
staden viktiga kulturella och kreativa niringarna.

e Okade satsningar pa film i samverkan med Region Stockholm, for att mojliggora fler
filminspelningar i Stockholm.

Starka demokratin, skapa trygghet och bidra med kunskap i en orolig virld

e Genomfora arrangemang och erbjuda 6ppna motesplatser som bidrar till att
overbrygga utanforskap samt bidrar till trygghet, kunskap och fri asiktsbildning.

¢ Ge biblioteken bittre forutséttningar att genomfora sitt viktiga demokratiuppdrag,
bland annat genom att 6ka personalens kunskap inom medie- och
informationskunskap samt genom satsningar pa offentligt tillgédnglig IT-utrustning for
stockholmarna.

e Utokade satsningar pa feriearbete for att ge fler unga chansen att ta steget ut pa
arbetsmarknaden.

Underhall och investeringar i lokaler

e Renovering och verksamhetsanpassning av Stadsbiblioteket vid Odenplan
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(Asplundhuset).

e Genomfora flytt av Medeltidsmuseet fran nuvarande lokaler till Borshuset vid
Stortorget.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning for att utveckla forvaltningens
verksamheter

e Kompetensutveckling med fokus pé digitalisering och pa ledarskap samt rekrytering
av nya yrkesgrupper for att battre mota nya behov i samhéllet.

2 Namndens verksamhetsomrade

Kulturforvaltningen ansvarar for en stor del av Stockholms stads kulturverksamhet, vilket
inbegriper Stadsmuseet, Medeltidsmuseet, Stockholm konst, Stockholmia forskning och
forlag, Stockholms stadsbibliotek, Liljevalchs konsthall, Kulturskolan samt
Evenemangsavdelningen. Kulturstrategiska staben svarar for stod till det fria kulturlivet samt
kulturstrategiska fragor. Kulturforvaltningen ska skapa goda forutsittningar for bade stadens
institutioner och det fria kulturlivet sé att stadens invanare kan erbjudas kulturupplevelser av
hog kvalitet.

Nedan beskrivs kulturférvaltningens prioriteringar for verksamheterna under de kommande
aren, utifrdn en analys av omvirlden, utvecklingsomrdden och identifierade behov

Bidra till att ge alla stockholmare tillgang till ett rikt kulturliv

De senaste drens pandemi har visat hur viktig och efterfragad tillgangen till kultur och
kulturforvaltningens verksamhet dr for stockholmarna. Studier visar att stockholmarna har
langtat efter att ta del av fysisk kultur tillsammans med andra. Stockholm fortsétter att vixa
och befolkningsokningen och stadens utbredning stiller krav pa kulturforvaltningen att mota
efterfrdgan fran en allt storre mélgrupp. Genom utdkade satsningar pa kulturarrangemang och
genom satsningar pa det fria kulturlivet och civilsamhéllets aktorer kan kulturforvaltningen
bidra till att mdta den 6kande efterfragan av ett levande lokalt kulturliv, dven 1 ytterstaden.
Genom storre kulturevenemang, kulturprogram och utstidllningar ska kulturférvaltningen
locka invanare frén hela staden.

Stadens budget 2023 slar fast att ”Alla stockholmare ska ha lika mojligheter att ta del av och
skapa kultur 1 sa vil ytterstad som innerstad. Sérskilt viktigt dr det att na ut till de grupper som
idag inte tar plats i stadens kulturliv”. Stadens senaste medborgarunderdkning ger en
indikation pa hur stadens invanare upplever kulturlivet i sina stadsdelsomraden. Resultaten
tyder pé att det ser mycket olika ut i olika delar av staden. P4 Norrmalm uppger 79 procent av
respondenterna att de pd det hela taget tycker att kulturlivet 1 deras stadsdel ér bra.
Motsvarande siffra for Spanga Tensta dr 40 procent. En liknande bild framtrader nér det géiller
mojligheter till eget skapande i stadsdelsomrddena. I Rinkeby-Kista uppger dessutom en
betydligt mindre andel 4n i 6vriga staden att de dr ngjda med mojligheten att ta del av
Stockholms samlade kulturliv.

Ett ekonomiskt ldge med 6kad inflation och en stundande lagkonjunktur paverkar
stockholmarnas disponibla inkomst. Invanarnas privatekonomi kan fa inverkan pa deras
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kulturkonsumtion och val av kulturaktivitet. Medelinkomsten i Rinkeby — Kista dr ungefar
hilften sa stor som pa Ostermalm. Att tillgingliggdra kultur for alla, bland annat genom att
erbjuda avgifts- och entréfria arrangemang dr nagot som forvaltningen kommer att prioritera
under den kommande tredrsperioden.

Under budgetperioden kommer kulturforvaltningen att ha ett sarskilt fokus pé Jarva-omradet.
Kulturférvaltningen och den nya stadsdelsforvaltningen kommer hér att samverka inom ett
flertal omréaden. I en annan del av staden kommer kulturforvaltningen att bista i utvecklingen
av kulturparken 1 Snosétra.

Stdarkta och tillgdngliga evenemang som nar alla stockholmare

Genom stadens evenemang och genom driften av Kungstrddgarden vill kulturférvaltningen na
ut till alla stockholmare och besokare. Evenemang ar ett framgangsrikt sitt att skapa en
attraktiv plattform for att inte bara nd breda malgrupper utan dven for att fa ménniskor fran
olika delar av staden att motas. Genom en malgruppsanpassad programlidggning 1 hjirtat av
Stockholm stravar forvaltningen efter att skapa just dessa moten mellan olika grupper. Genom
strategisk och genomténkt blandning i kulturutbudet, valet av spelplatser och dven genom hur
och var forvaltningen marknadsfor evenemangen, vill forvaltningen fortsétta att gora skillnad
genom sina evenemang. Evenemang som Kulturfestivalen, Kulturnatten och Nobel Week
Lights ar just sddana ovanliga evenemang dér alla samhillsgrupper blandas och tréffas.
Tillgdngligheten for alla att ta del av evenemangen genom att bibehalla evenemangen avgifts-
och entréfria dr av yttersta vikt. Den forsdmrade ekonomiska utvecklingen har dkat behovet,
inte minst bland ekonomiskt svaga grupper. Visionen &r att fortsétta utveckla
Kulturfestivalens utbud och sdkerstélla ett brett kulturutbud samt fortsitta 6ka samarbetet med
civilsamhillet. Kulturnatten fortsétter att inkludera fler kulturaktdrer och kulturforvaltningen
kommer att se dver mojligheterna att 4ven inkludera nattlivet.

Visionen for Kungstradgédrden &r att fortsétta utdka framgangarna med mer verksamhet framst
under host och vinter. Satsningarna pa bland annat evenemang, skridskor och julaktiviteter
under vintern ska fortsétta. Detta i samverkan med andra berdrda forvaltningar.

Tillgdngliga och inbjudande bibliotek

Biblioteken kommer fortsatt att utveckla programverksamheten och denna ses som avgérande
for bibliotekens roll som motesplats och arena for inspiration, ldrande och deltagande. En
strategisk forflyttning som lyfts fram i biblioteksplanen &r att gd frén ett erbjudande till att
vara inbjudande. Detta sker, bland annat, genom forbéttrade mojligheter till medskapande for
bibliotekets anvéindare.

Oppettiderna, inte minst i ytterstaden, ir avgdrande for att fa fler ménniskor att komma till
biblioteken. Stockholms stadsbibliotek 0kar tillgdngligheten genom att arbeta med béttre
oppethallande — ordinarie dppettider kompletteras med malgruppsanpassade oppettider och
merdppet. Det dr efterstravansvirt att kunna ha biblioteken dppna 6ver hela aret, sérskilt 1
stadsdelar dir ménga &r kvar under sommaren. De lokaler som idag ldmpar sig for meroppet
ar 1 drift eller driftsétts under 2023 och for ytterligare merdppna bibliotek kravs anpassningar
eller begransningar 1 lokalerna. Forsoksverksamhet for fortroendedppet kommer fortsétta att
utvecklas under perioden.

start.stockholm
08-508 31 980



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
-\I: .
g[ stad Sid 9 (39)

Stadsbiblioteket fortsitter att bedriva framgangsrika utvecklingsprojekt for nationella
minoriteter och personer med funktionsnedsdttning. Den nyligen genomforda etableringen av
ett nyrenoverat profilbibliotek for mangsprak pd Kungsholmen utgor startskottet for ett
utvecklingsarbete for personer med annat modersmal dn svenska och breddad inkludering
inom hela Stockholms stadsbibliotek.

Utstdllningar med bredd och spets

Liljevalchs ér stockholmarnas egen konsthall. Liljevalchs +, som invigdes 2021, kommer
under den kommande tredrsperioden att mojliggora fler utstéllningar én tidigare. Under
perioden kan det totala antalet utstéllningar komma att uppga till mellan 10-15 per &r.
Utstallningsprogrammet vinder sig bade till den breda publiken och till dem som é&r sérskilt
intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och formriktningar.

Konsthallens tillgédnglighet och 6ppettider dr avgdrande for att na fler manniskor.
Utstéllningarna pé Liljevalchs kommer att liksom tidigare &r att halla 6ppet alla dagar i
veckan, med fri entré pa mandagar, vilket okar tillgdngligheten for savil stockholmare som
tillresta turister och andra besokare. Studerande och pensiondrer erbjuds likt tidigare ar
reducerat pris pa entréer. Anpassningar gors ocksa for att personer som inte kan besdka
konsthallen dnda ska kunna ta del av utstéllningar. Ett antal visningar spelas in och visas pé
Liljevalchs hemsida.

Stadsmuseets gdard som en arena for kulturupplevelser

Stadsmuseets gérd ska utvecklas som en arena for kulturupplevelser i det nya Slussenomrédet.
Den langsiktiga ambitionen &r att garden ska vara en 6ppen plats i stockholmarnas vardag dar
det standigt ska paga aktiviteter som Overraskar, inspirerar och lockar till ldrande, en plats for
samtal, musik, scenkonst, mat och dryck i samspel med museets utstillningar och program.

Ge alla barn och unga i Stockholm lika méjligheter att ta del av kultur- och
fritidsaktiviteter av hog kvalitet

Antalet barn 1 skoldldern fortsitter att 6ka 1 inledningen av 2020-talet, for att darefter ligga
relativt stabilt fram till 2031. Antalet 10-15-4ringar forvédntas 6ka som mest under de
kommande dren men dven gymnasieungdomar, 16-19 &r, prognostiseras 0ka kraftigt.
Kulturforvaltningen har ett tydligt uppdrag att mojliggora sé att fler av stadens barn och unga
far mojlighet till en meningsfull fritid, mdjlighet att ta del av kulturupplevelser och utveckla
sitt eget skapande.

En delrapport frdn Kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm, ”Jamlik fritid, béttre
framtid" visar att barn och unga frin socioekonomiskt svaga forhallanden i storre utstrackning
besoker dppna fritidsverksamheter som till exempel fritidsgard och bibliotek. Barn och unga
fran socioekonomiskt starka forhallanden deltar i storre utstrickning i idrottsféreningar och
kulturskola. I flera fall har ingen forbattring avseende jamlikt och jamstéllt nyttjande skett
over tid. Tillgdngliga och uppsdkande kultur- och fritidsverksamhet med laga trosklar i
omraden dir deltagandet i fritidsaktiviteter och kultur &r lagt gynnar en 6kad jaimstilldhet,
mdjlighet till samhéllsinkludering och bidrar samtidigt till minskad ojamlikhet.

Barns och ungas kulturella uttryck och intresse av olika konstformer &r 1 stindig fordndring
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och rorelse. Digitalisering &r en sjdlvklarhet i ungas vardag, liksom internet dr en naturlig och
viktig kélla for inspiration och ldrande. For att fortsdtta att erbjuda en viktig och relevant
verksamhet for barn och unga behdver kulturférvaltningen anpassa och utveckla utbud och
verksamhetsformer i takt med maélgruppens preferenser. Jimstédlldhetsperspektivet behdver
alltmer genomsyra verksamhetsutvecklingen for att skapa samma mdjlighet till deltagande
oavsett konstillhorighet och identitet.

Bidra till en meningsfull fritid inom samordningsuppdraget

Utifran uppdraget att samordna stadens arbete inom verksamhetsomradet Barn, kultur och
fritid kommer kulturfoérvaltningen under perioden att intensifiera arbetet med att utveckla
stadens fritidsgardar, parklekar samt stadens kolloverksamhet. Kulturforvaltningen ska genom
sitt arbete bidra till att barn och unga i hog utstrdckning deltar i och har en jamlik tillgéng till
en meningsfull fritid. Viktiga delar i1 arbetet &r kompetensutveckling av personal, funktionella
och attraktiva lokaler samt ett programutbud av hog kvalité. Kommunfullmiktige antog i juni
2022 stadens strategi for fritids- och ungdomsgardar och har darmed visat en hog ambition
och riktning for stadens 6ppna verksamheter. Den hoga ambitionen forutsétter 6kade resurser.

Fritidsgérdarna ska na fler unga och sarskilt unga tjejer, och det ska ske genom langsiktiga
utvecklingsinsatser. Det behdvs 0kat antal aktiviteter, lokaler som lockar och dr trygga samt
gedigna kompetensutvecklingsinsatser, bland annat for att {4 fler fritidsledare med
eftergymnasial utbildning. Det 6kade anslaget for 2023 &r bra och behdver ligga kvar pa minst
samma niva under kommande éar.

Stockholms stads sommarkolloverksamhet ska vara en plats dir barn och ungdomar fran olika
miljéer och stadsdelsomraden kan motas och skapa relationer. Kollovistelsen ska bland annat
ge barnen mojlighet att f4 miljdombyte och delta i stimulerande aktiviteter. I samband med att
stadens samordningsansvar for sommarkollo togs 6ver av kulturforvaltningen med start 2023
finns en tydlig ambition att 6ka antalet sokande fran underrepresenterade grupper.
Kulturforvaltningen har identifierat flera utvecklingsomriden for att uppné en volymdkning
av antal sokande frdn underrepresenterade grupper. En sddan utvecklingsinsats &r att skapa
fler tillfdllen och platser for prova-pa-kollon. Detta krdver dock 6kade resurser.

Under budgetperioden kommer kulturforvaltningen, i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna och andra aktorer, att genomfora ett stort antal parallella insatser for
att utveckla parklekarnas verksamhet. Staden tar under 2023 fram en strategi for parklekarna.
Négra av de atgirdsforslag som identifierats som centrala vad géller parklekarnas utveckling
ar mer resursdrivande. Det géller gemensamma metoder for uppf6ljning,
kompetensutveckling av personal samt insatser for att forbéttra lokaler och utomhusmiljo.
Malet &r ett 6kat deltagande, 6kad jamlikhet och fler aktiviteter i verksamheterna. Med 6kade
resurser, hos sdvil stadsdelsndmnder som hos kulturférvaltningen, kan samordningen av
stadens parklekar bli en aktiv motor for utveckling av innovativa losningar och metoder som
skapar positiva effekter for unga i Stockholm.

Kulturskolan ska na ut bredare till stadens barn och unga pa deras fritid

Kulturskolans mélgrupp, som ér Stockholms alla barn och unga i &ldern 6-22 ar, 6kar 1 takt
med att staden véxer. Andelen av befolkningen som utgdrs av barn och unga i dldern 6-22 ar
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varierar kraftigt Gver staden och &r som hogst i stadsdelsomrédena Higersten/Alvsjo-
Skarholmen, S6dermalm-Ostermalm, Bromma och Spanga-Tensta/Kista-Rinkeby.

Kulturskolan har de senaste aren okat antalet deltagare inom sina olika verksamhetstyper.
Deltagandet 1 kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet &r dock fortfarande ojamnt fordelat
over staden. Den generella 6kningen av elevplatserna har huvudsakligen skett genom riktade
och uppsokande avgiftsfria insatser i1 utvalda stadsdelar. Kulturskolan kommer under den
kommande budgetperioden att fortsétta att utveckla och stirka verksamheten genom att
erbjuda ett breddat, tillgdngligt och efterfragestyrt utbud. Stort fokus ligger pa att mojliggora
for fler i breda socioekonomiska grupper att delta pa jamlika villkor.

Genom digital utveckling satsar kulturskolan pa att na nya deltagare genom efterfragade nya
digitala &mnen och mojligheten for barn och unga att delta pé platser och tider dér de befinner
sig. Detta som ett komplement till verksamhet pé plats.

Kulturskolan attraherar idag frimst den yngre delen av malgruppen medan deltagandet
minskar under tondrstiden. Under planperioden planeras insatser for att 6ka deltagandet 1
aldrarna 12 - 19 ar. Ett starkt fokus ligger pa att nd grupper som idag ar underrepresenterade.
Kulturskolan behdver fortydliga strategiarbetet for att na ut till dessa malgrupper. Detta kraver
kontinuerlig malgruppsanalys och omvirldsbevakning med utgdngspunkt i deltagarinflytande
och ungdomsdemokrati.

Kulturskolan fortsitter sin tredriga satsning pd utveckling av &mnena spel, podcast och film.
Under de forsta tva aren har &mnena testats och etablerats pa ndgra av Kulturskolan
Stockholms enheter. Under &r tre utdkas samtliga &mnen pa befintliga enheter och breddas till
ytterligare enheter genom utdkning och rekrytering av personal. Da arbetet med
dmnesutvecklingen visat att musik dr en viktig del i alla tre &mnen kommer dven utveckling
av musikproduktion att inkluderas. Ytterligare &mnesovergripande samverkan mellan
exempelvis teater och film utvecklas ocksd. Under satsningen testas och utvecklas ett
kursutbud inom d&mnena i samrdd med deltagare. Detta arbete ldgger grunden for vad som kan
bli ett framtida permanent utbud.

Kulturskolan kommer under perioden att geografiskt sprida och utoka verksamheten riktad till
barn och unga med sérskilda behov och/eller funktionsnedséttningar. En viktig del i detta &r
att alla enheter erbjuds kompetensutveckling och handledning av Kulturskolans Resurscenter.

Kulturskolan har hittat bra metoder att ta emot ett stort antal feriearbetande ungdomar via
stadens olika stadsdelsforvaltningar. Detta dr ndgot Kulturskolan vill fortséitta utveckla under
planperioden.

For att béttre nd nya och underrepresenterade malgrupper behdver kulturskoleverksamhet
finnas pa platser och tider som forenklar for deltagandet. Konkret kan det innebéra att
utveckla den digitala verksamheten som ett komplement, att utéka verksamheten pa mer
attraktiva tider sdsom helg- och lovverksamhet och utveckla verksamhet pa fritidsgirdar och
arskursverksamheten 1 samverkan med skolan.

Ett sitt att nd ut bredare &r att 1 hogre utstrackning erbjuda riktad, avgiftsfri och 6ppen
verksambhet 1 ytterstadsomradena. Oppen verksamhet innebér att barn och unga deltar 1 en mer
flexibel kulturskoleverksamhet utan krav pa foranmélan. Kulturskolan erbjuder idag sddan
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verksamhet och planerar att fortsétta expandera denna inom narmsta aren.

Kulturskolan arbetar med att skapa hallbara och langsiktiga 16sningar for fortsatt etablering
och utveckling i stadsdelar dir deltagandet i1 kulturskolans verksamhet generellt ar l4gt, sdsom
i Rinkeby, Husby, Tensta, Hisselby Gard, Skirholmen, Ostberga och Ragsved. Kulturskolan
utvecklar sina arbetssitt och verksamhetsformer for att nd barn och unga i dessa omraden
genom riktad och uppsokande verksamhet.

Kulturskolan erbjuder idag dagkollo i egen verksamhet under lovverksamhet. Under 2023
kommer Kulturskolan att testa avgiftsfritt dagkollo pa lov i Jirvaomradet. Under kommande
planperiod undersoker Kulturskolan méjligheter att utdka och mojliggora fler platser for
dagkollo

Kulturskolans verksamhetsutveckling ér till stor del beroende av externa medel. Sedan 2017
har Kulturskolan Stockholm érligen ansdkt om utvecklingsbidrag hos Statens kulturrad. Fran
och med verksamhetsdr 2023 har bidraget till Kulturskolor halverats, detta gor att
bidragsanslaget till Kulturskolan Stockholm kommer att minska. Fér kommande tre &r ar
prognosen oviss di de politiska besluten giller ett r i taget.

Kulturskolan har bedrivit projektet Kultur for alla sedan 2017, med finansiering fran Statens
kulturrad. Satsningen genomf6rs genom uppsdkande, avgiftsfri verksamhet i omrdden dér
Kulturskolan har 1ag deltagarstatistik. Det finns en ambition fran Kulturskolan att permanenta
verksamheten och for det krivs det en satsning frin staden.

Skapa rum och aktiviteter for barn och unga pa stadens bibliotek

Stadens bibliotek dr ndgra av stadens viktigaste arenor for att nd barn och unga pa deras fritid.
Att skapa d@ndamalsenliga rum f6r kvalitativ, modern och relevant barnverksamhet ar central
for att biblioteken fortsatt ska vara relevanta. Det finns hér ett behov av att utveckla
biblioteken for att skapa béttre ytor for att arbeta kreativt med ett vidgat textbegrepp och
medskapande aktiviteter for barn pa deras fritid.

Bidra till att gora kultur till en sjilvklar och integrerad del av forskola och skola

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd som dr stadens program for barn-
och ungdomskultur och forhéller sig till férskolans, grundskolans och gymnasiets laroplaner
samt barnkonventionen. Genom samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras
kultur och eget skapande i larandet och fler barn och unga far méjlighet att ta del av
professionell kultur i sin vardag. Elever med sérskilda behov ér en av forvaltningens
prioriterade malgrupper.

Utveckla och stirka Kulan for att mota en okad efterfrdagan

Kulan ar ett centralt verktyg 1 stadens arbete for alla barns ritt till kultur och drivs gemensamt
av kulturforvaltningen, utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Kulanpremien
ges for utvalda kulturaktiviteter frdn det professionella fria kulturlivet och innebar att
kulturforvaltningen star for en del av kostnaden for forskolors och skolors bokningar.
Forskolors och skolors anvindning av Kulanpremien har 6kat de senaste aren, 2018-2022,
med undantag for pandemidret 2020. Under 2022 har 165 000 kulturbesdk genomforts. De
kommunala verksamheterna stir for merparten av antalet kulturbesok.
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Fortsatt utveckling av Kulans webbplats samt verksamhets- och uppf6ljningssystem ér
nodvindig for att sékerstélla en kontinuerlig drift. Utveckling behover ocksa ske for att méta
en Okad efterfrdgan frin forskolor och skolor, ett 6kat intresse frén kulturaktorer samt ett
behov av att synliggora utbudet pa nya sitt for 6kad anvéndarnytta.

Med riktade kommunikationsinsatser utifran forfinade statistik- och analysunderlag kan
verksamheter som inte anvinder Kulanpremien nas i hogre utstrackning dn idag. En 6kad
efterfragan fran dessa verksamheter skulle medfora en mer likvardig tillgang till kultur i
forskola och skola oavsett huvudman. En sadan efterfrdgan behover dock matchas med ett
okat ekonomiskt utrymme i Kulanpremien for att undvika att de foretradesvis kommunala
verksamheter som redan anvander Kulanpremien behdver begransa sin anvéndning.

Pedagogisk resurs pa avdelningen Museer och konst

Genom kidnnedom om sin och platsens historia ges ledtrddar till hur ménniskor genom tiderna,
tillsammans eller enskilt, skapat det samhille vi ser idag. Det finns dérfor en stor potential i
att kunna erbjuda pedagogisk verksamhet om historia, stadens utveckling och konst runt om 1
hela staden. Ndr museernas pedagoger kommer ut till skolan eller fritidsgérden och
levandegor historien pa plats 6ppnas dorrar for de som annars kanske inte skulle ta del av
verksamheten. Avdelningen Museer och konst ser darfor behov av en ny pedagogisk resurs
som kopplar verksamhet pa plats runt om 1 staden till den verksamhet som erbjuds pa
museerna samt till digitala verktyg.

Starka Kulturskolans ndrvaro i skolan

Genom samverkan med skolor breddar Kulturskolan sitt kontaktndt och plattformar for att nd
nya malgrupper. Kulturskolan vill fortsdtta gora satsningar pa att na hela arskursers barn 1
Stockholms grundskolor, likt konceptet Tvaornas kor. Sedan hosten 2021 bedriver
Kulturskolan koncepten 4:ornas teater och 8:ornas dans. Koncepten ér framtaget och
inspirerat av Tvéornas kor, 1 syfte att nd underrepresenterade grupper och en bredare
malgrupp. Under 2023 kommer Kulturskolan att ta stillning till om dessa kommer att
implementeras i kulturskolans ordinarie verksamhet. Idag nér detta projekt cirka 1300 elever
pa 160 procent pedagogtjdnst och &r bade resurseffektivt, efterfragat och lyckat. Kulturskolan
planerar for en utokning av pedagogtjinster till hosten 2023. I konceptet ingér ocksd att
erbjuda lovkurser. Dé detta koncept, att Kulturskolans pedagoger kommer ut till skolorna, ar
mycket uppskattat planerar Kulturskolan att utveckla detta arbetssétt med fler inriktningar. Ett
utokat samarbete, med upp till ca 200 grundskolor 1 Stockholms stad skulle innebéra att

ca 10 000 barn per ar far mota Kulturskolan 1 form av olika arskursverksamheter. Det skulle
aven bidra till samverkan med skolor och ett effektivt lokalutnyttjande.

Kulturskolan El Sistema Stockholm nér idag 3 200 barn och ungdomar. Verksamheten finns i
stadsdelarna Farsta, Enskede- Arsta- Vantor, Skarpniick, Skirholmen, Rinkeby- Kista och
Spénga- Tensta och moter hér 1 500 forskolebarn. Verksamheten finns ocksa i tolv skolor i
samma stadsdelar. For att nd bredare socioekonomiska grupper vill kulturférvaltningen
prioritera El Sistema under den kommande tredrsperioden. Under 2022 undersokte enheten
mojligheten for start pa skolor 1 Jarva. For att kunna fullfolja denna satsning behover
resurserna stirkas de ndrmsta tre dren. Verksamheten undersoker dessutom mojligheten att
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starta verksamhet 1 ytterligare tva skolor pa Jarva med start 2025 samt etablering i en skola i
Hésselby.

Genom utokat fokus pa likvirdiga mojligheter till utveckling mot hoga musikaliska mal, har
El Sistema skapat en central orkester med deltagare fran olika stadsdelar och skolor. Genom
detta mots deltagare fran olika stadsdelar kring musiken och de musikaliska formégor som de
utvecklat. Med ett breddat underlag och ytterligare resurser har verksamheten mgjlighet att
starta ytterligare tva centrala orkestrar.

Satsningen Estetiska larprocesser nar idag 400 deltagare pa tva skolor (Askebyskolan och
Fagersjoskolan) i staden. Kulturskolan ser verksamheten som resurseffektiv och uppskattad.
Verksamheten kompletterar El Sistema genom att na nya malgrupper 1 utsatta omraden med
andra &mnen dn musik. Liksom EI Sistema ar verksamheten kontinuerlig, avgiftsfri for skolor
och barnen och samverkar med skolorna bade kring innehall och lokaler. Under planperioden
onskar Kulturskolan utdka verksamheten till fler skolor.

Frimja tillgangen till kultur for den vixande malgruppen éldre

I Stockholm stad ska dldre ha hog livskvalitet, god hélsa och leva ett sjédlvstindigt liv oavsett
funktionsférmaga och stadsdel. Stockholm ska vara en édldrevénlig stad, med ett
dldreperspektiv i stadsplaneringen. Sociala och kulturella aktiviteter ska finnas i alla
stadsdelar.

Staden har 156 000 invanare som dr 65 ar eller dldre. Av dessa har 30 000 bistdndsbedomd
dldreomsorg. Prognosen ir att andelen dldre kommer att 6ka 1 samtliga stadsdelsomréden. For
att motverka den ofrivilliga ensamhet som drabbade ménga dldre i och med pandemin fick
kulturforvaltningen 2021 i uppdrag att formedla kostnadsfria kulturupplevelser till personer
som bor pé vérd- och omsorgsboenden. I uppdraget ingick att i samrad med
dldreforvaltningen utarbeta en modell som mojliggdr for dldreomsorgen att erbjuda ett storre
utbud av kvalitativ subventionerad kultur for dldre.

Kulturforvaltningen kommer under perioden att utveckla och anpassa sin verksamhet och sitt
utbud efter de dldre invAnarnas forutséttningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att
sjélva ta sig till stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet.
Stadens strategi for en dldrevinlig stad &r ett viktigt styrdokument 1 arbetet.

Digital plattform och subventionerat kulturutbud for dldreomsorgen

Kulturfoérvaltningen har inlett arbetet med att ta fram en digital plattform med ett
subventionerat utbud som &r efterfrdgat av verksamheterna. Nér plattformen for att erbjuda
subventionerad kvalitativ kultur vl dr implementerad kommer efterfrdgan av kultur att 6ka.
Budgeten kommer behdva forstirkas hos dldreomsorgen i stadsdelsforvaltningarna sé att
kultur kan prioriteras och nd manga som mdjligt inom &ldreomsorgen. Som ett led 1
utveckling av kvalitativt utbud ar det Onskvért att stadens kulturaktorer far stod for att ta fram
olika kulturaktiviteter for dldre.

Kulturturné inom dldreomsorgen

En kulturturné riktad till vird- och omsorgsboenden fortsatte under 2022 och nidde da ut till
73 av 78 boenden. Aven servicehus, dagverksambhet, triffpunkter och métesplatser och
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boenden med sprakinriktning ndddes. Kulturforvaltningen provade dven en pilotverksamhet
med kultur till hemtjanst samt pd LSS-boende for dldre. Utvéardering fran omsorgen och
kulturaktdrerna visar pd en mycket uppskattad verksamhet som gett livsglddje och mersmak
av kultur. D4 satsningen varit framgéngsrik vill forvaltningen fortsétta att erbjuda en
kostnadsfri kulturupplevelse per verksamhet genom kulturturnén, samt dven f4 mdjlighet att
utveckla arbetet med kultur inom hemtjénsten. Detta kraver dock att medel tillfors.

Skapa goda forutsittningar for det fria kulturlivet och civilsamhiillet

Det har skett en dterhdmtning av kulturaktorernas verksamheter efter pandemin, men med en
naturlig fordrdjning. Kulturscenernas fokus ligger fortfarande pé att fa tillbaka publiken efter
pandemin. Publiken avvaktar och biljettkdp sker ndrmare evenemangen an tidigare vilket
skapar en osédkerhet kring berdkning av intdkter for kulturaktdrerna. Nya beteenden under
pandemin har lett till att det har blivit svarare for scenkonstaktorer med egna scener som
spelar for barn och unga att fa sin mélgrupp att besdka spellokalen. P4 musiksidan vittnar
diaremot flera musikarrangérer om ett 6kat publikt intresse.

Med anledning av pandemins paverkan pa kulturlivet i Stockholm togs Nystartsapporten fram
under 2021. Rapporten visar pa att den forutséttning som uteslutande dr viktigast for samtliga
aktorer inom stadens kultursektor dr bibehéllna eller utokade offentliga anslag. Offentliga
insatser kommer att behdvas minst ett par ar efter pandemin, for att sékerstélla stadens
kulturella infrastrukturs fortlevnad och kulturlivets utveckling. Okade kostnader for lokaler
och el har sedan Nystartsrapporten togs fram skapat ytterligare utmaningar for ménga
kulturaktorer. Stoden urholkas och aktorernas intdkter 6kar inte i samma takt som deras
kostnader.

Antalet anstéllda inom kultursektorn &r ater tillbaka pa nivaerna fére pandemin. Men den
aterhdmtning som skett géller inte alla sysselsatta inom kulturbranschen, utan framforallt de
som har anstillningar. Manga verksamheter inom scenkonst beskriver att &ren pd paus har
skapat en brist pa tekniker och frilansande solofoéretagare, som varit viktiga kuggar i arbetet
med arrangemang och forestéillningar. Vissa konstformer kraver manga olika konstnirliga
kompetenser och det fria kulturlivet far allt svarare att anstilla och halla kompetensnivén
uppe. Ménga kulturaktorer saknar ocksa tillracklig kompetens inom yrkesomraden som
ekonomi och kommunikation.

Utokat kulturstod till det fria kulturlivet for dterhdamtning efter pandemin samt for
professionalisering

For att stirka det fria kulturlivets forutsdttningar att attrahera och fa tillbaka publiken efter
pandemin behovs en forstarkt stodbudget. Detta skulle ge en konstnérlig och publik
utveckling som 1 sin tur leder till 6kade intdkter for kulturaktorerna.

Det fria kulturlivet utgér en konstnérlig injektion 1 samarbeten med kommunala, regionala och
statliga kulturinstitutioner men de fria aktorerna begrénsas ofta av den egna ekonomin och
svag forhandlingskraft. Ett ekonomiskt stod for professionalisering skulle stirka och utveckla
de fria aktorerna sd vil som kulturinstitutionerna. Det fria kulturlivet skulle fa stirkta
mojligheter att forhandla béttre villkor vid samarbeten och pa sa sétt forbéttra sin ekonomi.

Utokat stod till konstndrer som hyr ateljé for att méta en okad efterfragan
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I Stockholm stad okar ateljéhyror for konstnédrer och manga har svart att mota 6kade
hyresnivéer. Ateljé- och studiostddet dr en subventionering av yrkesverksamma bild- och
formkonstndrers ateljéhyra under en trearsperiod. Soktrycket pd stodet har 6kat med 200
ansOkningar per ar fran 2016 till 2022. Budget for stédmodellen méter 1 nuléget inte
efterfrdgan som bedéms 6ka under kommande éar.

Kulturndmnden har tidigare fattat beslut om ett nytt ateljé- och studiostéd for
yrkesverksamma konstnirer. Stodet fasades in hosten 2018 och innebar att fler konstnérer fatt
stod och att hogre nivaer beviljats. En viktig del i det nya stodet ar att skapa en rorlighet och
Oppna upp stodet for att ge nyutexaminerade insteg till professionalisering och
yrkesverksamhet. Kulturnimndens beslut omfattade en avsiktsforklaring att medel avsétts for
stodet enligt foljande ordning: 2018 - 9,2 mnkr, 2019 - 12,1 mnkr och 2020 - 14,0 mnkr.
Budget justerades 2019 till 10,2 mnkr. Sedan dess har inga medel tillforts 1 enlighet med
ndmndens intentionsbeslut och utvecklingen av stodet har ddrmed stagnerat.

Om det ska vara mgjligt att utveckla stodet enligt nimndens intentionsbeslut 2016 och né fler
konstnirer d4n dagens 600 forutsdtter det ett utdkat stod. En ofordndrad budget for ateljéstod
om 10,2 mnkr mdjliggor inte for fler konstnérer att fa stod utan riskerar istéllet, med dkade
hyreskostnader, att leda till att budgeten racker till farre &n idag.

Talangutveckling

I stadens Kulturstrategiska program lyfts uppdraget att skapa goda villkor for talangutveckling
bland unga stockholmare.

Det fria kulturlivet dr en plantskola for talangutveckling for kommande generationer av
utovare inom alla konstomraden. Ungdomar och unga vuxna fir genom praktik, studiebesok,
volontérskap, tillgingliga forebilder och andra insatser 6kade och forbattrade forutsittningar
att uppleva och uttrycka sin kreativitet. Med 6kade resurser kan kulturférvaltningen, i
samverkan med andra aktorer stodja talangutveckling i hogre utstrackning 4n vad som ér
mojligt idag.

Kulturskolan erbjuder deltagare mojlighet till fordjupning och tillfélle att avancera inom sitt
dmne genom KAP — Kulturskolans Avancerade Program. KAP finns inom inriktningarna
musik, teater, dans och bild och media. Kulturskolan kommer under planperioden att fortsétta
arbetet med utveckling av KAP, bland annat genom regionalt samarbete, samverkan med
estetiska gymnasieskolor och hdgskolor samt genom utveckling av kulturskolans orkestrar.
Kulturskolan ska dven utveckla arbetssétt for att stotta ungdomar att dverga fran kulturskolan
till sjdlvstiandigt skapande nér de fyllt 22 &r.

En storre filmfond som ger 6kade intdkter och arbetstillfillen for stockholmarna

Under 2022 har Film Stockholm fattat beslut om totalt 16 mnkr till samproduktioner och
talangutveckling. Av dessa avser 15,8 mnkr nya samproduktionsinsatser och
talangutvecklingsprojekt. Av dessa har totalt 21 samproduktionsbeslut bidragit till att
produktionerna valt att forldgga (eller kommer att forlagga) hela eller delar av sin produktion 1
Stockholm. Produktionerna har genererat cirka 650 arbetstillfallen och en total spendering i
Stockholm 2022 som prognostiseras till totalt 173,8 mnkr. Under aret har ocksé cirka 55
oetablerade talanger fitt mdjlighet att genom talangprogram och stipendier kunnat ta sina
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forsta steg in i1 filmbranschen. Antal produktioner men framfor allt storleken pa produktionen
paverkar spendering. Stora produktioner dir Film Stockholm kan g in med enskilt belopp
Okar mojligheten att lagga hela produktionen i Stockholm. Med en storre budget finns
mojligheten att ga in 1 nagra fa stérre produktioner och samtidigt bidra till utvecklingen av
filmen som innefattar stdd till talangutveckling, kortfilm, dokumentérer samt l&ng spelfilm.
Stockholm stad och Region Stockholm kan tillsammans ga i takt sa att fler filmer spelas in
Stockholms stad och region. Om filmproducenterna i stérre utstrackning viljer Stockholm
som inspelningsplats 6kar lokal spendering och fler arbetstillfdllens skapas i Stockholm.

Utékat stod till stadens studieforbund och samlingslokaler for att mota de behov som finns i
staden

Studieférbunden i Stockholm har resurser i form av personal, teknik och erfarenhet. De kan 1
hogre grad dn idag bidra till att gora Stockholm till en mer sammanhallen stad genom att
utjimna utbildningsklyftor, ge fler stockholmare méjlighet att upptdcka ny kultur och vara
aktiva 1 samhallet.

Kulturndmnden har infort ett nytt stddsystem for att battre kunna stddja studieférbundens
satsningar. Aven statens stod till studieférbunden forindras troligen redan 2024 med syfte att
ge studieforbunden mojlighet att satsa pa de mélgrupper som behdver folkbildningen mest.
Kulturférvaltningen har fordjupat dialogen med studieférbunden som har péborjat satsningar
pa ny verksamhet for att nd fler stockholmare, framfor allt i ytterstaden, ofta i samverkan med
samlingslokalerna.

Om studieforbunden fullfdljer sina satsningar och utdkar sin verksamhet kommer det att
krdvas en hogre budgetram framdver. Under den kommande tredrsperioden ser forvaltningen
mdjligheter med tematiska utlysningar for exempelvis studieforbundens satsningar i
ytterstaden.

Staden fordelar verksamhetsstod till 28 samlingslokaler. De utgor en allt viktigare
infrastruktur for Stockholmarna och kulturlivet. Stockholmarnas kulturvanor férédndras och
den lokala kulturkonsumtionen berdknas dka. Det professionella kulturlivets anvindande och
krav pé samlingslokalerna forviantas dirmed ocksa dka. Samlingslokalerna har dven viktiga
demokratiska och sociala funktioner, sdrskilt i ytterstaden, for boende och civilsamhille.

Kulturforvaltningen gor arligen analyser av samlingslokalerna samt undersoker behov av fler
samlingslokaler i nya stadsdelar. Minga samlingslokaler arbetar intensivt for att forstarka sin
ekonomi for att mota 6kade lokalhyror, elkostnader och 6kade priser. Manga samlingslokaler
renoverar lokalerna och anpassar verksamheten for 6kat behov och nya behov av lokaler, ofta
med stod fran Boverket. De fortsdtter utveckla digitala 16sningar for 1as och larm som
effektiviserar och underlattar for hyresgister och besokare.

Tensta Traff har dterstartat och de soker okat stod. Forvaltningen bedémer att under den
kommande trearsperioden tillkommer minst tva nya samlingslokaler bland annat i Hisselby.
Det finns ett fortsatt behov av stdd fran staden for investeringar och en 6kad ram som matchar
samlingslokalernas satsningar.

Skapa plats for kultur och virna om kulturmiljon nér staden vixer

En stad som vixer med Stockholms takt utmanar den kulturella infrastrukturen. Det blir
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synligt i bade efterfrdgan pa, och tillgdngen till, produktionslokaler, publika arenor och
allmédnna samlingslokaler. Att stirka den kulturella infrastrukturen &r en viktig del i det
offentliga stodet.

Det finns idag en tydlig relation mellan kulturnirvaro och befolkningstéthet 1 Stockholms 13
stadsdelsomrdden. Den frimsta styrkan dr att Stockholm har manga platser for olika former av
kultur, moten och kreativitet. Den tydligaste svagheten &r att den geografiska spridningen av
kulturen &r ojamlik. I inre staden finns bade den stdrsta koncentrationen av kulturplatser och
verksamma inom kulturella och kreativa niringar. I stadens ovriga stadsdelsomraden varierar
kulturens utbud och nirvaro. Kulturndrvaron ar genomgéende hdgre i S6derort dn i Visterort,
dar vissa former av kulturplatser saknas helt.

Kulturfoérvaltningen bedomer att framtidens kulturlokaler i 6kande grad kommer att behdva
vara flexibla i sin anvéndning och ddrmed ockséd vara mgjliga att anvénda for flera aktorer och
for olika verksamheter. Detta har givetvis sin grund i att lokalkostnader i Stockholm generellt
sett ar hoga och att dela pé lokaler kommer att bli vanligare. Att dela lokaler kan ocksa leda
till bra samarbeten och nya konstellationer kan skapa nya mdjligheter pa en plats. Kulturella
och kreativa foretag styrs av en klusterlogik och for soloforetag 6kar niarheten till andra
kulturaktdrer mojligheten till uppdrag, natverksbyggande och kunskapsutveckling. Det finns
darfor behov av fler dynamiska, fysiska platser och noder dar kulturella och kreativa foretag
kan verka. Detta kan vara platser som kreativa hubbar i tidigare industribyggnader,
kulturmiljer och liknande.

I samband med pandemin har hemma-arbetet 6kat och allt fler ror sig mer lokalt.
Konsumenterna vill gérna stotta det lokala och det blir darfor allt viktigare att anpassa det
lokala kulturutbudet dér invénarna befinner sig efter befolkningssammanséttning och andra
lokala forutsdttningar. Nar e-handeln och hemarbete 6kar minskar ocksé efterfragan pa
kontorsytor. Det simre ekonomiska ldget har bidragit till att fastighetsmarknadens utveckling
har bromsat in med 6kad andel vakanser till f61jd. Kulturforvaltningen ser tecken pa att vissa
fastighetségare visar 6kat behov av att bygga upp nya kluster av hyresgéster dir kulturaktorer
ar en intressant malgrupp.

Sdkerstdlla stockholmarnas tillgang till scener

I Stockholm har ett antal scener av olika anledningar lagts ner de senaste aren. Det har startat
ett antal nya scener men dessa técker bara till en viss del av bortfallet och behovet av
spelplatser for kultur. Att staden dessutom véxer och befolkningsmidngden 6kar gor att staden
behover arbeta dn mer aktivt for att Stockholm ska ha scener inom alla konstomrdden pé
geografiskt strategiska platser.

Forvaltningens verktyg for att skapa mdjligheter till att nya scener skapas, och motverka att
viktiga scener ldggs ner, dr bland andra kulturlotsning samt stddet till kulturetablering och
utveckling. Detta stod har med utdkade resurser potential att tillskapa fler scener och
motesplatser. Under den kommande tredrsperioden ser forvaltningen majligheter till tematiska
utlysningar for exempelvis befintliga sceners behov av energieffektivisering och ljudisolering,
1 syfte att stirka en héllbar ekonomi for kulturaktorerna. Stodet och kulturlotsning mdojliggor
starkta forutsdttningar for kulturlivets infrastruktur, i linje med det kulturstrategiska
programmet for Stockholms stad.
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Nya ateljéer, med utgangspunkt i ateljéstrategi 2024-2026

Kulturférvaltningen har fatt i uppdrag att uppdatera den tidigare Ateljéstrategin (2017-2020).
Niér Stockholm utvecklas och véxer behdver nya produktionsplatser for konsten planeras in.
Den tidigare Ateljéstrategin gav mycket goda resultat och ledde till 285 nya ateljéer pa elva
platser. Under de kommande aren behdvs fortsatta och forstarkta insatser genom lotsning,
utbildning med mera. Det handlar dels om att skapa fler ateljéplatser och dels att ha beredskap
och resurser for att stotta ateljéforeningar i den mén de behdver hitta nya lokaler. Nya
ateljéhus 1 flera av fororterna &r en prioriterad fraga. Har kan det behovas sirskilda nya
samarbeten med lokala aktorer inom konstfaltet. En grund att ta fasta pd ar ocksa de tre storre
konstsalongerna i1 Villingby, Husby och Skdrholmen. Ocksa de konstnérliga hgskolorna bor
involveras 1 insatserna, i linje med stadens kulturstrategiska program. Mgjligheterna till extern
medfinansiering bor provas.

En utstdllningsfilial i Skdrholmen

I kulturférvaltningens arbete med att ta fram en lokalbehovsanalys for Stockholms kulturliv
2031 har kulturférvaltningen sett behov av en gemensam utstéllningsfilial, som delas av flera
utstillande statliga och privata institutioner i staden. Kulturforvaltningen gér bedomningen att
detta skulle vara ett positivt och lampligt tillskott centralt i Skirholmen. Genom denna idé
skulle invanarnas tillgdnglighet till nationella institutioners utstidllningar och program 6ka. En
annan positiv effekt ligger i de nya kontaktytor i fororter till Stockholm som
kulturforvaltningen vet att flera centrala institutioner sdker. En bakgrund dr det omfattande
bostadsbyggandet inom Fokus Skédrholmen som leder bade till en utbyggnad av andra
verksamheter och ménga nya invanare. Skdrholmen ar ocksa utpekad som regional stadskérna
enligt RUFS 2050, Region Stockholms strategiska plan. Insatsen ska utformas i néra kontakt
med kulturaktorer 1 Skdrholmen. I ett forsta steg behdver fragan utredas nérmare,
kulturstrategiska staben kan ha en medverkande roll i det arbetet. En utstéllningsfilial bedoms
kunna vara pa plats tidigast 2025.

Kreativa noder

Kulturforvaltningen har genom noggranna analyser av det kommande lokalbehovet fram till
2031 kommit fram till att en ny typ av produktionslokaler, hir kallade Kreativa noder, vore ett
lampligt tillskott i staden. Insatsen handlar om nya verksamheter som &r vélutrustade,
professionellt bemannade samt Oppna for bdde amatdrer och professionella konstnérer.
Platserna ska vara levande kreativa noder for talangutveckling och fungera som motesplatser
for gemensamma kulturintressen, dver generationsgrianserna. De Kreativa noderna bor
framfor allt etableras utanfor den inre staden. Under den kommande trearsperioden bedoms
det som rimligt och relevant att paborja etableringen av Kreativa noder pé tva prioriterade
platser; Tensta och Farsta, med en satellit 1 Fagersjo. Fragor som huvudmannaskap och
finansiering behdver utredas ndrmare. Kulturforvaltningens roll dr att fungera som katalysator
och initiativtagare, inte att driva de Kreativa noderna.

Lokala métesplatser i nya bostadsomraden

I takt med att Stockholm véxer med manga helt nya bostadsomrdden uppstar nya behov av
kulturlokaler. I kulturforvaltningens arbete med att ta fram en Lokalbehovsanalys for
Stockholms kulturliv 2031 bedoms att nya lokala moétesplatser kan tillfora viktiga varden for
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de boende och for stadsmiljon i1 dessa nya bostadskvarter. Genom kulturlotsningen finns bra
nitverk och dialoger som kan frdmja etableringarna. Kulturforvaltningen bedomer att det
finns byggaktdrer som ser vérdet av att tidigt planera for lokala métesplatser 1 nya
bostadsprojekt. Kulturférvaltningen ser att det skulle vara positivt med en utbyggnad av dessa
mindre motesplatser och har beddmt att ett trettiotal platser dr relevanta fram till 2031. Under
perioden 2024-2026 bedoms tio nya lokala métesplatser vara en rimlig mélsattning.

Stdarka Stockholm som konststad

Stockholm konsts uppgift dr att ge stockholmarna den allra bésta konsten. Det handlar om att
se till att konsten tar plats pd gator och torg, 1 parker och bostadsomraden, i férskolor och
skolor, 1 omsorgsboenden och i stadens fastigheter. Den offentliga konsten &r kultur som
stadens medborgare och besokare kan ta del av i sin vardag oavsett var i staden man befinner

sig.

Tack vare enprocentregeln finns det mycket offentlig konst 1 Stockholm. Samlingen véxer
dock kontinuerligt, nya behov tillkommer och resurserna for att ta hand om konsten behover
justeras. Under det senaste dryga decenniet har méngden konst pd allmén platsmark 6kat med
drygt tio procent, medan anslaget har varit oférdndrat. Resurser behover tillforas for att kunna
upprétthalla och fortsatt utveckla arbetet.

Etablera nodbibliotek och profilbibliotek

I takt med att stadens invéanare blir fler 6kar ocksa behovet av nya bibliotek. Hér finns en
chans att inrdtta en ny sorts bibliotek, dér digitala testmiljoer eller rum for program knyts till
litteratur, demokratifrdgor och informationskunnighet. Ett annat alternativ &r att arbeta med
profilerad utveckling av program och digitala testmiljoer pa nuvarande bibliotek. For detta
kréavs sdvil investeringar i1 lokaler och teknik som i kompetens.

Biblioteksplanen lyfter fram behovet av att etablera ett nodbibliotek 1 varje stadsdelsomréde,
dér biblioteksrum och verksamhet formas efter behoven i ett storre ndromrade 4n det allra
mest lokala. Detta gors genom att rusta och utveckla storre bibliotek som redan idag har ett
stort upptagningsomrade och genom att skapa nya dér det behdvs. Nodbiblioteken mdjliggor,
tillsammans med vilfungerande lokala bibliotek, ett utvecklat uppsdkande och rorligt
biblioteksarbete och bibliotekets digitala verksamheter en strategisk forflyttning som innebér
att Stockholm gar fran att erbjuda ett bibliotek mitt 1 byn till ett bibliotek som finns i1 hela
staden.

Som en konsekvens av att stadsbiblioteket vid Odenplan far en upprustningsrenovering och
ingen utbyggnad finns det ett behov av att konceptualisera och etablera ett antal storre
biblioteksnoder 6ver staden som sékerstéller jimlik och slagkraftig biblioteksverksamhet 1
alla stadsdelar. Odenplan, Medborgarhuset och Kista utgor idag bérande noder i
bibliotekssystemet men skulle behova kompletteras med en uppgradering av Farsta och en
potentiell etablering pa Liljeholmen som nu utreds.

En testbadd for biblioteks- och kulturverksamhet etableras i1 Liljeholmen och kommer att
arbeta med att identifiera prototyper for bibliotekstjénster i ndra medborgardialog. Projektet
16per fram till och med 2027. Parallellt arbetar kulturférvaltningen med att ta fram underlag
for undersokningsbeslut, inriktningsbeslut och genomforandebeslut av en storre biblioteks-
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och kulturnod i Liljeholmen.

Sett till stadens befolkningsprognos med en tillvixt pa 29 procent i Skiarholmen bor
lokaliseringen av Bredéngs bibliotek ses dver. Biblioteket dr idag ett av Stockholms
stadsbiblioteks mest besokta sett till yta, likasd dr det prioriterat att se 6ver mojligheten att
utdka storleken péd Skédrholmens bibliotek for att stirka biblioteket som nodbibliotek.

Bidra med kunskap om stadens kulturmiljoer

Bevarade och vil omhindertagna kulturmiljder bér stadens historia och gor den tillgénglig i
manniskors vardag. For att stodja staden som forvaltare och utvecklare av byggnader och
miljoer bistar avdelningen Museer och konst med expertstdd i kulturmiljofrdgor och bidrar
med kunskapsunderlag s& som kulturhistoriska inventeringar, virdprogram och
kulturmiljdanalyser.

Stadsmuseet arbetar med att bygga upp, utveckla och formedla kunskap om stadens
kulturmiljéer och kulturhistoriska vérden samt for att klassificera stadens byggnader och
miljoer. Klassificeringen bidrar till att synliggora kulturhistoriska fragor i1 stadens utveckling
och anvinds i det dagliga arbetet inom kommunens forvaltningar bland annat i samband med
oversiktsplanering, detaljplanering och bygglovsprovning. Uppdraget med klassificering ar ett
langsiktigt och kontinuerligt arbete. Stadens mélséttning &r att samtliga virdefulla miljoer ska
vara identifierade samt att det till dessa finns kunskapsunderlag som &r relevanta och
anvindbara utifrdn stadens behov. Detta betyder att stora omrdden och bestand behover
inventeras, varderas och klassificeras vilket kriver omfattande resurser.

Underhall och investeringar i lokaler

Behovet av kontinuerligt underhall och modernisering av kulturforvaltningens lokaler &r stort
och kommer att bli storre.

En nédvéndig utokad renovering och verksamhetsanpassning av Stadsbiblioteket vid
Odenplan (Asplundhuset) kommer att skapa helt nya forutséttningar for stadens storsta
bibliotek att mdta stockholmarnas behov av relevanta bibliotekstjdnster. Nar biblioteket ater
Oppnar upp 1 slutet av 2027 kommer den publika verksamhetsytan ha utokats med 400
kvadratmeter med fokus pa barn- och unga samt programverksamhet. Hyreskostnaderna som
foljer med renoveringen dr omfattande och maste kompenseras om nuvarande niva pa
Stockholms stadsbiblioteks biblioteksstruktur ska bibehallas.

Medeltidsmuseet behover flytta dd riksdagsforvaltningen ska disponera museets nuvarande
lokaler for sin verksamhet. Ett nytt medeltidsmuseum ska etableras 1 Borshuset vid Stortorget
och ddrmed skapas ett hogkvalitativt museum om medeltiden och Gamla stan, i stadens dldsta
kérna. I inriktningsbeslutet som kulturnimnden fattade beslut om 1 februari 2022, och som
senare behandlats i kommunstyrelsens ekonomiutskott, framgér att de sammanlagda
engangskostnaderna for etableringen 1 Borshuset kommer att uppgé till ca 55 - 75 mnkr 1 2022
ars priser. Engangskostnader uppstar sammantaget for uppbyggnad av det nya museet
inklusive anpassning av lokaler och utstéllningar samt bland annat for flytt av museiforemal
och inventarier, utveckling av verksamhet inklusive digitala resurser och pedagogik,
anpassning av magasin, dokumentation av det befintliga museet samt hyra av tillfélliga
verksamhetslokaler.
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Framtida driftkostnader kommer uppsta for hyra och drift av museilokal. Den framtida
hyresnivan kommer att preciseras under utredning. For hyra av ateljé och magasin, utbyggd
verksamhet avseende forskning och kunskapsuppbyggnad samt bemanning av funktion som
besdkscentrum inklusive genomforande av programverksamhet runt om i Gamla stan kommer
de 16pande kostnaderna uppga till ca 4 mnkr i1 2022 &rs priser. En forutséttning for satsningens
genomforande dr att kulturforvaltningen fullt ut kompenseras for dessa 6kade kostnader.

Kulturforvaltningen har tillforts 2,5 mnkr arligen under utredningsskedet men behover
tillforas 2,5 mnkr per ar fram till att det nya museet 6ppnar. Medlen behovs for en
organisatorisk forstarkning som mojliggér hanteringen av den omfattande och komplexa
process som museets flytt innebar.

Stirka demokratin, skapa trygghet och bidra med kunskap i en orolig virld

Stockholm har en blandad befolkning dar nationalitet, utbildning, yrkesbakgrund och élder
varierar. Samtidigt finns en bade fysisk och socioekonomisk segregation mellan olika
stadsdelar. Den 6kande boendesegregationen far till foljd att ménniskor med olika bakgrund
och socioekonomiska forutséttningar tenderar att mdta varandra alltmer séllan i vardagen,
vilket 1 sin tur minskar tilliten och den 6msesidiga forstaelsen.

En lagkonjunktur riskerar att forstirka redan existerande klyftor och 6ka utanforskapet for
manga invanare. Den 6kande digitaliseringen, dir allt mer av samhéllsservicen sker digitalt,
riskerar att vidga klyftorna mellan mer och mindre erfarna anviandare. Politisk oro i
omviérlden och krafter som hotar demokratiska virderingar stédller nya krav pa sékerhet och
trygghet samt pa tillgang till kunskapsbaserad information. I dagens dverflod av information
blir det ocksé allt viktigare att ha formégan att ta till sig information, séitta den 1 ett
sammanhang samt avgora om den dr korrekt.

Kulturférvaltningen kommer under den kommande trearsperioden att ha sarskilt fokus pé att
bidra till att 6verbrygga olika former av utanforskap, bidra till trygghet, det demokratiska
samhdllets utveckling och till fri &siktsbildning. Kulturforvaltningen ser att ett 6kat fokus kan
behova ligga pd kostnadsfria och kompensatoriska insatser. Kulturférvaltningen ser det dven
som prioriterat att ge ungdomar kontaktytor och bittre forutséttningar att etablera sig pa
arbetsmarknaden, bland annat genom feriejobb.

Stadens bibliotek utgor en viktig samhéllsfunktion. I den omvirld vi befinner oss 1 ser
kulturforvaltningen ett stort behov av att utveckla och fornya biblioteksverksamheten utifran
bade samtida och framtida behov. Biblioteken har genom bibliotekslagen ett viktigt
demokratiuppdrag dar tillgadngen till information och kunskap ar grundliggande for att verka
for fri asiktsbildning och deltagande 1 det demokratiska samhéllet. Biblioteken har en viktig
roll 1 att skapa likvirdiga forutsédttningar for alla 1 vart samhaélle och &r viktiga aktorer for
integration, digital inkludering och informellt lirande. Biblioteket tar ett stort ansvar i att,
genom exempelvis IT-handledning, 6verbrygga digitala klyftor. Biblioteket tar ocksé ett stort
ansvar for att fylla det behov av digital medborgarservice som manga idag saknar.
Medarbetarna har ett stort behov av 6kad kompetens inom medie- och informationskunskap
for att kunna moéta de behov av samhéllsservice som stockholmarna forvéntar sig.

Biblioteken kommer fortsatt att utveckla programverksamheten och denna ses som avgérande
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for bibliotekens roll som motesplats och arena for inspiration, ldrande och deltagande. Som en
aktor 1 det livslanga larandet dr biblioteket en viktig partner till néringsliv, civilsamhélle och
akademi for 6ppen innovation och entreprendrskap. Biblioteken kan &nnu mer nyttja sin roll
som arena for demokratiska samtal och inspiration kring hallbarhetsfragor, ny teknik och
innovationer, stadsmiljo och utveckling. Detta sker med fordel i samverkan med akademin
och néringsliv.

Stadens bibliotek kan dven spela en viktig roll i nyttiggdrandet av aktuell forskning och hogre
utbildning genom att erbjuda en infrastruktur och agera som distributionskanal till det
omgivande samhéllet. Bibliotekens samverkan med akademin fortsétter utvecklas for att
tillgédngliggdra den 6ppna vetenskapen. Det stirker stockholmarna, samhillets
kunskapsutveckling, medborgarforskning och motverkar alternativa fakta. Biblioteken
kommer dven fortsatt att arbeta for 6kad medvetenhet kring de globala hallbarhetsmalen
genom tillhandahallande av information samt genom programaktiviteter.

Oro 1 omviérlden stéller &ven nya krav pa stadens beredskap. Evenemangsavdelningen
kommer under perioden fortsidtta med det utokade uppdraget med beredskapslager och arbetet
med civilférsvarsuppbyggnaden. Arbetet med logistik, lagerhantering och férvaltning av
skydds- och forstarkningsmaterial kommer ocksa att utdkas.

Digitalisering - for effektivare och sikrare arbetssétt och béttre service till invanarna

Samhéllets digitala transformation paverkar bade kulturutbud och kulturkonsumtion.
Pandemin fordndrade manniskors (inte minst dldres) beteenden och det digitala utbudet
okade. Det blir dock uppenbart att digitala komplement till att konsumera scenkonst inte kan
ersdtta de fysiska kulturbesoken. Majoriteten av svenskarna ser det fortfarande som viktigt att
dela kulturupplevelser med andra ménniskor. Kombinationsldsningar for digital och fysisk
kultur, sé kallade hybridlésningar, bedoms bli vanligare framover.

Kulturforvaltningens digitaliseringsarbete &r bradskande. Detta trots att det inom
forvaltningen finns ett flertal fantastiska exempel pd genomforda eller pdgaende digitala
projekt. Kulturforvaltningens mal dr att nd nya malgrupper, att 6ka jamstélldhet och
inkludering, att 6ka besdksantal och deltagande i1 verksamheterna och att ha verksamhet som
ar tillgénglig pa de tider och platser som medborgarna efterfragar. For att kulturférvaltningens
verksamheter fortsatt ska vara relevanta for medborgarna behover forvaltningen arbeta med
ett digitalt innehall och digitala kanaler samt ha interna arbetsverktyg som foljer med
utvecklingen. P4 global niva kan vi konstatera att [T-attackerna mot offentlig sektor okar.
Kulturforvaltningen méste dirfor 6ka sin mognad inom informationssékerhet och
datasdkerhet. Denna utveckling kriver resurser.

Tva verksamheter dér digitaliseringsarbetet dr sédrskilt angeldget dr Kulturskolan och inom
Stockholms stadsbibliotek.

Kulturskolan fortsitter att utveckla arbetssétt dér digitaliseringen genomsyrar pedagogiken,
utbudet och Kulturskolans administrativa processer. Delar av verksamheten digitaliseras, som
ett komplement till verksamhet pa plats, for att nd nya malgrupper och tillgéngliggora
Kulturskolan pa tider, platser och i format som passar fler. Nya kursformat, &mnen for digitalt
skapande och former for digitala och hybrida métesformer tas fram. Kulturskolan ser tydligt
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behovet av samverkan med andra organisationer och aktorer inom omradet for att kunna
utveckla en digital verksamhet med ett mer attraktivt utbud.

Kulturskolan vill forstarka satsningen det digitala berdttandet, filmskapande, fotografering,
video- och musikproduktion och animering. Detta krdver delvis en ny kompetens inom
verksamheten. For att utveckla Kulturskolan digitalt genomfors insatser for att hdja
personalens digitala kompetens och mognad. En uppdatering av kulturskolans nya
verksamhetssystem ska bidra till digitaliseringsarbetet, med exempelvis en digital
larplattform, som just nu dr under utveckling.

Stockholms stadsbibliotek ser att en utveckling av tjdnster for ljudlédsning och e-bocker ar
nodvindig for att erbjuda litteratur i format som ménniskor 1 allt storre utstrackning anvander.
Det behdvs investeringar i infrastruktur, verksamhetsutveckling, kompetensutveckling och
rekrytering for den allt stérre anvindningen av digitala medier, digitala tjanster och digital
lasinspiration. Under perioden kommer bibliotekets huvudsakliga verksamhetssystem att
behova bytas ut. Dagens system ér vl integrerat med andra system och dessa integrationer
kommer ocksa att behdva fornyas. Overgéngen till fler digitaliserade processer leder pa sikt
till effektivare resursutnyttjande och frigor ytor 1 verksamhetens lokaler for efterfragad
verksamhet som kraver fysiska moten och motesplatser.

Efterfrdgan pa fysiska bocker ar fortsatt stor i Stockholm. Eftersom utbudet av fysiska och
digitala medier dnnu inte &r likvérdigt kommer behovet av parallella satsningar pa digitala och
fysiska medier att kvarsta under 6verskadlig tid. Pa kort och medellang sikt leder detta
sammantaget till ett behov av forstirkning av resurserna for medieinkdp.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning for att utveckla forvaltningens
verksamheter

Kulturforvaltningens samtliga avdelningar ser fortsatt ett stort behov av kompetenshojning
inom det digitala omradet, badde vad giller anvindningen och utvecklingen av ny teknik.

Inom stadens bibliotek behover ledarskapet hos chefer 1 en fordnderlig och digital tid
utvecklas. Forskjutningen av fokus i biblioteksrummet mot relationer och aktiviteter med
besokarna skapar nya mdjligheter och behov av kompetenser. Nya professionskompetenser,
sd som, socionomer, konstnérer och ljudtekniker, kompletterar bibliotekarierna.
Biblioteksviérdar rekryteras for att professionalisera servicedelarna i verksamheten och frigéra
tid for bibliotekarier att arbeta med samhillsuppdrag och lasfrdmjande 1 och utanfor
bibliotekets lokaler.

I samverkan med andra aktorer arbetar stadsmuseet uppsokande med samtidsdokumentation.
Projekt med fokus pa samtidsdokumentation och forskning 1 Stockholms ytterstadsomraden
berikar samlingarna med ny kunskap om tidigare underrepresenterade delar av staden, skapar
engagemang for lokalsamhallet och forstdelse for historiens betydelse. Den etnologiska
kompetensen inom avdelningen behover starkas for att behalla och utveckla denna viktiga
verksamhet och ldgga grund for nya samarbeten och projekt.

Evenemangsavdelningen har fatt ett flertal nya uppdrag och det finns ett behov av fler
tjdnstemén inom forvaltningen for att hantera dessa uppdrag.
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Pa Liljevalchs inrdttas nya tjénster successivt for den utdkade verksamheten, vilket ocksa
kommer att tillféra ny kompetens till Liljevalchs

Sikra stockholmarnas framtida historia

Stadens museisamlingar, stadens kollektiva minne, utgor en stor tillgang for stadens invanare
och kréver for sin fortlevnad till kommande generation en kostnadskrédvande forvaltning, bade
vad giller lokaler, vard och tillgéngliggérande. Stadsmuseet borjade skapa museisamlingen pa
1930-talet och den ska sékert och omsorgsfullt forvaltas in i framtiden och for evinnerlig tid
fortsitta att utgdra stockholmarnas minne. Samlingarna utgoér en forutséttning for museets
samlade verksamhet. En samling som fOrvaltas aktivt utvecklas genom bade forvérv och
gallring, och viaxer med tiden. Under kommande ar blir en stor uppgift att ta hand om fynden
fran de arkeologiska gravningarna vid Slussen. Omfattande insatser behdver goras bade for att
sdkra bevarandet av fynden och att gora dessa tillgidngliga. Fortsatt utveckling av digital
infrastruktur for forvaltning av samlingar och kunskap krévs ocksd. Nar allt mer material
digitaliseras 6kar dessutom de 16pande de digitala lagringskostnaderna avsevirt.

Utstéllningsverksamheten vid Stadsmuseet dr en viktig nyckel till att skapa mdjlighet till
forstaelse av stadens historia under olika tider, men ocksé for dess utvecklingsmdjligheter.
Genom att synliggdra méinga perspektiv pd Stockholms historia kan museerna bidra till ett
hallbart samhéllsbygge. Museerna bidrar till stadens attraktivitet genom att vara viktiga
platser for kultur, méten, upplevelser och kunskapsutbyte. En hogkvalitativ och varierad
utstillnings- och programverksamhet dr en forutséttning for allt detta. For att mota en 6kad
efterfrdgan pa samarbeten och fler utstdllningsytor behdver infrastruktur for
utstéllningsproduktion tas fram for delar av huset som nu inte nyttjas for andamédlet. Resurser
behover avsittas for utdkad kvalificerad utstidllningsproduktion och for att forstérka arbetet
med att producera program.

Avdelningen Museer och konsts forskning har i omfattande akademisk konkurrens beviljats
stora anslag for forskning och for forskningsférmedling, som nér ut bade nationellt och
internationellt. En forskningsmiljo med mikrohistorisk inriktning véxer fram, med omfattande
nationella och internationella kontakter. Det skapar forutséttningar for samverkan och
externfinansierade projekt av stor betydelse for verksamheten pa avdelningen. Genom
forlagsverksamhet och forskarnétverk initieras och formedlas ny forskning genom Stockholm
inom Stockholmia — forskning och forlag. Publikationerna ligger till grund for utstillningar
och program pa avdelningen och bidrar till en levande, aktiv och aktuell historieskrivning som
bidrar till en vélrenommerad forskningsmiljo. For att mojliggora detta langsiktigt maste
verksamheten ha grundldggande resurser.

Bidra till en miljomissigt hallbar stad

Kulturforvaltningen arbetar for att utveckla arbetssétt som bade ar effektiva, ger ett mervérde
for invénarna och som dr miljomassigt héllbara.

Liljevalchs fortsdtter projektet med ett gemensamt materialmagasin dven under 2024-2025.
Projektet innebir ett samarbete mellan museer, konsthallar och teatrar i Stockholm for att ta
vara pa och dteranvinda material fran utstdllningsproduktioner, scenografi och dekor. Hittills
har Dramaten, Kulturhuset Stadsteatern, Kungliga Operan, Scenkonstmuseet,
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Nobelprismuseet, Nordiska museet och Stadsmuseet anslutit sig till projektet och flera
institutioner kommer att bli aktuella under 2023-2025. Projektet bor hitta en mer permanent
lokalldsning, ndgot som Liljevalchs, 1 dialog med staden, kommer verka for under det
kommande aret.

Bokhanteringen och transporterna mellan stadens bibliotek utgér en omfattande
logistikutmaning dér ca 50 000 medier dagligen dr under transport. Genom etableringen av ett
bokhotell har de forsta stegen tagits for att utveckla logistiken och inforandet av en intelligent
materialstyrning. Intelligent materialstyrning innebar att ett lokalt biblioteks bestand anpassas
efter demografiska profiler, anvindning och personalens erfarenhet. Bokhotellet, utbyggt till
ett logistikcentrum, mdojliggor en framtida utveckling av nya leveransmetoder ut till
stockholmarna via ombud och till andra platser &n biblioteken. En biblioteksverksamhet som
utgar fran ett Stockholmsgemensamt bestand ger stockholmarna en bittre och mer jamlik
tillgang till samlingarna, samtidigt som méngden transporter kan minskas och resurserna inom
biblioteksverksamheten nyttjas béttre.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Det rddande ekonomiska ldget kommer att vara en stor utmaning for kulturlivets aktorer.
Detta géller dven for kulturforvaltningen. Hogre kostnader som en f6ljd av inflationen, hogre
réntor, 6kade elpriser och osdkerhet kring 16neutvecklingen &r nagra av de utmaningar som
forvaltningen stér infor. De extremt stora hyresdokningarna och risk for stigande internranta
gor att lokalkostnaderna utgor en allt storre del av forvaltningens budget. En stundande
lagkonjunktur paverkar dven stockholmarnas disponibla inkomst, vilket kan ha inverkan pa
forvaltningens intékter.

Kulturférvaltningen identifierar flera ekonomiska utmaningar som starkt paverkar
forvaltningens forutsittningar att bedriva verksamhet i dess nuvarande form inom tilldelad
budgetram. Medel behdver tillforas inom flera omraden for att verksamheten ska kunna
bedrivas i full skala under planperioden 2024-2026.

3.1Drift

Kulturforvaltningens intdkts- och kostnadsberdkning for perioden 2024-2026 visar en
differens mot kommunfullméktiges plan for perioden. Differensen avser kostnadsutvecklingen
med hogre kostnader for vara lokaler som en f6ljd av indexdkningar och hdgre ranteniva. Till
det kommer att 16nerna berdknas 6ka mer én ett normalér och dven dvriga kostnader som i
flera fall 6kar mer dn inflationen. Kostnadsutvecklingen &r berdknad pa nuvarande
organisation.
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Mnkr Budget 2023* Behov 2024 Behov 2025 Behov 2026
Kostnader 1310,2 1361,3 1386,2 14154
- varav kapitalkostnader 26,7 29,8 25,0 18,6
Intakter -184,2 -184,2 -184,2 -184,2
Netto 1126,0 11771 1202,0 1231,2
KF:s plan 1113,6 11101 1107,6
Differens mot KF:s plan 12,4 67,0 94,4

* Budget 2023 inkluderar sokta budgetjusteringar och omslutningsforandringar
Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna ar berdknade pa pagaende och planerade investeringar. 2023 hojdes
stadens internrdnta fran 0,5 % till 2,2 % vilket resulterat 1 6kade rantekostnader om 11,4
mnkr. En hojning av internrdntan med en procent (till 3,2 %) skulle innebéra ytterligare
kostnadsokningar om 6,8 mnkr per ar. Den 6kningen é&r inte inkluderad i tabellen ovan.

Lokalkostnader

Till £6ljd av stora om- och tillbyggnadsprojekt star kulturférvaltningen infor stora
kostnadsokningar for bland annat lokaler. En hdjning av stadens internridnta far dven stora
konsekvenser for hyresnivan. Hyresavtalen for Liljevalchs och Stadsmuseet som tecknats med
fastighetskontoret baseras pé en rorlig internrénta. Internrdntan 2023 hojdes fran 0,5 % till

2,2 %. Den hojda internrdntan och indexeringen mellan 2022 och 2023 resulterade i
kostnadsokningar om ca 12,0 mnkr per ar for Liljevalchs och Stadsmuseet. Hyreskostnader
berdknas dven 6ka med anledning av omfoérhandlingar av avtal under planperioden.

Ovriga befarade kostnadsékningar

e Elpriserna har 6kat vilket kan resultera i 6kade kostnader for el och uppvarmning.

e Brinslepriserna har okat efter den senaste tidens utveckling i omvérlden vilket ger
hogre transportkostnader. Det finns risk for att vara upphandlade leverantdrer hojer
priserna for transporttjénster.

Kulturskolan

Under den kommande tredrsperioden identifierar avdelningen flera kostnads6kningar som
paverkar verksamhetens forutséttningar.

Hyreskostnaderna kommer att 6ka i hog grad under planperioden. Givet samma
personalstyrka sa kommer dven lonekostnaderna att 6ka mer dn under ett normalar.

Kulturskolan bedriver idag omfattande verksamhet inom dmnesutveckling, avgiftsfri
verksamhet, ungas inflytande samt digitalisering finansierat av Kulturrddet. For 22/23
uppgick finansieringen till 15,7 mnkr. Forutsittningarna att soka utvecklingsbidrag for detta
under planperioden &r i dag oviss. Om mojligheten att soka forsvinner eller minskar och
finansiering fran annat hall inte kan sékras kommer det innebéra att avdelningen inte kan
fortsitta att utveckla verksamheten 1 nuvarande form.
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Avdelningen ser ett behov under planperioden att fortsitta utveckla digital verksamhet vilket
kraver finansiering pa 10-20 mnkr arligen under de kommande tre aren. Kompetensutveckling
gér hand i hand med denna utveckling och behover ocksa tillgodoses for att uppnd malen,
motsvarande 2 mnkr totalt for kommande trearsperiod.

Avdelningens arbete med att nd alla elever i en sidrskild arskurs i Stockholm kréver
finansiering motsvarande 5 mnkr for att fortsitta bedrivas. Kostnaden for att sprida
verksamheten riktad till barn och unga med sérskilda behov och/eller funktionsnedséttningar
kostar 1-2 mnkr arligen.

Den allménna inflationen och prisutvecklingen paverkar avdelningens mdjligheter att bedriva
verksamhet 1 planerad omfattning.

Kulturstrategiska staben

Under den kommande trearsperioden identifierar avdelningen flera uppdrag dar resurser
behover tillforas.

Okat stod till konstnéirer som hyr ateljé

I Stockholm stad okar ateljéhyror for konstnédrer och manga har svart att moéta 6kade
hyresnivéer. Ateljé- och studiostddet dr en subventionering av yrkesverksamma bild- och
formkonstndrers atelj¢hyra under en trearsperiod. Soktrycket pd stodet har 6kat med 200
ansOkningar per ar fran 2016 till 2022. Budget for stédmodellen méter 1 nuléget inte
efterfrdgan som bedéms 6ka under kommande ar.

Budgeten justerades 2019 till 10,2 mnkr. Sedan dess har inga medel tillforts 1 enlighet med
ndmndens intentionsbeslut och utvecklingen av stodet har ddrmed stagnerat.

Om det ska vara mgjligt att utveckla stodet enligt nimndens intentionsbeslut 2016 och né fler
konstndrer dn dagens 600 forutsétter det ett utdkat stod. Med dkade hyreskostnader riskerar
dessutom nivan om 600 konstndrer att minska d4 den enskildes stod okar 1 takt med att hyran
okar enligt den stddmodell som finns i dag.

Samlingslokaler i Stockholm

Staden fordelar verksamhetsstod till 28 samlingslokaler. De utgér en allt viktigare
infrastruktur for Stockholmarna och kulturlivet. Stockholmarnas kulturvanor férdndras och
den lokala kulturkonsumtionen berdknas dka. Det professionella kulturlivets anvindande och
diarmed krav pd samlingslokalerna forvédntas 6ka. Samlingslokalerna har dven viktiga
demokratiska och sociala funktioner, sdrskilt i1 ytterstaden, for boende och civilsamhélle.

Kulturforvaltningen gor arligen analyser av samlingslokalerna samt undersoker behov av fler
samlingslokaler i nya stadsdelar. Minga samlingslokaler renoverar lokalerna och anpassar
verksamheten for 6kat behov och nya behov av lokaler, ofta med stéd fran Boverket.
Forvaltningen bedomer att under den kommande tredrsperioden tillkommer minst tvd nya
samlingslokaler bland annat 1 Hisselby.

Delar av det fria kulturlivet drabbades hért av pandemin och @nnu har inte publiken hittat
tillbaka 1 samma utstrickning som fore pandemiutbrottet. Det saknas hos manga kulturaktorer
tillracklig kompetens inom yrkesomrdden som ekonomi och kommunikation. Minga
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konstformer kréver flera olika konstnérliga kompetenser och det fria kulturlivet far allt
svarare att anstilla och halla kompetensnivén uppe.

Fran nya scener och visningsplatser som etableras med hjilp av stadsutvecklande insatser och
kulturlots finns forvantningar om stéd for publika program av staden. Nya och gamla
arrangorer, klubbar och intressenter som vill arbeta i de nya lokalerna behdver initialt en
ekonomi som gor det mdjligt att producera och arrangera program med spets for
stockholmarna. Bra ekonomiska forutséttningar for produktion och kommunikation av
kvalitativa konstnarliga program okar det fria kulturlivets mojlighet att nd en storre betalande
publik och dirmed forbattra aktdrernas sjélvfinansieringsgrad. Det fria kulturlivets ménga
styrkor ar flexibilitet till rdidande omvérld, anpassning till gdllande forutsittningar for
skapandets villkor, konstnirlig rorlighet och ldgre instegstrosklar. For att stirka det fria
kulturlivets forutsittningar att attrahera och fa tillbaka publiken behovs en forstirkt
stodbudget vilket skulle ge konstnérlig och publik utveckling som i sin tur leder till 6kade
intdkter for kulturaktorerna.

Samverkan och talangutveckling

Det fria kulturlivet utgér en konstnérlig injektion 1 samarbeten med kommunala, regionala och
statliga kulturinstitutioner men begrénsas av den egna ekonomin och svag forhandlingskraft.
Med ekonomisk hjélp till 6kad professionalisering 1 alla funktioner stirks och utvecklas de
fria aktorerna sé vél som kulturinstitutionerna. Darmed skulle det fria kulturlivet kunna
forhandla bittre villkor vid samarbeten och forbéttra sin ekonomi. Det fria kulturlivet dr ocksa
en plantskola for talangutveckling for kommande generationer av utdvare inom alla
konstomraden. Ungdomar och unga vuxna far genom praktik, studiebesok, volontérskap,
tillgéngliga forebilder och andra insatser 6kade och forbéttrade forutsattningar att uppleva och
uttrycka sin kreativitet. Med 6kade resurser kan talangutveckling i hogre utstrackning stddjas.

Jamlik fordelning av kolloplatser

I samband med att stadens samordningsansvar for sommarkollo tas 6ver av
kulturforvaltningen med start 2023 finns en tydlig ambition att 6ka antalet sokande fran
underrepresenterade grupper. Parallellt har kulturforvaltningen ett budgetuppdrag att utreda
hur antalet platser totalt sett kan 6ka. Under kommande ar identifieras flera
utvecklingsomraden som kraver 6kade resurser. Det bor dven beaktas att en 6kad inflation
kommer att fora med sig att andelen familjer med l&g ekonomi 6kar, vilket paverkar
betalningsformagan. Likvédl kommer 6kad inflation att paverka drift och utveckling av
kolloarrangdrernas verksamhet.

Evenemang

Evenemangsavdelningen driver sin verksamhet 1 stor utstrackning projektbaserat vilket
innebdr att verksamheten anpassar sig vil till fordndringar. Avdelningen har dock en
kostnadsbas som Okar i snabbare takt dn intékterna. Nir besoksantalen okar pd evenemangen
s okar ocksd kostnaderna, exempelvis STIM-kostnaderna som dr direkt kopplat till
besokarantalet. Avdelningen har ingen intdktskoppling till antalet besokare sé 6kade
evenemangskostnader finansieras av de marginaler som I6pande blir mindre i takt med
exempelvis drliga 16nedkningar och andra kostnadsdkningar sdsom hyra, el och stigande
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Radande omstindigheter i omvérlden medfor utmaningar i1 den framtida planeringen. Det
ekonomiska ldget, inflation, postpandemi effekter, det politiska ldget i omvérlden, &ndrad
kulturkonsumtion samt dndrade vanor inom arbetslivet dr bara nagra exempel pa faktorer som
kraftig pdverkar avdelningens ekonomi. Avdelningen star infor stora utmaningar de narmaste
aren kring samarbetspartners och extern finansiering. Léget paverkar Kungstradgérdens
verksamhet med ett bortfall av stérre kunder samt utmaningen att hitta finansiering for
verksamheten.

Liljevalchs

Renovering av Bergstenshuset och tillbyggnaden Liljevalchs+ har fram till 2022 inneburit en
kostnadsokning for lokalhyra pé totalt 19,4 mnkr. Som kompensation for detta har 14,1 mnkr
tillforts verksamheten. Resterande hyresdkning pa 5,3 mnkr ska finansieras med 6kade
intdkter. Till 2023 okade hyreskostnaden med ytterligare 7,2 mnkr till f61jd av hojd
internrdnta. For att kunna hantera den kostnadsokningen krévs ytterligare tillskott till
verksamhetens budget.

Entréavgifterna hojdes 2023 fran 100 till 120 kr, respektive 120 till 150 kr. P& grund av det
nuvarande osdkra ldget med inflation &r det svért att avgdra om ytterligare avgiftshdjning
kommer att behovas under perioden 2024-2026. Nya tjénster har inrdttas successivt under

perioden 2021-2022 for den utdkade verksamheten. Lonekostnaderna har dérfor 6kat med
ca 4,5 mnkr till 2023.

Omslutningsfordndringar berdknas till mellan 15 och 20 mnkr varje ar till {6ljd av
besoksintdkter for entréer och forsdljning. Samtidigt véntas ocksa kostnaderna 6ka eftersom
fler utstéllningar produceras.

Museer och konst

Kostnadsutvecklingen i samhéllet i stort dr en utmaning for avdelningen, sérskilt utvecklingen
av lokalkostnaderna och den érliga indexuppriakningen av hyror. Under 2023 var indexeringen
1 genomsnitt 11 % vilket motsvarade en kostnads6kning om 3 mnkr for avdelningens lokaler.
Museer & konst bedriver hela sin verksamhet 1 &ndamalsbestdmda lokaler dér det inte &r ett
alternativ att flytta. Avdelningen har redan uttdmt mojligheten till effektivare lokalanvindning
ndr 1 800 kvadratmeter kontors- och magasinsyta lamnades 1 Frihamnen under 2020.

Trenden under de senaste aren och da sarskilt under 2023 ar att de fasta kostnaderna sdsom
hyror, 16ner, IT och andra lokalkostnader tar en allt storre del av budgetutrymmet och skapar
en ohallbar situation inom avdelningen. Det finns en allt mindre rorlig del kvar for att skapa
program och utveckla verksamheten. Under 2023 har avdelningen tvingats vakanshalla flera
tjdnster for att mota kostnadsutvecklingen och na en budget 1 balans vilket inte dr héllbart for
verksamheten 1 langden.

Under hosten 2023 kommer Medeltidsmuseet att stinga sin verksamhet for att forbereda en
flytt till nya lokaler. Under 2024 och 2025 kommer avdelningen att behdva hantera flera
engangskostnader i form av dels uppbyggnad av det nya museet och utstillningar som innebér
en flytt av museiféremal och inventarier men dven for utveckling av verksamhet och
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pedagogik, anpassning av magasin, dokumentation av det befintliga museet samt hyra av
tillfalliga verksamhetslokaler. Detta gar inte att hantera i1 befintlig ram utan behover regleras i
engdngssatsningar i driftsbudgeten for att kunna mojliggora en flytt.

Under utredningsskedet har kulturforvaltningen tillforts 2,5 miljoner kronor arligen under
perioden 2022 till 2024. Medlen behdvs for en organisatorisk forstédrkning som mojliggor
hanteringen av den omfattande och komplexa process som museets flytt innebér och bor
dérfor permanentas frén 2025.

Museer och konst star infor en utmaning under kommande &r da pandemins effekter sannolikt
kommer att {4 en langvarig paverkan pa verksamheten vid stadens museer och ddrmed ocksa
paverka besOksantalet negativt. Farre besokare innebar ldgre intdkter inom
visningsverksamheten, stadsvandringarna, forséljningen i butik och kafé samt for uthyrnings-
och eventverksamheten.

Stockholms stadsbibliotek

Avdelningen star infor en hog kostnadsutveckling under den kommande trearsperioden med
stigande kapitalkostnader, l6ner, rintor, prisupprakningar och hyror. Dessa kostnadsdkningar
beror dels pa den allménna prisutvecklingen i samhéllet men dven pa forandringar 1 avtal och
kommande omforhandlingar av hyresavtal for en stor del av bibliotekslokalerna. I budget
2023 hanteras kostnadsokningarna genom att omfordela medel fran rorliga kostnader till fasta
kostnader men det 4r ingen langsiktig 16sning.

Under 2020 péborjades underhéllsrenoveringen av Asplundhuset. Denna avslutas for
bibliotekets del under varen 2023, men fortsitter i de kommersiella lokalerna utmed
Sveavégen fram till 2025. Under sommaren 2023 pabdrjas 1 ett separat projekt renoveringar
av utomhusmiljon runt huset. Vidare kommer det under varen 2023 att fattas ett
inriktningsbeslut om utékad renovering och verksamhetsanpassning. Varen 2024 fattas enligt
géllande tidsplan genomforandebeslutet och produktion beréknas starta forsta kvartalet 2025.
Hyreskostnaderna som foljer med de olika etapperna av renoveringen dr omfattande och

medel behover tillféras om nuvarande niva pa Stockholms stadsbiblioteks biblioteksstruktur
ska bibehéllas.

Den pagdende underhallsrenoveringen av Asplundhuset och den kommande renoveringarna
av utomhusmiljon genererar kostnadsokningar for hyrestilldgg motsvarande 8,8 mnkr fran
januari 2024, forutsatt en rantenivd om 2,2 %.

Utdver en generellt hog kostnadsutveckling och 6kade hyreskostnader till f61jd av
renoveringen av Asplundhuset finns ett behov av nytt verksamhetssystem under den
kommande perioden, ett bibliotekssystem dér intelligent materialstyrning kommer att vara en
nddvindig komponent.

Kostnadsutvecklingen pé avdelningen stéller krav pa tillforsel av medel, alternativet att
dimensionera om verksamheten.
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3.2Investeringar

Kommunfullmidktiges forslag till investeringsplan f6r 2024 och 2025 4r antagen 1 samband
med beslutet om verksamhetsplan 2023.

Investeringsplan, mnkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Utgifter 16,8 6,3 6,3
Inkomster

Netto 16,8 6,3 6,3

Utdver investeringsplan identifierar forvaltningen flera investeringsprojekt som inte ryms
inom investeringsplanen men som beddms som nddvéndiga for verksamheten. Forvaltningen
har ett 6kat fokus pa kostnadsmedvetenhet och prioriterar investeringsprojekt for att begriansa

utgifterna. Kapitalkostnader for tillkommande investeringsbehov ingar inte 1

kostnadsberdkningen for driftbudget.

Det finns ett vixande behov av ett kontinuerligt underhéll och modernisering bade av
kulturskolans och bibliotekens lokaler. Forvaltningens investeringsmedel 1 plan dr mycket
begrdnsade. Detta utgor ett hinder for att tillgodose det akuta underhéllsbehov som finns.

medel, mnkr Avdelning 2024 2025 2026
Kulturskolan
Kontinuerlig modernisering av kulturférvaltningens lokaler och 3,0 3,0 3,0
biblioteken
Ventilation, Husby Kulturskolan 1,0
Inredning till ersattningslokal, Hagerstensasen Kulturskolan 0,6
. Stockholms
Systemhandlingsskedet, Asplund stadsbibliotek 4,0
. - Stockholms
Biblioteksnod, Skarholmen stadsbibliotek 2,0
. Stockholms
Smartsigns stadsbibliotek 0.5
- . Stockholms
Logistikcentralen Frihamnen stadsbibliotek 0,5 0,5
. Stockholms
Biblioteksnod, Farsta stadsbibliotek 5,0
Nya Medeltidsmuseet Museer och 70,0
konst
Utveckling av basutstéllning utrustning pa Stadsmuseet ::/LL:]SS?er och 1,8
Utokad budget for konstinkdp och renovering av konst pa Museer och
. 0,4 0,4 0,4
allman plats konst
Lokalanpassning foérvaltning Staberna 0,9 0,9 0,9
Totalt 84,7 9,8 4,3
Kulturskolan

Ett flertal av Kulturskolans egna lokaler dr kraftigt eftersatta vad géller modernisering och
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viss funktionalitet. Det finns stora behov av renovering, lokalanpassning, effektivisering av
lokalytorna samt brand- och sékerhetsinvesteringar. Samtidigt behovs instrument
kontinuerligt bytas ut och ny musik- och filmteknik kdpas in. Aven anpassningar av
Kulturskolans scener behdver goras for battre tillgdnglighet, exempelvis med horselslingor,
LED-belysning och ljudteknik.

Under kommande tredrsperiod ser avdelningen dessutom ett behov av en utdokad
investeringsram for att utrusta lokalen i Husby med ventilation samt {or att inreda en
ersdttningslokal 1 Hagersten.

Museer och konst

I inriktningsbeslutet som kulturndmnden fattade beslut om i februari 2022, och som senare
behandlats i kommunstyrelsens ekonomiutskott, framgér att de sammanlagda
engangskostnaderna for etableringen 1 Borshuset kommer att uppga till ca 55 - 75 mnkr 1 2022
ars priser. Projekteringen paborjas nésta ar och investeringsmedel om 70,0 mnkr behdver
darfor tillforas redan fran 2024.

Forvaltningen tilldelas arligen 1,3 mnkr till konstinkdp (0,6 mnkr) och for renovering av konst
pa allmén plats (0,7 mnkr). Tilldelningen har varit ofordndrad under flera ar. For att tillgodose
behovet behover medel tillforas med 0,2 mnkr till konstinkép och med 0,2 mnkr {f6r
renovering av konst pa allmén plats.

Det finns dven behov av nya mobler till kaféet samt fortsatt utveckling av basutstéllningen pa
Stadsmuseet.

Stockholms stadsbibliotek

Under den kommande perioden planeras en nédvéindig utdkad teknisk upprustning och
verksamhetsanpassning av Stadsbiblioteket vid Odenplan (Asplundhuset). Sommaren 2023
paborjas renoveringar av utomhusmiljon 1 syfte att stirka tryggheten runt biblioteket men
dven skapa forutsattningar for verksamhet utomhus.

Under varen 2023 fattas inriktningsbeslut om utékad renovering och verksamhetsanpassning.
Varen 2024 fattas genomforandebeslut och produktion berdknas starta 2025. Verksamheten 1
huset kommer etappvis fasas ut for att stinga 1 samband med att produktion startar. Nér
biblioteket ater Oppnar upp 1 slutet av 2027 kommer den publika verksamhetsytan ha utokats
med 400 kvadratmeter med fokus pa barn- och unga samt programverksamhet.

Projektet kommer innebéra 6kade hyreskostnader men dven investeringskostnader och
ddrmed 6kade kapitalkostnader under kommande period och aren dérefter.

For det fortsatta projektarbetet inklusive systemhandling fran inriktningsbeslut och fram till
genomforandebeslut tredje kvartalet 2024 bedomer forvaltningen det tillkommande
investeringsbehovet till 4,0 mnkr. Huvuddelarna av summan avser kostnader for
inredningsarkitekt under systemhandlingsskedet, vilket faller pa verksamheten, samt AV-
konsult.

Pé driftskostnadssidan bedoms perioden fram till genomforandebeslut innebéra ett behov av
ca 700 tkr for projektledning direkt kopplad till projektets verksamhetsdelar och samordning
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med Fastighetskontoret.
Biblioteksnod Skdrholmen

Det finns ett behov av att konceptualisera och etablera ett antal stdrre biblioteksnoder 6ver
staden som sékerstéller jimlik och slagkraftig biblioteksverksamhet i alla stadsdelar.

Sett till stadens befolkningsprognos med en tillvixt pd 29 % i Skiarholmen bor lokaliseringen
av Bredéngs bibliotek ses dver. Biblioteket dr idag ett av SSB:s mest besokta sett till yta,
likasd ar det prioriterat att se Over mojligheten att utka storleken pa Skiarholmens bibliotek
for att stirka biblioteket som nodbibliotek och om mgjligt fa béttre kontakt med markplan for
att 6ka synlighet och kunna ge béttre service. En etablering av en biblioteksnod stéller ocksé
krav pa driftsmedel, for biblioteksnod i1 Skdrholmen berdknas en 6kade driftskostnader om 0,5
mnkr per 4r.

Smartsign

SSB anvénder idag systemet Smartsign for att hantera digitala skyltar pa biblioteken. Idag
finns 49 skyltar pa biblioteken, nagra installerade under 2022 men de flesta betydligt dldre.
De éldre skyltarna fungerar daligt, krdver mycket underhéll och ménga av dem behdver bytas
ut. Ett utbyte av gamla skyltar behover genomforas och en standardisering 16sning kan da
inforas.

Logistikcentralen Frihamnen

Bokhanteringen och transporterna mellan biblioteken utgdr en omfattande logistikutmaning
for Stockholms stadsbibliotek dir ca 50 000 medier dagligen &r under transport. Genom
etableringen av ett bokhotell har de forsta stegen tagits for att utveckla logistiken och
inférandet av intelligent materialstyrning. Bokhotellet, utbyggt till ett logistikcentrum,
mdjliggor en framtida utveckling av nya leveransmetoder ut till stockholmarna via ombud och
till andra platser an biblioteken.

Kontinuerligt underhdll och modernisering

Behovet av kontinuerligt underhall och modernisering av lokalerna ar stort och kommer att bli
storre. Med erfarenhet fran de trygghetsrenoveringar som genomforts i bland annat Hogdalen
och Rinkeby finns en erfarenhet och koncept for hur andra bibliotek kan anpassas och goras
tryggare.

Biblioteksnod Farsta

Under den kommande perioden bor dven biblioteket 1 Farsta beldget 1 kulturhuset Fanfaren
utredas och utvecklas till en biblioteks- och kulturnod. Detta 1 enlighet med stadens ambition
att etablera en biblioteksnod i varje stadsdel.

Forvaltningsovergripande

Forvaltningsovergripande finns behov av investeringsmedel om 0,9 mnkr rligen till
lokalanpassning for att bland annat skapa flexibla lokaler.
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4 Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen dr ett verktyg for att kunna planera det 1angsiktiga behovet av lokaler
1 staden. Kulturforvaltningen egna lokalplan ska tillsammans med 6vriga ndmnders
lokalplaner utgora grunden till stadens dvergripande lokalresursplan.

4.1 Sammanfattning

Kulturforvaltningen har cirka 100 hyresavtal 1 staden. Lokalbestandet uppgér till omkring
70 000 m? och bestar framst av bibliotek och lokaler for kulturskolans verksamhet. Den totala
hyreskostnaden uppgér till omkring 183 mnkr 2023.

Kulturforvaltningen forvéntar sig betydande kostnadsokningar de kommande éren, vilket
bland annat beror pé hdjt konsumentprisindex och hdjd internrdnta. Hyresavtalen inom
Stockholms stad 4r utformade pa olika sitt och kulturforvaltningen har ett stort antal avtal dér
hyran hojs med index. Det gor att hyreshdjningarna under det radande ekonomiska ldget blir
extremt stora. Den hdjda internrdntan paverkar vara hyrestilligg och de objekt som drabbas
mest av hojd internrénta dr Liljevalchs konsthall och Stadsmuseet. Kulturfoérvaltningen
befarar att dven flera privata hyresvirdar kan komma att sédga upp vara hyresavtal dd manga
privata hyresvérdar vill anpassa sina hyror till rddande marknadsniva.

4.2Planeringsforutsattningar

I oktober 2022 6kade konsumentprisindex kraftigt och det har inneburit en avsevird 6kning
av kulturforvaltningen hyreskostnader. Stadens internrinta har ocksé okat pa grund av det
ekonomiska ldget i Sverige och omvirlden. Det paverkar vara hyrestilligg som bygger pa
amortering av hyresvérdarnas kapitalkostnader och stadens internrénta. Kulturforvaltningen
forvéntar sig betydande kostnadsokningar de kommande aren med anledning av hojt
konsumentprisindex, hdjd internrénta samt 6kade el- och driftskostnader.

4.3Bedomd hyreskostnadsutveckling

Kulturforvaltningens kostnader for lokaler uppgar till omkring 183 mnkr 2023. Nér stadens
internrdnta okar fir det mycket stora konsekvenser for kulturforvaltningen i1 form av 6kade
kostnader.

Liljevalchs konsthall

Hyresavtalet for Liljevalchs konsthall innehaller hdga hyrestilligg for de investeringar som
fastighetsndmnden har gjort i fastigheten. Hyrestilliggen innebdr amortering och internrénta.
Liljevalchs konsthall betalar varje ar drygt 13 mnkr 1 amortering till fastighetsndmnden.
Utover det tillkommer en internrdnta som berdknas pa det kvarvarande kapitalbeloppet. Det
nuvarande kapitalbeloppet uppgar till omkring 400 mnkr. Det innebér en rlig rantekostnad pa
omkring 9 mnkr med stadens nuvarande internrénta.

Stadsmuseet

Stadsmuseet betalar hoga hyrestillagg till fastighetsnimnden. Hyrestilliggen bestar av
amortering och internridnta. Stadsmuseet betalar varje ar drygt 7 mnkr 1 amortering till
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fastighetsndmnden. Dessutom tillkommer internrinta som beréknas pd det kvarvarande
kapitalbeloppet. Det nuvarande kapitalbeloppet uppgar till omkring 172 mnkr och det innebar
en arlig rantekostnad pd omkring 4 mnkr med stadens nuvarande internrénta.

Inom en tredrsperiod kan omkring 75 % av kulturforvaltningens hyresavtal sdgas upp dé
hyresperioden gar ut. Onskar forvaltningen fornya de kontrakt som tecknats med
kommersiella hyresvirdar kan det innebdra betydande kostnadsdkningar dé privata
hyresvérdar vid omforhandlingar ofta anpassar hyran till det for tillfdllet raidande
marknadsldget. Detta har i ndrtid inneburit vasentligt 6kade lokalkostnader for
Kulturfoérvaltningen. Kulturforvaltningens uppsidgningsbara avtal redovisas i bilagan
Lokalforsorjningsplan 2023.

4.4Samverkan

Kulturforvaltningen vill girna samverka med andra fackforvaltningar och stadsdelar i
lokalfrégor. Idag finns det etablerade samarbeten mellan medborgarkontor och bibliotek i
Tensta, Blackeberg, Hésselby géard och Alvsjo.

Det finns en samverkansdverenskommelse mellan kulturforvaltningen och
utbildningsforvaltningen om att kulturskolan ska f& hyra skollokaler. Under 2023 ska
forvaltningarna gemensamt ta fram en process for att fordjupa sin samverkan kring
nyetableringar och stérre ombyggnationer. Kulturfoérvaltningens 6nskar vara med tidigt i
beslutsprocesser ndr nya skolor ska etableras.

Kulturskolan 1 Husby har ett framgangsrikt samarbete med Kulturhuset Stadsteatern dér
samarbetet regleras i ett samverkansavtal mellan Kulturhuset Stadsteatern och
kulturférvaltningen.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

451 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Kulturforvaltningens verksambhet riktar sig till stadens medborgare och det &r viktigt att vara
publika lokaler ar allmént tillgédngliga och dndamélsenliga. Lokaler med centrala 14gen och
goda kommunikationer dr en forutsittning for att vi pd ett tillfredsstillande sétt ska kunna na
ut med véra verksambheter till stadens medborgare.

Det dr en utmaning att hitta kostnadseffektiva lokaler eftersom privata hyresvardar dr de som
oftast hyr ut lokaler i centrala lagen. Privata hyresvérdar tillimpar marknadshyra till skillnad
frén stadens egen fastighetsndmnd. Det innebér att hog tillgédnglighet for vara medborgare
aven ger hogre hyreskostnader for kulturforvaltningen.

Stadsbiblioteket (Asplundhuset)

Stadsbiblioteket (Asplundhuset) har genomgéatt nédvéndiga renoveringar av vissa tekniska
system samt brandskydd under de senaste aren och fastighetsnimnden har gjort flera
investeringar i fastigheten. Kostnaderna for fastighetsndmndens investeringar kommer belasta
kulturfoérvaltningen i form av tilldggshyra. Tilldggshyran bestar av amortering och internrénta.
Den forvantade hyresokningen uppgar till drygt 8,0 mnkr fran arsskiftet 2023/2024.
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De flesta tekniska installationerna i Asplundhuset har uppnatt sin livslingd. Ett nytt
inriktningsbeslut for teknisk upprustning planeras i maj 2023. Planen &r att verksamheten ska
kunna &tergé till normal drift i Asplundhuset under 2027.

Under 2023-2024 ska ett projekt med trygghetsskapande atgérder genomforas i anslutning till
Asplundhuset. Inom projektet ryms bland annat anpassning av terrasser samt fornyelse av trad
och vixter. Fastighetsnimnden har gjort investeringar i fastigheten med anledning av
projektet. Kostnaderna for investeringarna kommer belasta kulturforvaltningen i form av
tilldggshyra. Den forviantade hyresokningen uppgér till 140 tkr per ar fran och med 2025.

Bibliotek Ostermalm

Under 2023 planeras en renovering pa Ostermalms bibliotek i Filtdversten. Lokalen invigdes
som bibliotek 1994 och ér i stort behov av verksamhetsanpassningar. Renoveringen
finansieras med investeringsmedel.

Bibliotek Skirholmen

Under 2023 ska en trygghetsrenovering genomforas pa biblioteket i Skdrholmen. Det innebar
bland annat mer 6ppna ytor med god dversikt och en mer tydlig indelning av det publika
rummet. Renoveringen finansieras med investeringsmedel.

Biblioteksnod Liljeholmen

Kommunfullméktige har gett kulturforvaltningen 1 uppdrag att inleda arbetet med ett nytt
nodbibliotek i Liljeholmen. Ett nodbibliotek &r ett bibliotek med ett brett utbud av litteratur
och programverksamhet samt tillgang till rum f6r samtal och skapande. De initiala
investeringskostnaderna for en planerad forsoksverksamhet de ndrmaste aren finansieras med
investeringsmedel. Den storre etablering som nu utreds kan bli aktuell pa 5-6 ars sikt.

Kulturskola Bromma

Kulturskolans lokaler i Bromma &r en viktig nod i vasterort och 1 300 barn och unga deltar

varje vecka i kulturskolans aktiviteter. Kulturnimnden fattade 2013 ett inriktningsbeslut om
en ny lokal for kulturskolan vid Brommaplan. Nuvarande bygg- och detaljplaneprocess har

dragit ut pa tiden och det dr darfor angelédget att ta fram en langsiktig plan for kulturskolans

lokalbehov.

Trygghetsskapande atgdrder

Kulturférvaltningen lokaler ska upplevas som trygga och sikra. Forvaltningen ska vidta
atgdrder for att minska uppkomst av ovéntade eller oonskade hdndelser som kan upplevas
otrygga for besokare och medarbetare. Exempel pa sddana dtgérder dr systematiskt
brandskyddsarbete, 13s, larm och passersystem samt lokalanpassningar som motverkar risken
for brottslighet. Forvaltningen ska soka ekonomiska medel hos stadsledningskontoret for att
ytterligare stdrka sitt systematiska sékerhetsarbete och genom det 6ka tryggheten for alla som
vistas 1 véra lokaler och dessutom motverka brott.

4.5.2 Planerade lokalférandringar for ar 2024-2031 (forsta planeringsperioden)

Medeltidsmuseet behover flytta dd riksdagsforvaltningen ska disponera museets nuvarande
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lokaler och en etablering planeras i Borshuset vid Stortorget. Borshuset dgs av Stockholms
stad och forvaltas av fastighetsndimnden. Den framtida hyresnivan kommer att preciseras
under utredning. Medeltidsmuseet ska flytta ut senast den 31 december 2024. Det kan i
samband med flytten aktualiseras behov av evakueringslokaler avseende magasin och
arbetslokaler.

5 Ovriga redovisningar

Staden som helhet

Stockholms stads kulturstrategiska program antogs av kommunfullméktige i maj 2021.
Programmet tar sin utgangspunkt i att Stockholm ska véxa med kultur och hur 6kad
samverkan mellan fler kan bidra till detta. Det kulturstrategiska programmet &r inriktat pa
omraden dir stadens forvaltningar och bolag, ofta i samverkan med privata eller andra
offentliga aktorer pa en regional, nationell eller internationell niva, har ett gemensamt ansvar
att stiarka forutséttningarna for kulturlivet. Det kulturstrategiska programmet lyfter fem
strategiska omrdden dér kulturens potential och virden battre ska tillvaratas genom nya
former av samverkan. Dessa ar till stor del vigledande for kulturférvaltningens samverkan
med andra aktorer.

Stadsutveckling

Utbildning och bildning

Staten, regionen och akademin
Kulturella och kreativa niringar
Besoksnéringen

Medborgarinflytande

Samtliga av kulturfoérvaltningens avdelningar har metoder for att inhdmta kunskap om
invanarnas behov.

Under planperioden kommer Stockholms stadsbibliotek och Kulturskolan att etablera och
driva en testbiddd for etablering av biblioteks- och kulturverksamhet i Liljeholmen. Projektet
16per fram till och med 2027. Parallellt arbetar kulturférvaltningen med att ta fram underlag
for undersokningsbeslut, inriktningsbeslut och genomforandebeslut av en storre biblioteks-
och kulturnod 1 Liljeholmen.

Inom ramen for testbddden i Liljeholmen ska verksamheten och lokalens utformning vixa
fram genom att undersdka medborgarnas behov, drivkrafter vid anvindning av bibliotekets
tjdnster samt beteenden pa och kring platsen. Verksamheten forvintas vara i konstant
utveckling under projektperioden. Testbdddens mal &r att identifiera och utforska
biblioteksverksamhet som é&r efterfragad och hur denna ska vara utformad vid en uppskalning
till en storre biblioteks- och kulturnod. Hér skall &ven former for samverkan med det fria
kulturlivet, stadsdelen samt kulturskolan utforskas genom stidndiga forbéttringar och
medborgarinflytande i linje med Stockholms stads kvalitetsprogram.

Inom Fokus Jérva planerar biblioteken att genom fordjupad medborgardialog och
stadsdelssamverkan stdrka innehdllsutbudet kopplat till aktuella samhéllsfragor,
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samhéllsservice och egen makt. Detta kopplas primért till barnverksambhet, i form av
lasframjande- och sprakutvecklande insatser pa fritiden, och till familjesamlande aktiviteter
identifierade 1 samtal med de boende i omradet.

Bada initiativen bygger vidare pa Stockholms stadsbiblioteks omfattande
kompetensutveckling inom metoder for anvéndardriven verksamhetsutveckling och
tjdnstedesign/UX. Biblioteket behdver dven utveckla metoder for att undersdka anvidndares
beteenden, motivation och drivkrafter. Utifrdn dessa kan sedan tjénster designas som méter de
identifierade anvindarbeteendenas 6nskemal.

Ungas inflytande, delaktighet och réttigheter ar prioriterade fragor inom Kulturskolans
verksamhet. Barnkonventionens (BK) inkorporering 1 lagstiftningen 1 januari 2020 har
ytterligare bidragit till ett 6kat fokus pa barnets rattigheter.

Under varen 2021 startade Kulturskolan Stockholm en forstudie vilket fortsatt 1 projektform.
Den innefattar utbildningsinsatser, ungdomstréffar, foreldsningar, seminarier och
diskussionsgrupper pa bade enhetsniva och avdelningsniva. med fokus pd Barnkonventionen
och delaktighet och demokrati ur ett bredare perspektiv. Projektet innefattar dven ett
Nationellt chefsnétverk bestdende av kulturskolor frin 14 kommuner for att utveckla
strategier for implementering av barnkonventionen. Under 2023 fortsétter de olika
fortbildningsinsatserna, en strategi for ungas delaktighet och inflytande i Kulturskolan
Stockholms stad fastlas och en gemensam barnsyn tas fram.
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