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Sammanfattande analys

Kulturforvaltningens verksamheter visar 6kade besoksantal och dkat antal deltagare under
2023. Det ér en fortsatt dterhamtning efter nedgangen under pandemin. Maluppfyllelsen &r
god och kulturfoérvaltningen uppnar kommunfullméktiges tre inriktningsmal 2023.

Flera positiva resultat har synts under 2023. Exempelvis dkte rekordmanga barn pa kollo
2023, biblioteken utférde 23 % mer aktiviteter mot barn och unga och andelen stockholmare i
aldern 65 éar eller dldre som dr ndjda med de kommunala kulturinstitutionerna uppgar till

91 %.

Det fria kulturlivet arbetar nu for fullt efter pandemin och utbudet for publiken liknar alltmer
tiden fran négra ar tillbaka.

Den 6kande inflationen har under 2023 haft en negativ inverkan pa kulturkonsumtionen och
val av kulturaktivitet. Kulturscenernas fokus ligger fortfarande pa att fa tillbaka publiken helt.
Nya beteenden under pandemin gor det svarare for scenkonstaktdrer med egna scener som
spelar for barn och unga att fa sin malgrupp att besoka spellokalen. For kulturaktorerna
innebédr dkade lokalkostnader ett orosmoment dé de har svart att mota denna kostnadsokning
med Okade intdkter di betalningsforméagan hos publiken ar lagre.

Flera besoksaktiviteter nar upp till samma nivaer som fore pandemin, dock inte alla. Andelen
som gatt pa bio och teater och besokt utstdllningar har inte dtergétt till samma nivéer som fore
pandemin. Andelen som gétt pa konserter dr dock hogre dn innan pandemin och flera
musikarrangdrer vittnar om ett dkat publikt intresse. I media rapporteras om
nattlivsverksamheter som tvingas stinga eller flytta, men pa samma géng véxer nya lokaler
for nattlivet fram och flera musikarrangorer vittnar om ett 6kat publikt intresse.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
Kulturférvaltningen bedomer att inriktningsmalet uppnas 2023. Bedomningen grundas pa att
samtliga fem mél for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmalet bedoms
uppnas.

Malet att fler stockholmare har mdjlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutséttningar
eller var i staden de bor samt ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv har uppnatts.

Stockholms stadsbibliotek gor biblioteksverksamheten relevant for stockholmarna och arbetet
har under 2023 gatt i stort sett enligt plan. Bade besok och lan borjar ndrma sig nivaerna innan
pandemin trots att flera bibliotek varit staingda for ombyggnad eller renovering.

Under 2023 har 100-arsfirandet av Stadshuset, Kulturnatt, Kulturfestivalen, H.M. Konungens
50 &r p4 tronen och Nobel Week lights genom{forts.

Antalet besokare till Medeltidsmuseet och Stadsmuseet fortsatte att 6ka under 2023, men ar
annu inte 1 nivd med antalet besokare innan pandemin. Skolor har under &ret varit en viktig
malgrupp for museerna.

Medeltidsmuseet stingde den publika verksamheten pa Helgeandsholmen 5 november 2023.
Stor medial uppmérksamhet och tillstromning av besokare gjorde att besokssiffrorna nadde
hdga nivéer trots néstan tvd saknade manader av 6ppet museum. Sista veckan hade museet
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utdkade Oppettider, fler gratisvisningar én vanligt och det hela avslutades med en eldshow och
budskapet att besdkarna nu traffar Medeltidsmuseet 1 Gamla Stan.

I slutet av 2023 skrevs kontrakt for att hyra Storkyrkoboden av Stockholms
domkyrkoforsamling for att anvindas som utgdngspunkt for museets pedagoger vid
vandringar i Gamla Stan. Arbete pabdrjades ocksa for att utreda mojligheterna for
Medeltidsmuseet att géra om Storkyrkans gamla likkéllare till publik lokal.

Under 2023 har projekt Nya Medeltidsmuseet satt igdng pé allvar. Tva forskningsledare
borjade 1 januari och har under aret gjort en genomlysning av forskningsldget géllande
Stockholms medeltid.

Stadsmuseet har erbjudit programverksamhet med foreldsningar och visningar som knyter an
till tillfalliga utstéllningar och aktuella &mnen. Projektet Stadens ansikten fortsitter enligt
plan. Pa sociala medier engagerar Stadsmuseets Instagramkonto Stockholmsberéttelser fler
foljare. I projektet Hela staden tas platser och historia fram som kan inforlivas i digitala
vandringar.

Forvaltningens kulturstdd har fordelats vl dver stadsdelarna och stddinsatserna técker in de
prioriterade omradena barn och unga, ytterstadsomraden och nationella minoriteter.

Forvaltningens arbete med att 6ka mdjligheten for stockholmarnas egna skapande syns bland
annat 1 arbetet med att etablera en kulturpark for eget skapande 1 Snosétra, tillsammans med
Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning. Kulturforvaltningen har utlyst ett stod for
kulturaktiviteter 1 omradet. Det kom in 22 ansdkningar, varav tio beviljades stéd om totalt 1,3
mnkr.

Milet att {4 in fler anskningar med konstinitiativ pa nya platser har uppnatts. Sammantaget
beviljades nio ansokningar diribland Sommarateljé och skordefest i Jarva, Farsta Galleri och
en konsthall vid Telefonplan déir konstnirer med funktionshinder r 1 fokus.

Kulturndmnden beslutade i april 2022 om justerade riktlinjer for stdd till studieforbunden.
Studieférbunden har under 2023 paborjat satsningar pa ny verksamhet for att né fler
stockholmare, framfor allt i ytterstaden, ofta i samverkan med stadens samlingslokaler.

Kulturférvaltningens samordningsuppdrag inom verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid
har god forankring inom stadsdelsforvaltningarna. Implementeringen av strategin for fritids-
och ungdomsgardar har visat flera positiva fordndringar under 2023, sd som insatser fOr att
skapa en jdmnare konsfordelning, ett varierat utbud av aktiviteter samt genomforda
utbildningsinsatser inom stadens regi dér representanter fran samtliga stadsdelsforvaltningar
deltagit. Stod till ungas egna kulturprojekt soks av bade civilsamhillesaktorer och kommunala
forvaltningar och déribland fritidsgérdar. Antalet fritidsgardar som soker detta stod har 6kat
under 2023 och stodet kan bli en viktig resurs i gdrdarnas arbete med fler kulturinslag samt
egenproducerade aktiviteter och 6kad delaktighet. Under 2023 har stod fordelats till 26
civilsamhiéllesorganisationer (jamfort med 10 stycken 2022) och forvaltningar och bolag i
staden. Arbetet med den nya formen av stod till ungas eget skapande har medfort storre bredd
pa mottagarorganisationer. Ett ndtverk for parklekschefer har startat och under aret har ett
tydligt fokus varit arbetet med parkleksstrategin som behandlades av kulturnimnden 1 juni.
Arbetet med stdd till ungas eget skapande fortskrider enligt plan.
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Fran och med 2023 ansvarar kulturforvaltningen for samordningen av stadens
kolloverksamhet och arbetet pagér enligt plan. Rekordmanga barn (6 500) akte pé kollo 2023
men andelen barn som &ker frin olika stadsdelsomraden é&r fortsatt ojamlik. Utdver
sommarens kolloverksamhet har under varen fyra dagkollon samt ett helgkollo genomforts for
att nd underrepresenterade grupper. For att fa fler vardnadshavare, barn och unga att kénna till
och anmala sig till kollo har kulturférvaltningen genomfort olika former av
kommunikationskampanjer.

Kulturférvaltningen samverkar med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna for
barns och ungas mote med kultur 1 forskola genom Kulan — stadens plattform for samverkan
mellan forskolan, skolan och kulturlivet. Utfallet 2023 tyder pé en aterhdmtning efter
pandemin. Under aret har stadens skolor ett forstarkt fokus pa att alla elever ska erbjudas
professionella kulturupplevelser minst en géng per termin och 94 % av stadens kommunala
grundskolor har anvint premien. Nojdheten med att ta del av kulturupplevelser 1 bade
forskolan och grundskolan har 6kat jamfort med métningen 2022 och dr nu i niva med 2019.

Kulturskolan har fortsatt arbetet med att ge unga jimlika mdjligheter att ta del av
Kulturskolans verksamhet. Kulturskolan har under 2023 samarbetat med 127 skolor runt om 1
staden. Utdver ordinarie terminsverksamhet erbjuder Kulturskolan aktiviteter under helger
och lov. For att 6ka antalet deltagare 1 underrepresenterade omraden har Kulturskolan bland
annat erbjudit gratisverksamhet under lov och helger. Enheten Jérva har genomfort
familjedagar och prova-pé-verksamhet, vidare har enheten under aret startat upp i nya lokaler
i Rinkeby. Kulturskolan genomfor dven uppsokande verksamhet i skolor genom El Sistema.

Bibliotekens aktiviteter riktade mot barn och unga har 6kat med 34 % jamfort med samma
period foregdende &r. Aven utlén till barn och unga 6kar men ndr inte upp till nivierna innan
pandemin. Stockholms stadsbibliotek ser goda effekter av riktad information till forskolorna.

Skolornas bokningar och besdk pa Medeltidsmuseets Rum for barn 6kade dnda fram till
museets stdngning.

Liljevalchs har genomfort Ung Vérsalong med deltagare fran hela Stockholm i &ldrarna 15-17
ar samt visningar for grundskola, gymnasium och anpassad skola. Under aret har Stockholm
konst invigt och fardigstéllt ett 20-tal konstndrliga gestaltningar. Manga av de konstnérliga
gestaltningarna har gjorts for skolor och forskolor sa att barn kan komma 1 kontakt med konst
tidigt. Kulturforvaltningen har fortsatt lanat ut konst 1 stor omfattning ur konstsamlingen.
Konst har placerats 1 skolor, dldreboende och 1 kommunens 6vriga verksamheter.

Uppdraget att 6ka dldres mojlighet att né kultur har genomforts. En ny stddmodell for
professionella kulturaktorer som gor det mojligt att erbjuda kvalitativ kultur for
dldreomsorgens verksamheter har inforts. Vid forsta stddomgangen sokte 47 aktorer och 27
beviljades stod. Kulturprogrammen erbjuds med reducerat pris till &ldreomsorgen i
Stockholms stad och presenteras pa en webbplats som lanserades under hosten. Kulturturnéns
arbete med att erbjuda kulturbesdk med prioritet pd vard- och omsorgsboenden inom
dldreomsorgen har genomforts. Kulturturnén erbjuder ett interaktivt utbud inom fyra olika
konstformer (musik, dans, konst, berdttande). Under aret har 36 kulturaktorer besokt 146 olika
vard- och omsorgsbonden.
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Aldre #r vil representerade bland stadsbibliotekens besokare. P4 biblioteken finns s&vil
advokatjour som IT-vardar. Flera bibliotek arrangerar tillsammans med Studiefoérbundet Bilda
sammankomster for att minska det digitala utanforskapet. Varsalongen pa Liljevalchs gjordes
tillgénglig digitalt for att visas pa stadens dldreboenden. Medeltidsmuseet har pa uppdrag av
dldreforvaltningen tagit fram digitala visningar for att visa pa dldreboenden.

Kulturférvaltningens tillgdnglighetsarbete fortgar enligt plan. Stadsbiblioteken anordnar
program och aktiviteter for bade barn och vuxna med sérskilda behov eller
funktionsnedséttning.

Kulturskolan erbjuder terminsverksamhet, kortkurser, verksamhet i samarbete med skolor
samt feriejobbplatser for barn och unga med funktionsnedsittning. Kulturskolan driver ett
systematiskt arbete med att utveckla kompetensutvecklingsplaner for arbete med unga med
funktionsnedséttning.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning
Kulturforvaltningen beddmer att inriktningsmalet uppnatts 2023.

Bedomningen grundas pa att samtliga fyra mal for verksamhetsomradet som &r kopplade till
inriktningsmalet beddms uppnas.

Kulturforvaltningen bidrar till stadens mal om att géra Stockholm héllbart, fossilfritt och
klimatpositivt 2040 genom aterbruk av material och bocker, dtervinning, héllbar
utstéllningsproduktion, 6ka andelen ekologiska livsmedel och cirkulir ekonomi.

Kulturforvaltningen stéller miljokrav vid upphandlingar inom transportomradet och inom
material till bild och form. Kulturférvaltningen deltar dven i stadens arbete med att ta fram
gemensamma miljokrav vid upphandling av entreprenader.

Kulturskolans arbete med miljomedvetenhet och aterbruk har fortlopt under 2023 med
insatser sdsom utforsdljning av kasserade instrument och projekt med unga i verksamheten
med teman som biologiskt mangfald och héllbarhet.

Vid renoveringar och andra byten av mobler pa biblioteken utnyttjas 1 hog utstrackning
aterbrukat material. Kulturforvaltningen har arbetat med &terbruk i alla delar i renoveringen
av Ostermalms bibliotek.

Samverkan Materialmagasinet har under 2023 bidragit till hallbar utstéllningsproduktion och
cirkulédr produktionscykel bade for Liljevalchs och andra konsthallar och museer i regionen.
Projektet avslutas 2023.

Museer och konst har under éret fortsatt forbattra och effektivisera sina metoder for
kulturhistorisk klassificering. Projektet inventerar Smedslétten, Stora Mossen, Olovslund,
Sédra Angby och Bromma kyrka. Inventeringen innefattar bebyggelse, parker, gronstrukturer
och offentliga rum som i projektet behandlas integrerat. Det frdmjar ett helhetsperspektiv pa
kulturmiljéer och lyfter fram betydelsen av grona kulturmiljoer i stadsplaneringen.

Kulturforvaltningen inventerar, dokumenterar och vérderar grona kulturmiljéer i samarbete
med bland andra kyrkogérdsforvaltningen, exploateringskontoret och trafikkontoret.
Kulturforvaltningen besvarar remisser om grona kulturmiljoer och dr radgivande &t stadens
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ovriga forvaltningar.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla
Kulturfoérvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnétts 2023. Bedomningen
grundas pd att sex av sju mal for verksamhetsomradet som dr kopplade till inriktningsmélet
beddms uppnas.

Kulturforvaltningen arbetar med effektivt resursnyttjande, ldngsiktighet i intékts- och
kostnadsanalyser och soker samordningsvinster genom samverkan med andra forvaltningar
och externa aktorer. Forvaltningen soker dven extern finansiering.

Stockholm konsts medverkar genom enprocentregeln i ett stort antal av stadens exploaterings-
, om- och nybyggnadsprojekt. Efterfragan pé stadens konstsamling dr fortsatt mycket stor.

Kulturlotsningen har sérskilt fokus pa etableringar av scener och nattlivsaktorer och en
vésentlig del i kulturlotsningen 4r radgivning och att matcha fastighetségare med
kulturproducerande aktdrer som har behov av nya lokaler eller utveckling av verksamhet i
befintliga lokaler. Kulturverksamheter som etablerats hittills under dret ar till exempel
teaterscen 02 i Boulevardteaterns tidigare lokaler, Bio Figel B1a pa Ostermalm,
konsertarenan B-K i Frihamnen och kulturscenen Maxime 1 Maximteaterns tidigare lokaler.

Kulturforvaltningen bidrar till implementeringen av strategin for nattklubbar och livescener.
Forutséttningarna att stodja etableringar av kulturlokaler genom bland annat kulturlotsning
och i stadsplaneringen har forbattrats. Kulturférvaltningens Lokalbehovsanalys for
Stockholms kulturliv 2031 ar klar och ger ett gediget kunskapsunderlag som handlar om
scener, utstillningar, samlingslokaler och ateljéer.

Den forsta etappen av upprustningen av Stadsbiblioteket har avslutats under perioden.
Samtidigt fortsitter processen for utdkad renovering och verksamhetsutveckling av
biblioteket. En successiv utfasning av verksamheten inleddes under hdsten och ett arbete med
att hitta en lokal for ersédttningsverksamhet pabdrjades i september.

Enskede bibliotek har héllit stingt under 2023 pé grund av ombyggnad. I bérjan av hdsten
Oppnades en tillfdllig erséttningslokal i Enskede med ett mindre utbud av bocker, mojlighet att
héimta reservationer och 14na dator. Upprustning av Ostermalms bibliotek och
trygghetsrenovering av Skdrholmens bibliotek har genomforts under éret.

Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket var under sommaren stingt for renovering
av taket. Under den pégaende takrenoveringen drabbades biblioteket av en vattenskada.
Skadorna innebér att biblioteket inte kunnat 6ppna i augusti som planerat, utan berdknas vara
stangt fram tills borjan av 2024. Medier pé andra sprak &n svenska har tillgéngliggjorts genom
depositioner pd andra bibliotek. Under 2023 har Merdppet inforts pa Aspuddens bibliotek och
Spénga bibliotek har forberetts.

Kulturférvaltningen har under éret tagit fram en krigsledningsplan med tillhorande
krigsorganisation och bemanningsforteckning till stadsledningskontoret. Exempel pa hittills
genomforda aktiviteter ar:

e Informationskampanj om totalférsvar och krigsorganisation

Kulturférvaltningen, Verksamhetsberattelse 8(53)



e Intervjuer och dialog med avdelningschefer om prioriteringar i deras verksamhet
e Klustersamverkan via stadsledningskontoret med workshops och central information

e Uppdatering av krisledningsplanen med nya stabsindelade krisledningsfunktioner (K1-
K9)

Kulturforvaltningens verksamheter har 2023 fortsatt erbjuda stockholmare feriejobb,
stockholmsjobb och verksamhetsforlagda utbildningsplatser.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

® Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen bedomer att inriktningsmalet uppnétts 2023. Bedomningen grundas pa att
samtliga fem mal for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmaélet bedoms
uppnatts under éret.

Kulturfoérvaltningens dvergripande mal &r att Stockholm ska vixa med kultur och att
stockholmarna ska ha lika mojligheter att ta del av och skapa kultur.

Kulturfoérvaltningen arbetar for att ge fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid och
mojlighet att moéta kultur av hég kvalitet. Kulturforvaltningens samordningsansvar inom
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid fortsétter. Fokus ligger de ndrmaste aren pé fritids-
och ungdomsgérdarna, parklekarna samt pa stadens kolloverksamhet. Kulturskolan ska
erbjuda barn och unga en meningsfull kulturskola under hela aret.

Kulturférvaltningen har fortsatt att stirka sin samverkan med forskola, skola och fritidshem.
Stadens bibliotek utvecklar sin verksamhet utifrdn uppdraget att vara forskolornas bibliotek
och Liljevalchs och stadens museer erbjuder riktad programverksamhet till skolor och
forskolor.

Kulturférvaltningen har under 2023 intensifierat arbetet for att fler dldre ska ha mojlighet att
skapa och att mota professionell kultur.

Kulturférvaltningens kulturstdd till det fria kulturlivet och civilsamhéllet bidrar till en stark
repertoar av kvalitativ scenkonst, musik, film och erbjuder stockholmarna en jamlik tillgdng
till fysiska motesplatser ver hela staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

@ Uppfylls helt
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Analys

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en
meningsfull fritid och mdjlighet att mdta kultur av hog kvalitet. Arbetet har under 2023
fortlopt enligt plan genom bland annat:

e Samordning av Stockholm stads kolloverksamhet.
e Stod till ungas eget skapande genom fordelning av stdd till civilsamhéllsorganisationer
samt forvaltningar och bolag.

e Start av nitverk for parklekschefer med fokus pa nya parkleksstrategin.
e Lyckad implementering av fritidsgardstrategin.
e Kulturskolans fortsatta arbete med jamlika mgjligheter och uppsdkande verksamhet.
e Museers och konst utbildning i samtidsdokumentation till minoritetsgrupp.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2023-01-01 2023-06-30
samrad med fastighetsnamnden utforma en strategi for
anvandande och utveckling av parkleksverksamheten och
anvandning av parkleksbyggnader
Analys

Strategin ar framtagen och antogs i kommunfullméktige den 11 december 2023. Under framtagandet av strategin
genomférde kulturforvaltningen en workshopserie med samtliga stadsdelsférvaltningar. Forvaltningen har aven tagit fram en
barnkonsekvensanalys dar malgruppens perspektiv samlades in. Kulturférvaltningen har under processen haft en nara dialog
med fastighetskontoret samt méten med idrotts- och utbildningsforvaltningen. Lépande avrapportering har skett i styrgruppen
for samordningsuppdraget av verksamhetsomradet barn kultur och fritid, samt med en referensgrupp bestaende av ett urval
av stadsdelsforvaltningar.

v U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och 2023-01-01 2023-06-30
servicenamnden utreda méjligheter for att 6ka antalet kolloplatser

Analys

Utredningen har genomforts enligt plan. Avstamningar har skett med styrgruppen for samordningsansvaret for
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid, stadsledningskontorets verksamhetscontroller inom barn, kultur och fritid samt
upphandlingsansvarig pa serviceforvaltningen. Ett av forslagen i utredningen har lett till ett budgetuppdrag 2024. Uppdraget
ar att Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden utvardera befintlig avgiftsmodell for kolloverksamhet och utreda
en ny med syfte att 6ka barns deltagande oavsett hushallsinkomst.

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika maéjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

© Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en
meningsfull fritid och mdjlighet att mota kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen
samordnar stadsdelsndmndernas arbete rorande barn, kultur och fritid for att skapa en béttre
styrning och samordning av stadsovergripande fragor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barnets
rattigheter. Viktiga stadsovergripande styrdokument i arbetet ar:

- Kultur i 6gonhojd
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- Strategin for stadens fritidsgardar
- Kulturstrategiska programmet

Forvantat resultat

Fler barn och unga i hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.

Analys

Kulturforvaltningens samordningsuppdrag inom verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid
har god forankring inom stadsdelsforvaltningarna.

Frén och med 2023 ansvarar kulturforvaltningen for samordningen av stadens
kolloverksamhet och arbetet pagar enligt plan. Rekordméanga (6 500) barn akte pa kollo 2023.
Andelen barn som aker fran olika stadsdelsomraden ar dock fortsatt ojdmlik och arbetet med
att fa fler ansokningar fran framst Jarva och Skédrholmen é&r prioriterat. Under 2023 har ett
forandringsarbete paborjats for att modernisera system och arbetssitt 1 drenden. Utdver
sommarens kolloverksamhet har under varen fyra dagkollon samt ett helgkollo genomfGrts for
att na underrepresenterade grupper. Utdver de dag- och helgkollon som genomfordes under
véren tillkom ytterligare under hosten, vilket innebar att det erbjods fler prova-pa-kollon dn
forst planerat. Mer dn hélften av deltagarna var boende 1 Jarva och resten boende 1 stadens
samtliga andra stadsdelsomréden. For att {4 fler vardnadshavare, barn och unga att kénna till
och anmila sig till kollo har kulturférvaltningen genomfort olika former av
kommunikationskampanjer.

Arbetet med den nya formen av stdd till ungas eget skapande pagar enligt plan och har gett en
storre bredd pd mottagarorganisationer. Under 2023 har stdd fordelats till 27
civilsamhillesorganisationer och forvaltningar och bolag i staden. Verksamheter som beviljats
stod dr fordelade dver hela staden och har bland annat mgjliggjort bade storre publika event
och mindre produktioner. Exempelvis livespelningar med ungdomsband, spoken word,
musikproduktion, dansworkshops och fotoutstillningar.

Ett ndtverk for parklekschefer har startats och under aret har ett tydligt fokus varit arbetet med
parkleksstrategin som antogs 1 kulturnimnden 1 juni och i december i kommunfullméktige.

I borjan av aret presenterades en forsta kvalitetsrapport dver implementeringen av
fritidsgérdsstrategin. Flera positiva fordndringar har synts under 2023. Det giller till exempel
insatser for att skapa en jimnare konsfordelning, ett varierat utbud av aktiviteter samt
utbildningsinsatser. Under aret har ett pilotprojekt genomfGrts inom ramen for en kulturturné
dér fritidsgardar har getts mdjlighet att boka kulturaktdrer for ldngsiktiga samarbeten under
aret.

Kulturskolan har fortsatt arbetet med att ge unga jimlika mgjligheter att ta del av
kulturskolans verksamhet. Utdver ordinarie terminsverksamhet erbjuder Kulturskolan
aktiviteter under helger och lov. For att 6ka kinnedomen om och intresset for Kulturskolans
verksamhet 1 underrepresenterade omrdden har Kulturskolan bland annat erbjudit
gratisverksamhet under lov och helger. Enheten Jarva har genomfort familjedagar och prova-
pa-verksamhet. Kulturskolan genomfor dven uppsdkande verksamhet i skolor genom El
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Sistema. Kulturskolans dagar har genomforts under maj i Kungstrddgirden och besoktes av
uppskattningsvis 3000 personer. 2022 hade ett hogre besksantal men till skillnad fran 2023
sa ingick aktiviteter under dagtid (innan 17.00) och sammanf6ll med goda véaderférhallanden.
Sommarlovsaktiviteterna i samarbete med stadsdelsforvaltningarnas parklekar genomfordes
inom ramen for projektet Kultur for alla som finansieras med medel frén Statens kulturrdd.
Kulturskolans enhet Jarva har startat upp 1 nya lokaler i Rinkeby under aret. Dar har en
anpassad miljo med lamplig teknik for &mnen inom media, film, spelskapande,
musikproduktion och hybrid och online verksamhet tagits fram med huvudmalet &r att na ut
till fler barn och unga i omradet.

Museer och konst har under aret gjort Stockholms historia tillgédnglig for barn och unga i1 form
av skolprogram, utstédllningar och programverksamhet pa lov och helger. I samverkan med
Unga berittar pa Kulturskolan har etnologer inom Museer och konst erbjudit utbildning 1
samtidsdokumentation for romska ungdomar.

Stockholms stadsbibliotek genomférde under aret 5 083 aktiviteter riktade mot barn och unga,
vilket dr 23 % fler an 2022. Fore pandemin 2019 genomfordes 3 741 aktiviteter riktade mot
barn och unga. Antalet deltagande barn har i det ndrmaste dubblerats frdn 41 166 under 2022
till 79 747 under 2023. De initiala utldnen av medier for barn och unga dkar under aret med
3,2 % jamfort med foregdende ar. En jimforelse med statistik for 2019 (1an och omlén) visar
att biblioteken lanat ut 5 % férre medier 4n motsvarande tidsperiod innan pandemin. I
samverkan med BVC har 7 021 exemplar av Barnens forsta bok delats ut. Baserat pa
befolkningsstatistik for 2022 motsvarar detta 62 % av alla nyfddda barn i Stockholm under
perioden. Andelen som fétt boken ligger pa en hogre niva jamfort med 2022 da 50 % 1
malgruppen fick boken. Vidare har 37 ungdomar utbildats till att agera ldsande forebilder
genom verksamheten Lésa dger.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

o Uppfylls helt

Analys

Arbetet for barn och ungas moéte med kultur 1 forskola och skola sker 1 ndra samverkan med
utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Arbetet har under 2023 fortlopt enligt
plan bland annat genom:

e Forskolors och skolors dkade kulturbesék genom Kulanpremien.

e Undervisningen i Kulturskolans El Sistema, tvadornas kdr, attornas dans och fyrornas
teater.

e Barnpedagogiska museiverksamheten Mellanrummet pd Stadsmuseet.

e Visningar for alla skolformer pa Liljevalchs.

e Bibliotekens sdrskilda dppettider, program och aktiviteter for forskolor.

e Frimjande av tidig sprakutveckling i socioekonomiskt utsatta omraden i
stadsbibliotekens samarbete med stadsdelsforvaltningar och forskolor.
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Namndmal: Kultur &r en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola
o Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningens arbete utgar fran Kultur 1 6gonhdjd och forhéller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Genom samverkan med
forskola, skola och fritidshem integreras kultur och eget skapande 1 larandet och fler barn och
unga far majlighet att ta del av professionell kultur i sin vardag.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturforvaltningen for att skapa
langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler. Elever med sérskilda behov dr en av forvaltningens prioriterade mélgrupper.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga i forskola och skola moéter professionell kultur.
- Kultur och eget skapande dr en integrerad del i ldrandet i forskola och skola.

Analys

Arbetet for barn och ungas mote med kultur 1 forskola och skola sker 1 ndra samverkan med
utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna genom Kulan — stadens plattform for
samverkan mellan forskolan, skolan och kulturlivet. Kulanpremien ar tillbaka pa ordinarie
niva efter de sérskilda satsningar som genomfordes under pandemin.

Forskolor och skolors anvdndning av premien dr fortsatt hog och 2023 har 135 000
kulturbesok genomforts, vilket &r 14 300 fler &n 2019. Under aret har stadens skolor ett
forstirkt fokus pa att alla elever ska erbjudas professionella kulturupplevelser minst en gang
per termin och 94 % av stadens kommunala grundskolor har anvént premien. Fristdende
grundskolor tar del av utbudet i mindre utstrackning dn de kommunala grundskolorna.
Nojdheten med att ta del av kulturupplevelser 1 bade forskolan och grundskolan har 6kat
jamfort med métningen 2022 och dr nu 1 nivd med 2019 fore pandemin.

Antalet hogstadieskolor och antalet anpassade grundskolor som anvédnder Kulanpremien har
okat jamfort med 2019. Totalt genomforde hogstadieelever 21 800 kulturbesok vilket dr

10 000 fler &n 2019. I juni deltog ett trettiotal kulturutovare i en kompetensutvecklingsdag om
att skapa mer tillgénglig scenkonst och i november arrangerade Kulan i samarbete med
Region Stockholm en utbuds- och inspirationsdag om kultur i anpassad skola.

Enligt stadens skolenkét dr 70 % av eleverna 1 arskurs 5 och 53 % av eleverna 1 arskurs 8
ndjda med de kulturupplevelser de far ta del av i skolan. I forskoleenkéten upplever 64 % av
vardnadshavarna att deras barn far mojlighet att mota olika sorters kulturutbud 1 forskolan.
Nojdheten i bade forskolan och grundskolan har 6kat jamfort med métningen 2022 och ar nu i
niva med 2019 fore pandemin.

I samarbete med utbildningsforvaltningen har arbetet under 2023 fortsatt med att stirka
skolornas kulturombud med kompetensutveckling och inspirationstréiffar.
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Kulturskolans El Sistema har under aret fortsatt nd nya malgrupper genom differentierad
gruppundervisning undervisning i ndra samarbete med skolorna i skolornas lokaler.
Undervisningen kompenserar for socioekonomiska bakgrundsfaktorer som paverkar tillgdng,
intresse och progression. Bland annat har enheten musikundervisning i fem olika skolor 1
Jarva och vill fortséttningsvis utoka sin verksamhet i nya omraden. I de centrala orkestrarna
mots barn och ungdomar frén olika delar av staden genom sitt musicerande.
Arskursverksamheten fortsitter paga enligt plan.

Kulturskolan har under 2023 fortsatt sin samverkan med utbildningsfoérvaltningen kring
nyttjandet av skollokaler runt om i staden. Under aret har Kulturskolan samarbetat med 127
skolor runt om i staden. Samarbeten och projekt sdsom projektet Dansa utan Krav har
genomforts under dret och erbjudits pa 19 skolor runt om i staden.

Uppsokande verksamhet i skolan har genomforts under aret genom arskursverksamhet sisom
Tvdornas kér, Attornas dans och Fyrornas teater diir Fyrornas teater har permanentats under
varen. Estetiska ldrprocesser har under ldsar 22-23 genomforts pd Askebyskolan i Jarva och
Fagersjoskolan i Farsta. Totalt deltog 668 elever i Kulturskolans teater- och dramapass inom
ramen for estetiska larprocesser.

I bérjan av 2023 6ppnade Mellanrummet pa Stadsmuseet. Mellanrummet &r ett rum for
pedagogisk verksamhet riktad mot barn. Rummet dr mycket uppskattat och vilbesokt av bade
forskolor, skolor, barnfamiljer och fordldralediga med barn. Ett arbete med att anpassa den
pedagogiska verksamheten pa Stadsmuseet efter skolans laroplan har initierats

Stockholms stadsbibliotek fortsétter utveckla relationen till forskolan, till exempel genom
sdrskilda oppettider for forskolan med program och aktiviteter. Under aret tog biblioteken 1
samband med forskolebesok emot 44 890 barn, jaimfort med 31 672 besok 2022. Motsvarande
period 2019 tog biblioteken emot 49 984 besdkare vilket visar att det fortfarande aterstar en
bit till nivderna som radde fére pandemin.

Stockholms stadsbibliotek ser goda effekter av nyhetsbrev och annan riktad information till
forskolorna, dér nyhetsbrev genererar fler besok av forskolor som inte besokt biblioteket pa
lang tid. For att inspirera till det ldsframjande arbetet har Stockholm stadsbibliotek anordnat
traffar i flera stadsdelsomraden.

Biblioteken samarbetar med stadsdelsforvaltningar och férskolor for att kunna framja tidig
sprakutveckling i socioekonomiskt utsatta omréden. Ett exempel &r enheten i Jirvaomradet
som har en regelbunden kontakt med stadsdelens forskolerektorer, forskolestrateger,
kulturstrateger och kultursekreterare. Detta har lett till starkt samverkan med stadsdelens
forskolor och &r en ytterligare kanal for informationsutbyte. P4 medarbetarniva finns en nira
kontakt mellan bibliotekarier och pedagoger. Antalet uppsdkande program for férskolan
uppgick till 49 stycken 2023, vilket var ungefar som under 2022 men med en prioritet att nd
de forskolor som inte haft kontakt med biblioteksutbudet tidigare ar. Det uppsdkande arbetet
har varit ett sétt att nd de forskolor som ligger ldngt ifrdn och séllan besoker biblioteket.

Liljevalchs konsthall har under 2023 genomfort 106 visningar for barn och unga i grundskola,
gymnasium och anpassad skola.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

© Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen erbjuder tillgédngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter dar
behoven dr som storst. Arbetet under 2023 har fortlopt enligt plan bland annat genom:

e Implementeringen av nya arbetssétt ihop med funktionshinderradet.

e Kulturskolans verksamhet, kurser och feriejobbplatser for barn och unga tillhérande
malgruppen.

e Samverkanssamtal med samtidsdokumentationsprojekt for insamling av berittelser
frdn pandemin av personer med funktionsnedsittning.

e Program och aktiviteter pa biblioteken for personer med funktionsnedséttning.

e Pilot for tillgdnglighetsanpassning av infodiskar pa stadsbiblioteken.

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har maojlighet att ta del av och
utdva kultur

© Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som &r tillgéngligt for alla, dér
personer med funktionsnedsittning &r fullt delaktiga pa jimlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning. Kulturférvaltningen har ett sédrskilt ansvar for fokusomrade 7. Det anger
att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i meningsfulla fritidsaktiviteter samt i
kulturliv pa jdmlika villkor, bdde som utdvare, ahorare och dskddare.

Kulturforvaltningen ska forbittra tillgéngligheten i sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning dér behoven dr som
storst.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen erbjuder tillgéngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter

Analys

Kulturforvaltningen har implementerat det nya arbetssittet for stadens rad for
funktionshinderfragor som kommunfullméktige beslutade om i november 2022.
Utgangspunkten har varit stadsledningskontorets Vigledning for stadens rad for
funktionshinderfragor och stadens tillgénglighets- och delaktighetsprogram.
Kulturforvaltningen har tagit fram en arsplanering for rddet med fokus pa strategiska fragor
dér forvaltningen kan ta till vara pa rddets kompetenser. Radet har till exempel varit med i
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beredningen av strategin for stadens parklekar. Under 2023 pabdrjades arbetet med nya
samarbetsstrukturen som tagits fram av kommunstyrelsen.

Kulturskolan erbjuder tillgédnglighetsanpassade kortkurser, verksamhet i samarbete med
skolor, terminsverksamhet och feriejobbplatser for barn och unga i mélgruppen. Kulturskolan
driver ett systematiskt arbete med att utveckla kompetensutvecklingsplaner for arbete med
unga inom malgruppen.

Museer och konsts samverkanssamtal med projektet Véra roster ska horas, som drivs av
Funktionsrétt Stockholm med medel fran Allménna arvsfonden, fortsétter enligt plan.
Projektet handlar om insamlade beréttelser kring hur det var att bo 1 Stockholm med
funktionsnedséttning under pandemin.

Stadsbiblioteken anordnar program och aktiviteter for bade barn och vuxna med sirskilda
behov eller funktionsnedséttning och tillganglighetsarbetet inom biblioteken fortgar enligt
plan. Exempelvis har en pilot for anpassning av infodiskarna pé tre bibliotek pébdrjats och
under perioden har en 6versyn av ljudbiblioteket genomforts. Under 2023 har en organisation
med en central samordnare for tillgédnglighet och lokala kontaktpersoner inrdttats. Detta har
bidragit till ett 6kat fokus pa tillganglighetsfragor 6ver hela Stockholms stadsbibliotek.
Dialogen med kulturnimndens funktionshinderrad upplevs som god.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kulturférvaltningen ska utveckla samarbetet med namndens rad for  2023-01-01 2023-12-31
funktionshinderfragor, med fokus pa strategiska fragor kopplade till
Program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Analys

Kulturférvaltningen har implementerat det nya arbetssattet for stadens rad for funktionshinderfragor som kommunfullmaktige
beslutade om i november 2022. Utgangspunkten har varit stadsledningskontorets Vagledning for stadens rad for
funktionshinderfragor och stadens tillganglighets- och delaktighetsprogram. Kulturforvaltningen har tagit fram en arsplanering
for radet med fokus péa strategiska fragor dar forvaltningen kan ta till vara pa radets kompetenser. Radet har till exempel varit
med i beredningen av strategin for stadens parklekar. Under 2023 pabdrjades arbetet med nya samarbetsstrukturen som
tagits fram av kommunstyrelsen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

@ Uppfylls helt

Analys

Arbetet med att 6ka dldres mojlighet att na kultur har pagatt med hog intensitet och har under
2023 fortlopt enligt plan med bland annat:

e Samverkan med stadsdelsforvaltningar och civilsamhélle for att erbjuda éldre
kulturupplevelser.

e Ny stddmodell som mojliggjort for professionella kulturaktorer att erbjuda kvalitativ
kultur for dldreomsorgen.

e Kulturturné med prioritet pd dldreomsorgen.

e Utvecklad och forbéttrad tillgénglighet i biblioteken.
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e Digitala visningar av museernas utstéllningar.
Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utévar kultur
© Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de dldre
invanarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har mdjlighet att sjilva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens strategi
for en dldrevinlig stad &r ett viktigt styrdokument i arbetet.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutséttningar och
behov
- Fler av stadens dldre tar del av och utdvar kultur

Analys

Arbetet med att 6ka dldres mojlighet att na kultur har pagatt med hog intensitet under 2023.
Upplevelsen av stadens kulturutbud dr hog bland 65 é&r och éldre. I stadens
medborgarundersokning 2023 uppnar ndjdheten med stadens kulturliv till 80 % och ndjdheten
med mojligheten att utdva kulturaktiviteter till 68 %.

En ny stédmodell for professionella kulturaktérer som gor det mojligt att erbjuda kvalitativ
kultur for dldreomsorgens verksamheter ér beslutad och inférd. Vid forsta stodomgéngen
sokte 47 aktorer och 27 beviljades stod. Kulturprogrammen erbjuds med reducerat pris till
dldreomsorgen 1 Stockholms stad och presenteras pa en webbplats som lanserades under
hosten.

Beviljade medel fran socialférvaltningen "Uppdrag Psykisk Hélsa 2023" mojliggjorde under
hosten 2023 erbjudande av kulturaktiviteter riktade till ensamma dldre som har hemtjénst 1
stadsdelen Jarva.

Kulturturnéns arbete med att erbjuda ett gratis kulturbesok med prioritet pa vard- och
omsorgsboenden inom dldreomsorgen har genomforts. Kulturturnén, som leds av
evenemangsavdelningen, erbjuder ett interaktivt utbud inom fyra olika konstformer (musik,
dans, konst, berdttande). Under 2023 har 36 kulturaktorer utfort 146 olika programaktiviteter.

Stockholms stadsbibliotek har fortsatt utveckla och forbittra tillgingligheten. Aldre ér vil
representerade bland bibliotekens besokare. En utredning av Boken kommer har under aret
genomforts och formellt beslut om tjdnstens fysiska och organisatoriska placering kommer att
fattas 1 nartid. Fran utredningen kan 1 korthet infogas att nyttjandet av tjdnsten varierar
betydligt mellan de olika stadsdelarna och att tjédnsten i 6kad utstrdckning borjat efterfragas av
olika vardgivare inom staden. Pa biblioteken finns savil advokatjour som IT-vérdar. I Jarva
har biblioteken erbjudit personlig support for dldre eller nyanlédnda kring teknik och datorer
(exempelvis BankID och nedladdning av appar) genom samarbetena Digital lots samt Rookie
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Startups.

Kulturférvaltningen nér 1 hdgre grad den dldre malgruppen genom tillfalliga utstéllningar om
Stockholms historia. Genom digitala visningar tillgédngliggors kulturarvet dven for de som inte

har mojlighet att fysiskt ta sig till museet.

Indikator

Periodens
utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2022

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Andelen stockholmare i
aldern 65 ar eller aldre
som uppger att de har
bestkt de kommunala

kulturinstitutionerna under
de senaste 12 manaderna

72 %

63

2023

Andelen stockholmare i
aldern 65 ar eller aldre
som ar ndjda med de
kommunala
kulturinstitutionerna

91 %

84

2023

Andelen stockholmare i
aldern 65 ar eller aldre
som ar ndjda med
mdjligheten att ta del av
Stockholms kulturliv

80 %

75

2023

Andelen stockholmare i
aldern 65 ar eller aldre
som ar ndjda med
mojligheten att utéva
kulturaktiviteter i
Stockholm

68 %

65

2023

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

® Uppfylls helt

Analys

Arbetet for att fler stockholmare ska ha mdjlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett
forutséttningar eller var i staden de bor samt ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv
har under 2023 pagétt enligt plan och mélet beddms uppnatts genom bland annat:

Fortsatt 6kade besok och 1an 1 stadsbiblioteken.
Genomforande av kulturfestival, kulturnatt och kungligt jubileumsfirande.

Okad tillgéng for eget skapande i kulturskolan genom utvecklat digitalt utbud.
Beviljade stod for publika konstinitiativ.

Beviljade flerariga stod till stddmottagare.
Etablering av kulturpark i Snosétra.
Tillhandahallande av musei- och konstupplevelser i fysisk och digital form.
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Utfall Utfall

Indikator R man/ kvinnor/ PR Arsmal I§F:s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
. U Andel barn och ungdomar 56 55 % 57 % 77 % 7% 2023
g‘ som deltar i
kulturaktiviteter pa fritiden
Analys
Arsmalet har justerats ned till 56 % fér 2024 som &r ett mer realistiskt mal for indikatorn.
@ U Andel bam och ungdomar 78 % 76 % 81 % 75 % 76 % 77% 2023
g‘ som &r néjda med
tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden
U Andel ungdomar som 63 % 67 % 59 % 61 % 65 % 66 % 2023

g‘ deltar i féreningsliv

Analys

Enligt skolenkaten 2023 ar andelen ungdomar i hég- och mellanstadiet (arskurs 5 och 8) som instdmmer att de deltar i
féreningsliv 63 % vilket narmar sig arsmalet och ar en nagot 6kning jamfért med 2022.

Andelen foreningsaktiva ar hogre i arskurs 5 an i arskurs 8 och det ar aven stérre andel pojkar an flickor som deltar i
féreningsliv, i bada aldersgrupperna. Totalt uppger 5 % av de svarande att de deltar i en kulturférening. Det kan jamféras
med att 56 % i malgruppen uppger att de deltar i kulturaktiviteter pa fritiden, bade att skapa sjalv och att ta del av vad andra
skapat. Inom kategorin kulturférening skiljer det sig 4 procentenheter mellan flickor och pojkar, till flickornas férdel. Det finns
aven vissa skillnader mellan stadsdelsomraden med nagot hdgre andel deltagande i kulturférening i innerstadsomradena.

U Antal 1an totalt i 4 st 30 % 66 % 3,9 st 4,8 Tas fram 2023
kommunala bibliotek per av
invanare namnd
Analys

Under aret har 3 900 703 lan utforts vilket innebar att Stockholms stadsbibliotek tillsammans med Kulturhuset Stadsteaterns
bibliotek utfort ca 4 1an per invanare. 4 % av lantagare ar férskolor och andra aktérer som inte gar att definiera utifran kon. |
jamforelse med 2022 har lanen 6kat med 2,7 %.

@ U stockhoimamas nojdhet 87,5 % 47%  53% 84,3 % 85 % Tas fram 2023
g' med kommunala av
kulturinstitutioner namnd
Analys

Utfall 2023 for kulturforvaltningens verksamheter ar 87 %. Resultatet ar en hojning med 3 % jamfort med 2022. Kulturhuset
Stadsteatern ingar i indikatorn men férvaltningen har inte tillgang till det resultatet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, kulturnamnden, milj6- och
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och relevanta aktorer verksamma i omradet fortsatta arbetet med
en permanent kulturpark med fokus pa graffiti i Snosatra

Analys

Kulturférvaltningen har medverkat pa regelbundna samverkansmoten mellan berdrda férvaltningar och féreningen
Kulturkvarter Snosatra. En utlysning av stdd for aktiviteter i omradet genomférdes inom ordinarie stdomgangar. Av 22
ansokningar beviljades stod till 10 aktiviteter om totalt 1,3 mnkr. De flesta av dessa aktiviteter genomférdes under
sommaren, bland annat Spring Beast som hade 10 000 besdk och finansierades genom kulturstéd. Festivalen var mycket
valbesokt och val genomférd. Vidare har kulturprogram genomforts regelbundet i Snésatra under sommarhalvaret.

v U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
kulturndmnden utreda och presentera forslag till beslut om
ateljéhyror enligt en kostnadsbaserad princip

Analys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Fastighetskontoret har i, samrad med kulturférvaltningen, utrett hur det samlade ateljébestandet kan underhallas, utvecklas,
samordnas och effektiviseras till en for staden langsiktigt kostnadseffektiv forvaltning. | ett forsta steg har en teknisk
statusinventering av fastighetskontorets byggnader med ateljélokaler genomférts. Fastighetskontoret har aven utrett om
ytterligare ateljélokaler kan tillskapas inom bestandet och ett mal &r att fler ateljéféreningar bildas som kan nyttja lokalerna
mer effektivt under arets alla dagar. Inventeringarna har anvants som underlag till de utredningsbeslut som fattats av
fastighetsndmnden under september om teknisk upprustning och utveckling av Enkehuset (Heimdall 22),
Midsommarkransens g:a skola (del av Arsta 1:1) och Spinnhuset (del av Alstavik 1). Resultatet kommer sedan aven att
utgdra underlag till forslag for ateljéhyror enligt en kostnadsbaserad princip som fastighetskontoret ska ta fram tillsammans
med kommunstyrelsen och kulturférvaltningen.

v U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
idrottsnamnden och kulturndmnden utreda mdjlighet till utveckling
eller komplettering av anlédggningar och lokaler for att bidra till
stadens arbete inom Fokus Jarva

v U Fastighetsnamnden ska i samrad med kulturnamnden utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamndens samlade ateljébestand kan underhallas,
utvecklas, samordnas och effektiviseras till en for staden langsiktigt
kostnadseffektiv férvaltning

Analys

Fastighetskontoret har utrett hur det samlade ateljébestandet kan underhallas, utvecklas, samordnas och effektiviseras till en
for staden langsiktigt kostnadseffektiv férvaltning. | ett forsta steg har en teknisk statusinventering av fastighetskontorets
byggnader med ateljélokaler genomforts. De har &ven utrett om ytterligare ateljélokaler kan tillskapas inom bestandet och ett
mal ar att fler ateljéforeningar bildas som kan nyttja lokalerna mer effektivt under arets alla dagar. Inventeringarna har
anvants som underlag till de utredningsbeslut som fattats av fastighetsndmnden under september om teknisk upprustning
och utveckling av Enkehuset (Heimdall 22), Midsommarkransens g:a skola (del av Arsta 1:1) och Spinnhuset (del av Alstavik
1). Resultatet kommer sedan aven att utgéra underlag till forslag for ateljéhyror enligt en kostnadsbaserad princip som
fastighetskontoret ska ta fram tillsammans med kommunstyrelsen och kulturférvaltningen.

v U Idrottsnamnden, kulturndmnden, trafiknédmnden, Stockholms Hamn  2023-01-01 2023-09-01
AB och Kulturhuset Stadsteatern AB ska medverka till planering
och genomférande av aktiviteter inom ramen for Stadshusets
hundraarsjubileum 2023

Analys

Det operativa uppdraget ar slutfért. Kulturférvaltningen medverkade i planeringen och genomférandet av Stadshusets
hundraarsjubileum. Stadsmuseets utstallning Vi som byggde Stadshuset inledde jubileumsfirandet av Stadshuset 100 ar
med unika fotografier och ljudupptagningar ur samlingarna. Utstallningen har ront mycket uppmarksamhet och far omdémen

som "berérande”, "stark" och "intressant" av besdkare.

Evenemangsavdelningen ansvarade for stora delar av programinnehallet under jubileumsveckan. Program, artister,
samordning, teknik och byggnation samt viss sakerhet. Ett antal olika delprojekt genomférdes som jubileumsmiddagen med
konsert, parkteaterns forestéallningar, Kérlekens dag dar ett stort antal par vigdes, dans i Bla hallen for allmanheten,
utstallningar, regatta pa Riddarfjarden och mycket mer.

Stadshusets firande gastades och sags av hundratusentals besdkare under perioden och blev ett mycket lyckat och vardigt
firande av Stadshuset. Stadsledningskontoret IAmnar en separat rapport.

(54 U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
kulturndmnden, socialndmnden och stadsdelsnamnderna utreda
hur staden kan forbattra och férenkla for foreningslivet i Stockholm
med malet att Stockholm ska ha Sveriges basta féreningsklimat

Analys
Forvaltningen har deltagit i en workshop om féreningsklimatet i Stockholm, som anordnades av stadsledningskontoret.

v U Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsnamnden uppdatera 2023-01-01 2023-12-31
befintlig ateljéstrategi for att 0ka antalet ateljéer som staden hyr ut
till konstnarer

Analys

En uppdaterad ateljéstrategi for 2024-2026 har beslutats av kulturndmnden den 3 oktober och av fastighetsndmnden den 24
oktober 2023. Malet ar att strategin ska leda till att ytterligare minst 200 yrkesverksamma konstnarer kan hyra lampliga
arbetslokaler. Genom beslutet om ateljéstrategin har ett brett samarbete med konstnarsorganisationer och fastighetsbolag
inom staden initierats.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem se
Over stadens strategi for gatukonst och muralmalningar bland
annat med mer fokus pa forutsattningar for eget skapande genom
till exempel 6ppna vaggar

Analys

Kulturférvaltningen har 2023 initierat samverkan kring temat 6ppna vaggar och bidragit med kompetens inom omradet.
Analysarbetet fortsatter for att identifiera strategins utvecklingsbehov med fokus pa eget skapande.

v U Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med 2023-01-01 2023-06-30
exploateringsndmnden, kulturnamnden och miljé- och
halsoskyddsndmnden utreda méjligheterna att identifiera zoner i
omraden utan bostéder dar hogre ljudnivaer kan tillatas for ett
levande nattliv

Analys

Kulturférvaltningen har bistatt i projektet med information och texter om utvecklingen av nattlivskulturen senaste perioden,
kulturférvaltningens erfarenheter, olika stédformer, lotsning och underlag om verksamheter. Rapport Zoner med hégre
ljudnivaer fran nattlivet ar framtagen av stadsbyggnadskontoret. Ingen specifik zon har pekats ut. Istéllet har tre
typsituationer identifierats med battre férutsattningar att hantera buller:

1. Integrerati den tata funktionsblandade staden i lagen som redan har stérningar och/eller dar kontorshus och
liknande byggnader kan fungera avskarmande.

2. Stadens renodlade verksamhetsomraden.
3.  Stockholms City.

v U Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB, idrottsnamnden ~ 2023-01-01 2023-12-31
och kulturnamnden ta fram en plan fér 6ppnande av lokaler for
kultur- och féreningsliv i minst en skola dar lokaler tidigare inte
funnits tillgangliga i varje stadsdelsnamndsomrade genom att
tillsammans identifiera de mest strategiskt Iampliga skolorna for
detta

Analys

Kulturférvaltningen deltog tillsammans med SISAB och idrottsforvaltningen pa ett samverkansméte som anordnades av
utbildningsforvaltningen. Arbetet fortsatter under 2024 och intensifieras genom méanatliga méten.

Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

@ Upptylis helt

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mojligheter att
ta del av och skapa kultur i hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutséttningar att verka i staden. Kulturférvaltningen arbetar for att stirka och underlitta
civilsamhillets bidrag och delaktighet i stadens kulturliv. Kulturfoérvaltningen utvecklar
verktyg och arbetssétt for att mota dandrade besoks- och resvanor och fortsitta na nya
malgrupper.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har mojlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutséttningar eller
var 1 staden de bor
- Ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv
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- Kulturforvaltningens verksamhet préglas av bredd och kvalitet
- Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom stindiga forbattringar, innovation och
digitalisering

Analys

Kulturforvaltningens arbete for att skapa goda forutséttningar for det fria kulturlivet och
civilsamhillets kulturaktorer samt att stirka stadens kulturutbud har under 2023 16pt enligt
plan.

Det fria kulturlivet ar tillbaka med kraft efter pandemiaren och fyller dter sina lokaler och
scener med program. De stora kulturaktorerna inom scenkonsten ger dven plats for program
frén tillfalliga konstnérliga konstellationer och utbudet &r brett och héller hog konstnirlig
kvalitet. Inom scenkonstomradet har musikomrédet stirkts med ménga spellokaler och
speltillfallen. Budgeten for stdd till konstnarlig produktion och kulturarrangemang, stod till
eget skapande, deltagande och folkbildning samt kulturetablering och utveckling ar fordelad.
2023 ges flerérigt stod till 23 aktorer jamfort med 19 aktérer 2022. Antalet inkomna
ansokningar dr 606 varav beviljade dr 291. Stoden fordelar sig vl dver stadsdelarna. 30 % av
beviljade stod riktas till barn och unga och drygt 2 % av det samlade kulturstodet riktas till
program inom de nationella minoriteterna och svarar mot stabens mal.

Milet att {4 in fler anskningar med konstinitiativ pa nya platser har uppnatts. Sammantaget
beviljades nio ansdkningar diribland Sommarateljé och skordefest i Jirva, Farsta Galleri och
en konsthall vid Telefonplan dér konstnirer med funktionsvariation r 1 fokus.

Under 2023 har 100-arsfirandet av Stadshuset, Kulturnatt, Kulturfestivalen, H.M. Konungens
50 ar pa tronen och Nobel Week lights genomforts. Kulturnatt har 1 ar haft fler deltagande
institutioner i jdmforelse med 2022 och Kulturfestivalen har genomf6rts med 1,2 miljoner
besokare och fortsétter arbetet med att inspirera till mangfald och jamstélldhet.

Fordelningen av beviljade ateljé- och studiostdd 2023 ar 69 % kvinnor och 31 % mén vilket
ndra motsvarar konsfordelningen av antalet sokande. 164 stod beviljades varav 13 till
nyutexaminerade konstndrer. Totalt uppbar cirka 600 yrkesverksamma konstnérer stod. Hela
summan for stédet uppgér under 2023 till 10,2 mnkr.

Stadens kulturpriser har delats ut. Priset till minne av Lennart af Petersens tilldelades Simon
Johansson. Hederspris har tilldelats konstnidren Ulla Wiggen, kulturplatsen Ronnells
antikvariat, kompositdren Andrea Tarrodi, skddespelaren Lindy Larsson samt professor
emerita Karin Helander. Bellmanpriset tilldelades artisten Magnus Uggla.

Forvaltningens arbete med att 6ka mojligheten for stockholmarnas egna skapande syns bland
annat 1 arbetet att stodja deltagarorienterade kulturprogram som festivalen Spring Beast 1
Snositra med cirka 10 000 besok. En utlysning av stod for aktiviteter i omréddet genomfordes
inom ordinarie stddomgéangar. Av 22 ansdkningar beviljades stdd till 10 aktiviteter om totalt
1,3 mnkr. Stod for eget skapande, deltagande och folkbildning har beviljats till 65 aktorer
inklusive foljande 10 plattformar for eget skapande.

Kulturskolan har under perioden arbetat med att 6ka tillgdngen for eget skapande for barn och
unga genom att utveckla digitalt utbud i form av kurser med fokus pa film, spelutveckling och
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musikproduktion samt digitala larmiljoer for undervisning. Kulturskolan samverkar med
Malmoé och Goteborg kring digitala satsningar. En utredning som kallas Skapoteket har
paborjats for att undersoka instrumentforradets uppdrag inom digital utrustning for
undervisning. Ett exempel pa en digital satsning som har genomforts under aret ar pa
kulturskolans enhet Jirva som under varen har utokat antalet kurser inom omradet med
inriktningar sdésom musikproduktion, filmmusik, spelmusik och spelfilm.

Museer och konst tillhandahaller kulturupplevelser till stockholmarna i stadsrummet genom
konst pé allmén plats, konsthdndelser under aret och genom stadsvandringar. P& museerna
finns utstédllningar, programverksamhet och visningar pé olika teman. Digitalt finns
mojligheter till fordjupning genom Digitala stadsmuseet, Stockholmskéllan och museernas
konton i social medier.

Stockholms stadsbibliotek arbetar kontinuerligt med att géra biblioteksverksamheten relevant
for stockholmarna, och arbetet under 2023 har géatt enligt plan. Andelen besok och lan under
2023 har 1 jamforelse med 2022 d6kat 3,7 % respektive 4,2 %, vilket dr ndgot lagre dn innan
pandemin (2019). En mojlig orsak till att besoken inte 6kat mer &r att flera av de stora
biblioteken delvis varit stingda for ombyggnad eller renovering under 2023. Samtidigt finns
andra tecken pd att besokarna har hittat tillbaka till biblioteken. Exempelvis har det
nyrenoverade biblioteket i Arsta haft 29 % fler besdkare 4n innan pandemin och
Transtromerbiblioteket har haft besokssiffror som overstiger foregaende rekordar 2022 med
15 %. Meroppet har inforts pa Aspuddens bibliotek och Spanga bibliotek har forberetts under
2023 for att ha kunna ha merdppet 1 borjan av 2024. Ett bibliotekslabb dppnas i Liljeholmen
under borjan av 2024.

Antalet reservationer har under 2023 6kat med 31 % jamfort med foregaende ar, samtidigt har
andelen ej uthdmtade reservationer 6kat marginellt. Beslutet att ta bort reservationsavgifter
fran och med juni 2022 visar att fordndringen har gett dnskad effekt.

Ett nytt koncept for tillgidngliggorande av efterfragad litteratur med kortare lanetid har tagits
fram. Biblioteket Play har lanserat flera program och livesdndningar och en dversyn av
programverksamheten har genomforts.

. Utfall Utfall .
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall VB Arsmal IO(F'S n Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
Antal besok till Liljevalchs 176 791 st 176 151 st 200 000 2023
konsthall st

Analys

Den dkande inflationen har under 2023 haft en negativ inverkan pa kulturkonsumtionen och val av kulturaktivitet. Arsmalet
uppnas inte med anledning av att hostens utstallningar genererat ett nagot lagre bestksantal an beraknat. Andelen betalade
besdkare har minskat.

® Antal besck under 1.200 000 1686000 100000 2023
festivalerna st st 0 st
¢ Deltagande institutioner 199 st 130 st 2023

under Kulturnatten
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Fortsatta utveckla den digitala verksamheten bland annat det 2023-01-01 2023-12-31
digitala biblioteket for att tillgangliggdra verksamheten for fler

Analys

Arbetet med att migrera och skapa innehall for bibliotekets nya webbplats I6per pa enligt plan. | takt med att ny funktionalitet
lanseras foljer produktionsarbetet med. En plan har uppréttats for avveckling av den gamla webbplatsen.

| arbetet med utvecklingen av webbplatsen finns ett sarskilt fokus pa tillganglighetsanpassning. Utvecklingsteamet arbetar
med en extern konsult for stdd och testning i utvecklingsarbetet. | takt med release sa uppdateras
tillganglighetsredogorelsen.

Den digitala plattformen fér program, Biblioteket Play, &r inne pa sitt andra verksamhetsér. Arets Stockholm l&ser-bok
lanserades i ett livesant event och samordnade program har hallits pa Férintelsens minnesdag, arsdagen for kriget i Ukraina,
internationella kvinnodagen och Stockholms kulturfestival. Biblioteket Play har lanserat flera program och livesandningar. En
instagramstrategi for Biblioteket Play har tagits fram och en strategi for bibliotekens sociala medier har pabdrjats. Malet om
ett genomsnittligt besdksantal pa 5000 besok i manaden har évertraffats tydligt.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

@ Upptylis helt

Analys

Kulturférvaltningen bedomer att inriktningsmalet uppnatts 2023. Bedomningen grundas pa att
samtliga fyra méal for verksamhetsomradet som dr kopplade till inriktningsmalet bedoms
uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

® Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen har under 2023 bidragit till stadens mal om att gora Stockholm héllbart,
fossilfritt och klimatpositivt 2040 genom aterbruk av material och bocker, atervinning, héllbar
utstéllningsproduktion, inkdp av ekologiska livsmedel och cirkulidr ekonomi.

Utfall Utfall

Indikator FEEEENS man/ kvinnor/ Ll Arsmal '.(F:S . Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
U Kopt energi i stadens 2,3 GWh 2,29 1945 2023
verksamheter GWh GWh

Analys

Det kalla vadret i mars och april samt i slutet av aret har haft stor inverkan pa energianvandningen da dessa manader var
kallare an normalaret.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljomassigt hallbara

o Uppfylls helt
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Beskrivning

Kulturférvaltningen ska bidra till stadens mal om att bli fossilbranslefritt ar 2040.
Kulturforvaltningens verksamheter ska arbeta mot att bli miljoméssigt héllbara genom att:

- folja upp sin energianviandning och vidta energieftektiviserande atgirder dér det behovs

- frimja att medarbetarna anvinder fardsétt med lag klimatpéverkan vid resor i tjénsten, bade
inom staden och vid léngre resor.

- frimja cirkuldr ekonomi och dterbruk inom sina verksamheter

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen minskar sina utslapp fran energianvindning
- Kulturforvaltningen frimjar fardsitt med 1ag klimatpaverkan
- Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom aterbruk och cirkuldr ekonomi

Analys

Kulturforvaltningen har under 2023 bidragit till stadens mal om att gora Stockholm héllbart,
fossilfritt och klimatpositivt 2040.

For att bidra till hallbar konsumtion och produktion anvénder flera av verksamheterna tjansten
Stocket aterbruk, exempelvis vid mobleringen av nya motesrum. Biblioteken har
Readcycling-verksamhet som ger besdkarna mdjlighet att lamna vidare sina bocker till nya
lasare.

Digitala biblioteket och medier har under perioden berdknat vad ett utredningsarbete i syfte att
ta fram ett koncept for forbattrad atervinningsprocess skulle kosta. Kostnaderna bedoms i
dagsldget inte rymmas inom budget for 2023.

Kulturfoérvaltningen har under 2023 ldmnat delar av de administrativa lokalerna pa
Askebykroken. Den minskade lokalytan medfor minskad elférbrukning. Kulturférvaltningen
for en dialog med fastighetsdgare om ytterligare atgirder, till exempel versyn av skylt- och
fasadbelysning pa forvaltningens lokaler, lagre temperatur 1 trapphus och avveckling av
portabla element.

Andra genomforda atgirder inom omradet hillbarhet:

e UtfOrsdljning av kasserade instrument och teknisk utrustning inom Kulturskolan.

e Projekt pa teman som biologisk méngfald och hallbarhet for att 6ka medvetenhet om
omradet tillsammans med unga 1 verksamheten.

e Aterbruk inom bild- och formundervisning samt vid rekvisita- och kostymtillverkning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

® Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen har under 2023 inventerat, dokumenterat och virderat stadens grona
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kulturmiljoer 1 samarbete med bland andra kyrkogérdsfoérvaltningen, exploateringskontoret
och trafikkontoret.

Namndmal: Kulturférvaltningen héjer kunskapen om hur stadens gréna kulturmiljéer
bidrar till biologisk mangfald

© Uppfylls helt

Beskrivning

Med utgéngspunkt i stadens handlingsplan for biologisk mangfald, ska kulturférvaltningen
bidra med kunskap om hur stadens grona kulturmiljoer kan bidra till 6kad biologisk mangfald.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen utgor en viktig kunskapsresurs i frdgor om grona kulturmiljder.

Analys

Kulturforvaltningen besvarar remisser om grona kulturmiljoer i olika skeden och &r
radgivande at stadens Gvriga forvaltningar. Inventering, dokumentation och vérdering av
grona kulturmiljoer pagér. De frimsta samarbetsparterna inom staden ar
kyrkogérdsforvaltningen, exploateringskontoret och trafikkontoret. Kulturforvaltningens
arbete bidrar pd olika sitt till att betydelsen av grona kulturmiljoer lyfts fram i
stadsplaneringen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen har under 2023 stallt miljokrav vid upphandlingar inom transportomradet
for att bidra till malet om minskade utsldpp fran transporter. En utredning om bibliotekens
framtida mobila verksamhet har paborjats.

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter
© Uppfylls helt

Beskrivning
Arbetet fOr att minska forvaltningens utslépp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljéoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturférvaltningen ska anvinda upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjdnster ddr transporter ingar.
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Forvantat resultat

I upphandlingar stéller kulturforvaltningen krav pa héllbara transporter.

Analys

Kulturférvaltningen har under 2023 stéllt miljokrav vid upphandlingar inom bland annat
transportomradet for att bidra till malet om minskade utslépp fran transporter.

Bibliotekets bokbuss kommer att behdva bytas ut inom kort, och da dr minskade utsldpp en
viktig aspekt. En utredning om bibliotekens framtida mobila verksamhet har pdbdrjats under
2023.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

o Uppfylls helt

Analys
Kulturférvaltningen har under 2023 bidragit till stadens méal genom till exempel att:

e Vid upphandlingar stélls krav pd leverantorer att tillhandahalla giftfria varor.

e Verksamheterna viljer ekologiska alternativ vid inkdp av livsmedel.

e Stadsbiblioteket undersokt och implementerat alternativa 16sningar till inplastade
bocker.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria
@ Upptylis helt

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i1 stadens handlingsplan f6r minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Dar det dr mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gélla att stidlla materialkrav vid upphandling av
personalklidder och att sluta kdpa in engéngsprodukter av plast.

Kulturforvaltningen ska s langt det 4r mdjligt vélja ekologiska alternativ vid inkdp av
livsmedel.

Kulturférvaltningen ska verka for att stadens evenemang dr miljomaéssigt hallbara, bland annat
genom minskning av plastprodukter och forstéirkt avfallshantering och dtervinning.
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter
- Kulturforvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel

Analys

Kulturforvaltningen véljer ofta ekologiska alternativ vid inkdp av livsmedel. Vid
upphandlingar stéller forvaltningen krav pé leverantorer att tillhandahélla giftfria varor.

Stockholms stadsbibliotek undersoker alternativa ldsningar till inplastade bocker. Ett initiativ
till att under &ret upphora med inplastning av bocker har lett fram till att delar av bestdnden pa
biblioteken bedoms kunna fortsdtta levereras utan bokplast.

Museer och konst arbetar efter principen aterbruk och begriansar inkdp av nytt material.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

o Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningen bedomer att inriktningsmalet uppnatts 2023. Bedomningen grundas pa att
sex mal for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmaélet bedoms uppnas.
Kulturférvaltningens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med en god ekonomisk
hushallning pa alla nivaer i organisationen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen redovisar ett dverskott om 0,4 mnkr for 2023 vilket motsvarar en
budgetfoljsamhet pa 100 %.

Utfall Utfall

Indikator FEOIER 7D man/ kvinnor/ el Arsmal I§F:s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
@ U Namndens 100 % 99,7 % 100%  100% VB 2023

budgetfoljsamhet efter
resultatdverforingar

@ U nNamndens 100 % 99,7 % 100%  100%  VB2023
budgetfoljsamhet fore
resultatdverforingar

© U nNamndens 0% 0% 1%  +-1% 2023
prognossakerhet T2
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kulturndmnden ta fram 2023-01-01 2023-12-31
en strategi for hur hyror f6r samlingslokaler, féreningslokaler,
medborgarhus, hemgardar och liknande ska kunna hallas pa en sa
lag niva som mdjligt de kommande aren (3.1)

Analys
Aktiviteten tas upp i de méten for stadens forvaltningsdirektérer dar kulturférvaltningen deltar och bidrar med sakkunskap.

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

® Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossikerheten under
aret ar hog

- Budgetansvariga analyserar intdkter och kostnader 16pande och ldmnar en ekonomisk
manadsprognos

- Resurser anvinds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkdp gors fran avtalade leverantorer

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, niringsliv och civilsamhélle
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvérdar kring
lokaleffektiviseringar

Forvantat resultat

- Budget i balans

- Ett mer effektivt resursnyttjande

- Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

o Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens verksamheter erbjuder stockholmare feriejobb, stockholmsjobb, praktik
och verksamhetsforlagd utbildning. Forvaltningen beddmer att arsmélen for samtliga
kategorier uppnétts 2023.

Kulturforvaltningens néiringslivsfrimjande arbete och arbetet med att stirka stadens kulturella
infrastruktur har under 2023 16pt enligt plan. Ett stort antal samarbeten med externa partners
har pagétt, exempelvis i urval:

e Region Stockholm och Film Stockholm
e Stockholm Business Region. Forvaltningen kulturlotsar har lotsat kulturaktorer till nya
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lokaler.

Lotsning och beviljat stdd till kulturetablering och utveckling till bland andra Juice
Studios.

Utveckling av kurser inom spelutveckling, film och podcast i samarbete med
representanter inom dataspelsbranschen.

Utveckling av kulturskolans avancerade program. Tidigare elever pé kulturskolan
deltar 1 &mnesfordjupning och forberedelse for vidare studier.

Teater, forfattarbesok, diktuppldsningar, musikframforanden, bokcirklar, poesiméssa.
Samordnade program har hallits pa Forintelsens minnesdag, drsdagen for kriget i
Ukraina och internationella kvinnodagen. Stockholms stadsbibliotek medverkade
ocksa vid Stockholms bokhelg med en rad forfattarsamtal

Biblioteket Play har lanserat flera program och livesdndningar.

Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket har under 2023 gjort en forédndring
av programverksamheten och har under perioden genomfort ett antal stérre
programsatsningar i samarbete med det lokala néringslivet och kulturféreningar.
Forvaltningen har bidragit till implementeringen av strategin for nattklubbar och
livescener.

. Utfall Utfall
Indikator FETIETE C755 man/ kvinnor/ il Arsmal [(F.s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
I.I U Antal tillhandahallna 333 345 260 st Tas fram VB 2023
platser for feriejobb av
namnd/s
tyrelse
. U Antal tillhandahallna 117 123 80 st Tas fram VB 2023
platser for av
Stockholmsjobb namnd/s
tyrelse
© U Antaltilhandahalina 63 st 89 st 50 st Tas fram VB 2023
praktikplatser for av
hégskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
@ U Antalungdomar som fatt 20 st 35 st 20 st 11000 VB 2023

g‘ feriejobb i stadens regi

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturférvaltningens verksamheter

@ Uppfylls helt

Beskrivning

For att sdnka trosklar till jobb och underlétta intrdde pd arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksé fortsdtta att ta emot praktikanter fran hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.
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Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb

- Stockholmsjobb

- Praktik for hogskolestudenter

- Verksamhetsforlagd utbildning

Analys

Arsmalen for feriejobb, stockholmsjobb och praktikplatser for verksamhetsforlagd utbildning
har uppnétts 2023.

Kulturforvaltningens verksamheter mgjliggor for stockholmare att f& arbetslivserfarenhet
inom kulturomradet genom stockholmsjobb, feriejobb och praktikplatser for ungdomar,
hogskolestudenter och personer langt ifrdn arbetsmarknaden.

Verksamheterna har genomfort flera feriejobbsprojekt under sommaren och tagit emot
feriearbetare frin flera stadsdelsforvaltningar samt anstillt flera juniorpedagoger. Tva
exempel pa feriejobbsprojekt som genomforts under sommaren dr utsmyckning av tva
gangtunnlar i Tensta och Rinkeby som ska symbolisera den nya stadsdelen Jarva. Vid den
gemensamma invigningen av konstverken i tunnlarna invigdes ocksa den nya
stadsdelsforvaltning Jarva.

Arbetsmarknadsforvaltningen har under 2023 haft svarigheter att hitta tillrdckligt manga IT-
virdar. Biblioteken har en beredskap att ta emot fler IT-vérdar &n vad
Arbetsmarknadsforvaltningen kunnat hitta. Flera bibliotek har under perioden haft
ungdomsanstéllningar inom ramen for romsk inkludering, vilket varit dmsesidigt positivt.

Namndmal: Kulturella och kreativa naringar har goda férutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

@ Upptylis helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att stirka forutsdttningarna for stadens kulturella och kreativa néringar

- Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for
svenska och utldndska filmare och produktionsbolag

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssétt som moter de kulturella och kreativa
néringarnas olika behov

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sdkerstilla att det etableras
lokaler for konstnérlig produktion, underlétta for arrangemang samt stdtta nya etableringar

- Kulturforvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvinlig stad, bland annat genom
att tillaimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener

- For att behalla och stérka de kulturella och kreativa niringarnas position i Stockholm bidrar
kulturforvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga stockholmare
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen skapar etableringsforutséttningar och bidrar till ett foretagsklimat som
ar anpassat till de kulturella och kreativa niringarnas behov.
- Starkta forutsittningar for film- och tv-produktion i Stockholm.

Analys

Kulturforvaltningen har under 2023 stéarkt forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa
néringar. Som ett led i detta har ett formaliserat ndra samarbete med Stockholm Business
Region inrittats. Forvaltningen har under 2023 lotsat kulturaktdrer till nya etableringar som
till exempel teaterscen O2 i Boulevardteaterns tidigare lokaler, Bio Figel bl p4 Ostermalm,
konsertarenan B-K 1 Frihamnen och kulturscenen Maxime 1 Maximteaterns tidigare lokaler.
Lotsningarna moter till viss del prioriteringarna i lokalbehovsanalysen. Lotsning sker ocksa i
Slakthusomradet. Lotsningarna moter till viss del prioriteringarna i lokalbehovsanalysen. .
Utover 8 landade etableringar under aret pagar lotsning med 33 aktdrer varav 7 dr 1 process att
leda till nya kulturetableringar.

Forvaltningen har bidragit till implementeringen av strategin for nattklubbar och livescener,
ett arbete som leds av stadsledningskontoret. Ingédende delar 1 det arbetet har bland annat varit
att forbattra kulturlotssidan, skapa branschtréffar med kulturlivets aktdrer samt ta fram guide
for vilka tillstdnd som krivs for etableringar och omlokaliseringar av kulturverksamheter.
Speciellt fokus har legat pd att forbattra kommunikationen kring fragor kopplade till tillfalliga
bygglov. Arbetet har 16pt enligt plan.

Forvaltningen har under 2023 bidragit till att skapa goda villkor for talangutveckling bland
unga stockholmare genom lotsning och beviljat stdd till kulturetablering och utveckling till
bland andra Juice Studios.

I syfte om att uppna stadens vision av Slakthusomradet driver kulturforvaltningen
Kulturforum fyra gdnger per &r med andra forvaltningar, fastighetsdgare och lokala
kulturaktorer. Under perioden har férvaltningen varit med och arrangerat Slakthusdagen
tillsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret. Allt arbete utgar frén en
langsiktig strategi med sikte pa nir Slakthusomradet ar fardigstéllt 2030.

Tillsammans med Region Stockholm och Film Stockholm har forvaltningen tagit fram en
gemensam malbild och véigen framat. 2022 har Film Stockholm fattat beslut om totalt 16,1
mnkr till talangprogram, talangutveckling och samproduktioner. Produktionerna har genererat
cirka 650 arbetstillfillen och en total spendering i Stockholm 2022 som prognostiseras till
totalt 173,8 mnkr. Cirka 55 oetablerade talanger fatt mojlighet att genom talangprogram och
stipendier kunnat ta sina forsta steg in i filmbranschen. Under 2023 har tio samproduktioner
dér Film Stockholm har varit involverad haft biograf- eller premiérvisning, bland annat
”Knyckerts och snutjakten” samt ”Paradiset Brinner”, vilken vann Guldbaggen for bésta film
och som ocksé tdvlade i1 sektionen Orrizonti pd Venedigs filmfestival varav Mika Gustafson
fick priset for basta regi. Nationellt och internationellt har Stockholm ocksa synliggjorts pa
filmfestivaler med nomineringar av filmer som Film Stockholm samproducerat.

Kulturskolan fortsétter att utveckla kurser inom spelutveckling, film och podcast genom ett
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tredrigt utvecklingsprojekt som dr inne pa sitt sista ar. Verksamheten har dven kontinuerlig
kontakt med representanter inom dataspelsbranschen.

Kulturskolans avancerade program utvecklas for att erbjuda &mnesfoérdjupning och
forberedelse for vidare studier. Tidigare elever pa Kulturskolans avancerade program inom
Jazzcentrum har genomfort workshops for nuvarande elever for att erbjuda en inblick i vilka
vagar som finns inom fortsatt utévande.

Biblioteken ger plats och bidrar till de kulturella och kreativa nédringarna i form av teater,
forfattarbesok, diktuppldsningar, musikframforanden, bokcirklar och poesimassa. 9 556
aktiviteter och program har genomforts under dret med 129 395 deltagare. Som jadmforelse
genomfordes 8 494 program under 2022 med 93 685 deltagare, och 7 895 program med
108 835 deltagare under 2019.

Arets Stockholm l4ser-bok lanserades i ett livesint event och samordnade program har hillits
pa Forintelsens minnesdag, arsdagen for kriget i Ukraina och internationella kvinnodagen.
Stockholms stadsbibliotek medverkade ocksa vid Stockholms bokhelg med en rad
forfattarsamtal péd fem olika bibliotek, och arrangerade tillsammans med Rinkeby Folkets Hus
Rinkeby bokfestival. Biblioteket Play har lanserat flera program och livesandningar. Under
perioden har atta program och tre livesdndningar genomforts pd Biblioteket Play, bland annat
arets Stockholm ldser-bok. Samtal pagér dr en nystartad programserie med fordjupning 1
samhéllsaktuella frdgor dir forsta omgangen handlade om Nato i en serie om tre program.
Bokutgivningen 2023 handlade mycket om mén och mansrollen och for att locka fler mén till
programverksamheten producerades under aret ocksa en programserie med fokus pa Mén,
manlighet och mansroller. En 6versyn av programverksamheten har inletts under 2023 {6r att
sakerstélla att de prioriterade malgrupperna nas.

Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket har under 2023 fordndrat sin
programverksamhet och har under perioden genomfort ett antal storre programsatsningar i
samarbete med det lokala néringslivet och kulturféreningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

o Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens lokalbehovsanalys for Stockholms kulturliv 2031 ar klar och ger ett
gediget kunskapsunderlag som handlar om scener, utstillningar, samlingslokaler och ateljéer.

Den forsta etappen av upprustningen av Stadsbiblioteket har avslutats under aret samtidigt
som processen for utokad renovering och verksamhetsutveckling av biblioteket fortsatt.
Ombyggnationer och renoveringar har paverkat 6ppethéllande hos flera bibliotek.
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Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljé finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljéer

© Uppfylls helt

Beskrivning

Nir Stockholm vixer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga planeringen.
Arbetet utgér fran stadens kulturstrategiska program.

- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljé genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturforvaltningen soker samarbeten med kulturinstitutioner som &r lokaliserade i staden i
syfte att underldtta och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm
- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgdngen pa kulturinstitutioner
och aktorer 1 olika stadsdelar

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln
tillfors konstnédrlig gestaltning 1 det offentliga rummet

- Till stockholmarnas tillgdng av gestaltade miljoer bidrar ocksé utlén av stadens
konstsamling till stadens verksamheter och lokaler samt genom att konst pa allmén plats
vérdas

Forvantat resultat

- Konst, kultur och kulturmiljo tar plats i Stockholms stadsplanering.
- Stockholmare tar del av stadens konstsamling i offentliga lokaler och pa allmén plats.

Analys

Kulturférvaltningens Lokalbehovsanalys for Stockholms kulturliv 2031 ar klar och ger ett
gediget kunskapsunderlag om scener, utstéllningar, samlingslokaler och ateljéer.
Forutsdttningarna att stodja etableringar av kulturlokaler genom bland annat kulturlotsning
och i stadsplaneringen har ddrmed forbéttrats. Genom att hela analysen nu finns i
stadsbyggnadskontorets strategiska karta finns goda forutsattningar for samarbete inom
stadsplaneringen och med byggaktorer. Slakthusomréadets kulturforum bidrar pa ett positivt
sitt till samverkan for kulturetableringar i omradet. Aven pa Lévholmen planeras nu for ett
Kulturforum med byggaktorerna och staden.

Enheten Stadsmuseet kulturmiljo har deltagit i hog grad 1 stadens planeringsprocesser i fradgor
om kulturmiljé genom att vara remissinstans i plan- och tillstdndsédrenden. Arbetet bidrar till
att kulturmilj6er fran olika tidsperioder synliggdrs i1 nér staden véxer.

Antalet 1 % -projekt har fortsatt att 6ka samtidigt som vérd av konst pa allmén plats fortgétt.
Utplacering av konst fran stadens konstsamling i verksamhetslokaler runt om 1 staden sker
kontinuerligt.

Vid sidan av planerad upprustning av Ostermalms bibliotek samt trygghetsrenovering av
Skdrholmens bibliotek tvingades Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket stinga i
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juli efter en vattenskada. Renovering pagér och ateréppnande dr planerat till februari 2024.
Medier pé andra sprak dn svenska har tillgdangliggjorts genom depositioner pa andra bibliotek.
Medarbetare har stérkt upp andra enheter och bibliotek. Avdelningen har dven forstarkt
utbudet genom digitala program.

En brand i Hogdalens bibliotek under vintern ledde till att biblioteket tvingades hélla stingt
for sanering under borjan av aret. Darutdver har Enskede bibliotek pa grund av
ombyggnadsarbeten i fastigheten héllit fortsatt stingt under hela aret. En tillféllig
ersdttningslokal 1 Enskede 6ppnade 1 september med ett mindre utbud av bocker, mojlighet att
himta reservationer och att 14na dator.

Den forsta etappen av upprustningen av Stadsbiblioteket har avslutats under aret samtidigt
som processen for utokad renovering och verksamhetsutveckling av biblioteket fortsatt. En
successiv utfasning av verksamheten inleddes under hdsten och ett arbete med att hitta en
lokal for erséttningsverksamhet paborjades 1 september.

Samlokaliseringen av Tensta bibliotek och Medborgarkontoret har slutforts under varen
genom en del finjusteringar. Under sommaren och hosten genomfordes en uppfraschning av
Kista bibliotek och Rinkeby bibliotek har fétt toaletterna renoverade. Spanga bibliotek har
forberetts for att kunna bli merdppet.

En digital tjanst for stadens litterdra skyltar lanserades under ma;.

. Utfall Utfall .
Indikator R B man/ kvinnor/ RHEEE Arsmal IO(F'S o Period
utfall A A 2022 arsmal
pojkar flickor

[ ] Antal pagaende 1% - 145 st 145 st 145 2023
projekt

® Antal utianade konstverk 12 000 st 12000st 12000 2023

st
Analys
Utplacering och omhéngning av konst i stadens verksamhetslokaler fortgar och efterfragan ar fortsatt stor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys

Kulturforvaltningen har under 2023 arbetat systematiskt for en god arbetsmilj6. Arbetet med
att stirka sdvil medarbetarskap som ledarskap utvecklas 1 en positiv riktning genom till
exempel stirkt introduktion av chefer och medarbetare, fokus pd medarbetarskap inom
samtliga verksamheter och identifiering av kompetensutvecklingsinsatser.
Kulturforvaltningens ambition dr dven att 6ka den digitala formégan och genomf6ra en digital
transformation.
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Utfall Utfall

Indikator R man/ kvinnor/ PR Arsmal [(F:s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
¥J Axtivt Medskapandeindex 79 80 83 83 2023

Analys

Kulturférvaltningens resultat i 2023 ars medarbetarenkéat har minskat med en indexpunkt pa évergripande AMI samt delindex
motivation, ledarskap och styrning.

© U sjukfranvaro 43 % 34% 48%  46% 47%  Tasfram VB 2023
av
namnd/s
tyrelse

Analys

Forvaltningens sjuktal ar lagre &n arsmalet. Insatser for minskad sjukfranvaro gérs pa individniva.

U Sjukfranvaro dag 1-14 22% 1,8 % 2,4 % 2,4 % 21% Tas fram VB 2023

av
namnd/s
tyrelse

Analys

Den korta sjukfranvaron har 6kat nagot jamfoért med tertial 2 och &r hogre én arsmalet. Utfallet ar l1agre an tertial 1. En
anledning till att den korta sjukfranvaron har okat i tertial 3 skulle kunna vara 6kade sjuktal i samhallet med flera virus i
omlopp under hdsten och vintern 2023.

Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foreddme som offentlig arbetsgivare
Uppftylls delvis

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska vara en jadmstilld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturférvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sakerstélla att medarbetarna har ratt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumérke dar medarbetare och
chefer &r ambassadorer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvarumaérke har kulturforvaltningen goda mgjligheter att
attrahera rétt kompetens.

Genom en vélforankrad onboardingprocess och digitala kanaler for 1drande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges basta mdjliga forutséttningar att leverera god
service. Kulturforvaltningen ska bygga vidare pa erfarenheterna fran
kompetensutvecklingsprojektet Digit or Die, for att fortsitta erbjuda medarbetarna
kompetensutveckling inom relevanta omraden.

Kulturforvaltningens chefer och medarbetare frimjar en god arbetsmiljo och ett 6ppet
arbetsklimat dar medarbetarna kénner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturforvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
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Kulturforvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo

- Kulturforvaltningens medarbetare har rétt kompetens och utvecklas 1 sitt arbete
- Kulturforvaltningens medarbetare har goda forutsittningar att gora ett bra jobb
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsorjning

. Utfall Utfall .
Indikator Eff;'ﬁ Sers man/ kvinnor/ ;Jéfzazll pE Arsmal éKrFs; al Period
pojkar flickor

Delindex ledarskap i 82 % 83 % 84 % 2023
medarbetarenkat

Analys

Arets utfall & en minskning med 1 indexpunkt jamfért med 2022.
Delindex motivation i 78 % 79 % 80 % 2023
medarbetarenkat

Analys

Arets utfall & en minskning med 1 indexpunkt jamfért med 2022.
Delindex styrning mot 77 % 78 % 79 % 2023
gemensamma mal i
medarbetarenkat

Analys

Arets utfall & en minskning med 1 indexpunkt jamfért med 2022.
Delomradet lika rattigheter 77 % 78 % 79 % 2023
och méjligheter i
medarbetarenkéat

Analys

Arets utfall &r en minskning med 1 indexpunkt jamfért med 2022.

9 Delomradet vart 77 % 74 % 75 % 2023
gemensamma uppdrag i
medarbetarenkat

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

@ Uppfylls helt

Analys

Arbetet med att sékerstilla resurser och kompetens inom kulturférvaltningen har genomforts.
Kompetens och resurser finns pé plats och forvaltningen har en sammanhéllen beredskap 1
enlighet med stadens ambitioner och riktlinjer. Arbetet med krigsorganisation har projektletts
av lokal- och sidkerhetsenheten med stod av kommunikationsstaben, HR och involverat
samtliga avdelningar i nidra samarbete med stadsledningskontorets sdkerhetsfunktion och
andra kulturaktorer i Stockholm.
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Evenemangsavdelningen har forvaltat och ansvarat for skyddsmateriallagret. Under dret
roterades hundratals ton materiel till bland andra vard-och dldreomsorgen

Utfall Utfall

Indikator R B man/ kvinnor/ PR Arsmal I,(F:s, Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
@ U Andel elektroniskainkép 52,57 % 40 % Tas fram 2023
av
namnd/s
tyrelse

Analys

Avtalstrohet sakerstalls genom att ink6p gors genom inkdpssystemet. Andelen systemnyttjiande i inkdpssystemet fortsatte att
Oka under 2023. Utfallet 2021 var 24 %, utfallet 2022 var 39 %. Flera atgarder har vidtagits for att ytterligare 6ka andelen
under 2023:

e  Flera avtal har lasts in i inkdpssystemet for att majliggéra att bestallningar gors i systemet
. Okad dialog med leverantérer kring bestélining och fakturering

. Okad dialog med verksamheterna kring gjorda inkép

. Samordning av forvaltningens centrala bestallningar

. Utbildningar och informationsinsatser

Andelen systemnyttjande blir nagot missvisande da stadens matmetod inte gor skillnad pa lokala och centrala avtal.
Systemnyttjandet mats i flera fall mot leverantérer som kulturférvaltningen inte har avtal med. En annan orsak till att andelen
systemnyttjande ar missvisande ar kdp av litteratur och prenumerationer. Biblioteken gor stora bestallningar centralt till alla
stadens bibliotek, nagot som inte &r mojligt att gora i inképssystemet. Forvaltningen har lyft fragan med Serviceforvaltningen.

. U Andel upphandlade avtal 42 % 75 % 80 % 80 % 2023
dar kontinuerlig
uppféljning genomforts

Analys

Under 2023 har totalt 12 avtal som Overstiger kontraktsvarde 2 mnkr annonserats. Kontinuerlig uppféljning genomférs i olika
hég grad pa flera av avtalen men da antingen dokumentationen eller rapporteringen inte varit fullstandig sa bedéms
indikatorn avvika fran arsmalet. Ny rutin for rapportering och uppfdljning av avtal tas fram under 2024.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser 2023-01-01 2023-12-31
och kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att
mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen for en
stadsdvergripande samverkan

Analys

Arbetet med att sakerstélla resurser och kompetens inom kulturférvaltningen ar genomfort. Kompetens och resurser finns pa
plats och férvaltningen har en sammanhallen beredskap i enlighet med stadens ambitioner och riktlinjer.

v 4 U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen medverka i upprattandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning

Analys

Kulturférvaltningen har levererat ett forsta utkast till en krigsledningsplan med tillhérande krigsorganisation och
bemanningsférteckning till stadsledningskontoret enligt tidplan. Arbetet med krigsorganisation projektleds av lokal- och
sakerhetsenheten med stdd av HR samt kommunikationsstaben och involverar samtliga avdelningar i nédra samarbete med
stadsledningskontorets sakerhetsfunktion. Genomférda aktiviteter under aret:

. Informationskampanj med framtaget APT-material samt kommunikationsmaterial i form av ett FAQ/fraga-svar-
dokument till intranatets startsida om totalférsvar och krigsorganisation

. Intervjuer och dialog med samtliga avdelningschefer om prioriteringar i deras verksamhet

. Utkast till krigsledningsplan ar framtagen i projektgruppen
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Klustersamverkan via stadsledningskontoret med workshops och central information om arbetet framat
. Krigsplaceringsunderlag har levererats till stadsledningskontoret
v U Servicendmnden ska fran och med den 1 januari 2023 och i 2023-01-01 2023-06-30
samarbete med kommunstyrelsen, kulturnamnden och

trafiknamnden &verta etablerad drift av omsattningslager for visst
medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel fran kommunstyrelsen

Analys

Arbetet med omsattningslagret fortlopte enligt plan. Evenemangsavdelningen har férvaltat och ansvarat for
skyddsmateriallagret. Under aret roterades hundratals ton materiel till bland andra vard-och @ldreomsorgen. Lagret har under
aret utokats till aven annat skyddsmaterial i samverkan med stadsledningskontoret.

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infér kriser och oférutsedda
handelser

© Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningen ska under ledning av kommunstyrelsen medverka i uppréttandet av
stadens krigsorganisation och dess bemanning

- Kulturforvaltningen ska arbeta utifran stadens sdkerhetsprogram, genomfora risk- och
sarbarhetsanalyser samt atgérda identifierade risker

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna i hindelse av kris

- Kulturforvaltningen ska sékerstélla att det finns resurser och kompetens tillgdngliga 1 den
utstrackning som kravs for att mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhéllen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den egna
verksamheten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

- Serviceforvaltningen ska i samarbetet med kommunstyrelsen, kulturférvaltningen och
trafikforvaltningen dverta etablerad drift av omséttningslager for visst medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel fran kommunstyrelsen

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhallna beredskap for kriser och civilt forsvar
- Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssédkerhet
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt kring otillaten paverkan

Analys

Kulturforvaltningens arbete med krigsledningsplan med tillhdrande krigsorganisation och
bemanningsforteckning till stadsledningskontoret har genomforts. Grunden fér bemanningen
av Stockholms stads och kulturférvaltningens krigsorganisation dr genom den allménna
tjansteplikten och géller for alla boende 1 Sverige mellan 16-70 &r oavsett medborgarskap.

Kulturforvaltningen inledde 1 december 2022 en insats for att infora ett systematiskt och
riskbaserat informationssdkerhetsarbete. Forvaltningens mest kritiska informationstillgangar
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har identifierats och samtliga har genomgétt informationsklassning och riskbeddmning under
2023. Inom processen for informationsklassning sker dven inventering av
personuppgiftsbehandlingar och kontroll att dataskyddsférordningen (GDPR) efterlevs.

Kulturstodet arbetar kontinuerligt med att forebygga att ingen otillaten paverkan sker. Detta
sker bland annat enligt rutin for handléggare och referenspersoner som rapporterar eventuella
jav vid beredningsmdten som protokollforts. I det nya verksamhetssystemet Rimbert granskar
handldggaren i samband med ansdkan att den sokande har lamnat tillforlitliga uppgifter samt
att den uppfyller de generella villkoren.

Inom samtliga avdelningar pagér arbetet med att uppdatera krisplaner och lokala rutiner for
krishantering. Flera verksamheter har genomfort HLR-utbildning for medarbetare och chefer.

Biblioteken fortsitter att se dver sin roll i hdndelser av kris eller krig. Brandskyddsronder har
genomforts liksom utrymningsdvningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kulturférvaltningen ska implementera riskhanteringsatgarder enligt ~ 2023-01-01 2023-12-31
steg 5-6 i risk- och sarbarhetsanalysen.

Analys

Sakerhetsenheten har under aret, i dialog med samtliga avdelningar, identifierat de risker och sarbarheter som finns eller kan
uppsta inom de olika verksamheterna. Risk- och sarbarhetsanalysens (RSA) steg 5-6 har lett till:

. utbildnings- och informationsinsatser till avdelningarna genomférts i syfte att antingen minska eller eliminera de
identifierade riskerna.

. genomgang av befintlig dokumentation fran steg 1-4 tillsammans med respektive avdelningschef.

Stockholms stads samlade RSA-rapport (KS 2023/1178), som bygger pa alla férvaltningars och bolags inrapporterade risk-
och sarbarhetsanalyser, 6verlamnades i december 2023 till Iansstyrelsen Stockholm for utvardering.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

@ Upptylis helt

Analys

Kulturférvaltningen har genomfort flera trygghetsskapande dtgéarder och fokuserar pa det
forebyggande arbetet for 6kad trygghet i staden. Forvaltningen deltar i stadens olika
samordningsarbeten kring fragor om sidkra motesplatser, mot valdsbejakande extremism och
om utvecklingen av sikrare stodgivning.

e Samlingslokaler hyrs inte ut till odemokratiska eller valdsbejakande organisationer.

e Kulturfoérvaltningens arbete med att forebygga och motverka vilfardsbrottslighet inom
omradet foreningsstod pagar. Forvaltningens stodgivning ar sdker och ges till aktorer
som uppfyller kulturstddens villkor.

e Stockholms stadsbibliotek arbetar 16pande med atgérder for att skapa en trygg miljo pa
biblioteken bdde for besdkare och for medarbetare. Bibliotekens enheter deltar 1
trygghetssamverkan och har genomfort kompetenshojande insatser for medarbetare i
samarbete med forvaltningens sékerhetsenhet.

¢ Rutiner for orosanmélan och medarbetarnas anmélningsskyldighet har lyfts inom
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Kulturskolan. Extra brandsyn har genomforts Kulturskolans lokaler i Arsta och
Hogdalen.

e Atgirder i brandskyddet efter renoveringar hanteras i dialog med
stadsledningskontorets sikerhetsavdelning och med Familjebostider.

e Under 2023-2024 utfor fastighetskontoret i nira samarbete med kulturforvaltningen ett
upprustningsprojekt av terrasserna runt Stadsbiblioteket for att skapa trygga miljoer.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad
© Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgérder i forvaltningens lokaler
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser

- Kulturforvaltningen medarbetare har god kinnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod

- Kulturforvaltningen arbetar utifran:

Riktlinjer avseende forenings- och kulturstod — demokrativillkor

Riktlinjer avseende lokalupplatelser — demokrativillkor

Forvantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter

- Stockholmarna kdnner sig trygga i kulturférvaltningens verksamheter

- Kulturforvaltningen har sakerstdllt att kulturstod endast gér till aktdrer som star bakom den
demokratiska réttsstatens principer, de ménskliga rittigheterna och jamstalldhet

Analys

Kulturférvaltningens stodgivning ér séker. Stod till Eget skapande, delaktighet och
folkbildning har gatt till aktdrer som uppfyller kulturstodens generella villkor. Forvaltningens
stod till samlingslokalerna foljer stadens demokrativillkor for uthyrning av lokaler.
Forvaltningen har foljt upp fall dar det kan misstdnkas att man gjort oldmpliga uthyrningar for
att klargéra om de brutit mot demokrativillkoren. Stod till nya kulturetableringar har gatt till
verksamheter som bidrar till 6kad nérvaro pd dessa platser och ddrmed bidrar till en tryggare
stad. Exempel pé sddana etableringar dr The Node pa Sergels torg, Banankompaniet i
Frihamnen och Snosétra kulturpark.

Kulturskolan har installerat ett nytt passersystem pa flera av sina enheter. Kulturskolans
enheter har genomfort brandveckor. Extra brandsyn har genomforts i lokalerna i Arsta och
Hogdalen. Tryggheten i Medborgarhuset har uppméarksammats sen trappuppgangen numera
leder direkt till tunnelbanan. Kulturskolan arbetar med att ta fram ett sétt att 6ka tryggheten i
Medborgarhuset.

Stockholms stadsbibliotek skapar trygga miljoer pa biblioteken for bdde besdkare och
medarbetare. En atgird ar att genomfora kompetenshdjande insatser 1 samarbete med
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forvaltningens sdkerhetsenhet. [A-anmélningar f6ljs upp pa respektive enhet pa bland annat
APT.

Stadsbibliotekets enheter samverkar i trygghetsnitverk for att komma framat i
trygghetsfragor. Otrygga miljoer finns i sa vél inner- som ytterstad och enheterna samverkar i
trygghetsndtverk med stadsdelar, ndringsliv, polis, socialtjdnst och civilsamhaélle for att
komma framaét i trygghetsfragor. Mojligheten att sétta in stationéra viktare har gett
framgangsrikt resultat och forbéttrat bade besokarnas trygghet och personalens arbetsmiljo.
Bibliotekssocionomen har vidareutvecklat samverkan med uppsokarna, viktare,
sakerhetssamordnare samt trygghetssamordnare. Stationdr viktare har arbetat preventivt och
hanterat incidenter i biblioteket. Trygghetsrenovering av Skdrholmens bibliotek ar klart.

Under 2023-2024 utfor fastighetskontoret i ndra samarbete med kulturférvaltningen ett
upprustningsprojekt av terrasserna runt Stadsbiblioteket. Projektet fokuserar pa att skapa
trygga miljoer pd terrasserna genom att aktivera ytorna och ny belysning for att 6ka
tryggheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Arlig enkatundersékning gallande upplevd trygghet 2023-01-01 2023-12-31

Analys

Enkéatundersoékningen ar genomford. Utfallet for upplevd trygghet hos vara besdkare ar 89 %. Resultatet avser de besokare
som svarat pa webenkaten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

® Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete har fortsatt inom ramen for agenda 2030 och de 17
héllbarhetsmélen. Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social,
ekonomisk och miljomaéssig héllbarhet.

e Kulturforvaltningen ar aktiv i stadens internationella nétverk och Regionens EU-
samordnarndtverk, genom arbete med EU-policyn, inspel infér kommande EU-
utlysningar och spridning av goda exempel av forvaltningens internationella arbete
och samverkan. Forvaltningen deltar 1 aktiviteter som staden arrangerar inom Sveriges
EU-ordférandeskap.

e Kulturskolans utvecklingsenhet har under perioden initierat flera aktiviteter kopplat till
ungas delaktighet och inflytande.

e Genom ett brett utbud av utstdllningar, visningar och vandringar nar museerna
stockholmare i olika delar av staden. Fri entré 6kar dven tillgédngligheten.

e Stockholms stadsbibliotek har tagit fram ett handlingsprogram for bibliotekens arbete
med nationella minoriteter.

o Ett flertal program och redaktionella teman har genomforts pa biblioteken kring
hallbarhetsméal 16 om fredliga och inkluderande samhéllen.
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Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad
o Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for agenda 2030 med fokus pa
maél nr 16, fredliga och inkluderande samhaéllen

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet

- Kulturforvaltningen sékerstiller att hbtqi-personers rittigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna

- Barnkonventionen &r utgangspunkt for aktiviteter som véander sig till malgruppen barn och
unga

- Kulturforvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de beror barn och unga, innehélla en
barnkonsekvensanalyser

- Jamstalldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utférande av
kulturforvaltningens uppdrag

- Kulturforvaltningen sékerstiller att de nationella minoriteternas rittigheter stirks genom
ndra dialog, inkludering och 6kat deltagande fran respektive minoritetsgrupp

- Kulturforvaltningen ska hoja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rattigheter, synliggora de nationella minoriteterna i forvaltningens verksamheter och fridmja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhillets utveckling
och fri asiktsbildning

- Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoritetsspraken i sin verksamhet

- Kulturforvaltningens verksamheter dr inkluderande och tar hiansyn till allas lika réttigheter
- Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv

Analys

Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete har fortsatt under 2023 inom ramen for agenda 2030
och de 17 héllbarhetsmélen. Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for
social, ekonomisk och miljomaéssig hallbarhet.

Kulturndmnden beslutade 1 april 2022 att inf6ra ett nytt stodsystem for att béttre kunna stodja
studieforbundens satsningar. En forankring av stodsystemet har genomforts av staben och
studieforbunden ar inforstddda med det nya stodets syften. Studieforbunden har paborjat
satsningar pa ny verksambhet for att na fler stockholmare, framfor allt i ytterstaden, ofta 1
samverkan med samlingslokalerna. Exempelvis satsar ABF pé utokad verksamhet pa
samlingslokaler i ytterstaden, Studiefrimjandet har startat upp verksamhet med Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning och Kulturens bildningsforbund har etablerat en
kvinnoverksamhet i Bredéng och Skdrholmen.
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Kulturforvaltningen deltog aktivt i de internationella konferenserna inom nétverken World
Cities Culture Forum 1 Sao Paolo 25 - 27 oktober och Eurocities Culture Forum i Birmingham
11-13 oktober.

Forvaltningen &r aktiv i stadens internationella nitverk och Regionens EU-samordnarnitverk,
genom arbete med EU-policyn, inspel infor kommande EU-utlysningar och spridning av goda
exempel av forvaltningens internationella arbete och samverkan. Forvaltningen har deltagit i
aktiviteter som staden arrangerar inom Sveriges EU-ordférandeskap.

Kulturskolan har under 2023 arbetat med ungas delaktighet och inflytande genom flera
insatser:

o Kulturcrew genomfors pé flera enheter. Kulturcrew ér arrangdrsframjande projekt med
ungdomars inflytande och medbestammande 1 fokus.

e Kulturskolans deltagare medverkar under KNUT (Kulturskolans nytdnkande ungas
talan)-konferens med det nationella natverket for ungas inflytande.

e En ny deltagarrenkit ddr barn och unga har engagerats 1 framtagandet i syfte att
anvindas ett sprakbruk som malgruppen kidnner igen sig i.

e El Sistema har stottat ungdomar i verksamheten som har startat en forening dar
styrelsen bestar av ungdomarna sjélva.

e En styrgrupp for projektet barn och ungas delaktighet och inflytande har startats.

e En artikulerad strategi for barn och ungas delaktighet dr framtagen och beslutad.
Arbetet med den artikulerade strategin har ingatt i ett tredrigt nationellt
samverkansprojekt med ca 15 kommuner runt om i landet.

e Samverkan med Unga Klara i arbetet med att ta fram en barnsyn under kommande
lasar.

Genom att ha ett brett utbud av utstillningar, visningar, vandringar nar kulturférvaltningen
stockholmare i olika delar av staden. Fri entré 6kar dven tillgédngligheten. Tack vare konst pd
allmén plats skapas mojlighet till kulturupplevelser i1 vardagslivet for fler.

Stockholms stadsbibliotek har tagit fram en handlingsplan for bibliotekens arbete med
nationella minoriteter har tagits fram och beslutats. Arbetet kring de nationella minoriteterna
utvecklas i samverkan med relevanta organisationer, och ett mediebestand for depositioner pa
de nationella minoritetsspraken har byggts upp pa Bokhotellet i Frihamnen. Ett flertal
program och redaktionella teman har genomforts kring Agenda 2030:s héllbarhetsméal 16 om
fredliga och inkluderande arbeten. Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket
fortsitter utvecklas som profilbibliotek for méngsprék, och biblioteket stdr for 21 % av
samtliga lan av mangsprakig litteratur i Stockholm. Internationella biblioteket tilldelades
Abrahams barns pris 2023 for sitt engagemang for flersprakighet och uppmuntran till
sprakglddje for barn och vuxna fran vérldens alla horn. Internationella biblioteket star for

50 % av de totala utldnen av ukrainsksprakig litteratur inom Stockholms stadsbibliotek.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Kulturférvaltningen redovisar ett 6verskott om 0,4 mnkr f6r 2023. Resultatet motsvarar en
budgetfoljsamhet pa 100 %. Budgetfoljsamheten méter hur vil den ekonomiska styrningen

fungerar mot beslutad budget.

Under aret har kulturforvaltningen stéllts infor flera ekonomiska utmaningar, till exempel
andrade kulturvanor som lett till minskade intdkter, hojd internrénta, inflationsrelaterade
prisokningar och omforhandlingar av hyresavtal. Det har medfort att verksamheterna varit
tvungna att géra omprioriteringar i kostnadsbudget och till exempel vakanshélla vissa tjénster.
Under aret har kulturforvaltningen beviljats totalt 24,0 mnkr netto 1 budgetjusteringar. De
storsta posterna dr kompensation for hogre internranta om 11,4 mnkr samt pandemi- och
inflationsrelaterat intdktsbortfall om 9,1 mnkr.

Overskott

Justerad (+)

Bokslut budget Prognos Bokslut | Underskott

Driftverksamhet, mnkr 2022 2023 T2 2023 2023 ()
Intakter -202,7 -204,2 -208,4 -231,6 27,4
Kostnader 1278,8 1341,8 1341,6 1368,8 -27,0
Netto 1076,1 1137,6 1133,2 1137,2 0,4

Intikter och kostnader

For intdkter redovisas ett 6verskott mot budget om 27,4 mnkr trots att de budgeterade
intikterna som avser besdkare och kursintiikter har varit ligre under aret.. Overskottet
forklaras av att de externa intékterna varit hogre. Dessa hogre intdkter balanseras mot lika
hoga kostnader vilket inte paverkar forvaltningens nettoresultat. De hogre intdkterna avser till
storsta del:

Gestaltningsprojekt inom Museer och konst
Bidragsanstéllningar inom biblioteken

Externa samarbeten hos Liljevalchs

Vidarefakturering stadsinterna projekt hos evenemang

For kostnader redovisas ett underskott mot budget om 27,0 mnkr. Underskottet matchas mot
de hogre externa intékterna.

For kapitalkostnaderna prognostiseras en budget i balans efter budgetjusteringar.
Kapitalkostnader avser avskrivningskostnader for genomf{orda investeringar samt internrénta.
Internréntan for 2023 hojdes till 2,2 % och kulturforvaltningen beviljades kompensation for
Okade rantekostnader med 11,4 mnkr. En stor del av kostnaderna for internrinta avser
Liljevalchs+ och Stadsmuseet. De kostnaderna bokfors som en del av hyran.
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Prognosutveckling

Prognosutveckling - avvikelse mot budget, mnkr Tertial 1 Tertial 2 Bokslut 2023
Intakter 0,0 0,0 27,4
Kostnader 0,0 0,0 -27,0
Netto inkl. budgetjustering 0,0 0,0 0,4
Budgetfoljsamhet 100 % 100 % 100 %
Resultat per avdelning
Overskott
Justerad (+)
Bokslut budget Prognos Bokslut | Underskott
Driftverksamhet per avdelning, mnkr 2022 2023 T2 2023 2023 (=)
Forvaltningsgemensamt och stab 52,4 62,9 62,9 57,9 51
Kommunikationsstaben 8,4 8,7 8,7 8,7 0,0
Kulturstrategiska staben 282,1 296,5 296,5 295,5 1,0
Evenemang 44,0 41,5 39,1 39,6 1,9
Liljevalchs konsthall 43,4 47,4 47,4 47,4 0,0
Kulturskolan 199,8 213,8 213,8 214,8 -1,0
Museer och konst 102,7 103,9 101,9 109,6 -5,7
Stockholms stadsbibliotek 343,3 362,8 362,8 363,6 -0,9
Summa 1076,1 1137,6 1133,2 1137,2 0,4

Administrativa staben och forvaltningsgemensamt

Administrativa staben och forvaltningsgemensamt redovisar ett dverskott om 5,1 mnkr netto.
Overskottet avser i huvudsak en oforutsedd intikt fran konkursen av Ostermalms
foreningsrad, vakanshéllandet av stabschefstjédnsten samt ligre lokalkostnader till f6ljd av att
forvaltningen lamnat delar av lokalerna pa Askebykroken under éret.

Kommunikationsstaben

Kommunikationsstaben redovisar en budget i balans.

Kulturstrategiska staben

Kulturstrategiska staben redovisar ett dverskott om 1,0 mnkr netto. Overskottet finns pa
kostnadssidan och motsvarar en avvikelse mot budget pa endast 0,3 %.

Evenemang

Evenemang redovisar ett dverskott om 1,9 mnkr netto. Overskottet motsvarar 4,6 % av budget
och finns pé intdktssidan. Den avser ett storre avtal som tecknades under hiosten. Avtalet ger
hogre intdkter for markhyror. Aven om pandemirestriktionerna &r hdvda sa ér pandemins

effekter samt det allmdnna ekonomiska ldget fortfarande pétagliga inom

evenemangsverksamheten och da frimst i Kungstradgarden. Ménga av de tidigare storre
arrangorerna har stéllt in sina evenemang och intdkterna paverkas.
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Liljevalchs konsthall
Liljevalchs konsthall redovisar en budget i balans.
Kulturskolan

Kulturskolan redovisar ett underskott om 1,0 mnkr netto. Det motsvarar 0,5 % av budget.
Avvikelsen avser 1 huvudsak ldgre kursintéikter som till viss del har kunnat pareras av lagre
kostnader.

Museer och konst

Museer och konst redovisar ett underskott om 5,7 mnkr netto. Underskottet motsvarar 5,5 %
av budget. For intéikter redovisas ett dverskott om 5,3 mnkr. Overskottet avser
gestaltningsprojekten inom Stockholm konst. Aven om pandemirestriktionerna ir hiivda sé ér
besoksantalet pd stadens museum fortfarande ligre dn ett normalér. Férre besokare genererar
lagre intékter d& forsdljningen 1 bade butiker och kaféverksamhet ar ldgre d4n budgeterat.

Medeltidsmuseet stingde ner sin verksamhet i borjan av november for att forbereda en flytt
till nya lokaler. Detta innebar att alla intdkter for bade forséljning och visningar uteblev resten
av aret.

For kostnader redovisas ett underskott om 11,0 mnkr. Gestaltningsprojekten inom Stockholm
konst har resulterat i hogre kostnader. Dessa matchas av hogre intdkter och paverkar inte
nettoresultatet. Andra kostnader som varit 6ver budgeterade nivaer ar Ioner och kostnader for
sdkerhet.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadsbibliotek redovisar ett marginellt underskott om 0,9 mnkr netto.
Underskottet motsvarar endast 0,2 % av budget. Bade intikter och kostnader har varit hogre
an budget och avser framforallt bidragsanstédllningar som genererar bade hogre intidkter och
kostnader.

Den genomsnittliga intdktsnivan for taxor och avgifter under 2023 har varit ldgre &n berédknat.
I juni 2022 avskaffades reservationsavgiften och det totala intdktsbortfall som noteras 2023 &r
ndgot hogre dn tidigare berdknat.

Investeringar

Kulturférvaltningen prognostiserar ett 6verskott om 13,2 mnkr for 2023. Forvaltningen soker
ombudgetering for hela 6verskottet till 2024.

Overskott

. Justerad (+)

Budget Overfort budget | Arsprogno | Underskott

Investeringsbudget, mnkr 2023 fran 2022 2023 s 2023 (-)

Maskiner och inventarier 6,3 6,3 7,0 -0,7

Asplundhuset 11,8 11,8 0,1 11,7

Nytt bibliotek i Tensta 0,2 0,2 0,3 -0,1

Ombyggnad bibliotek och kulturskola i Arsta 1,3 1,3 0,8 0,5
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Overskott

Justerad (+)

Budget Overfort budget | Arsprogno | Underskott

Investeringsbudget, mnkr 2023 fran 2022 2023 s 2023 (=)
Skyltar om historiska handelser och platser 1,6 1,6 1,6 0,1
Takrenovering Kungstradgardens scen 1,0 1,0 0,0 1,0
Lokalanpassning foérvaltning 0,8 0,8 0,8 0,0
Ostermalms bibliotek 1,6 1,6 1,6 0,0
Logistiknod bibliotek 2,0 2,0 1,5 0,5
Sakerhet och tillgangliga bibliotek 2,1 21 21 0,0
Lokal och sékerhet kulturskolan 21 2,1 2,1 0,0
Stadsmuseets basutstallning 0,9 0,9 0,7 0,2
Summa 16,8 14,9 31,7 18,6 13,2

Asplundhuset

Budget for las, larm och brandsékerhet i Asplundhuset har inte forbrukats under 2023.
Kulturforvaltningen sdker ombudgetering om 11,7 mnkr till 2024.

Projektering har skett. Genomforandet behover samordnas med Fastighetskontorets ovriga
atgdrder rorande tekniska installationer 1 huset och har dérfor skjutits framat till projektet
Teknisk upprustning och verksamhetsutveckling dir Kommunfullméktige nyligen fattat ett

inriktningsbeslut.
Logistiknod bibliotek

Budget for logistiknod i1 Frihamnen har inte forbrukas under 2023. Projektet pagér men har
inte fardigstéllts under 2023. Kulturfoérvaltningen soker ombudgetering om 0,5 mnkr till 2024.

Takrenovering av Kungstridgirdens scen

Evenemangsavdelningen har tilldelats 1,0 mnkr till takrenovering av Kungstradgardens scen.
Inga medel &r upparbetade och projektet har inte slutforts 2023 da forprojekteringen har
forsenats. Kulturforvaltningen soker ombudgetering om 1,0 mnkr till 2024.

Liljevalchs investeringsbidrag

Forutom ordinarie investeringsbudget har Liljevalchs erhallit ickeoffentliga bidrag frén flera

olika aktorer for inredning, utrustning med mera inom arbetet med tillbyggnaden av

Liljevalchs+. Bidragen pé 6,1 mnkr nyttjas under perioden 2020 - 2023. Kvarvarande belopp

om 0,1 mnkr belastar driften.

Ickeoffentliga bidrag Liljevalchs, mnkr 2020 2021 2022 2023 Summa
Bidrag -3,7 -2,4 -6,1
Kostnader 0,2 4,7 0,9 0,2 6,0
Summa -3,5 2,3 0,9 0,2 0,1
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Ombudgeteringar

Kulturforvaltningen soker totalt 13,2 mnkr i ombudgetering till 2024:
Asplundhuset

Till £6ljd av forsening i investeringsprojektet Asplundhuset (las, larm och brandsikerhet) har
budget inte forbrukats under 2023. Namnden ansoker om overforing av 11,7 mnkr till
investeringsbudget 2024 (beslutssats 2). Projektering har skett. Genomforandet samordnas
med Fastighetskontorets 6vriga atgarder rorande tekniska installationer 1 huset och har darfor
skjutits framat till projektet Teknisk upprustning och verksamhetsutveckling dir
Kommunfullméktige fattat ett inriktningsbeslut.

Logistiknod Frihamnen

Budget for logistiknod i Frihamnen har inte forbrukas under 2023. Projektet dr pdgadende men
har inte fardigstéllts under aret. Ndmnden ansdker om 6verforing av 0,5 mnkr till
investeringsbudget 2024 (beslutssats 3).

Takrenovering av Kungstriadgirdens scen

Evenemangsavdelningen har tilldelats 1,0 mnkr till takrenovering av Kungstradgéardens scen.
Inga medel &r upparbetade och projektet har inte slutforts 2023 da forprojekteringen har
forsenats. Kulturforvaltningen soker ombudgetering om 1,0 mnkr till 2024 (beslutssats 4).

Analys av balansrakning

Forvaltningen har gjort nddvéandiga avstimningar och periodiseringar och i 6vrigt foljt givna
anvisningar for bokslutsarbetet for att kunna ge en riattvisande bild av bokslut per 2023-12-31.
Reglerna for periodiseringar dr att det ska rora sig om visentliga belopp pa dver 100 tkr.

Balansrikning, mnkr bal':g:ezggg 2023-12-31 Férindring
Anlaggningstillgangar 86,8 79,4 74
Omsattningstillgangar 233,6 250,0 16,4
Summa tillgangar 320,4 329,4 9,0
Eget kapital -214,9 -239,1 -24,2
Langfristiga skulder -2,5 -1,7 0,8
Kortfristiga skulder -103,0 -88,6 14,4
Summa skulder -320,4 -329.4 -9
Summa 0,0 0,0 0,0

Under éret har virdet av forvaltningens anldggningstillgdngar minskat med 7,4 mnkr.
Fordandringen bestér av drets investeringar pa 18,5 mnkr minus rets avskrivningar pa 25,8

mnkr.

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 16,4 mnkr jamfort med utgdende balans 2022.

Under rubriken omséttningstillgdngar har forutbetalda kostnader och upplupna intékter dkat

Kulturférvaltningen, Verksamhetsberattelse

49(53)




med 2,8 mnkr. Forutbetalda kostnader har 6kat med 1,6 mnkr frimst beroende pa 6kade
verksamhetsbidrag. Upplupna intdkter har 6kat med 1,2 mnkr. Kundfordringarna har 6kat
med 14,3 mnkr. Okningen beror frimst pa fakturor av engdngskaraktir. Av kundfordringarna
redovisar forvaltningen osdkra fordringar pa 0,7 mnkr.

Under rubrik kortfristiga skulder har omfattningen av leverantorsskulder minskat med 10,1
mnkr 1 jamforelse med ingdende balans 2022. Bland kortfristiga skulder ingér ocksa
forutbetalda intdkter och upplupna kostnader som har minskat med 4,1 mnkr. De totala
kortfristiga skulderna har minskat med 14,4 mnkr.

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillrécklig

Analys

Kulturfoérvaltningen bedomer att den interna kontrollen under ar 2023 varit tillracklig.
Kulturforvaltningens internkontrollarbete bestér av tre delar:

e System for internkontroll.
e Visentlighets- och riskanalys.
e Internkontrollplan.

Forvaltningens interna kontrollarbete har genomf6rts enligt plan utan vésentliga avvikelser.
De avvikelser som identifierats beddms som mindre eller inaktuella. Under aret har flera
atgirder vidtagits fOr att stirka arbetet med den interna kontrollen. Systemet for intern
kontroll ses dver drligen och revideras vid behov.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen har arbetat under 2023 i enlighet med forvaltningens strategi for systematiskt
kvalitetsarbete. Denna innebir att:

e Forvaltningen planerar, genomfor och foljer upp sitt arbete enligt stadens styrsystem
ILS (Integrerad ledning och styrning) och budgetprocess. Fokus ligger pd stadens
invanare.

e Ledningen har ett tydligt och ansvarstagande ledarskap och prioriterar ett systematiskt
kvalitetsarbete dér effekter for stockholmaren stér i fokus.

e Alla medarbetare har ansvar for kvalitetsarbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt
ansvarsomrade.

e Avdelningar och enheter sprider och anvénder sig av goda exempel for att utveckla
verksamheten.

Forvaltningen arbetar for:

e Attalla i Stockholm har mojlighet att ta del av angeldgen kultur av hog kvalitet.
e Arbetstillfredsstillelse bland medarbetarna dér varje medarbetares handling styrs
utifran vilket resultat handlingen ska leda till for stockholmarna.
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Kulturforvaltningens verksamhetsplanering och uppfoljning skapar plattform och
utgangspunkt for kvalitetsarbetet. I verksamhetsplaneringen:

e Bestdms vilka mal forvaltningen ska jobba med utifran de ndmndspecifika malen.
e Formuleras forvéntat resultat utifrdén malen med fokus pé forvaltningens malgrupper.
e Beskrivs arbetssitt for hur malen ska uppnas och hur det ska foljas upp.

Verksamhetsuppfoljning utgar fran ett larande forhallningssétt som betyder att verksamheten
foljs upp med reflektioner pa resultat och utfall i relation till de aktiviteter och insatser som
genomfors. Arbetet utfors 16pande for att analyseras mot malen i samband med
tertialrapporten och arsbokslut. Processer och metoder for uppf6ljning, reflektion och analys
provas och utvecklas kontinuerligt for att ge de underlag som behdvs for att f4 kunskap om
vad som leder till utveckling av verksamheten och vad som inte gor det.

En viktig del i arbetet ar att utifran synpunkter och klagomal beakta synpunkter och forslag
och ta dem till vara for forbéttringar. Synpunkter och klagomal besvaras generellt genom att
avdelningarna dels ldmnar besked inom tre dagar fran att dessa mottagits, dels att
synpunkterna och klagomélen besvaras inom tva veckor. Klagomal atgirdas om majligt
omedelbart, annars redovisas och diskuteras fragorna pad APT (arbetsplatstraff) och
chefsmoten, for att undersdka hur eventuella brister kan atgérdas.

Nedan foljer ndgra exempel pé konkreta utvecklingsinsatser som genomforts under aret:

e Det nya verksamhetssystemet for kulturstod, Rimbert, utgor ett sitt att folja upp de
kontakter det fria kulturlivet haft med kulturforvaltningen vid sokt stod, dér inkomna
enkétsvar pa visar pa 82 % nojdhet.

e Kulturskolan har under ret tagit fram en ny deltagarrenkit dér barn och unga har
engagerats 1 framtagandet i syfte att anvéndas ett sprakbruk som mélgruppen kénner
igen sig 1. Enkdten méter n6jdheten och samlar in forslag pa hur kulturskolan kan
fortsdtta utvecklas.

e Under 2022 lanserade Kulturskolan ett nytt verksamhetssystem, en ny kurskatalog for
bokning av kurser. Denna foréndring 1 verksamheten medforde en del fragor,
synpunkter och klagomal. Fragor om det nya systemets filtrering av kurser, om det
fortsatt kommer sldppas kurser en viss dag och tid inkom under forra aret och har
minskat under 2023.

e Stockholms stadsbibliotek har pdborjat en utredning om hur synpunktshanteringen
frdn barn fungerat da den implementerades 2015 och behdver mojligtvis uppdateras.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoéljning

Kulturfoérvaltningen har genomfort arlig uppfoljning enligt beslutad rutin pa forvaltningen.
Resultatet visar att forvaltningen 6verlag bedriver ett fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete. Brister atgéardas lokalt pa enhetsniva och avdelningsnivé tillsammans med
skyddsombud dér det behdvs 1 lokala handlingsplaner.
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Pa forvaltningsniva finns ett antal brister identifierade dir atgérder har tagits fram
tillsammans med huvudskyddsombud i1 en handlingsplan. Kulturférvaltningen har arbetat med
atgdrder 1 handlingsplaner bade pé enhetsniva, avdelningsniva samt forvaltningsniva under
2023. Uppfoljningen har f6ljt arets plan.

Forbéttringsomriden - analys av utfall

P& forvaltningsniva ér flera forbéttringsomraden identifierade och finns med som atgérder i
handlingsplanen:

e Fortydliga att avdelningarna ska ha lokala rutiner for att sékerstélla att arbetstagare har
tillrackliga kunskaper om risker i arbetet sé att de kan utfora arbetet sikert.

e Fortydliga rutinerna for att kontrollera att genomforda atgérder har fatt avseende
effekt.

e Ta fram rutiner for att f6lja upp kunskaper hos de som har en uppgiftsfordelning och
att uppgiftsfordelning gors enligt rutin.

e Lyfta och folja upp lika réttigheter och méngfald samt stadens personalpolicy som
viktiga omraden som ska tas pd APT eller andra forum.

¢ Blandat resultat pa forvaltningsniva gillande kunskap inom 1 forsta hjilpen samt hjart-
och lungridddning. Folja upp och pdminna.

¢ Blandat resultat gillande att introducera nya medarbetare i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Tar med 1 forvaltningens 6vergripande introduktionsprogram,
fortydligar och foljer upp.

Framgangsfaktorer - analys av utfall

Kulturforvaltningen har dverlag ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Forvaltningens
rutiner, mallar och checklistor finns i1 en arbetsmiljohandbok. Hr-enheten héller tva ganger per
ar utbildning inom systematiskt arbetsmiljoarbete for nya chefer och skyddsombud vilket
fungerar vil och ger bra kunskaper. Hr-enheten erbjuder dven utbildning inom organisatorisk
och social arbetsmiljo. Forvaltningen har dven stddmaterial kring ett antal omrdden som
chefer kan anvinda pé arbetsplatstriaffar (APT) for att t.ex. lyfta och ha dialog om samverkan
och arsplanering infor APT, lika réttigheter och mdjligheter, infér medarbetarenkét osv.

Foregaende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning-analys av utfall

Kulturforvaltningen genomforde en arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
2022 som visade att det fanns behov av atgérder framforallt kring att fortydliga hur och nir
den érliga uppfoljningen ska genomforas. Forvaltningen har tagit fram en ny rutin for arlig
uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete som har implementerats infor 2023.
Forvaltningen har genomfort uppfoljning enligt beslutad rutin pa samtliga nivaer under varen
2023 samt redovisat resultatet 1 samtliga samverkansgrupper, ledningsgrupp och ndmnd.
Forvaltningen har dven lagt till och genomfort kontroll kring den arliga uppfoljningen i
rutinen for internkontroll av I6ne- och personalhantering. Den nya rutinen for arlig
uppfoljning har fungerat vl och gett bra underlag for att diskutera det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa de olika nivderna inom forvaltningen.

Ovriga aktiviteter frin den foregdende uppfoljningen gillde att fortydliga och justera vissa
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delar i arbetsmiljohandboken kring det systematiska arbetsmiljoarbetet som har skett.
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