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e Stockholms Tjénsteu.tlétande
@ stad

Inledning

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

For att bidra till att fler barn och unga i staden ska ta del av kulturaktiviteter erbjuder
Liljevalchs gratis intrade for alla under 18 ar, anpassade visningar for skolklasser och
aktiviteter for de yngsta barnen i form av konstnycklar. Ung varsalong kommer ocksa
att genomforas 2024 till vilken gymnasieungdomar kan anstka med sina verk.
Liljevalchs lokaler &r tillgdnglighetsanpassade och utvalda utstaliningar kommer likt
tidigare ar att visas digitalt pa konsthallens hemsida.

Liljevalchs arbetar aktivt for att Stockholm ska vara en bra stad att aldras i genom att
erbjuda rabatterat pris pa intrade for pensionérer, visa en inspelad guidad visning av
Varsalongen pa stadens dldreboenden och tillhandahalla ett brett utbud av
utstéllningar.

Den 6ver 100-ariga traditionen att anordna Liljevalchs varsalong fortsatter och arbete
pagar med att na ut till &nnu fler stockholmare genom att bl.a. tillgangliggora ansokan
pa fler platser och pa fler sprak.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning

Ett aktivt arbete med att minska utslapp pagar kontinuerligt genom att stalla krav pa
exempelvis drivmedel och fordonstyp i upphandlingar och avtal.

Besokare och anstéllda uppmuntras att resa kommunalt till och fran konsthallen.
Ekologiska alternativ valjs i storsta méjliga man vid bestéllningar av livsmedel till
personaltréffar och liknande.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for

alla

Liljevalchs budget har forstarkts med 12,0 mkr till 2024. En stor del av den gar dock
at till att kompensera for en hyresokning pa 9,9 mkr. Verksamheten ar beroende av

ca 90 000 betalande bestkare per ar for att kunna fortsatta erbjuda ett brett och varierat
utbud av utstéllningar.

Arbetet med den nybildade krisgruppen pa enheten fortsatter och alla anstéllda
utbildas I6pande inom brand, sakerhet och bemdétande.
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e Stockholms Tjénsteu.tlétande

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika majligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter ger fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid
och mojlighet att mota kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen samordnar
stadsdelsnamndernas arbete rérande barn, kultur och fritid for att skapa en battre styrning och
samordning av stadsévergripande fragor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barnets
rattigheter. Viktiga stadsovergripande styrdokument i arbetet ar:

- Kulturstrategiska programmet.

- Kultur i 6gonhdjd.

- Strategin for stadens fritidsgardar.

- Strategin for stadens parklekar.

Forvantat resultat

Fler barn och unga i hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.
Enhetsmal: Barn och unga besotker Liljevalchs konsthall pa sin fritid.

Forvantat resultat

Barn och unga fran hela Stockholm besoker konsthallen pa sin fritid.

Arbetssatt

For att bidra till malet om att alla barn och unga i Stockholm ska ha samma mojlighet att ta
del av kulturaktiviteter av hog kvalitet erbjuder Liljevalchs konsthall gratis intrade for alla
under 18 ar.

Under 2024 kommer utstéllningen Ung varsalong att anordnas for elfte aret.
Gymnasieungdomar i Stockholms 1&n som ar fédda 2006-2007 kan soka till utstaliningen med
sina verk. Utstallningen kommer att anordnas i samband med Liljevalchs stora dragplaster
Varsalongen. Syftet ar att skapa en brygga mellan gymnasieelever och den etablerade
konstscenen.

Liljevalchs ger utrymme for barn och ungas egna skapande, digitalt och/eller pa plats i
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konsthallens lokaler. Under 2024 kommer Liljevalchs att delta i Jarvaveckan med aktiviteter
riktade till barn och unga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Namndmal: Kultur ar en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran barnkonventionens bestammelser om barns ritt till
kultur och forhaller sig till forskolans, grundskolans och gymnasiets laroplaner. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur, lasning och eget skapande i
larandet och fler barn och unga far méjlighet att ta del av professionell kultur i sin vardag.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturférvaltningen for att skapa
langsiktiga och hallbara forutsattningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler. Elever med sarskilda behov &r en av forvaltningens prioriterade malgrupper.

Forvéantat resultat
- Fler barn och unga i forskola och skola méter professionell kultur.
- Kultur och eget skapande &r en integrerad del i l&randet i forskola och skola.

Enhetsmal: Barn och unga besoker Liljevalchs konsthall som en del av sin
undervisning.

Forvantat resultat

Klasser fran forskola och skola tar del av Liljevalchs utstallningar antingen pa egen hand eller
tillsammans med en guide.

Arbetssatt

Utdver de barn och unga som besoker konsthallen tillsammans med anhdriga erbjuds ocksa
visningar for skolklasser till férmanliga priser. Visningarna erbjuds i vissa fall &ven utanfor
konsthallens ordinarie dppettider och grupperna kan vélja att besdka konsthallen med eller
utan guide. Inbjudan gar till forskolor, grundskolor och gymnasier i Stockholms stad. Sarskilt
anpassade specialvisningar anordnas for vissa malgrupper som yngre barn inom férskolan
samt till sérskolor.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har majlighet att ta del av och
utoéva kultur

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som ér tillgangligt for alla, dar
personer med funktionsnedsattning ar fullt delaktiga pa jamlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Kulturforvaltningen har ett sarskilt ansvar for fokusomradet rétten till
kultur och fritid. Det anger att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i
meningsfulla fritidsaktiviteter samt i kulturliv pa jamlika villkor, bade som ut6vare, dhorare
och askadare.

Kulturforvaltningen ska forbéttra tillgdngligheten i sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsattning dar behoven ar som
storst.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen erbjuder tillgédngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturférvaltningen paborjar arbetet med sjalvskattning av 2024-01-01 2024-12-31
verksamheternas tillganglighet

Enhetsmal: Lokaler och arbetssétt anpassas for att aven personer med
funktionsvariationer ska kunna ta del av Liljevalchs utstallningar.

Forvantat resultat

Liljevalchs konsthall &r tillgdnglighetsanpassat for att personer med olika former av
funktionsvariationer ska kunna ta del av utstallningarna pa plats. Anpassningar gors ocksa for
att personer som inte kan besoka konsthallen dnda ska kunna ta del av utstéllningar.

Arbetssatt

Exempel pa tillganglighetsanpassningar som gjort:

- Huvudentrén har en ramp och inga trosklar finns vid varken entréer eller mellan
utstéliningssalar

- Alla vaningsplan kan nas med hiss

- Rullstol och vikpallar finns att lana

- Horsystem med bade lurar och alternativ for T-slinga finns tillgangligt vid alla visningar och
presentationer
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Ett antal utstallningar spelas dessutom in och visas digitalt pa konsthallens hemsida. Riktade
insatser gors i form av sarskilt anpassade specialvisningar till exempelvis sérskolor eller
dagliga verksamheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utdvar kultur

Beskrivning

Kulturforvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de aldre
invanarnas forutsattningar och behov. Aven de som inte har mojlighet att sjalva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens strategi
for en dldrevanlig stad ar ett viktigt styrdokument i arbetet.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter aldres forutsattningar och
behov.
- Fler av stadens &ldre tar del av och ut6var kultur.

Enhetsmal: Stadens aldre tar del av Liljevalchs utstallningar

Forvantat resultat

Stadens aldre befolkning bestker konsthallen och tar del av digitala utstéallningar, bade som
enskilda besokare och genom konstféreningar.

Arbetssatt

Likt tidigare ar kommer besokare att erbjudas gratis intrade till konsthallen en dag i veckan.
Ovriga dagar erbjuds pensionarer ett reducerat pris pa intradet for att ge fler dldre mojligheten
att ta del av utstallningarna.

Ett flerarigt samarbete med Micasa fortsatter ocksa under 2024 som innebér att en guidad
visning av Varsalongen spelas in och visas digitalt pa samtliga dldreboenden i Stockholms
stad. Ytterligare ett antal utstallningar kommer att spelas in och visas digitalt pa Liljevalchs
hemsida for att de som inte har méjlighet att ta sig till konsthallen dnda ska kunna ta del av
utstallningarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kulturnédmnden ska ta fram nytt program for barns rétt till kultur som 2024-01-01 2024-06-30
ersatter Kultur i dgonhojd

start.stockholm
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Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mojligheter att
ta del av och skapa kultur i hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutsattningar att verka i staden.

Kulturforvaltningen arbetar for att starka och underlatta civilsamhéllets bidrag och delaktighet
i stadens kulturliv. Som en del i Fokus Jarva samverkar kulturférvaltningen med Jérva
stadsdelsforvaltning for att starka kulturlivet i Jarva.

Kulturforvaltningen utvecklar verktyg och arbetssétt for att mota &ndrade besoks- och
resvanor och fortsatta na nya malgrupper. Kulturforvaltningen okar sin digitala mognad for att
kunna erbjuda stockholmare ett battre digitalt utbud.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har magjlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsattningar eller
var i staden de bor.

- Ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv.

- Kulturférvaltningens verksamhet préaglas av bredd och kvalitet.

- Kulturférvaltningens verksamheter utvecklas genom standiga forbattringar, innovation och
digitalisering.

- Kulturférvaltningen har verktyg och arbetssatt fér att na nya malgrupper.

; o KF:s arsmal S
Indikator Arsmal &r 2024 Periodicitet
Antal besok till Liljevalchs konsthall 180 000 st Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturférvaltningen utvecklar verktyg och arbetssétt for att kunna n& nya 2024-01-01 2024-12-31
malgrupper till stadens kulturinstitutioner.

Enhetsmal: Lilievalchs bidrar till att Stockholmare sjélva skapar kultur

Forvantat resultat

Stockholmare soker in till Vrsalongen med sina egenproducerade verk.

Arbetssatt

Till konsthallens storsta utstallning Varsalongen &r alla 6ver 18 ar och som &r bosatta i
Sverige véalkomna att soka med sina verk. Varje ar inkommer 3000-5000 ansokningar fran allt
fran amatorer till etablerade konstnarer. En jury valjer ut ca 300 konstnarer som far visa sina
verk i utstallningen. Detta skapar mojligheter for fler att fa visa upp den kultur de skapat for
allménheten.
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Liljevalchs fortsatter arbetet med att na fler sékande genom att tillgangliggora ansokan pa fler
platser och fler sprak.

Enhetsmal: Liljevalchs erbjuder ett brett utbud av utstallningar med hog kvalitet for
Stockholms alla invanare

Forvantat resultat

- Besokare fran hela staden kommer till konsthallen och tar del av olika utstallningar.
- Antalet foljare pa konsthallens sociala medier fortsatter att oka.

Arbetssatt

Intrade till konsthallen &r gratis for alla en dag i veckan, vilket bidrar till att alla stockholmare
har majlighet att ta del av kultur. Varje ar anordnas ett 10-tal utstallningar av varierande typ
for att locka olika malgrupper. Utstéllningsprogrammet vander sig bade till den breda
publiken och till dem som &r sarskilt intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och
formriktningar.

Under 2023 planeras foljande utstallningar

| Bergstenshuset:

Varsalongen 2024

Stockholms kosmologi

Svenskt Tenn — 100-arsjubileumsutstallning

| Liljevalchs+:
Konstsamlingen fran Wanas
Handarbetets vanner — 150-arsjubileumsutstallning

| Filmrummet samt Ovre och Nedre galleriet:
Stockholm konst nyforvarv

James Webb

Nutida svenskt silver

Utover dessa kan ytterligare mindre utstéliningar tillkomma.

KF:s arsmal

ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

Antal foljare p& Facebook och Instagram 70 000 Ar

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 11 (21)

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en réattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: Kulturforvaltningens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till stadens prioriterade mal for Stockholms miljé genom att:

- Folja upp sin energianvandning och vidta energieffektiviserande atgarder dar det behovs.

- Framja att medarbetarna anvander fardsatt med &g klimatpaverkan vid resor i tjansten, bade
inom staden och vid langre resor.

- Framja cirkular ekonomi och aterbruk inom sina verksamheter.

- Stadens evenemang ar miljomassigt hallbara.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran energianvandning.
- Kulturforvaltningen framjar fardsatt med lag klimatpaverkan.
- Kulturférvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom aterbruk och cirkular ekonomi.

Enhetsmal: Liljevalchs konsthall &r miljomassigt hallbar

Forvantat resultat

- Anstallda och besckare valjer i storsta mojliga man att resa kollektivt till och fran
konsthallen.

Arbetssatt

Sedan nagra ar tillbaka finns inga tjanstebilar pa Liljevalchs. Medarbetare uppmuntras att aka
kollektivt i storsta mojliga man vid resor i tjansten. Aven besokare uppmuntras att valja
sparvagn, farja eller buss for att ta sig till och fran konsthallen eftersom det finns flera
lattillgangliga alternativ.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Namndmal: Kulturforvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Beskrivning

Arbetet for att minska forvaltningens utslapp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.
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Kulturforvaltningen ska anvanda upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjanster dar transporter ingar.

Forvantat resultat

| upphandlingar stéller kulturforvaltningen krav pa hallbara transporter.
Enhetsmal: Liljevalchs bidrar till I1aga utslapp fran transporter

Forvantat resultat

Avtalade leverantorer anvander fordon och drivmedel som bidrar till minskade utslapp vid
transporter.

Arbetssatt

Liljevalchs konsthall féljer de riktlinjer som finns géllande miljokrav i upphandlingar. Ett nytt
avtal for transporter av konst och museiforemal borjar galla fran 1/1 2023, i vilket krav pa
hallbara transporter finns med. Uppfoljning sa att leverantorerna foljer kraven maste goras
I6pande.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria

Beskrivning
Kulturforvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i stadens handlingsplan for minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Dér det ar mojligt ska forvaltningen fasa ut anvandningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gélla att stalla materialkrav vid upphandling av
personalklader och att sluta kopa in engangsprodukter av plast.

Kulturforvaltningen ska sa langt det ar mojligt vélja ekologiska alternativ vid inkop av
livsmedel.

Kulturforvaltningen ska verka for att stadens evenemang ar miljomassigt hallbara, bland annat
genom minskning av plastprodukter och forstarkt avfallshantering och atervinning.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter.
- Kulturférvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel.
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Enhetsmal: Lilievalchs konsthall &r giftfri

Forvantat resultat

- Anvandningen av engangsmaterial i plast &r lag
- Andelen ekologiska livsmedel dkar

Arbetssatt

Pa Liljevalchs anvénds i stort satt inga engangsmaterial av plast. Vid kaffe- och
vattenmaskiner i personalutrymmen finns inga engangsartiklar eller portionsférpackningar av
exempelvis mjolk.

| storsta mojliga man valjs ekologiska alternativ vid bestallningar av livsmedel till
personaltréffar och liknande.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

i o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
0 Namndens budgetfoljsamhet efter resultatdverforingar 100 % Tertial
v Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: Kulturforvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

Beskrivning

- Kulturférvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossakerheten under
aret ar hog.

- Budgetansvariga analyserar intékter och kostnader I6pande och l&mnar en ekonomisk
manadsprognos.

- Resurser anvands effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkdp gors fran avtalade leverantorer.

- Kulturférvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, néringsliv och civilsamhalle.
- Kulturférvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvardar kring
lokaleffektiviseringar.

- Kulturférvaltningen soker extern finansiering for att utveckla verksamheten, exempelvis
genom EU-bidrag eller statshidrag.
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Forvantat resultat

- Budget i balans.

- Effektivt resursnyttjande.

- Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering.

Enhetsmal: Liljevalchs har en stabil och hallbar ekonomi

Forvantat resultat

- Konsthallen har ett stabilt flode av besdkare
- Samarbeten med externa finansiarer fortsatter

Arbetssatt

Liljevalchs &r starkt beroende av att besokare fortsatter komma till konsthallen. Kontinuerlig
uppfoljning av besoksstatistik kravs for att kontrollera att intdkterna kommer upp i niva med
budget.

Liljevalchs fortsatter att arbeta kontinuerligt for att bredda finansieringen genom samarbeten
med externa aktorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

i 2 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser for feriejobb 0 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
v Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 0 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
v Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 2 st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturférvaltningens verksamheter

Beskrivning

For att sanka trosklar till jobb och underlatta intrade pa arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksa fortsatta att ta emot praktikanter fran hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.
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Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb.

- Stockholmsjobb.

- Praktik for hogskolestudenter.

- Verksamhetsforlagd utbildning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

; o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
¥  Akiivt Medskapandeindex 83 83 Ar
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Kulturforvaltningen ar ett foredome som offentlig arbetsgivare

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en jamstalld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturforvaltningen ska tillampa kompetensbaserad rekrytering for att
sakerstalla att medarbetarna har ratt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumarke dar medarbetare och
chefer &r ambassadodrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturforvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvarumarke har kulturférvaltningen goda mojligheter att
attrahera réatt kompetens.

Genom en vélférankrad introduktionsprocess och digitala kanaler for larande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges basta mojliga forutsattningar att leverera god
service.

Kulturforvaltningen erbjuder medarbetarna kompetensutveckling inom ramen for projektet
Digitalt kompetenslyft.

Kulturforvaltningens chefer och medarbetare framjar en god arbetsmiljo och ett 6ppet
arbetsklimat d&r medarbetarna k&nner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturforvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturforvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsattningar for att uppvisa ett gott
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medarbetarskap och gott ledarskap.

Kulturforvaltningen arbetar utifran inriktning och aktiviteter i forvaltningens
kompetensforsorjningsplan.

| syfte att starka introduktion och kompetensutveckling ska respektive avdelning arbeta med
vidareutveckling av den avdelningsspecifika ingangen i larportalen.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo.

- Kulturférvaltningens medarbetare har rétt kompetens och utvecklas i sitt arbete.
- Kulturférvaltningens medarbetare har goda forutsattningar att gora ett bra jobb.
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsorjning.

; o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal &r 2024 Periodicitet
Delindex ledarskap i medarbetarenkat 86 % Ar
Delindex motivation i medarbetarenkét 83 % Ar
Delindex styrning mot gemensamma mal i medarbetarenkat 81 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturférvaltningens enheter arbetar med aktiviteter i 2024-01-01 2026-12-31
kompetensforsorjningsplanen 2024 - 2026.

Kulturférvaltningens enheter ska genomféra minst fyra aktiviteter per enhet  2023-01-01 2023-12-31
inom fokus medarbetarskap

Kulturférvaltningens enheter ska ha genomgang av APT-material inom lika ~ 2023-01-01 2023-12-31
rattigheter och mojligheter

Kulturforvaltningens enheter ska ha arlig genomgang av APT-material inom  2024-01-01 2024-12-31
lika rattigheter och méjligheter.

Kulturférvaltningens enheter ska arligen genomféra minst fyra aktiviteter 2024-01-01 2024-12-31
per enhet inom fokus medarbetarskap.

Enhetsmal: Lilievalchs ar ett foredome som offentlig arbetsgivare

Forvantat resultat

Liljevalchs medarbetare har ratt kompetens och utvecklas i sitt arbete.

Arbetssatt

- Kompetensbaserad rekrytering anvands vid nyanstallningar.
- Medarbetare erbjuds mojligheter till kompetensutveckling i form av utbildningar.
- Medarbetare ar delaktiga i interna forandringsprocesser.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
radai alla verksamhetsomraden

Namndmal: Kulturforvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda
handelser

Beskrivning

- Kulturforvaltningen sékerstaller sin beredskapsformaga for fredstida kriser och civilt
forsvar. Exempelvis genom att analysera och hantera risker- och sarbarheter samt genom
krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt informationssakerhetsarbete,
krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krisledningsévningar.

- Kulturférvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna i handelse av kris.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhallna beredskap for kriser och civilt forsvar.
- Kulturférvaltningen stérker arbetet inom informationssakerhet.
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att forhindra otillaten paverkan.

Enhetsmal: Liljevalchs har god beredskap infor kriser och oférutsedda handelser

Forvantat resultat

Liljevalchs har hog informationssékerhet och tydliga rutiner att félja vid eventuella kriser. All
personal &r inforstadd med vilka risker som finns och vilka atgarder som ska vidtas for att
minska dessa risker.

Arbetssatt

- En risk- och sarbarhetsanalys ska genomforas och eventuella risker atgardas.

- Arbete sker kontinuerligt tillsammans med IT-enheten for att sdkerstalla
informationssédkerheten i alla verksamhetssystem. Sérskilda krav stalls vid upphandling av
nya leverantdrer och befintliga system ses 6ver I6pande.

- Utbilda och informera personal om otillaten paverkan.

- Krisledningsgruppen pa Liljevalchs sammankallas till kontinuerliga méten under 2024

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Beskrivning

- Kulturférvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgarder i forvaltningens lokaler.
- Kulturférvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktdrer kring
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trygghetsinsatser.

- Kulturforvaltningens medarbetare har god k&nnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod.

- Kulturforvaltningen arbetar utifran demokrativillkor med riktlinjer avseende forenings- och
kulturstod samt lokalupplatelser.

- Med fokus pa meningsfull fritid som skyddsfaktor ska kulturférvaltningen bidra till
genomfdrandet av stadens strategi att hindra barn och vuxna att dras in i kriminalitet.

Forvantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturforvaltningens verksamheter.

- Kulturférvaltningen har sakerstallt att kulturstod endast gar till aktérer som star bakom den
demokratiska rattsstatens principer, de manskliga rattigheterna och jamstalldhet.

Enhetsmal: Lilievalchs konsthall bidrar till en tryggare stad

Forvantat resultat

Personal och besokare kéanner sig trygga pa Liljevalchs

Arbetssatt

- Alla nyanstallda far genomgang av brandrutiner och utrymningsvagar.

- Interna rutiner och atgardsplaner ses 6ver I6pande och ett system for intern kontroll finns
etablerat.

- Alla publikt anstallda far regelbundet utbildning i HLR.

- Sékerhetsvakter anvéands l6pande vid behov i verksamheten

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Namndmal: Kulturforvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsatter inom ramen for Agenda 2030 med fokus pa
mal nr. 16, fredliga och inkluderande samhéllen.

- Kulturférvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet.
- Kulturforvaltningen arbetar, saval som samhéllsaktor som arbetsgivare, for att motverka
diskriminering och alla former av rasism, inklusive antisemitism, antiziganism, afrofobi,
islamofobi, och rasism mot samer.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtgi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna.

- Barnkonventionen ar utgangspunkt for aktiviteter som vander sig till malgruppen barn och
unga.

- Kulturférvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berdr barn och unga, innehalla en
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barnkonsekvensanalyser.

- Jamstélldhetsperspektivet ar en integrerad del av planering och utférande av
kulturforvaltningens uppdrag.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas rattigheter starks genom
nara dialog, inkludering och okat deltagande fran respektive minoritetsgrupp.

- Kulturforvaltningen ska hoja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rattigheter, synliggdra de nationella minoriteterna i forvaltningens verksamheter och framja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhallets utveckling
och fri asiktsbildning.

- Kulturférvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och framjat de nationella
minoritetsspraken i sin verksamhet.

- Kulturférvaltningens verksamheter ar inkluderande och tar hansyn till allas lika rattigheter
samt motverkar diskriminering och rasism.

- Kulturférvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv.

Enhetsmal: Liljevalchs bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Forvantat resultat

Alla kénner sig valkomna att ta del av Liljevalchs utstallningar och att sjélva bidra till utbudet
genom att ansoka till Varsalongen.

Arbetssatt

Alla ska kénna sig valkomna att besdka Liljevalchs konsthall och erbjudandet om gratis
intrade en dag i veckan mojliggor att ekonomisk bakgrund inte blir ett hinder for att kunna
gora det. Alla som &r bosatta i Sverige och ar dver 18 ar har dessutom majlighet att ansoka om
att sjalv delta i utstallningen Varsalongen. En jury véljer ut alla verken anonymt for att
verkligen ge alla samma mojlighet. Ansékningsforfarandet tillgangliggors pa svenska,
engelska och arabiska.

Lokalerna é&r tillganglighetsanpassade och for vissa grupper erbjuds visningar utanfor

ordinarie dppettider for att alla ska ha mojlighet att ta del av utstéliningarna. Guidade turer
erbjuds pa bade svenska och engelska for att sprak inte ska vara ett hinder for besokarna.
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Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2024

Driftverksamhet (Mnkr) Justerad VP 2023 Prognos 2023 VP 2024

Kostnader 71,7 71,7 73,7
Intakter -24,3 -24,3 -21,5
Netto 47,4 47,4 52,2
Varav Kapitalkostnader 4.4 4.4 4.4

Under 2023 6kade Liljevalchs hyres- och kapitalkostnader med 7,6 mnkr till féljd av hojd
internranta. En budgetjustering med motsvarande belopp beviljades i T1:an. 2024 hojs rantan
igen, vilket innebdr att kostnaderna dkar med ytterligare 2,3 mnkr.

Till 2024 kompenseras Liljevalchs med en grundforstarkning av budgeten pa totalt 12,0 mnkr.
Bortraknat de 6kade hyres- och kapitalkostnaderna pa 9,9 mnkr aterstar en forstarkning pa 2,1
mnkr. Till f6ljd av en omorganisation och inrdttande av nya tjanster beréknas
personalkostnaderna 6ka med 2,9 mnkr till 2024 jamfort med 2023. Samtidigt 6kar allmanna
kostnader pga radande inflation. I storsta mojliga man kommer kostnader att behova hallas
nere. Budgetramarna till utstallningsproduktionerna blir snévare och férre satsningar kommer
att kunna goras pa IT-projekt.

Till 2024 kommer bade intakter och kostnader att minska med 2,8 mnkr p.g.a.

Sponsorbidrag pa 0,9 mnkr till utstallningar 2023

Materialmagasinets avveckling (0,5 mnkr)

Hyresintakter 2023 for utlan av lokaler (0,6 mnkr)

Kostnader som tagits av Liljevalchs men vidarefakturerats andra parter (0,8 mnkr)

Likt tidigare ar forvantas entréintakter och forsaljning overskrida verksamhetens intaktskrav.
Samtidigt vantas kostnaderna for lokalhyra, personal och produktion av utstallningar att
komma upp i niva for den ram som tilldelats. Liljevalchs begar darfor en
omslutningsforandring med 15,2 mnkr.

Investeringar

Investeringar (Mnkr) Justerad VP 2023 Prognos 2023 VP 2024
Maskiner och inventarier 0,2 0,0 0,3
Totalt 0,2 0,0 0,3

For 2024 ar budgeten for maskiner och inventarier 0,3 mnkr och planeras frdmst att anvandas
till inkop av en lift.
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