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Remiss fran kommunstyrelsen Stockholms stad -
Revidering Stockholms stads Vision 2040.

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Remissen besvaras med forvaltningens tjansteutlatande.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har begért yttrande fran stadens nimnder och
bolag med anledning av remiss Vision 2040 - Mdjligheternas
Stockholm. Den reviderade visionen ska bidra till en langsiktigt
héllbar utveckling i Stockholm som méter samhéllsutmaningarna
och skapar innovation, tillvixt och attraktionskraft.

Visionen ir 1 likhet med budgeten, indelad i tre huvudteman med
samma utgéngspunkter som kommunfullméktiges inriktningsmal:

e En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
e En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
e En ekonomisk och innovativ storstad for framtiden

Vision 2040 — Méjligheternas Stockholm dr en vision om hur staden
tar till vara pa mojligheterna och tillsammans skapar en social,
ekonomisk och héllbar utveckling i Stockholm. Det &r ett strategiskt
atagande fran Stockholms stads sida for att mota framtidens
utmaningar. Genom visionen skapas tydlighet bade internt och
externt om de langsiktiga ambitionerna.

Sammanfattningsvis dr forvaltningen positiv till foreslagen vision,
men har synpunkter pa vissa omrdden som behdver fortydligas.
Visionens koppling till Agenda 2030 skulle kunna utvecklas liksom
trygghetsfragan och stadens anpassning till ett fordndrat klimat.
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Bakgrund

Kommunstyrelsen har skickat revidering av Vision 2040 —
Modjligheternas Stockholm pa remiss. Stockholms stad har haft en
stadsovergripande och langsiktig vision som §verordnat
styrdokumenten under drygt 12 ar. Visionen har varit styrande for
kommunfullméktiges budget med tredrsplan. I samband med beslut
om budget 2019 har kommunfullméktige beslutat att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att samordna och leda arbetet med att
revidera Vision 2040 — Ett Stockholm for alla.

Det nya visionsforslaget har sin grund i tidigare visioner och i de
langsiktiga mal som framgér av kommunfullméktiges budget for
2019. Revideringen tar sin utgangspunkt i kunskaper om trender
och globala strukturer som har betydelse for Stockholmsregionen
och dess sirskilda forutsattningar och utmaningar. Nedan
sammanfattas de utmaningar som framgar av, till Vision 2040 —
Modjligheternas Stockholm, bifogat tjdnsteutlatande.

Demografiska utmaningar

Det senaste decenniet har stadens befolkning 6kat med i genomsnitt
néra 15 000 invénare per ar. Det f6ds manga barn i Stockholm och
utbyggnaden av forskolor och skolor behover fortsitta, men
befolkningen 6kar ocksa genom en stor invandring. Ménga av de
nyanlénda &r 1 forvarvsverksamma aldrar vilket foryngrar
befolkningen som helhet och innebér en stor utvecklingspotential
om integrationen pa arbetsmarknaden forbéttras.

Andelen yrkesverksamma okar med 23 procent, men deras andel av
befolkningen minskar. Samtidigt férvéntas antalet personer ver 80
ar mer dn fordubblas vilket medfor en 6kad efterfrdgan pa
dldreomsorg och anpassade boenden. En 6kad samverkan med
privata aktdrer, civilsamhélle och Region Stockholm ér av storsta
vikt.

Annu Klarar inte alla barn malen i skolan

Forskolan och skolan har stor betydelse for barn och ungas
utveckling. Forskning visar att en forskola som skapar goda
larande- och utvecklingsmgjligheter kan forbittra barns hilsa och
frimja senare skolprestationer. Inskrivningsgraden i1 forskolan ar
hdg inom staden som helhet men i omrdden med sémre
socioekonomiska forutsittningar ar inskrivningsgraden lagre.

Tryggheten och tilliten har minskat
Ett ytterligare omrade som kréver ett 6kat fokus ér delaktighet,
trygghet och sidkerhet. Av stadens och nationella matningar framgér
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att den upplevda tryggheten och tilliten till ménniskor i var nérhet
har minskat.

Exempel pa detta dr dldreomsorgen dir det i stadens
brukarundersokningar framgér att brukare inom hemtjénsten och
sarskilt boende kdnner sig mindre trygga i Stockholm i1 jaimforelse
med riket som helhet. Aven inom skolan aterfinns en 6kad upplevd
otrygghet. Drygt en av tio elever har i skolenkédten i Stockholm
svarat att man inte kénner sig trygg i skolan och trenden &r att
andelen otrygga elever dkat ndgot det senaste éret.

Inom stadsmiljoomradet stélls fragor for att f4 kunskap om hur
manniskor upplever tryggheten i staden som helhet och i den egna
stadsdelen. Det ar framforallt hur man upplever tryggheten i staden
som helhet, snarare &n i den egna stadsdelen, som har minskat
jamforelsevis kraftigt under dren 2015-2017. Samtidigt har de
anmadlda valdsbrotten minskat de senaste aren, och skillnaderna
mellan stadens omriden avseende véldsbrott har ocksé minskat.

Levande stadsmiljoer behovs

Hela Stockholm behdver vixa och stadens alla delar behover
utvecklas for att bostadsmal och hallbarhetsméal ska kunna uppnas.
Stockholm ska vara en tidt, sammanhéallen stad och blandad stad dér
bebyggelse och gronstruktur och stadskvaliteter samspelar och ger
forutsittningar att skapa goda livsmiljoer. Det dr viktigt att staden
tillvaratar goda initiativ fran aktorerna pa marknaden och mojliggor
kompletteringsprojekt som bidrar till stadens dvergripande mél och
skapar nya varden.

Goda majligheter till idrott och fritid

Nar staden blir titare &r bra parker, tillgdngliga naturomraden,
lekplatser, och goda mdjligheter till idrott och sdrskilt angeldget.
Idag dr ndrheten till idrottsanlédggningar 6verlag god 1 Stockholms
stad, ddremot dr tillgangen till anldggningar per invanare l1ag.

Barn och ungdomar som deltar i féreningsliv eller andra
organiserade fritidsaktiviteter mar béttre och har béttre
studieresultat 4n andra unga. Det finns emellertid stora skillnader 1
nyttjandet av det offentligt subventionerade fritidsutbudet inom
Stockholms stad. En generell och tydlig trend &r att barn och unga
frdn socioekonomiskt svaga forhallanden, sérskilt flickor, i mindre
utstrackning deltar i organiserad fritidsverksamhet. For att motverka
dessa skillnader behover staden oka tillgéangligheten till kultur- och
idrottsaktiviteter for barn och ungdomar med fokus pa
socioekonomiskt svaga omraden.
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Allt storre klimat- och miljoutmaningar

Den viéxande staden star infor allt storre milj6- och
klimatutmaningar. Andelen fornybar energi behdver dka och
miljopaverkan fran framforallt transportsektorn minska, samtidigt
som en resurs- och energieffektiv samhallsutveckling frimjas.
Innovationer och entreprendrskap har en viktig roll i denna
omstdllning. Samhillets beredskap for att klara klimatforandringar
och extrema hindelser behdver samtidigt bli storre.

Tudelad arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Stockholm préglas av tydliga skillnader 1
arbetsldshetsniva utifran fodelseland och utbildningsniva. Aven
sysselséttningsgraden skiljer sig at beroende pa fodelseland.

Utbildning blir allt viktigare pa arbetsmarknaden och staden har en
viktig uppgift att vigleda och matcha personer till arbete genom
utbildning. Ett brett samarbete mellan niringsliv, akademi,
civilsamhille och offentlig sektor behovs for att forbéttra
matchningen och dka integrationen pa arbetsmarknaden och
tillgodose behovet av arbetskraft.

Naringslivet behovs i hela staden

Stockholmregionen &dr Sveriges ledande tillvixtregion, med bade en
god ekonomisk tillvaxt och stark befolkningstillvixt. Foretagen i
Stockholm konkurrerar i 6kad utstrdckning om kompetens, kapital
och investeringar med andra stora stider i vérlden. En viktig
forutséttning for att behalla konkurrenskraften ligger i formégan att
vara en attraktiv stad for foretag att starta och utvecklas i.
Stockholms stad behdver darfor bidra med 1dngsiktiga och goda
forutséttningar for foretagande i hela staden.

Teknikutvecklingen ar en stark férandringskraft
Digitaliseringen och artificiell intelligens (AI) kommer att ha en
stark paverkan pa samhéllets och Stockholm utveckling. Manga
kommunala verksamhetsomraden kommer att kunna effektiviseras
och digitaliseringen och Al erbjuder fantastiska mojligheter. Men
en Okad teknikanvindning dr inget mal i sig, utan ett medel for en
utvecklad kommunal verksamhet och att férenkla ménniskors
vardag. Det finns ocksa risker kring digitaliseringen avseende
exempelvis integritetsfragor, sdkerhet och kommunikation som
behdver hanteras.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsdelsdirektdrens stab i samverkan med
parkmiljo-, forskole-, socialtjdnst-, dldreomsorgs- och
ekonomiavdelningarna. Arendet 4r behandlat i pensionirsradet
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2019-10-21, i radet for funktionshinderfrdgor 2019-10-17 samt i
forvaltningsgruppen 2019-10-17.

Arendet

Vision 2040 - mdjligheternas Stockholm

Stockholm forindras. Ar 2040 forvintas staden ha dver 1,3 miljoner
invanare. Fler stockholmare med sérskilda behov kommer att stélla
hoga krav pd att stadens gemensamma ytor och resurser anvénds
klokt. Det kommer att finnas betydligt fler barn och éldre. Visionen
visar dven pa andra samhéllutmaningar som det fordndrade
klimatet, en hardnande konkurrens i viarldsekonomin och 6kande
social polarisering. Samtidigt blir tekniken en allt storre del av det
moderna samhéllet och Stockholm kan dra nytta av digitaliseringens
mdjligheter om vi samtidigt forstér de risker som finns.

Visionen ér i likhet med budgeten, indelad i tre huvudteman med
samma utgangspunkter som kommunfullmaktiges inriktningsmal:

e En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
e En ekonomisk och innovativ storstad for framtiden

Visionen ska verka for att malen i Agenda 2030 uppfylls i de delar
dér staden har rddighet samt forhalla sig till de regionala
utmaningarna och mélen i Regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, RUFS 2050. Kommunfullmiktiges
inriktnings- och verksamhetsmal forslas justeras utifran visionen.

Synpunkter och forslag

Forvaltningen haller med om att en 1angsiktig och forankrad vision
for Stockholm behdvs for att stdrka konkurrenskraften och pé bésta
sdtt mota framtida behov och utmaningar. Till det reviderade
forslaget bifogas ett tjansteutlatande som sammanfattar de
viktigaste omvérldsforutsittningarna och de utmaningar som staden
star infor. En stor utmaning som lyfts i tjdnsteutltandet ir trygghet
och socialt utanforskap. Forvaltningen ser behov av att dessa
perspektiv far ett storre utrymme i den reviderade visionen.

Den upplevda tryggheten beror inte endast pa antal brott eller hur
vilskott den fysiska miljon &r, utan ocksa mycket pa medias
rapportering. Forvaltningen tror att en utvecklad kommunikation
och information kring hur det systematiska trygghetsarbetet bedrivs
inom staden kan vara en bra motbild till den bild som andra medier
ger, framforallt avseende samverkan och preventiva insatser.



ey

~-4 Stockholms
o stad

Y

Kungsholmens stadsdelsforvaltning

Lindhagensgatan 76

Box 49039

100 28 Stockholm

Vaxel 08-508 08 000
kungsholmen@stockholm.se
stockholm.se

Tjansteutlatande
Dnr KUNG 2019/237
Sida 6 (8)

I avsnittet om god framkomlighet lyfts att barnens végar till skolan
och fritidsaktiviteter dr trygga och sdkra. Detta bor gilla alla
individer. Forvaltningen vill sérskilt framhélla dldre och
funktionsnedsatta, da framkomlighet idag upplevs som ett stort
problem och behdver hanteras nér cykelvégnatet ska fortsitta att
véxa.

Ett annat perspektiv som kan fa ett 6kat utrymme ar
miljoperspektivet och anpassningen till ett forédndrat klimat.
Forvaltningen saknar beskrivning av hur parker och naturomraden
har anpassats till klimatutmaningarna med 6kad biologisk méngfald
och utvecklade ekosystemtjédnster.

I Visionen lyfts samverkan och samarbete som en viktig del 1 att na
visionen om mdjligheternas Stockholm. Forvaltningen haller med
om detta. Det syns tydligt bland annat inom forskola — skola.
Forvaltningen dr positiv till att skolan knyts samman och att det
inkluderande perspektivet tydliggors dér alla barn och elever ges
mdjlighet att utveckla sin fulla potential genom hela skoltiden.

Samarbete dterfinns ocksé som en viktig del mellan offentliga
aktorer, ndringsliv och forskningen for att fullt ut ta till vara
digitaliseringens mojligheter med malet att Stockholms &r en av
virldens mest innovativa stiader. Avsnittet foreslas utvecklas och
konkretisera vad som dr visionen for 6kat samarbete och samverkan
mellan kommun och néringsliv och hur detta bidar till att 16sa
framtida utmaningar.

Forvaltningen héller om med om att mdnga kommunala
verksamhetsomrdden kommer att kunna effektiviseras och att
digitaliseringen och Al erbjuder de mgjligheterna. En 6kad
teknikanviandning dr inget mal i sig, utan ett medel f6r en
utvecklad kommunal verksamhet och att férenkla minniskors
vardag. Forvaltningen anser ocksa att det ar viktigt att framhalla att
den 6kande digitaliseringen stiller hoga krav pa hantering av
sdkerhet, integritetsfragor, kunskap och tillgdnglighet.

I vision 2040 &r det 14tt att na balans mellan arbete, familjeliv och
fritid. Ingen &dldre ska vara ofrivilligt ensam eller socialt isolerad.
Andelen dldre kommer kraftigt att 6ka och med det fler som har
behov av stod och omsorg. Hér lyfter visionen att civilsamhéllet och
anhoriga bereds en stor roll. Forvaltningen vill framhalla att det ar
viktigt att anhdriga bereds stdd och forutsittningar for att kunna
stodja sina nérstaende, om de sa vill. I detta ssmmanhang bor dven
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vilfardsteknik och innovationer beaktas dd tekniken utgdr en viktig
del, for att den &ldre ska kunna upprétthalla ett oberoende sa lang
som mojligt.

Forvaltningen anser att kopplingen mellan kartan 6ver en vixande
storstad och visionen behdver fortydligas. Kapitlet om en héllbar
dynamisk och vixande stad behover fa en tydligare
stadsbyggnadsvision som anger hur Stockholm ska vixa samt ge en
tydligare bild av hur innerstad, narférort och ytterstad ska utvecklas
pa ett sitt som skapar mdjligheter 1 alla delar av staden.

Jamstalldhetsanalys

I bifogat tjansteutlatande beskrivs att Program for ett jamstallt
Stockholm 2018-2022 har beaktats i samband med revideringen och
att i genomforandet av visionen ska ett jimstélldhetsperspektiv
alltid finnas med.

Forvaltningen upplever dock att bade jamstélldhetsperspektivet och
barnperspektivet behover lyftas tydligare och mer konkret i likhet
med Agenda 2030.

Genomférande

Visionen dr omfattande och det finns behov av att bryta ned
visionen sa att verksamheterna och medarbetarna forstar hur de kan
bidra till att uppfylla visionen. Visionen kan med fordel inarbetas i
fullméktiges budget sé att visionen pa ett naturligt satt kommer in 1
det ordinarie planerings- och uppfdljningsarbetet. Som dvriga
styrdokument ska uppf6ljningen av visionen ske inom ramen for det
integrerade systemet for ledning och uppf6ljning av stadens
ekonomi och verksamhet (ILS). Det ar bra att uppfoljningen sker
likvardigt over staden da det ger mojlighet till jimforelse och
gemensamma utvecklingsomraden kan sparas.

Forvaltningen 6nskar att staden centralt tar fram material och
verktyg som underldttar for verksamheterna att arbeta i visionens
riktning. Det dvergripande maélet dr gemensamt for staden men
behov och forutséttningar ser olika ut mellan stadsdelsndmnderna
och mellan olika verksamheter. Detta bor verktygen ta hidnsyn till
for att skapa engagemang och ge mdjlighet till nytdnkande. For att
uppna visionen for staden behover samtidigt stadsdelsnimnderna
och bolagen ta ett gemensamt ansvar for utvecklingen i staden som
helhet. Forslagsvis kan staden centralt ge uppdrag som stodjer
samverkan.

Forvaltningen ser positivt pd att kommunstyrelsen ges i uppdrag att
utarbeta forslag till hallbarhetsrapport for att f6lja genomforandet av
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visionen som ett komplement till ILS-webb. Dessa rapporter kan
med fordel bygga vidare pa de rapporter som redovisats senaste
aren sa att utvecklingen kan foljas over tid.

For att ge inspiration i arbetet med visionen foreslar forvaltningen
att staden lyfter fram goda exempel frdn samtliga forvaltningar.
Dessa exempel skulle kunna visa en bredd av stora och sma
innovationer och kreativa l0sningar och vad de ger for effekt.

Ar 2040 forvintas staden ha dver 1,3 miljoner invénare. Som
drendet nimner kommer fler stockholmare med sérskilda behov att
stdlla hoga krav. For att kunna mgjliggora visionen kravs en hog
medvetenhet och kompetens. Det dr viktigt att samtliga av stadens
chefer ges forutsittningar att bedriva ett nira och tillitsfullt
ledarskap for att uppna god arbetsmiljo med delaktiga och
engagerade medarbetare.

Ann-Christine Hansson
Stadsdelsdirektor

Bilagor
1. Stockholm stads vision 2040
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