Stockholms
1[ stad

Kungsholmens stadsdelsforvaltning
Aldreomsorgsavdelningen

Lindhagensgatan 76

Box 49039

100 28 Stockholm

Vaxel 08-508 08 000

Fax
kungsholmen@stockholm.se
www.stockholm.se/kungsholmen

Kungsholmens stadsdelsforvaltning Tjansteutlatande
Aldreomsorgsavdelningen Dnr KUNG 2022/60
2022-11-15
Sida 1 (5)
Handlaggare Till
Elin Sundberg Kungsholmens stadsdelsnamnd
Telefon: 08-508 081 32 22-11-24

Drift av S:t Erik vard- och omsorgsboende

Forvaltningens forslag till beslut

Kungsholmens stadsdelsndmnd beslutar att driften av S:t Eriks
vard- och omsorgsboende ska Overgd i egen regi efter att nuvarande
avtal I6per ut den 31 januari 2024.

Sammanfattning

S:t Eriks vard- och omsorgsboende drivs pa entreprenad av
Norlandia AB till och med 31 januari 2024. Avtalet upphandlades
centralt i staden ar 2013 och kan inte forldngas. Kungsholmens
stadsdelsndmnd behdver avgora om en ny upphandling av
utforandet ska goras eller om utférandet av insatserna efter avtalets
utgang ska overga i egen regi. Vid fornyad upphandling kan
ndmnden vélja om egenregianbud ska ldmnas.

For att fa ett storre inflytande 6ver hur verksamheten bedrivs ar
forvaltningens forslag att driften ska tas tillbaka i egen regi.

Bakgrund

S:t Eriks vard- och omsorgsboende har drivits pa entreprenad sedan
1 februari 2000. Den senaste upphandlingen genomfordes ar 2013
och Kropp och sjidl med omtanke 1 Helsingborg AB (KOSMO)
tilldelades avtalet. KOSMO blev under ar 2015 uppkopt av
Norlandia Care AB och utforandet sker sedan dess av dem.

S:t Eriks vard- och omsorgsboende bestar av 30 ldgenheter for
personer med demensdiagnos. Boendet dr inrymt i tva separata
huskroppar fordelade pa tva plan per huskropp och omfattar fyra
avdelningar. Det finns en avgransad och lummig innergird emellan
husen som ger goda mojligheter till utevistelse och samvaro.
Verksamheten har ett centralt 14ge pa Kungsholmen och i
ndromradet finns Karlbergskanalen och en stor park.
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Nuvarande utférande

Idag skots driften av S:t Eriks vird- och omsorgsboende av
Norlandia AB och avtal dr tecknat med dem till och med 31 januari
2024.

Den senaste kvalitetsuppfoljningen enligt dldreforvaltningens
anvisningar genomfordes varen ar 2021. Den sammanfattande
beddmningen var att verksamheten uppfyller de krav som stills och
att de har forutséttningar att ge en god véard och omsorg.
Verksamheten arbetar strukturerat med att utveckla kvaliteten 1
verksamheten pa olika sétt.

Resultatet for S:t Erik frdn Socialstyrelsens brukarenkit &r 2022
”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen”, visar att 87 procent av
svaranden var mycket/ganska n6jda med boendet sammantaget.
Motsvarande aggregerade resultat for Stockholm och riket ligger pé
77 procent.

Sammantaget dr bedomningen att nuvarande utfoérande ér tillfyllest.

Fastighetsagare och hyresavtal

Stadsdelsndmnden hyr lokalerna av Stockholms stads
fastighetskontor och hyresavtalet 16per pé arsbasis med
uppsigningstid pd minst 12 manader innan hyrestidens utgang.
Renovering av lokalerna pagar vilket hittills resulterat i ett nytt kok
samtlig belysning och ommalade korridorer. Planeringen &r att alla
kok ska vara utbytta vid arets slut och fastighetskontoret ska gora en
oversyn av ytskiktet inne 1 hyresldgenheterna. Med dessa atgéirder
ar bedomningen lokalerna dr &ndamalsenliga och utan anmérkning.

Arendet

S:t Eriks vard- och omsorgsboende drivs pa entreprenad av
Norlandia AB. Avtalet 16per ut den 31 januari 2024 utan mojlighet
till ytterligare forlingning.

Kungsholmens stadsdelsndmnd behdver avgdra om driften av
boendet ska dvergd i egen regi nir nuvarande avtal upphdr eller om
en fornyad upphandling ska genomforas. Vid en fornyad
upphandling kan ndmnden vilja om anbud i egen regi ska l&dmnas
eller inte.

Valmogjligheter gallande framtida drift
Det finns tre alternativ for framtida drift. Stadsdelsndmnden kan
vélja att genomfora en fornyad upphandling med eller utan
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egenregianbud eller att ta tillbaka driften 1 egen regi. Dessa olika
valmojligheter beskrivs nedan.

Fornyad upphandling

Om stadsdelsndmnden Onskar fortsitta att driva S:t Eriks vard- och
omsorgsboende pa entreprenad behover en ny upphandling goras.
Upphandlingar av detta slag genomfors av stadsledningskontoret
och kallas for ”centralupphandling” vilket innebér att
upphandlingen kan omfatta flera vard- och omsorgsboenden i
Stockholms stad. Arendet om centralupphandling kommer att
behandlas pa Kommunfullmiktige. En centralupphandling av vard-
och omsorgsboende tar normalt cirka 12-13 ménader.

Vid en centralupphandling kommer stadsdelsforvaltningen att vara
representerad for sikerstélla att upphandlingen omhéndertar de
behov och 6nskemaél som forvaltningen ser bor gélla for S:t Erik
samt att hansyn tas till eventuella specifika
omstandigheter/forutséttningar som rader.

Kommunfullméktige har beslutat om att ersittningen ar lika for
samtliga vard- och omsorgsboenden som ingar i valfrihetssystemet,
oavsett regiform. Det innebér att det dr en kvalitetsupphandling som
gors dér anbudsgivarna tdvlar om vad man kan erbjuda till det
angivna priset.

Nar verksamheten drivs pa entreprenad har ndmnden inget direkt
ansvar for den dagliga driften. Ndmnden har enbart kostnader for de
platser som nimnden koper samt vissa kostnader for lokaler.
Némnden har inga kostnader for tomma platser,
personaladministration och annan intern administration.

Néamnden har vid en entreprenad ett dvergripande
huvudmannaskapsansvar som omfattar uppfoljning av kvalitet och
avtalstrogenhet. Namnden &r vid en central upphandling bunden av
de krav som stélls i upphandlingsdokumenten.

Entreprenader omfattas av tillstdndsplikt och ansdkan gors hos
Inspektionen for vard och omsorg, IVO. Om en entreprendr inte far
tillstdnd méste verksamheten tas tillbaka i egen regi.

Fornyad centralupphandling med egenregianbud
Stadsdelsndmnden kan vélja att ge forvaltningen 1 uppdrag att delta
1 den centrala upphandlingen genom egenregianbud. Pa detta sitt dr
aven egenregin med 1 utvirderingen kring vem som kan erbjuda
bist kvalitet till den satta prisnivén.

Att ta fram ett egenregianbud kréver ett omfattande arbete. For att
undvika jav maste den del av organisationen som arbetar med
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egenregianbudet héllas atskild frdn de av forvaltningens
medarbetare som deltar i upphandlingsarbetet. En uppskattning som
gjordes ar 2019 infor upphandlingen av Solbackens vard- och
omsorgsboende (64 boendeplatser) var att det skulle kosta cirka
250 000 kronor att ta fram ett anbud. Berdkningen grundades pé att
en upphandlingskonsult skulle anlitas for uppdraget. En annan
16sning kan vara att ta in en resurs i projektform vilket Ostermalm
gjorde i en upphandling. Fér dem tog det tre-fyra méinader for en
heltid att ta fram ett egenregianbud. Detta kan ses som en trolig
indikation till vad arbetsomfattningen for att ta fram ett
egenregianbud i1 denna upphandling skulle innebéra 1 tid.

Om forvaltningens egenregianbud vinner kommer verksamheten att
drivas i form av intraprenad. En intraprenad kan beskrivas som en
resultatenhet med utokade befogenheter samt utdkat ansvar for
verksamhet, ekonomi och personal. Vinner forvaltningens
egenregianbud tar forvaltningen 6ver den personal som vill vara
kvar vid det datum som bestdms for overtagandet. Kostnader av
engangskaraktér infor och 1 samband med 6vertagandet tillkommer.
Kostnaderna dr till exempel 16n till chef under arbetet med att
forbereda Overtagandet samt administrativa kostnader och kostnader
for rekrytering. Hér ingar dven kostnader av mer driftkaraktér
sasom inkop av personalkldder.

Drift i egen regi

Det tredje alternativet dr att driften Gvertas 1 egen regi av
stadsdelsndmnden. Vid ett 6vertagande kommer nimnden att ha
fullt driftansvar samt sté for kostnader kopplade till tomma

platser, sjukfrdnvaro, inhyrning av personal med mera. Dessutom
tillkommer kostnader av engangskaraktar infor och i samband med
Overtagandet pd samma sitt sdsom vid Overtagande pa intraprenad,
se ovan avsnitt.

Vid ett 6vertagande av boendet tar forvaltningen 6ver den personal
som vill vara kvar vid det datum som bestdms for dvertagandet.
Vid drift i egen regi dr styrmdjligheterna storre och det kan
sakerstdllas att alla anstéllda kommer att ha kollektivavtal och
stadens personalpolicy giller.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom dldreomsorgsavdelningen. Arendet har
behandlats i forvaltningsgruppen 22-11-17, 1 pensiondrsradet 22-11-
21 och i radet for funktionshinderfragor 22-11-21

Synpunkter framgér av protokollen.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen foreslar att S:t Erik vdrd- och omsorgsboende ska
bedrivas i egen regi efter att nuvarande avtal 16per ut for att 6ka
styrmdjligheterna av verksamheten.

Ann-Christine Hansson Lena Slotte
Stadsdelsdirektor Avdelningschef dldreomsorg
Kungsholmens Kungsholmens
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
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