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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

I Kungsholmens stadsdelsndmnds underlag for budget 2024 med inriktning 2025 och 2026
beskrivs strategiskt viktiga fragor som péaverkar verksamhetens utveckling under
planperioden. Nedan sammanfattas de strategiska prioriteringarna i punktform vilka beskrivs
och analyseras i1 avsnitt 2.

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela

staden

Utveckla fritidsgardarnas arbete for jamlika och jamstillda uppvéxtvillkor, genom att
erbjuda kvalitativa och attraktiva verksamheter.

Anvinda brukardialoger som en del av det ordinarie kvalitetsarbetet 1
fritidsverksamheterna for att gora barn och unga mer delaktiga i utvecklingen av
verksamheterna.

Utveckla och 6ka kulturella aktiviteter i parklekarna.

Stérka stodet till fordldrar som besoker oppna forskolorna

Vidareutveckla informationsspridningen om foreningsstod

Inom forskolan utveckla arbetet med barnens spréakutveckling och hoja pedagogernas
kompetens inom omrédet.

Utveckla och stirka lekens betydelse 1 utbildningen.

Utveckla arbetet och forstéelsen for social hdllbarhet inom forskolan.

Utveckla dokumentationen av barns larande.

Striva efter att minska barngrupperna storlekar och dka personaltédtheten.

Inom socialtjdnsten utveckla systematisk uppf6ljning av arbetsmetoder och insatser i
syfte att sékerstélla att de motsvarar behoven samt ger dnskat resultat.

Stiarka skyddsfaktorer for barn och unga genom att arbeta for en fungerande skolgidng
och goda skolresultat, vilket i sin tur forebygger psykisk ohélsa och kriminalitet.
Utveckla samarbetet med Region Stockholm for att mojliggora samordnade insatser
for personer med samsjuklighet, missbruksproblematik eller psykisk ohélsa.

Stéarka det vrakningsforebyggande arbetet for att motverka hemloshet och att barn
lever i osdkra boendeforhallanden.

Utveckla arbetssitt for att motivera valdsutdvare till behandling i syfte att bekdmpa
méns vald mot kvinnor.

Fokusera pé hélsofrimjande insatser for att stirka forutsittningar for god psykisk och
fysisk hélsa for personer med funktionsnedséttning.

Utveckla anvéndandet av digitala verktyg och vilfardsteknik inom omsorgen for
personer med funktionsnedséttning

Inom dldreomsorgen forstirka uppsdkande och social verksamhet for att bryta
ofrivillig ensamhet och 6ka den psykiska hélsan.

Utveckla samverkan med Region Stockholm for att sékra en god och néra vird och
omsorg for dldre.
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1.2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Bedriva ett intensifierat kommunikationsarbete och pedagogiskt arbete inom
forvaltningen for att astadkomma de beteendeforandringar som krivs for att uppna
malen.

Samverka med andra forvaltningar i park- och stadsmiljofrdgor for att stiarka
gronstrukturen.

Synliggora och arbeta systematiskt med att forstirka ekosystemtjénsterna 1 parker och
gronomraden.

Tillvarata och 6ka parkernas kapacitet att ta hand om skyfall och reglera temperaturen
vid vdrmebdljor.

Okad samverkan med fastighetséigarna for energieffektiviseringar, klimatanpassning
och dtervinning.

Utoka samverkan med foretag inom Kungsholmens stadsdelsomrade i
hallbarhetsfragor.

Fortsatt samverkan med stadsdelarnas miljosamordnarnitverk.

Systematiskt och innovativt utvecklingsarbete tillsammans med resten av staden for att
integrera miljo- och klimatfragorna under Agenda 2030-paraplyet.

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och

bostader for alla

Ett stadsdelsgemensamt arbete for att tillhandahélla OSA-platser.

Intensifierat samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen efter att de har dvertagit
ansvaret for Stockholmsjobb.

Utveckla chefers formaga att leda i fordndring.

Tydlig chefsstruktur med ett rimligt antal medarbetare per chef.

Arbeta forebyggande och frimjande med friskfaktorer, arbetsbelastning och
rehabilitering for att sdnka sjukfranvaron.

Skapa en langsiktig strategi for en hillbar kompetensforsorjning.

Hoja forskolldrares och barnskotares kompetens for att skapa en storre likvardighet i
utbildningen

Inom dldreomsorgen genomfora atgérder 1 kompetensforsorjningsplanen, t.ex. inom
sprak, digitalisering och kognitiva sjukdomar.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom omsorgen for personer med
funktionsnedséttning

Utveckla och hoja kompetensen i forskolekdken for att skapa en hdgre och mer
likvardig kvalitet i maltiderna for barnen

Oka tryggheten i stadsdelsomridet genom att utveckla samverkan med civilsamhillet,
néringslivet och fastighetsforeningarna.

Intensifierat arbete med kontinuitetshantering, bland annat sdkra
informationstillgangarna vid svéra péfrestningar.

Utveckla arbetet med civil beredskap genom bland annat utreda behov av reservkraft,
kompetenshdjning och bredda samverkan for att skapa en robusthet i organisationen.
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e Tydligare implementera stadens kvalitetsprogram sa att den service och de tjanster
som erbjuds &r relevanta och av en hog kvalitet for dagens och morgondagens
stockholmare.

e Sammanhallet arbete med ménskliga réttigheter for 6kad kvalitet och en héllbar
utveckling.

2 Namndens verksamhetsomrade

Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, kultur och fritid f6r barn och
unga, dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedséttning, individ- och
familjeomsorg, socialpsykiatri, ekonomiskt bistdnd samt arbetsmarknadsatgarder.
Stadsdelsndmnden ansvarar ocksé for lokalt demokratiarbete och konsumentvégledning,
kultur- och foreningsbidrag, miljo-och klimatarbete, parkverksamhet och stadsmiljo, lokalt
trygghetsarbete, krisberedskap och néringslivsarbete.

Flera verksamheter bedrivs i samverkan med andra forvaltningar. D4 Norrmalm- och
Ostermalms stadsdelsforvaltningar ldggs samman till en samlad stadsdelsforvaltning 1 juli
kan 6verenskommelser behdva att ses dver.

Kéarnverksamheternas analys av senaste arens resultat, omvérldsfaktorer, och verksamheternas
arbete med stindiga forbattringar, innovation och digitalisering samt interna fragor
(kompetensforsorjning, chefsforsorjning, kompetensutveckling, sjukfranvaro och omstillning)
presenteras under 2.1 - 2.8. Kommunfullméktiges sérskilt prioriterade fragor lyfts under 2.1 -
2.8 samt under Ovrigt, punkt 2.9.

Befolkningsutveckling

Stadsdelsomradet bestir av stadsdelarna Kungsholmen, Ostra S:t Goran, Stadshagen,
Kristineberg, Fredhéll, Marieberg, Lilla Essingen och Stora Essingen. Swecos
befolkningsprognos visar att i december 2022 uppgar befolkningen till 70 832 personer.
Befolkningstétheten dr hog, men stadsdelsomradets befolkning véxer inte i samma takt som
andra delar av Stockholm. Vid planperiodens slut 2026 &r prognosen att det totala
invanarantalet har 6kat med 1 479 personer (jamfort med dec 2022), vilket motsvarar 2
procent.

A el Forandring

2022 2023 2024 2025 2026 2030 gggg - il procent
0-5 ar 4105 4115 4111 4053 4083 4261 +156 +3,8%
6-15 ar 5094 5112 5043 4951 4895 4726 -368 71,2 %
16-24 ar 5066 5189 5372 5532 5688 5850 +784 +15,4%
25-64 ar 44068 44170 44199 44017 44134 44037 -31
65-79 ar 9425 9494 9488 9500 9583 10220 +795 +8,4%
80-84 ar 1632 1805 2000 2169 2278 2365 + 733 +44,9%
85- ar 1443 1467 1531 1574 1650 2338 +895 +55%
Totalt 70 832 71352 71744 71795 72311 73697 +2865 4%
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Befolkningsutvecklingen pa ldngre sikt berdknas fortsatt bli svag och folkméngden véntas 6ka
med cirka 4 procent fram till 2030. Detta &r ldgre &n for staden som helhet. De stadsdelar som
okar mest dr Stadshagen, Kristineberg och Lilla Essingen. Kungsholmens stadsdelsomriade
star infor en demografisk utmaning dir andelen personer 6ver 85 ar forvantas 6ka med 55
procent inom stadsdelsomradet, samtidigt som andelen personer i yrkesfor dlder dr mer eller
mindre konstant.

2.1 Forskoleverksamhet

De kommunala forskolorna pa Kungsholmen har en god kvalitet vilket bekriftas i
forskoleundersokningen, medarbetarenkéten och andra uppfoljningar. Undervisningen leds av
forskollérare i alla barngrupper. Det finns dock skillnader i kvaliteten mellan forskolorna
vilket gor att en likvardig forskola inte nés fullt ut.

Forskolorna pa Kungsholmen har sedan flera ér ett gemensamt férdjupningsarbete om leken i
utbildningen. Det har fatt positiva effekter for barnen eftersom pedagogerna utvecklat mer
intressanta lekmiljoer och sjdlva dr mer aktiva i rolleken. Fordjupningsarbetet kommer att
fortsdtta under planperioden for att det ska na ut till alla barn och alla forskolor.

Forskolldrare frin Kungsholmens forskolor deltar i ett samarbete med Stockholms universitet
tillsammans med nagra andra stadsdelar 1 staden. Diar mots forskare och praktiker med fokus
pa hallbarhetsfrigor i forskolan. Forskolorna pa Kungsholmen kommer under planperioden
utveckla arbetet och forstaelsen for vad social héllbarhet kan vara 1 férskolan och undersdka
samband mellan lek och social hallbarhet. Forvaltningen har ansdkt om ett Erasmusprojekt for
att utveckla det arbetet tillsamman med nagra forskolor pa Island.

Arbetet med att utveckla det sprékutvecklande arbetssittet kommer att vara ett fortsatt
fokusomréade under planperioden. Férvaltningen ska genomfora flera utbildningar 1 sprak och
flersprékighet.

Samarbetet, kommunikationen och organisationen i vardagsarbetet dr avgorande for en hog
kvalitet pa forskolorna. Forvaltningen ser att forskolor som har en lagre kvalitet har brister i
vardagsarbetet som bland annat beror pa en hég personalomsittning och en hog franvaro.
Forvaltningen kommer att genomfora riktade insatser for forskolor med ldgre resultat under
planperioden for att né en storre likvardighet.

Andringar i skollagen for att 6ka deltagandet i forskolan

Riksdagen har beslutat om &ndringar i skollagen som syftar till att fler barn ska ga i forskola
och f4 mojlighet till bittre sprikutveckling i svenska. Andringarna innebér bland annat att
hemkommunen infor hosten det ar ett barn fyller tre &r ska ta kontakt med barnets
vérdnadshavare, om barnet inte redan har en forskoleplats. Vardnadshavarna ska fa
information om forskolans syfte och om barnets rétt till férskola. Om barnet inte borjar 1
forskolan ska ny kontakt tas infor varje host och varje var. Sista kontakten ska tas infor varen
det ar barnet fyller sex ar.

En annan dndring dr att hemkommunen blir skyldig att erbjuda forskoleplats till vissa grupper
av barn, dven om deras vardnadshavare inte har anmailt 6nskemél om forskola. Det géller vid
ndgot av foljande:
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e om barnet dr f6tt utomlands och vistas 1 Sverige sedan hogst fem ar
e om barnets vardnadshavare dr foédda utomlands, men nu ir bosatta i Sverige och vistas
hir sedan hogst fem ér.

Skyldigheten att erbjuda en plats 1 forskola géller frdn och med hosten det ar barnet fyller tre
ar. Lagindringarna tradde i kraft den 1 juli 2022, men ska tillimpas forsta gdngen i fraga om
utbildning som paborjas efter den 1 juli 2023. Forvaltningen beddmer att denna lagéindring
inte kommer att f4 ndgon stor paverkan for de kommunala forskolorna pd Kungsholmen
eftersom inskrivningsgraden 1 forskola ar hog.

Standiga forbattringar, innovation och digitalisering

Forskolorna har sedan ett par ar nya digitala verktyg i Skolplattformen fér kommunikationen
med virdnadshavarna. Kommunikationskanalerna har inforts steg for steg och nu publiceras
huvuddelen av informationen till virdnadshavarna i Skolplattformen. Forvaltningen och
rektorerna ser att kvaliteten 1 larloggarna och dokumentationen av barnens lirande behover
utvecklas ytterligare under planperioden.

Frén den 1 juli 2023 kommer stadsovergripande forskolefragor att samordnas av den nya
forskoleforvaltningen som forskolendmnden ansvarar for. Forvaltningen ser positivt pa
inrdttandet av den nya forvaltningen och bedémer att den kommer att skapa stérre mgjligheter
till en likvdrdig forskola i staden. Forvaltningen ser ett behov av att forskoleforvaltningen
tillsammans med stadsdelsforvaltningen utvecklar metoder och arbetssétt for att f6lja upp
kvaliteten 1 undervisningen i stadens forskolor.

Staden genomfor en ny upphandling av larplattform och system for ndrvaro och schema under
2023. De nya systemen kommer att inféras pa de kommunala forskolorna under 2024.
Inférandet av den nya larplattformen kommer att kréva att resurser och stdd till forvaltningen
och forskolorna. Den nya forskoleforvaltningen fér en viktig roll {or att stodja inforandet 1
stadsdelsforvaltningarna.

Interna fragor

Forvaltningen stravar efter att minska barngruppernas storlek och 6ka personaltdtheten. En
utmaning &r att Kungsholmen ar ett omrdde med ligre resurstilldelning av det
socioekonomiska tilliggsbeloppet vilket paverkar barngruppernas storlek och antal barn per
pedagog.

Forskolan har en relativt hog sjukfranvaro och rektorerna och forvaltningen prioriterar arbetet
med sjukfranvaron pa de forskolor dér den dr hog genom riktade insatser och att f6lja de olika
stegen 1 stadens rehabiliteringsprocess. Med utgangspunkt fran handlingsplanen for
barnskdtares och forskolldrares arbetssituation arbetar forvaltningen vidare for att ge
medarbetarna bra forutséttningar.

For att utveckla ledarskapet ytterligare utifran stadens chefsprofil ser forvaltningen att det
behovs bade generella ledningsutvecklingsinsatser under planperioden men ocksd mer riktade
formativa insatser.

Utifran den kompetensinventering som genomfordes av forskolekoken under 2021 framkom
det att ca 60 procent av kockarna saknade relevant utbildning for sina uppdrag. Inventeringen
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visade ocksa att kompetensen bland kdksbitrdden behdver hdjas. Forvaltningen kommer att
erbjuda en rad utbildningar inom olika kompetensomraden under planperioden. Déarutover
kommer de kockar som har en god yrkeskompetens men saknar en yrkesexamen erbjudas
validering.

Prioriteringar
For att nd upp till KF:s mal och mél 4 1 Agenda 2030: god utbildning for alla kommer
forvaltningen prioritera foljande insatser:

e Utveckla arbetet med barnens sprakutveckling och héja pedagogernas kompetens
inom omradet

Utveckla och stdrka lekens betydelse i1 utbildningen

Utveckla arbetet och forstaelsen for social hallbarhet

Utveckla dokumentation av barns larande

Utveckla och hoja kompetensen i forskolekdken for att skapa en hdgre och mer
likvérdig kvalitet 1 méltiderna och folja upp maéltidsstrategin

e Striva efter att minska barngrupperna storlekar och 6ka personaltéitheten

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Kulturlivet har en stor betydelse for den héllbara staden genom att formedla kreativitet och
uttryck for demokratiska varden. Namndens verksamheter erbjuder kulturaktiviteter i olika
former och genom bidragsgivning, stéd och radgivning framjar stadsdelsndmnden det lokala
kultur- och foreningslivet. En medarbetare dr ansvarig for kulturfragor och kontaktperson
gentemot det fria kulturlivet, foreningar pa Kungsholmen, kulturforvaltningen och andra
aktorer inom staden. Forvaltningen planerar att vidareutveckla informationsspridningen om
foreningsstod for att 6ka mojligheten for att invénare i olika organiserade former kan paverka
och engagera sig ideellt i exempelvis idrott, socialt eller kulturellt arbete. Forvaltningen hyr ut
trafflokaler till foreningslivet och ser kontinuerligt 6ver vilka befintliga lokaler som lampar
sig for uthyrning.

Kungsholmens stadsdelsndmnd har givit forvaltningen 1 uppdrag att utreda forutsittningarna
for ett kulturhus pa Kungsholmen. Stadsdelsndmndens ambition &r att ett kulturhus skall
Oppna innan mandatperiodens slut. Kulturforvaltningen genomfor 2022/2023 en
Lokalbehovsanalys for det fria kulturlivet i staden. Forvaltningen dr positiv till utredningen
och att staden centralt utifran analysen verkar for att utbyggnaden av kulturlivet blir jimnt
fordelat Gver staden, dd exempelvis ett kulturhus inte ryms inom stadsdelens tilldelade
budgetmedel {for ndrvarande.

Nationaldagen i Rdlambshovsparken har varit ett uppskattat firande for alla stockholmare och
kranskommuner. Evenemanget har vuxit under aren vilket medfort hogre krav pa sikerhet,
planering och samordning. Forvaltningen har inte sjdlva den kompetens och de resurser som
kréavs for att genomfora ett evenemang av denna storlek varfor det i ar planeras att genomfora
ett mindre firande i parken. Nationaldagen uppmirksammas pé olika sétt inom nimndens
verksamheter.
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Oppen forskola och parklekar

Under 2023 kommer staden att ta fram nya riktlinjer for parklekarnas verksamhet for att skapa
en storre likvardighet. Riktlinjerna kommer att paverka utvecklingen och inriktningen av
parklekarnas verksamhet de kommande aren. Forvaltningen ar positiv till att riktlinjer tas fram
och ser att det kan hoja kvaliteten inom parklekarna bland annat genom strategiska satsningar
pa kompetensutveckling. Parklekarna kommer att utveckla arbetet med barn och ungdomars
delaktighet de kommande aren och dven inslagen av kulturella aktiviteter.

Forvaltningen erbjuder tva 6ppna forskolor i egen regi. De 6ppna forskolorna ar viktiga
motesplatser for hemmavarande vardnadshavare och deras barn som inte borjat péa forskola.
Oppna forskolorna kommer under planperioden starta upp foréldratriffar. De vinder sig till
alla fordldrar som har barn mellan 0-2 ar och handlar om familjeliv och hur man kan stodja
sitt barns utveckling och hantera utmaningar som foralder.

Fritidsverksamhet

Stockholms stad har antagit en strategi for stadens fritids- och ungdomsgardar och
fritidsverksamheterna kommer framdver att fokusera pa utveckling och kvalitet utifran denna.
Verksamheterna behover utvecklas och planeras for att kunna na fler besokare, nya
malgrupper, minska ojdmlikhet, 6ka jimstélldhet och stirka skyddsfaktorer. Malgrupper som
ar underrepresenterade och utsatta behover prioriteras, s som barn och unga med
funktionsvariationer och de som identifierar sig inom HBTQIA+. Fritidsverksamheterna
behover ocksé uppmuntra mer till fysisk rorelse for att motverka hélsoproblem pa grund av
stillasittande.

Fritidsverksamheten pd Kungsholmen iar en liten verksamhet med en begrdansad budget och
det ger stora utmaningar med att nd upp till mélen i fritidsstrategin. Forvaltningen haller
darfor pa att gora en dversyn av fritidsverksamheten for att framdver kunna planera och
utveckla verksamheterna pé bésta sitt. Det dr dven en utmaning att fa besokare till
verksamheterna. En stor majoritet av de som besoker forvaltningens fritidsgard Kuggen gér pa
Rélambshovsskolan d4 Kuggen ér beldgen pa skolan. Det betyder att ménga utav barnen som
besoker Kuggen inte bor pd Kungsholmen utan i andra delar av staden. Det dr ocksa sa att
aldersgruppen barn och unga som fritidsverksamheterna &r till for kommer att minska pa
Kungsholmen under kommande &r. Det kommer bli viktigt att tillsammans med barn och unga
pa Kungsholmen planera verksamheterna for att kunna erbjuda meningsfulla aktiviteter.

Prioriteringar

For att na upp till KF:s mal och bidra till mélen i Agenda 2030, bland annat mal 3, god hilsa
och vilbefinnande, mal 5, jamstélldhet, mal 10, minskad ojimlikhet och mal 11, hallbara
stdder och samhallen prioriterar forvaltningen att:

e Vidareutveckla informationsspridningen om foreningsstod

e Utveckla fritidsgérdarnas arbete for jimlika och jamstéllda uppviaxtvillkor, genom att
erbjuda kvalitativa och attraktiva verksamheter.

¢ Anvinda brukardialoger som en del av det ordinarie kvalitetsarbetet i
fritidsverksamheterna for att gora barn och unga mer delaktiga i utvecklingen av
verksamheterna.
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e Utveckla och 6ka kulturella aktiviteter 1 parklekarna
e Stirka stodet till fordldrar som besoker 6ppna forskolorna

2.3 Aldreomsorg

Befolkningsprognos och efterfragan av insatser

Under Covid 19-pandemin minskade andelen som flyttade in pd vird- och omsorgsboende
och antalet hemtjansttagare minskade ocksa, sarskilt bland dem med enbart serviceinsatser.
Efter att pandemin upphorde véren 2022 &r andelen som flyttat in pd vird- och
omsorgsboende nistan tillbaka pa nivan som var innan pandemin. Avseende servicehusen ar
efterfragan tillbaka pd nivan som var innan pandemin. Inom hemtjénsten ar antalet med
hemtjanst fortfarande ldgre dn innan pandemin, men antalet beviljade timmar hos de som har
hemtjénst dr hogre.

Befolkningsprognosen for Kungsholmens stadsdelsomrade visar att antalet personer dver 65
ar forvéantas 0ka under planperioden. Den mélgrupp som ér i behov av mest dldreomsorg ér
personer 85 4r och ildre. Ar 2026 prognosticeras att malgruppen ir 14 procent storre jamfort
med ar 2022 och hela 55 procent storre ar 2030 dn 2022. Detta innebér att dldreomsorgen
kommer att bli mer kostnadsdrivande framover samt krdva en utdkning av verksamheterna.
Staden behdver aktivt arbeta med att skapa fler boendeformer samt boendeplatser for dldre da
andelen &dldre 6kar inom hela staden. Forvaltningen vill sarskilt lyfta att Kungsholmen
behover seniorbostider da denna boendeform ej finns 1 stadsdelen idag. Arbetet med
boendeplatser dr dven viktigt for att sdkerstélla dldres valfrihet mellan olika boendeformer.
Det dr vdsentligt att de nya boendena som skapas &r klimatanpassade for att klara eventuella
varmebdljor. For att skjuta fram behovet av dldreomsorg ar forebyggande insatser viktiga,
sdsom bostadsanpassningar, seniorboenden, sociala triffpunkter och fysisk aktivitet och
rehabilitering.

En malgrupp dldre som okar &r dldre med missbruk samt psykisk ohilsa. Dessa drenden dr
ofta komplexa och samverkan sker med socialtjdnsten men det ar dldreomsorgen som é&r
huvudhandliggare. Forvaltningen ser behov av tillskapande av boendeplatser for yngre med
kognitiva sjukdomar eftersom deras behov inte alltid kan tillgodoses pa ett bra sétt pa
ordinarie vird- och omsorgsboende med demensinriktning. Det finns dven ett antal personer
som idag har gruppbostad enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
som har omfattande omsorgsbehov och borjar bli dldre. Staden behdver se dver hur deras
behov ldmpligen ska tillgodoses.

Fordndringar i nationella lagar och regelverk

En statlig offentlig utredning (SOU) har tagits fram som innefattar forslag till inférandet av en
dldreomsorgslag. Lagen foreslas tridda 1 kraft januari 2024. Lagens syfte ar att dldreomsorgen
ska bli mer likriktad i landet och innebéar mer detaljstyrning 4n nuvarande socialtjénstlag.
Regeringen kommer att ersdtta kommunerna for de forslag som kraver en kvalitetshdjning/nya
uppdrag i enlighet med statens finansieringsprincip.

Underskaterska blir en skyddad yrkestitel 1 juli 2023 med en implementeringsperiod om 10
ar. De nya bestimmelserna medfor krav pa fler studiepodng och hogre kompetens vilket
innebdr att vissa som idag dr underskoterskor kommer att behova fler studiepodng for att vara
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underskdterska framgent. Verksamheterna behdver déarfor arbeta med att kartligga vilka dessa
individer 4r samt motivera dem till att utdka antalet studiepodng inom ramen for deras
arbetstid. Det finns statliga stimulansmedel att soka for kostnader som uppkommer nar
personal vill utdka sina studiepodng.

Den 1 januari 2023 borjar lagen (2022:913) om sammanhéllen vard- och
omsorgsdokumentation gélla. Det innebar att det blir mojligt for vardgivare och
omsorgsgivare att dela personuppgifter med varandra genom sammanhallen vérd- och
omsorgsdokumentation. For att dela uppgifter behdver verksamheterna vara anslutna till ett
system for sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation. Det &r frivilligt att ansluta sig till
ett sddant system. Forvaltningen ser ett behov av att infora detta inom séirskilda boenden.

Omstillning till en god och néra vard i syfte att ge en samordnad vard som stéarker halsa och
forebygger fysisk och psykisk ohélsa

Trenden ér att dldre blir mer multisjuka i och med stigande &lder och behovet av hélso- och
sjukvardsinsatser 6kar darfor. For att stiarka hilso- och sjukvérden pa Kungsholmen har ett
processteam startat som bestar av medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), medicinskt
ansvarig for rehabilitering (MAR) samt chefer pa vard- och omsorgsboendena samt
servicehusen. Teamet har tagit fram en handlingsplan som kartldgger utvecklingsomridden och
syftar till att sdkerstilla och utveckla hélso- och sjukvéarden. Uppfoljning av aktiviteterna i
handlingsplanen kommer att ske &rligen samt vid behov. Under &r 2023 kommer
Kungsholmens stadsdelsforvaltning tillsammans med Norrmalm att starta ett kliniskt
traningscenter (Metodikum) dit personal kan gé for att trdna och 6ka kompetensen inom mer
avancerade hélso- och sjukvérdsinsatser.

For att sikra vardovergingarna fran sjukhus kommer forvaltningen arbeta med att 6ka
samverkan med Region Stockholm. En samverkansdverenskommelse ska tas fram dér bland
annat ansvarsfordelningen ska fortydligas for 6kad patientsidkerhet.

For att frimja god hilsa ar en god nutrition viktig och forvaltningen har dietister tillhands for
att sikerstilla att forvaltningen erbjuder de édldre en néringsriktig kost. Dietisterna utbildar
dven utbildar medarbetarna inom dmnet. Arbetet bidrar till malet Ingen hunger i Agenda
2030. En maltidsstrategi ska tas fram ar 2023 for att stirka arbetet ytterligare. Andra
hilsofraimjande dtgarder som forvaltningen erbjuder dr Baltzars trafflokal som genomfor en
méngd olika aktiviteter for seniorer samt aktiviteter inom sirskilda boenden. Forvaltningen
ska se Over om ytterligare en trafflokal behovs framover i och med att antalet dldre 6kar inom
stadsdelen. Forvaltningen erbjuder dven stdd till anhoriga for att underlétta deras vardag.
Detta arbete bidrar dven till malet om jimstélldhet i Agenda 2030 dé& anhorigas arbete till stor
del utfors av kvinnor.

Standiga forbattringar, innovation och digitalisering

Det ér viktigt att dldreomsorgen effektiviseras och nytdnkande i verksamheterna uppmuntras.
Vilfiardsteknik och digitalisering ar ett brett omrade déir delar av satsningarna behover handla
om individuellt utprovade 16sningar samt hjalp att hantera tekniken, for att 6ka den sociala
delaktigheten och den dldres sjélvstindighet. Andra satsningar innefattar 16sningar som stottar
verksamheter, chefer och medarbetare for att skapa en forbéttrad arbetsmiljo och attraktiv
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arbetsplats.

Inom sédrskilda boenden ser forvaltningen att ett gemensamt journalsystem for dokumentation
enligt bade socialtjanstlagen och hilso- och sjukvérdslagen behover inforas for att sdkra en
vilfungerande samverkan och informationséverforing. Det édr dven 1 linje med den nya lagen
(2022:913) om sammanhéllen vard- och omsorgsdokumentation.

Interna fragor

D4 dldreomsorgen dr en vaxande sektor dr behovet av kompetent vard- och omsorgspersonal
stor och behovet kommer 6ka framdver, sirskilt inom hemtjénsten. Kontinuiteten bland chefer
och legitimerad personal har visat sig vara en viktig faktor for att f4 verksamheter med god
kvalitet, s& det viktigt att verka for att behélla befintliga medarbetare. Det rdder idag vissa
svarigheter med kompetensforsorjning bland baspersonal samt legitimerad personal, bade
géllande att rekrytera kompetenta medarbetare samt att sprakkompetensen generellt behover
oka bland befintlig bemanning. Forvaltningen genomfor dérfor utbildningssatsningar for att
medarbetarna pa arbetstid ska 6ka kunskaperna inom det svenska spréaket. Likasa behover
satsningar fortga for att arbetstagarna ska trivas och vilja stanna kvar samt att yrket ska
uppfattas mer attraktivt sa fler soker sig till dldreomsorgen. D4 det véntas en stor 6kning 1
antalet dldreomsorgstagare tror forvaltningen att kommer det bli nodvéndigt att renodla
uppdraget som underskoterska och vérdbitrdde och se 6ver om vissa arbetsuppgifter kan
utforas av andra professioner eller via smarta digitala 16sningar. En
kompetensforsorjningsplan dr framtagen som stdd 1 kompetensforsorjningsarbetet.

Prioriteringar

For att nd upp till kommunfullméaktiges inriktningsmal samt bidra till maluppfyllelsen i
Agenda 2030, framst mal 2, ingen hunger, mél 3, god hélsa och vélbefinnande, mél 5,
jamstilldhet och mél 10, minskad ojédmlikhet gors nedanstdende prioriteringar:

e Forstirka uppsokande och social verksamhet for att bryta ofrivillig ensamhet och dka
den psykiska hélsan.

e Utveckla samverkan med Region Stockholm for att sdkra en god och ndra vérd och
omsorg.

e Genomfora dtgirder i kompetensforsorjningsplanen, t.ex. inom sprak, digitalisering
och kognitiva sjukdomar.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Néamndens arbete utgar fran stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsittning som ska revideras under planperioden. Barn, unga och vuxnas
mojlighet till delaktighet, inflytande och medverkan ér central. Analys av
brukarundersokningar och brukarrad i olika former ska vara underlag for utveckling.
Malgruppens perspektiv och synpunkter inhdmtas ocksa fran nimndens rad for
funktionshinderfrdgor. Forvaltningen dr positiv till den nya organiseringen av raden for
funktionshinderfragor. Rédets kunskap ér véardefull for nimnden och fokus pa de strategiskt
relevanta fragorna kommer att bidra till arbetet med att 6ka tillgéngligheten.

Fran den 1 januari 2023 finns nya och dndrade bestimmelser om personlig assistans i lagen
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om stdd och service till vissa funktionshindrade. Fordandringarna géller reglering av
beddmningsgrunderna for fordldraansvaret och de grundldggande behoven inom personlig
assistans. Sammantagen kan det leda till att antalet beviljade insatser kar. Fordndringarna
innebdr att stadens arbetssétt och styrdokument behdver ses over for att sékerstélla
likstéllighet.

Nyligen kom dven besked om att regeringens utredning géllande huvudmannaskapet for
personlig assistans &r klar och forslaget dr att huvudmannaskapet for personlig assistans frén
den 1 januari 2026 helt ska ligga hos staten. Forvaltningen &r positiv till forslaget.

Sténdiga forbattringar, innovation och digitalisering

Det finns fortfarande fler utmaningar géllande digitaliseringen for personer med
funktionsnedséttning. For att uppna jimlika levnadsvillkor och minska risken for digitalt
utanforskap for malgruppen behover fler personer fa kunskap om och tillgang till digital
teknik. Medarbetare inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning kommer dér att
fylla en viktig funktion for att ldra ut och informera om digitala arbetssitt.

Personer med funktionsnedsittning har generellt simre levnadsvanor och storre ohélsa
jamfort med 6vrig befolkning. Forvaltningen ska darfor fokusera pa hélsofrdmjande insatser
for att starka forutsittningar for god psykisk och fysisk hilsa for personer med
funktionsnedséttning. Arbetet ska ske genom att sprida kunskap om tillgéngliga aktiviteter
samt att skapa aktiviteter for att frimja rorelse och motion.

Interna fragor

Inférandet av en ny yrkestitulatur i férvaltningens LSS-verksamheter innebér ett omfattande
arbete for utforarverksamheterna. Inforandet av ny yrkestitulatur innebér validering av
personalens kompetens och kompetenshdjande insatser. Det dr en utmaning for forvaltningen
att mojliggdra for medarbetare att delta 1 utbildningar da vikarietillsdttning &dr svart utifran de
nya reglerna kring avseende lagen om anstéllningsskydd (LAS). Forvaltningen ser fordelar
med att skapa en stadsgemensam bemanningspool for att ticka personalbehovet pd daglig
verksamhet, gruppbostéder och servicebostidder. Vidare ser forvaltningen en utmaning 1 att
rekrytera chefer inom utforarverksamheterna, bade utifran att det &r f& som soker tjansterna
och att det saknas kompetens inom omrédet.

Prioriteringar

For att nd upp till KF:s mal och mél 3 god hélsa och vilbefinnande, mél 5 jimstélldhet och
mal 10 om minskad ojdmlikhet i Agenda 2030 kommer forvaltningen prioritera foljande
insatser:

e Kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom omsorgen for personer med
funktionsnedséttning

e Hilsofrimjande insatser for personer med funktionsnedsittning

e Utveckla anvindandet av digitala verktyg och vilfardsteknik inom omsorgen for
personer med funktionsnedséttning
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2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Under planperioden kommer en ny och omarbetad socialtjénstlag troligen att trada i kraft.
Sannolikt kommer detta att innebdra behov av anpassningar och omprioriteringar i nimndens
verksamheter. I lagforslaget beskrivs mojligheten for kommunerna att erbjuda vissa insatser
utan foregdende utredning och bedémning. Om detta far genomslag ar det tankbart att
efterfragan pa dessa insatser kommer att bli hog i1 stadsdelsomradet da efterfragan pé insatser
utan bistandsbeslut redan i dagsldget ar stor. Forvaltningen ser att denna omstillning sannolikt
kan innebira en resursomfordelning for att uppfylla lagens intentioner. Arbetet med att stélla
om fran en specialiserad socialtjinst till ett 6kat fokus péd forebyggande arbete och tidigt stod
behover samordnas inom Stockholms stad for att sékerstélla en likstillighet.

Forvaltningen ska arbeta med kunskaps- och evidensbaserade arbetsmetoder och insatser. For
vissa arbetsmetoder och insatser finns ingen vetenskaplig grund och forvaltningen maste
stodja sig pa kunskap i1 den egna eller andras verksamheter. Detta innebér att forvaltningen
madste kunna arbeta med uppfoljningar som visar pa effekter och resultat. Formagan och
kunskapen att arbeta med dessa typer av uppfoljningar maste stérkas.

Utover stdd till de malgrupper socialtjdnsten moter dr det dven viktigt med stod till anhoriga
da de manga ganger paverkas fysiskt, psykiskt och socialt. Forvaltningen informerar anhoriga
om mojligheten till anhorigstdod och vilka olika former av stod som finns att tillga, bade inom
forvaltningen och fran andra verksambheter.

Barn och unga

De senaste arens desinformation om socialtjédnsten synliggdr behov av att socialtjdnsten ska
vara tillgdnglig och sprida information om det arbete som gors. Desinformationskampanjen
paverkar sdvil arbetsmiljon som klienters tillit till socialtjansten, vilket 1 forlingningen kan
vara en fara for barn och unga.

Péagiende samverkansaktiviteter mellan forskola, skola, region och socialtjidnst behdver dven
fortsatt prioriteras och vidareutvecklas med fokus pa det operativa arbetet och samordning
utifran stockholmarnas fokus.

Den psykiska ohélsan bland barn och unga 6kar och 1 Stockholmsenkéten ar det en
nedatgdende trend gillande svaren om psykisk hélsa. Forvaltningen ser ett 6kat behov av
samordnade insatser for barn och unga med psykisk ohédlsa. Regionens omorganisering av
barnpsykiatri, bdde specialiserad och forsta linjen, dr en utmaning. En 14ngsiktig planering for
resurser krévs for att kunna fortsétta utveckla och driva samverkan med dessa aktorer for att
kunna nd bittre resultat for malgruppen.

En véxande grupp ér barn och unga som inte har en fungerande skolgang. Det behdvs ett
storre forebyggande arbete. I dagens ldge ricker resurserna bara till att arbete med de barn
som har storst franvaro istillet for att forebygga franvaro. Det finns behov av att i samverkan
med skolan se 6ver samverkansstrukturer, tydliggéra ansvarsomrdden och vilka arbetssitt och
insatser som kan vara behjélpliga for dessa barn och unga. Forvaltningen arbetar med ett
skolsocialt team riktade mot dessa barn och har dven sokt medel frén sociala
investeringsfonden for att kunna utveckla detta arbete. Denna insats finns dock inte pé alla
skolor vilket betyder att alla barn och unga som har behov inte kan fa tillgang till den. For att
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hjélpa dessa barn behdvs ocksd samverkan mellan socialtjdnst, skola, barn och
ungdomspsykiatrin samt habiliteringen. En vilfungerande systematisk samverkan bidrar till
att tidigt uppticka och motverka en negativ utveckling nir det géller bland annat psykisk
ohélsa, kriminalitet och skolfranvaro.

Det finns en stor efterfrdgan pa att delta i ndgot av de fordldrastodsprogram som erbjuds och
efterfrdgan forvéantas oka ytterligare de ndrmsta aren. Det &r en utmaning att bemanna och
tillhandahalla dessa i tillracklig omfattning for att mdota efterfragan.

Vuxna missbruk

Under pandemin uppmirksammades en 6kning av missbruksproblem relaterat till alkohol,
narkotika och spel. Malgruppen édldre med missbruksproblematik har ocksa okat. Detta dr en
malgrupp som ar sérskilt sdrbar och problematiken dr komplex nér den dldre samtidigt ar
drabbad av demens. Samverkan med dldreomsorgen ér viktig for att kunna erbjuda stod och
hjélp men insatserna dr manga ganger begrinsade. Forvaltningen ser ddrmed ett behov av
anpassade insatser utformade for denna malgrupp.

Den psykiska ohélsan har ocksa dkat och problematiken dr ménga ganger komplex, vilket
stéller krav pa individuellt anpassade och samordnade insatser fran flera huvudmén. Personer
med missbruksproblematik eller samsjuklighet har ofta svért att f tillgang till den véard de ar i
behov av fran regionen. Samverkan, framforallt med Regionen Stockholm, kommer dérfor att
vara centralt de kommande éren.

Den 1 januari 2026 foreslas forslagen i Samsjuklighetsutredningen att trada i kraft och om sa
sker kommer det innebdra omfattande forédndringar for socialtjansten. Syftet med forslagen ar
att varden for personer med samsjuklighet, skadligt bruk eller beroende ska bli mer
personcentrerad och samordnad, for att mojliggora detta foreslas bland annat att ansvaret for
bade dppenvarden och tvingsvérden (i form av LVM) att overga till regionen. Socialtjidnstens
huvuduppdrag kommer istéllet att vara stodinsatser for att stirka den enskildes resurser och
funktionsférmégor. Detta kommer innebéra stora organisatoriska fordndringar och en
omstdllning av insatsernas inriktning.

Kriminalitet &r ett omfattande samhéllsproblem och forvaltningen forvintar sig att
socialtjansten kommer att moéta allt fler som vill ldmna en kriminell livsstil. Okad kunskap
inom omréadet ar viktig och rutiner kommer att uppréttas for att avhoppare ska kunna erbjudas
snabbt stod.

Socialpsykiatri

Forvaltningen har dver tid sett en fordndring av problematiken som mélgruppen med psykiska
funktionsnedséattningar har. Allt fler &r i behov av stdd utifrdn neuropsykiatriska diagnoser
och personer med psykisk ohélsa och komplexa virdbehov okar, ofta till foljd av
samsjuklighet. En viktig del i forvaltningens arbete &r att erbjuda tidiga och samordnade
insatser, exempelvis 1 form av boendeinsatser, boendestdd och sysselsittning. Syftet med
insatserna dr att 6ka individernas sjélvstandighet och formaga att klara sin vardag.

Under planperioden finns behov av att arbeta fram rutiner tillsammans med regionen géllande
samordning och vardplanering vid utskrivning fran slutenvérd. Detta &r av vikt for att
socialtjénsten ska hinna planera och erbjuda ldmpliga insatser. Risken dr annars att insatserna
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blir akuta och tillfdlliga, vilket kan leda till 6kade kostnader. En fungerande samverkan med
regionen dr darfor av stor vikt.

I takt med att befolkningen blir dldre har dven behoven av olika boendeformer fordndrats. En
utmaning ar att kunna tillhandahalla platser pd stddboenden och gruppboenden for personer
med psykiska funktionsnedséttningar, ménga brukare bor kvar langre i dessa boenden idag
jamfort med tidigare. For att kunna tillhandahalla insatserna ser forvaltningen ett behov av att
dessa boendeformer utokas.

Nyanlanda

Antalet nyanlédnda som bor i stadens genomgangsbostider har minskat. Behovet av samhalls-
och bostadsvigledning kvarstdr dock. Individuellt anpassad bostadsvégledning dr ett viktigt
forebyggande arbete for att motverka att hushall star utan en egen boendeldsning vid utflytt
frdn genomgéngsbostider. Stadens dndrade beslut att nyanlédnda kan ha mdjlighet att bo 1
genomgangsbostad i upp till fem ar beddms underlétta for hushall att hitta stadigvarande
boendeldsningar.

Behoven hos nyanlinda skiljer sig &t och sirskilt bland vissa kvotflyktingar finns ibland ett
mer l&ngvarigt behov av stdd for att fa en fungerande vardag. Det handlar oftast om personer
med 14g eller ingen utbildningsbakgrund som varken laser eller skriver. Det dr onskvirt att i
staden se Over hur denna grupps behov av stdd kan tillgodoses pa ett likvardigt sitt dven efter
det initiala mottagandet som samordnas av socialforvaltningen.

Forvaltningen konstaterar att det dr en utmaning att de ukrainska flyktingarna, som far skydd
enligt massflyktsdirektivet, inte har samma réttigheter som andra flyktingar som fér
uppehéllstillstand 1 Sverige. Denna skillnad i réttigheter medfor dels svérigheter for
malgruppen och dels for professionella som far hantera en juridisk grézon.

Samhaillsvigledning for nyanldnda har bedrivits 1 projektform och beslut kommer att tas under
2023 om eventuell implementering i ordinarie organisation. En erfarenhet i projektet ar att fler
grupper dn nyanldnda efterfragar samhéllsvdgledning, bland annat unga, utrikesfédda och
personer som soker efter ett eget boende.

Hemloshet och vrakningsférebyggande arbete

Forvaltningen uppmérksammar att allt fler hemlosa ror sig 1 stadsdelsomradet men det ér inte
alltid dessa personer tillhor stadsdelens socialtjdnst. Samverkan med stadens uppsdkarteam
blir viktig for att dessa personer ska fa hjélp att komma 1 kontakt med rétt stadsdel for stod
fran socialtjinsten. I de fall personerna tillhor Kungsholmens stadsdelsomrade motiveras den
enskilde till att ta emot stdd och erbjuds hjélp for att bryta den akuta hemldsheten och planera
for en hallbar boendeldsning.

For att motverka hemloshet dr det vrakningsforebyggande arbetet centralt for kommande
planperiod, men ocksa en utmaning. Det finns en risk att allt fler individer kommer fa
ekonomiska svérigheter till f61jd av den samhillsekonomiska situation som rdder med en
annalkande ldgkonjunktur och hoga mat- och elpriser. Detta kan leda till att fler far
svérigheter att betala for sitt boende och med tiden forlorar sin bostad. Mgjligheten till egen
bostad riskerar att bli &nnu mer begrénsad pd grund av den stora bostadsbrist 1 Stockholm som
redan rader och som &r en stor utmaning. Hoga hyror och svérigheten att hitta langsiktiga
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boendeldsningar gor att det kan bli svért for de som en ging har haft ett stadigt boende att
ordna néagot nytt. Detta giller dven for sédrskilt sarbara grupper, exempelvis de med komplex
problematik. De befinner sig ofta langt fran ordinarie bostadsmarknad och har svért att hitta
hallbara 16sningar pa egen hand. En annan sarbar mélgrupp ar dldre personer 1 hemldshet och
det finns en risk att denna grupp kommer att 6ka kommande dr. Férvaltningen ser behov av att
fortsitta utveckla det vrakningsforebyggande arbetet dar samverkan med dldreomsorgen och
andra delar av socialtjdnsten &r centrala for att motverka 6kad hemldshet. Det &r dven viktigt
att barnfamiljer uppmarksammas och erbjuds tidigt stod for att motverka att barn hamnar 1
osédkra boendeforhallanden.

Vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck

Vald i ndra relationer &r ett stort samhéllsproblem och forvaltningen ser att antalet individer
som soker stod fran socialtjdnsten pa grund av valdsutsatthet fortsdtter att 6ka. Valdsutsatta,
oftast kvinnor, i behov av skydd erbjuds insatser snabbt, antingen pé skyddat boende eller i
forvaltningens jourldgenhet. Relationsvildscentrum Innerstaden ér en viktig insats for de som
ar i behov av stod- och behandlingssamtal och efterfrdgan av denna insats ar stor.

Majoriteten av de som ansdker om stdd hos socialtjédnsten pa grund av relationsvald ar
valdsutsatta. Antalet valdsutdvare som deltar i behandling fortsdtter dock att vara fa. Arbetet
med att komma 1 kontakt med och motivera vildsutovare till behandling &r ett
utvecklingsomrade och forvaltningen ser behov av bade intern och extern samverkan for att ta
fram arbetssétt for att lyckas med detta. Ytterligare ett utvecklingsomréde &r att
uppmirksamma vald i unga relationer. For att kunna motverka fortsatt vald och ge stod till
ungdomarna behdver kunskapen inom omradet 6ka, sédvil hos professionella som hos
ungdomar och forédldrar. Det dr av vikt att bade valdsutsatta och valdsutovare
uppmaéarksammas och far stodd. Behov av samverkan finns dven inom detta omrade, framforallt
med polis, skola, ungdomsmottagning, vardnadshavare och internt inom socialtjénsten.

Standiga forbattringar, innovation och digitalisering

Inom socialpsykiatrin har Lifecare implementerats. Detta dr ett IT-stod for samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard. Syftet med systemet &r att utskrivningsprocessen
ska vara séker och skapa forutsittningar for samordnad planering och samordnade insatser.
Digitaliseringen bidrar till effektivisering for handliggarna och minskad manuell hantering.

Som en del i utvecklings- och forbéttringsarbetet dr brukarnas synpunkter viktiga. Med
avstamp i1 Kvalitetsprogrammet kommer brukarnas fokus att lyftas fram i olika forum for
delaktighet, bland annat genom fokusgrupper, brukarenkiter och brukarundersokningar.

Interna fragor

Malgrupperna inom socialtjénsten blir fler och brukarnas problematik blir alltmer komplex.
Detta innebdr att personalen behover kunskap inom flera olika omraden och 16pande
kompetensutveckling for att kunna erbjuda rétt stod.

Prioriteringar
For att na upp till KF:s mal och mélen i Agenda 2030 (mél 3: god hilsa, mal 4: god utbildning
for alla, mal 5: jamstélldhet, mal 10: minskad ojdmlikhet och mél 16: fredliga och
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inkluderande samhéllen) kommer forvaltningen prioritera féljande:

e Utveckla systematisk uppfoljning av arbetsmetoder och insatser i syfte att sékerstilla
att de motsvarar behoven samt ger 6nskat resultat.

e Stirka skyddsfaktorer for barn och unga genom att arbeta for en fungerande skolgéng
och goda skolresultat, vilket i sin tur forebygger psykisk ohdlsa och kriminalitet.

e Samarbetet med Region Stockholm behover utvecklas for att mojliggéra samordnade
insatser for personer med samsjuklighet, missbruksproblematik eller psykisk ohélsa.

o Stdrka det vrikningsforebyggande arbetet for att motverka hemldshet och att barn
lever 1 osdkra boendeforhéllanden.

e Utveckla arbetssitt for att motivera valdsutovare till behandling i syfte att bekdmpa
méns vald mot kvinnor.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Okat besokstryck i parker och gronomrdden

Kungsholmens parker och gronomraden utgér ett stort virde for invanare och besokare i ett
viaxande Stockholm. Fler parkbesokare och efterfragan pa fler funktioner stiller hoga krav pa
skotsel och fornyelse av parkerna. Behovet av en helhetssyn pd funktionerna i innerstadens
parker Okar ocksa i takt med att staden byggs tétare. Alla olika funktioner och aktiviteter
kanske inte kan finnas inom stadsdelsomradet, men ett stort utbud kan finnas i innerstaden 1
sin helhet. For att frimja aktivitet, motion och spontanidrott dr det &ven angeldget att
sakerstdlla parktillgdng och oprogrammerade ytor som kan nyttjas pd méinga olika sétt.
Stadsdelsomradet har manga vattenndra parker och strak som har stor rekreativ betydelse. Det
ar av storsta vikt att dessa har god tillgédnglighet och kan nyttjas av alla och att den grona
karaktdren vérnas och stérks.

Antalet forskolor och skolor som saknar eller har begrénsad tillgdng till egna gardar har 6kat
och forsitter att 6ka vilket innebdr att parkerna anvédnds for utomhusverksamhet. Detta
resulterar i en allt hirdare belastning och slitage i kringliggande parker.
Stadsdelsforvaltningen anser att det vid planering och tillstandsgivning for nya forskolor och
skolor ska stéllas krav p4 tillrdckligt stora gdrdar. Andelen gymnasieskolor forvéntas oka i
innerstaden de ndrmsta aren, med okat tryck pa offentliga miljéer som f6ljd, dé parkerna
nyttjas i hog grad till exempelvis studentfirande och idrottslektioner.

Allt fler viljer cykel istillet for att ta bil eller aka kollektivt. Ur ett miljo- och hdlsoperspektiv
ar det positivt, men det dr viktigt att utbyggnaden av cykelbanor inte sker pd bekostnad av
parkmark, da det innebér att parkyta hardgdrs. 1 de fall cykelbanor planeras 4r en adekvat
gronkompensation av storsta vikt. En annan mdjlighet att stirka gronskan i innerstaden &r att
utveckla de grona gaturummen. Trafikkontoret och stadsdelsforvaltningen har ett gemensamt
ansvar for dessa. Stadsdelsforvaltningen efterlyser ett langsiktigt 16pande
reinvesteringsprogram for gatugrona miljoer med en arlig budget som é&r 1 paritet med det
behov av upprustning som foreligger da dessa miljder dr viktiga utifran sévél ett trygghets-,
vardagslivs-, klimat- och dagvattenperspektiv.

Forvaltningen har tidigare konstaterat dterkommande otjénlig vattenkvalitet vid
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Smedsuddsbadet, vilket ocksé har varit ett problem péd andra badplatser i staden. Orsaken
beror ofta pa fororeningar fran figlar. Det dr en utmaning att fa bukt med problemet och
forvaltningen bedomer att det finns behov av centralt stod géillande praktiska insatser.

Frén den 1 januari 2026 infors en ny lag som innebar att kommunerna ska samla in vanligt
forpackningsavfall separat pé torg eller i parker som &r dver 2 000 kvadratmeter och dér det
forekommer betydande mangder forpackningsavfall. Kommunerna ska dessutom samla in
forpackningsavfall av plast separat pa andra platser utomhus dir det forekommer betydande
mangder sadant forpackningsavfall, till exempel pa gagator. Forberedelsearbetet 1 staden
samordnas av trafikkontoret och det &r viktigt att stadsdelsforvaltningen deltar i planeringen
och 1 god tid innan lagen infors och forser aktuella parker med erforderlig utrustning.
Inférandet av den nya lagen vintas ocksa innebédra utdkade kostnader for
stadsdelsforvaltningen.

Tillgdnglighet, jamstdlldhet och trygghet

Upplevelsen av trygghet ar en viktig forutséttning for att stadens invénare ska kunna leva ett
jamlikt och jamstillt liv och har stor betydelse for hur ménniskor i staden nyttjar parker och
gronomraden. God orienterbarhet, uppsikt och belysning i parkerna ar positivt ur
trygghetssynpunkt. Malpunkter och aktiviteter i parker kan ocksa skapa trygghet da det 6kar
ndrvaron samtidigt som en variation av aktiviteter kan bidra till ett jimstéllt nyttjande. Parker
och miljéer som ger ett omhéndertaget intryck upplevs generellt som tryggare.
Stadsdelsforvaltningen samarbetar med trafikkontoret i arbetet med att genomfora
trygghetsatgirder 1 parkerna, exempelvis forbattrad belysning. Att ge medborgare mdjlighet
att odla 1 allménna parker har ocksé visat sig vara ett bra sétt att skapa delaktighet, bidra till
social héllbarhet samt 6ka nérvaron i parker och gronomraden.

Parkytornas storlek och méngfunktionalitet har betydelse for ett jimstéllt nyttjande. Forskning
har visat att flickor tenderar att bli mer stillastdende &n pojkar nér friytetillgdngen &r liten.
Forvaltningen bevakar att parktillgdngen blir tillrackligt stor och att mangfunktionella ytor
planeras i nya parker i stadsutvecklingsomradena. Forvaltningen noterar att parktillgangen
generellt sett minskar och att allt fler funktioner tvingas in pa mindre ytor, vilket innebér att
forutséttningarna for ett jamstillt nyttjande forsdmras. Genom att genomfora olika typer av
medborgardialoger for att samla in synpunkter fran olika malgrupper beaktas
jamstilldhetsperspektivet vid upprustning av befintliga parker. Det dr dven sérskilt viktigt att
de spontanidrottsytor som forvaltningen anldgger genomsyras av ett trygghets-,
tillgénglighets- och jamstalldhetsperspektiv sé att de kan goras sd inkluderande som mojligt
dé de undersokningar som staden gjort visar att spontanidrottsanldggningar nyttjas av en
majoritet av pojkar/mén.

Forbattrad tillgédnglighet utgor en viktig del vid planering av nya parker och vid
genomforandet av atgirder 1 den befintliga miljon. Detta &r sdrskilt viktigt d& antalet dldre
personer over 80 &r kommer 6ka inom stadsdelsomradet de kommande aren.

Samhdllsplanering

Forvaltningen deltar 1 planeringen for nya och attraktiva bostdader och bra samhaéllsservice.
Det dr viktigt att stadsdelsnimndens behov av verksamheter kommer med tidigt i processen
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och att planeringen i sig dr anpassad till ndmndens forutsattningar saval ekonomiskt som ur ett
verksamhetsperspektiv. Vid planering av nya parker &r det viktigt att stadsdelsforvaltningen ar
med i sd tidigt skede som mojligt for att sdkerstdlla att de nya parkytorna dr mdjliga att skota,
bade praktiskt och ekonomiskt. De kommande aren &r stadsutvecklingen i1 Stadshagen,
Kristineberg, Sankt Eriks 6gonsjukhusomrade samt Primus pé Lilla Essingen i fokus. Vid
fortdtning av omraden &r det sarskilt angeldget att forvaltningen verkar for tillracklig tillgang
pa friytor, bade vad giller forskolegardar och parker.

Forvaltningen ser stora utmaningar i stadsutvecklingen i1 bade Stadshagen och i
Primusomrédet, da de allménna parkytorna planeras bli mycket sma i forhéllande till den
exploatering som planeras, vilket ocksa innebir att befintliga parker 1 ndromradet kommer att
nyttjas dn mer. I Kristineberg har arbetet med att planldgga for en 11-spelplan i Kristinebergs
strandpark inletts. Detta skulle innebéra att andelen parkyta 1 omradet minskar ytterligare och
forvaltningen anser att det finns en risk att viktiga grona och kulturhistoriska samband kan ga
forlorade. Tillblivelsen av Kristinebergs strandpark var en forutséttning for att bygga sa tétt
som man nu har gjort i Nordvéstra Kungsholmen.

D4 anspraken pa parkmiljoerna stadigt 6kar ser forvaltningen ocksé ett behov av att aktivt
befdsta och sikra viktiga parkmiljoer genom att se dver gamla planer och justera s att ytor
som 1 realiteten nyttjas som park dven planldggs som detta, det giller exempelvis
Kristinebergs slottspark och Smedsudden.

I en stad som expanderar ar ekologisk kompensation ett viktigt verktyg for att kunna vérna
och bibehdlla de ekologiska funktioner som finns i gronstrukturen. Stadens arbete med
ekologisk kompensation bedrivs idag huvudsakligen inom ramen f6r enskilda
exploateringsprojekt och det saknas ett sammanhallet arbete med ekologisk kompensation pa
strategisk nivd. Innovativa finansieringsmodeller for kompensation behdver utvecklas.

Ekosystemtjdnster och biologisk mdangfald i parkerna

I den tdta staden ar det angelédget att gronstrukturen har en hog kvalitet da den ska klara ett
hogt besdkstryck och fylla en viktig funktion som ekologiska spridningssamband. Biologisk
mangfald ir en forutséttning for robusta ekosystem och for ett hallbart samhélle. Med
utgangspunkt i stadens handlingsplan for biologisk méngfald har milj6forvaltningen
tillsammans med fackforvaltningarna och stadsdelsforvaltningarna tagit fram lokala
atgardsforslag for respektive stadsdelsomréde. For att mota kommande klimatfordndringar ér
det viktigt att tillvarata och 6ka parkernas kapacitet att ta hand om skyfall och reglera
temperaturen vid virmeboljor. For att stirka den biologiska méngfalden dr det angeldget att
kunna omvandla grisytor till angsmark och langgrés. I det hiar sammanhanget ar det ocksa
viktigt att undersoka vilka olika dngstyper som dr lampliga pé respektive plats.

Trad ar sérskilt viktiga for att ta hand om dagvatten, skapa skugga och bidra till
temperatursdnkning. For att astadkomma ett héllbart tradbestand fortsitter arbetet med att ta
fram tradvardsplaner och 16pande sker aterplantering och foryngring av tradbestdndet. Det
stadsovergripande tradmaélet, som bland annat innebér att ett nedtaget trid ska erséttas med
tva 1 anlagda parker, ska foljas av samtliga berérda forvaltningar i staden. Det foreslagna
tridmaélet dr inte frimmande for verksamheten, ambitionen ar att om mojligt alltid ersétta trad
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som tas ned, bade med tanke pé klimat och biologisk mangfald men dven av kulturhistoriska
och estetiska skil. Men ett mycket specifikt tridmal som detta &r, krdver dock mer specifika
riktlinjer och avgriansningar. I det framtagna tridmaélet saknas en beskrivning av vad som
definieras som trad och vad som avses med “anlagd park”, vilket 6ppnar upp for tolkningar
och missforstdnd. Beroende pd hur man ska tolka begreppet “trad” och “anlagd park™ sé kan
tradmalet ocksé innebéra stora merkostnader, vilket forvaltningen ser som en utmaning
kommande ér.

Klimatanpassning och dagvattenhantering

Ett fordndrat klimat kommer bland annat innebéra en 6kad och alltmer intensiv nederbord.
Detta medfor ett storre behov av utjimning och f6rdréjning av vattenfléden och lokalt
omhéndertagande av dagvatten. Vid parkupprustningar och planering av nya parker arbetar
forvaltningen med att hitta I6sningar for att kunna ta hand om den 6kade nederborden.
Forvaltningen arbetar efter framtagen skyfallsstrategi och atgardsprogram for staden, samt
samrader med trafikkontorets skyfallsstrateg vid parkupprustningar. Hogre krav pa lokalt
omhéndertagande av dagvatten vid ombyggnationer och exploatering innebdr att parkmark
kan behovas tas 1 ansprék for rening och fordrojning. Detta stiller krav pa samarbeten, nya
avtal och diskussion kring férdelning av medel mellan fackforvaltningarna,
stadsdelsforvaltningarna och ledningséigare.

Medel for god vattenstatus

Stadsdelsndmnden har godkint det lokala atgédrdsprogrammet for Ulvsundasjon.
Forvaltningen arbetar for att implementera atgérder enligt programmet i drift- och
investeringsprojekt. Forvaltningen foljer ocksa arbetet med framtagande av det lokala
atgardsprogrammet for Riddarfjdrden, som det dnnu inte har tagits beslut om.

Interna fragor

Dagvatten och skyfallshantering i park dr en fraga som okar i betydelse. Har behover
forvaltningen stdrka sin kompetens under de kommande aren. En ytterligare utmaning ar att
utveckla verksamhetsuppfoljningen och hitta fler satt att folja upp och utvérdera
verksamheten.

Stadsdelsforvaltningarnas resurser och kompetens for att driva stora komplicerade
markbyggnadsprojekt dr begridnsade. Forvaltningen ser ett behov av att kunna nyttja
fackforvaltningarnas resurser avseende projektledning, byggledning och kompetens da
avancerade markbyggnadsfragor uppstar inom parkupprustningsprojekten. Utdkad
samordning kravs dven for trafikplanering/gatuutformning i anslutning till park samt vid
upprustning av konstruktioner som stadsdelsforvaltningen inte ansvarar for enligt géllande
granssnitt. Upprustning av till exempel kajer, trappor och murar kan géras samordnat inom
investeringsprojekt for att ge ett minskat antal anldggningstillfdllen, samordningsvinster och
minskade kostnader for staden. Forvaltningen efterfragar ocksa en dialog kring nivaer for
interndebitering da exempelvis trafikkontoret hjdlper till att projektleda eller pa andra sétt
bistd i stadsdelsforvaltningens projekt.
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Prioriteringar

e Samverka med andra forvaltningar i park- och stadsmiljofragor for att stirka
gronstrukturen.

e Arbeta for forbattrad tillgdnglighet och dkad trygghet i parkerna for ett jamlikt och
Jjamstallt liv.

e Synliggora och arbeta systematiskt med att forstirka ekosystemtjénsterna i parker och
gronomréden.

e Tillvarata och 6ka parkernas kapacitet att ta hand om skyfall och reglera temperaturen
vid viarmebdljor.

2.7 Ekonomiskt bistand

Inom Kungsholmen ar antalet hushall som uppbér ekonomiskt bistand l1agt 1 forhallande till
befolkningsunderlaget och har under 2022 minskat, detta till f6ljd av att arbetslosheten har
avtagit. Utifran stigande inflation och en annalkande lagkonjunktur forutspas dock
arbetslosheten stiga, vilket kan komma att paverka antalet hushall i behov av f6rsérjningsstod.

Forvaltningen ser att gruppen med langvarigt ekonomiskt bistand har 6kat samt att
arbetssokande med svag konkurrensforméga har fatt det svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden. For att hjdlpa dessa grupper att etablera sig pa arbetsmarknaden kommer
utbildningsinsatser och subventionerade anstéllningar att vara viktiga.

Den ekonomiska situationen for hushéll under planperioden ar svar att forutspa. Faktorer som
pagaende krig i Europa, det utsatta sidkerhetspolitiska ldget samt 6kat grovt véald inom landet
kan fa betydelse. I nuldget dr det dock svért att veta om det kommer att medfora att fler
kommer vara i behov av ekonomiskt bistdnd.

Behovet av att utveckla digitalisering av sociala system é&r stor. Detta skulle bidra till en
forbattrad arbetssituation for socialsekreterare, minskad administration och 6kad tillgénglighet
for medborgarna.

Med anledning av att stadsdelsforvaltningarna Norrmalm och Ostermalm sammanliiggs den 1
juli 2023 utreder forvaltning frdgan om hur ekonomiskt bistdnd ska organiseras framdver,
bade ur ett ekonomiskt och kvalitativt perspektiv. Beroende pa vilken slutsats utredningen
mynnar ut i kan organisationsforandringar komma att ske inom verksamhetsomradet.

Prioritering

For att nd upp till KF:s mal och mélen i Agenda 2030 (mél 1: ingen fattigdom, mél 3: god
hélsa, mél 5: jamstdlldhet och mél 10: minskad ojdmlikhet) kommer forvaltningen prioritera
foljande:

e Utveckla och stirka samverkan med socialtjénstens olika enheter, budget- och
skuldrddgivning, samhillsvigledningen och medborgarkontor for att 6ka mojligheten
till sjalvforsorjning.
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2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Vagen till arbete och egen férsorjning

Arbetslosheten har minskat under 2022 men forutspas att 6ka till f6ljd av hog inflation. En
utmaning for forvaltningen r att hitta effektiva arbetssitt for att hjdlpa den 6kande gruppen
langtidsarbetsldsa och de som redan har svért att etablera sig pd arbetsmarknaden. For att
mojliggora for dessa att komma 1 arbete och bli sjalvforsérjande behdver
stadsdelsforvaltningarna erbjuda och inrdtta arbetsforberedande insatser, vilket krdver 6kade
resurser till kommunerna. Arbetsmarknadsinsatser som offentligt skyddade anstillningar
(OSA) och Stockholmjobb dr ocksé viktiga insatser och allt fler forvintas vara 1 behov av
dessa.

Efter ett fortydligande géllande regler for OSA kan OSA-anstédllda numera endast ha sin
anstillning pa arbetsplatser i stadens regi. Detta dr en utmaning eftersom det innebér att
troskeln for anstdllningsformen hojs och forvérar for de med svag forankring pa
arbetsmarknaden att ta del av insatsen. Det dr darfor av vikt att utveckla arbetssétt for att
kunna tillhandahalla tillrackligt med OSA-platser och stddja OSA-anstillda att komma vidare
till en annan anstéllningsform.

Prioriteringar

For att nd upp till KF:s mél och mélen 1 Agenda 2030 (mal 1: ingen fattigdom, mal 3: god
hélsa, mél 5: jamstdlldhet och mél 10: minskad ojimlikhet) kommer forvaltningen prioritera
foljande:

e Utveckla arbetssitt for att tillhandahalla OSA-platser.

e Intensifierat samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen efter att de har dvertagit
ansvaret for Stockholmsjobb. Fordandringen kommer att innebéra forandrade arbetssétt
hos béde stadsdelen och pd Jobbtorg.

2.9 Ovrigt

Néringslivsarbete

Néamndens ndringslivsarbete inriktas pa dtgirder for att utveckla tryggheten och darigenom
skapa attraktivare miljoer i stadsdelsomrédet i enlighet med stadens néringslivspolicy.
Foretagarforeningarna har en viktig roll i arbetet for ett tryggt stadsdelsomrade och deltar i
trygghets- och sékerhetsradet och i arbetet med platssamverkan (se nedan beskrivning och
utveckling av arbetet med platssamverkan).

For att underlitta for foretagandet pa Kungsholmen arrangerar forvaltningen regelbundet ett
lokalt foretagsrad for diskussioner och informationsutbyte. Forvaltningen utvecklar sin
kommunikation med andra forvaltningar och bolag 1 staden om pagéende och planerade
byggprojekt i stadsdelsomradet som exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och
trafikkontoret.

Prioriteringar

For att nd upp till KF:s mél och bidra till frimst mal 11, héllbara stdder och samhillen i
Agenda 2030 prioriterar forvaltningen att:
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e Utoka samverkan med foretag inom Kungsholmens stadsdelsomréade i héllbarhets- och
beredskapsfragor.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt sékerhetsfragor

I samarbete med interna och externa samverkanspartners fortsétter forvaltningen arbetet med
att forebygga brott och 6ka tryggheten i stadsdelsomradet. Andelen bedrégerier mot dldre dr
ett okande problem och forvaltningen samarbetar med Polismyndigheten for att bland annat
informera &dldre hur de kan skydda sig mot bedrigerier.

Forvaltningens arbete med platssamverkan har gett goda resultat och arbetet med detta
kommer att utvecklas. Forvaltningen sdkerstiller att det trygghetsskapande arbetet utgar ifrén
lokala behov genom att systematisk arbeta med lagesbilder, riktade atgirder, samverkan och
uppfoljning. Om det finns sdrskilda behov och &r av visentlig betydelse for trygghet och
sikerhet inom ett specifikt omrade kan forvaltningen via staden centralt ansoka om paragraf
3-omrdden (Lagen om ordningsvakter) dér ordningsvakter fir verka under en begriansad
period. Den 1 juli 2023 foreslas en ny lag om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete trida i kraft. Den nya lagen kommer stélla tydliga krav pd att kommuner ska leda det
brottsforebyggande arbetet.

Pa Kungsholmen har Fridhemsplan identifierats som en dppen drogscen och forvaltningen
kommer 1 samarbete med flera andra aktorer inom Stockholmsregionen arbeta for att denna
ska upphora. Detta sker genom att koordinerat rikta resurser och effektiva dtgérder vid de
aktuella platserna. Arbetet samordnas av Samverkan Stockholmsregionen.

Medborgarundersokningen visar att den upplevda tryggheten pd Kungsholmen generellt dr
hog, samt att den har 6kat for kvinnor vilket &r positivt. Stockholmsenkiten visar dock att
flickor kédnner sig mer otrygga @n pojkar och detta dr ndgot som forvaltningen behdver arbeta
med.

Sdkerhet och civil beredskap

Néamndens verksamheter arbetar kontinuerligt med att minska sarbarhet och att genom god
planering skapa formaga att hantera samhéllsstorningar i fredstid. Beredskap 1 hdndelse av
kris och oonskade hindelser &r centralt i hela forvaltningen. Omvairldsldget med snabb digital
utveckling, klimatfordndringar och krig i ndromradet medfor att verksamheterna ytterligare
behover forbereda sig for alla slags samhillsstorningar. Under planperioden sékerstiller
forvaltningen att fungerade kontinuitetsplaner finns i alla verksamheter for att for att kunna
uppratthédlla samhéllsviktig verksamhet.

Arbetet med att upprétta krigsorganisation dr pabdrjat enligt stadens modell. Arbetet med civil
beredskap kommer att vara fortsatt prioriterat under planperioden for att mojliggora saval
robusta som flexibla organisationer.

Prioriteringar

For att nd upp till KF:s mal och bidra till malen i Agenda 2030 (mal 5, jimstéilldhet, och mal
10, minskad ojdmlikhet, och mal 16, fredliga och inkluderande samhéllen) prioriterar
forvaltningen foljande:
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e Oka tryggheten i stadsdelsomradet genom att utveckla samverkan med civilsamhillet,
néringslivet och fastighetsforeningarna.

e Intensifierat arbete med kontinuitetshantering, bland annat sdkra
informationstillgdngarna vid svéra péfrestningar.

e Utveckla arbetet med civil beredskap genom bland annat utreda behov av reservkratft,
bredda samverkan for att skapa en robusthet i organisationen och kompetenshdjning.

Miljo- och klimat

Forvaltningen arbetar fortsatt enligt stadens miljoprogram och klimathandlingsplan mot att
staden ska vara klimatpositiv 2030, att den biologiska méngfalden ska oka, att utsldppen fran
resor och transporter ska minska och att staden 2030 ska vara fri fran skadliga,
svarnedbrytbara och hormonstérande &mnen. Under planperiod riktas fokus mot:

Energieffektiviseringar

Energianviandningen i stadens verksamheter ska minska med minst 10 procent under
mandatperioden genom forvaltningens minskade el-forbrukning och uppfoljning av samtliga
forvaltningens el-abonnemang. For alla typer av energieffektiviserande atgérder i lokalerna,
som till exempel installation av solceller, dr samverkan med fastighetsdgarna central.
Forvaltningen fortsatter investera i energisnal belysning och, d& det ar mdjligt, smart digital
styrning utifran beviljade klimatinvesteringsmedel. Forvaltningen hoppas kunna teckna Grona
hyresavtal med Fastighetskontoret.

/ftervinning

Forvaltningens alla enheter ska dtervinna: matavfall, plastférpackningar, pappers-, glas och
metall-forpackningar, pant, batterier, el-avfall, papper, tidningar och kartong.
Fastighetségarnas roll dr central dven hir genom att erbjuda utrymme for tomning 1, eller i
anslutning till, lokalerna. Staden skulle ockséa kunna underlétta genom en centralt upphandlad
leverantor som erbjuder flexibla 16sningar dd det finns en brist pd utrymme.

Klimatanpassning

Verksamheterna arbetar forebyggande med varmebdljor och skyfall genom att inventera
lokaler och verksamheter ur ett klimatanpassningsperspektiv i enlighet med stadens
handlingsplan for klimatanpassning. En 6kad samverkan mellan stadsdelar och stadens
fackforvaltningar skulle bidra med 6kad tydlighet.

Resor och transporter

Fortsatt utokning av el-cyklar samt ocksi mojligheten att introducera el-mopeder. Aven el-
ladcyklar kan vara ett alternativ {for transport av varor, stdrre inkdp samt distribution av
matlador.

Hallbara inkop

Chefer och medarbetare som arbetar med inkdp, administration och intern service ska arbeta
utifran stadens Hallbara kontor som i hog grad innebér hallbara inkdp. Likasa ska inkdpta
livsmedel 1 6kande grad vara ekologiska, klimatsmarta, antibiotika-fria och ta hinsyn till
djurskyddskrav. Detta kraver 6kad kunskap och tydliga rutiner, bade fran stadens och fran
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forvaltningens sida.
Prioriteringar

For att na upp till KF:s mal och mélen i Agenda 2030, som mél 3: god hilsa, mal 11: héllbara
stdder, méal 12: hallbar konsumtion, mal 13: bekdmpa klimatférandringarna och mal 15:
ekosystem och biologisk mangfald, kommer forvaltningen prioritera foljande insatser:

e (Okad samverkan med fastighetsiigarna for energieffektiviseringar, klimatanpassning
och atervinning.

e Ett intensifierat kommunikationsarbete och pedagogiskt arbete inom forvaltningen for
att 4stadkomma de beteendeforandringar som krévs for att uppnd mélen.

e Systematiskt och innovativt utvecklingsarbete tillsammans med resten av staden for att
integrera miljo- och klimatfragorna under Agenda 2030-paraplyet.

Kompetensforsorjning med sarskilt fokus pa ledarskap, hédlsa, medarbetarnas kompetens samt
eventuella omstéllningsbehov

En fordnderlig omvérld bidrar till att forvaltningen mer én tidigare behdver fokusera pé
formagan att stdlla om och anpassa verksamheterna efter nya forutséttningar. Det kommer
bland annat att stéllas krav pa nya arbetssétt och kompetenser for att kunna méta en
demografisk utmaning med ett 6kat antal dldre 1 stadsdelen. Formégan att leda i fordndring
kommer att vara av stor betydelse och insatser for att utveckla chefers kompetens ér fortsatt
viktig.

Ledarskapet 1 forvaltningen ska kénnetecknas av kommunikation, tillit och mod. Ett
nédrvarande ledarskap kommer fortsatt vara prioriterat for att kunna hantera osékra och
utmanande situationer i verksamheten. Forvaltningen behdver déarfor fortsitta att stiarka
cheferna i sitt ledarskap och tillhandahélla konkreta verktyg som de kan ha nytta av i sitt
chefskap. Chefer kommer stéttas genom utbildningsinsatser inom HR-omradet och genom
fortsatt implementering av stadens chefsprofil i alla forvaltningens processer. Forvaltningen
kommer under planperioden ocksa att arbeta aktivt med fragan om en tydlig chefsstruktur
med ett rimligt antal medarbetare per chef. Detta i syfte att skapa goda forutsittningar for ett
ndrvarande ledarskap och for en god kvalitet 1 verksamheten.

For att vara en attraktiv arbetsgivare behover forvaltningen fortsatt arbeta med att skapa en
langsiktig strategi for en hallbar kompetensforsorjning. Majoriteten av forvaltningens
tillsvidareanstéllda medarbetare befinner sig i alderskategorin 50-59, titt foljt av
alderskategorin 40-49. Liksom for resten av staden dr medeladldern hogre bland medarbetarna
inom dldreomsorgen jimfort med exempelvis medarbetarna inom forskolan. Under 2023
kommer cirka 20 procent av de tillsvidareanstillda underskoéterskorna pé forvaltningen att
vara dver 60 ér. Inga storre pensionsavgangar véntas inom forvaltningens verksamheter under
planperioden, diremot pa lingre sikt.

Verksamheterna behover arbeta aktivt med sina kompetensforsorjningsplaner och
kontinuerligt vidta atgirder utifrdn de behov som uppstar. Att utveckla och behélla befintliga
medarbetare kommer vara av stor vikt for att kunna moéta bade befintliga och framtida
kompetensutmaningar. Forvaltningen behover darfor ytterligare tydliggora de interna
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karridrviagarna och effektivt arbeta med individuella utvecklingsplaner.

Andringarna i lagen om anstillningsskydd innebir en fortsatt utmaning for verksamheterna
och arbetssitten behover utvecklas for att ytterligare skapa forutsattningar for trygga
anstédllningar, mojlighet till arbete pa heltid och en minskning av andelen
visstidsanstéllningar. Initiativen med att till exempel hdja grundbemanningen och skapa
resurs- och bemanningsteam fortsétter och ska utvecklas vidare.

En god fysisk, organisatorisk- och social arbetsmiljo dr en forutsittning for att medarbetare
mar bra, presterar och utvecklas. Prioriterat under planperioden ar darfor att arbeta
forebyggande och frimjande med friskfaktorer, arbetsbelastning och rehabilitering for att
sdnka sjukfranvaron. Forvaltningen fortsitter utveckla systematiken och kvaliteten 1 det
systematiska arbetsmiljoarbetet dar facklig samverkan och utbildningsinsatser for bade chefer,
arbetsledare och skyddsombud é&r centrala faktorer.

Arbetet utifrdn handlingsplanerna for forbéttrad arbetsmiljo for forskolldrare och barnskdtare
samt bistdindsbeddmare och socialsekreterare kommer att fortsatta under planperioden. |
enlighet med stadens kvalitetsprogram strivar forvaltningen efter en dppen och tilldtande
kultur dér alla medarbetare tar ansvar for ett aktivt medarbetarskap.

Vid arsskiftet 2023/2024 flyttar cirka 160 av forvaltningens medarbetare in i nya lokaler i
Tekniska ndimndhuset. Malet med de nya lokalerna dr en flexibel arbetsplats som ér tillganglig
och mojliggor for god service till Kungsholmsborna. Lokalerna ska erbjuda en god fysisk och
social arbetsmiljo som ger forutséttning for samarbete och erfarenhetsutbyte mellan olika
verksamheter. Lokalerna ska dven stodja digitala och moderna arbetssitt. Forvaltningen
kommer under planperioden att I6pande folja upp och sdkerstilla att lokalerna har 6nskad
effekt samt vid behov vidta justerande atgérder.

Prioriteringar

For att nd upp till KF:s mal och bidra till mélen i Agenda 2030 (mél 3, god hélsa och
vilbefinnande, mal 5, jamstilldhet samt mél 8, anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvixt) prioriterar forvaltningen foljande:

Utveckla chefers formaga att leda i forédndring.

Tydlig chefsstruktur med ett rimligt antal medarbetare per chef.

Skapa en langsiktig strategi for en hallbar kompetensforsorjning.

Fortsitta arbetet med fokus pa trygga anstéllningar exempelvis genom att minska
andelen deltider, timavlénade och visstidsanstéllningar.

e Arbeta forebyggande och fraimjande med friskfaktorer, arbetsbelastning och
rehabilitering for att sdnka sjukfranvaron.

Ett sammanhallet arbete med de manskliga rattigheterna samt ett 6ppet och demokratiskt
Stockholm med hog delaktighet och inflytande

De beslut och insatser som ndmnden ansvarar for utgar fran individens lika réttigheter och
mojligheter oavsett kon, konsidentitet, alder, ursprung, etnicitet, sexuell laggning eller
funktionsnedséttning. Alla som kommer i kontakt med forvaltningens verksamheter ska
bemdtas med respekt och service och tjansterna ska halla en god kvalitet. Under planperioden
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ska Stockholms stads kvalitetsprogram pa ett mer systematiskt sitt implementeras i hela
organisationen.

Inom verksamheterna pagér olika utvecklingsprojekt. Inom éldreomsorgen genomfors
exempelvis olika spraksatsningar och kunskapshdjning inom kognition, vilket dr en
forutséttning for att skapa delaktighet och inflytande och ddrmed kunna utveckla kvaliteten i
verksamheterna utifrdn mélgruppernas behov. Inom enheten for funktionsnedséttning pagar
utveckling av kommunikation med brukare och utforare for att fa insatser av god kvalitet och
familjeenheten fortsitter att utveckla arbetssétt for systematik och uppfoljning inom
barnrittsfragor. Ndgra forskolor utvecklar sin plan mot diskriminering och krédnkande
behandling.

Forvaltningen for en aktiv dialog med invénarna och arbetar utifrdn stockholmarnas fokus
genom medborgardialoger, medborgarforslag och samverkan med forenings- och néringslivet.

Forvaltningen ska tillhandahalla service och tjdnster som haller hog kvalitet, for sa vdl dagens
som morgondagens invénare. Att pa ett tydligare sitt arbeta med kvalitetsprogrammet,
stockholmarnas fokus och kartldggning av verksamheternas utvecklingsomraden som berdr
manskliga réttigheter forvintas bidra till 6kad kvalitet och en héllbar utveckling.

Prioriteringar

For att nd upp till KF:s mél och bidra till malen i Agenda 2030 (bland annat mal 5,
jamstélldhet, och mal 10, minskad ojamlikhet, och mal 13, bekdmpa klimatférandringarna och
mal 16, fredliga och inkluderande samhéllen) prioriterar férvaltningen foljande:

e Tydligare implementera stadens kvalitetsprogram sa att den service och de tjanster
som erbjuds &r relevanta och av en hog kvalitet for dagens och morgondagens
stockholmare.

e Utforma ett mer sammanhallet arbete med ménskliga rattigheter.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamndens nettobudget for driftverksamheten uppgér till 1 329,3 mnkr for 2023. Enligt
kommunfullmiktiges budget for 2024 dkar budgeten till 1 349,2 mnkr. Plan for 2026
redovisas hédr som for ar 2025.

Driftbudget 2023 2024 2025 2026
Mnkr

Kostnader 1372,0 1391,9 1409,3 1409,3
Intakter 42,7 42,7 42,7 42,7
Summa driftbudget 1329,3 1349,2 1 366,6 1 366,6
Investeringsplan 2023 2024 2025 2026
Mnkr
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Investeringsplan 2023 2024 2025 2026
Stadsmiljé, investeringar i park och 139 139 63 6.3
gronomraden ’ ’ ' ’
Inventarier och maskiner 1,9 1,9 1,9 1,9
Summa investeringsplan 15,8 15,8 8,2 8,2

3.1 Drift

Forvaltningen har en ekonomisk bruttoomslutning pa cirka 1,3 miljarder kronor. I
forvaltningen arbetar cirka 1100 tillsvidareanstillda medarbetare och personalkostnaderna
utgor cirka 42 procent av nimndens bruttokostnader. Kostnaderna for kop av verksamhet
utgor cirka 38 procent och lokalkostnaderna utgor cirka 9 procent. Resterande 11 procent
avser framst bidrag, livsmedel, forbrukningsmaterial och kostnader for IT.

Prisinflationen och 1dgkonjunkturen och kommande 16nefoérhandlingar &r osékerhetsfaktorer
som kommer att paverka kostnadsbilden under 2024-2026.

Nybyggnation

Planerad nybyggnation pa Kungsholmen innebir utbyggnad av service i form av exempelvis
forskolor, gruppbostdder och serviceldgenheter. Detta medfor 6kade lokalkostnader och méste
planeras noggrant for att synkroniseras med inflyttandet av nya invanare pa Kungsholmen.
Vidare &r tillkommande lokaler dyrare per placering én befintligt lokalbestand, varfor ett
effektivt lokalutnyttjande ér en prioriterad friga. Okade kostnader for nybyggnation av
forskolor innebir dven att stadens riktlinjer for maximal kostnad per barn och ar riskerar att
overskridas.

Digitalisering

Digitaliseringen i staden ger utokade mojligheter med modernare och effektivare digitala
verktyg samtidigt som kostnaden for digitaliseringen tar en allt storre andel av tilldelad budget
i ansprék for verksamheterna.

Forskoleverksamhet

Antalet forskolebarn har minskat p4 Kungsholmen och i staden de senaste fyra aren. Aven de
fristdende forskolorna pa Kungsholmen har betydligt férre barn inskrivna én tidigare.
Minskningen av antalet barn har planat ut och enligt stadens senaste befolkningsprognos
kommer antalet forskolebarn vara pa en liknande niva som idag de kommande fem &ren.
Diérefter forvintas antalet forskolebarn pd Kungsholmen 6ka ndgot fram till 2031. Det innebar
att rekryteringsbehovet av forskolldrare och barnskdtare kommer att vara relativt konstant de
kommande tio aren. Nér lediga tjdnster annonseras ut dr antalet sokande fler och dven andelen
sokande med barnskdtar- och forskolldrarutbildning. Rektorerna beskriver att ménga
utbildade barnskdtare inte har den reella kompetens som efterfragas, vilket forsvarar
rekryteringen.

Barn, kultur och fritid
Fritidsverksamheterna pa Kungsholmen héller pé att ses over. Oavsett vilken vig
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forvaltningen viljer att ta kommer den nuvarande lokalen som fritidsgarden Kuggen ligger i
inte ldngre vara tillgénglig efter arsskiftet 2023/2024. En ny lokal skulle kunna vara mer
kostnadsdrivande.

Aldreomsorg

Antalet dldre forvantas 6ka med 1011 personer ar 2026 jamfort med &r 2022, en 6kning med 8
procent. Den malgrupp som r i behov av mest dldreomsorg ér personer 85 ar och éldre. Ar
2026 prognosticeras att mélgruppen ér 14 procent storre jamfort med &r 2022 och hela 55
procent storre dr 2030 dn 2022. Detta innebér att dldreomsorgen kommer att bli mer
kostnadsdrivande framdver, till exempel genom fler beviljade boendeplatser samt
hemtjénsttimmar. Att andelen dldre 6kar innebér dven ett 6kat behov av insatser for att stodja
anhdriga, till exempel medfor det 6kade kostnader for dagverksamhet, avlastning och
vaxelvard. Fler bistindshandldggare kan eventuellt behdvas for att omhénderta den 6kade
arendeméngden. Seniorbostdader pa Kungsholmen behdvs for att mojliggora kvarboende i
egen bostad. En eventuellt ytterligare trafflokal for seniorer medfor 6kade driftkostnader.

Stod och service till personer med funktionsnedséattning

Vilfirdsbrott och felaktiga utbetalningar

Arbetet for att minska vélfardsbrott och felaktiga utbetalningar ska starkas under
planperioden. For att gora detta krdvs stor kompetens och resurser. Ett led i arbetet kan vara
att stirka avtalsuppfoljningarna enligt LOV. Forvaltningen ser att en central och samordnad
verksamhet med kompetens inom omrédet vore bra. Detta skulle bidra till likstéllighet over
staden.

Byggande av bostdider LSS

Forvaltningen ser en utmaning i att sékerstélla tillgangen av bostdder for personer med
funktionsnedsdttning. Socialforvaltningen tog 2022 dver ansvaret for utbyggnad av bostéder
enligt lagen om vissa funktionshindrade (LSS). Beslutet omfattar dock endast projekt som ar
markanvisade efter den 1 januari 2022. Kungsholmens stadsdelsforvaltning har fortsatt manga
paborjade projekt 1 forhallande till andra forvaltningar. Detta innebér ett omfattande arbete
och behov av sdrskild kompetens for att sidkerstilla att processerna gér ritt till. Forvaltningens
onskan dr att pé sikt dven pagaende projekt kan overldmnas till socialforvaltningen. Detta
utifran att forvaltningens bedomning ar att det kravs stor kompetens och resurser for arbeta
med dessa projekt, ndgot som skulle kunna bli mer kvalitativt och effektivt om det
samordnades Over staden. Vidare dr en utokning av boenden ett risktagande da hyresnivan for
nya bostdder dr hogre 4n 1 de befintliga. Forvaltningen skulle se fordelar med att staden
centralt tar fram ett liknande erséttningssystem for hoga hyror som inom forskolan for att 6ka
incitamentet att starta nya gruppbostider. Ett 6kat bostadsbyggande leder till fler insatser
inom daglig verksamhet samt fler turbundna resor.

Stadsmiljo

Forvaltningens analys ar att det i ett langsiktigt perspektiv dr mer ekonomiskt och
resursmassigt mer hallbart att 6ka driftbudgeten for att minska framtida behov av
reinvesteringar. I det ssmmanhanget vore det intressant att anvinda driftskostnadsanalyser.
Nar staden vixer och nya parker byggs, 6kar ocksé behovet av skdtselinsatser, men med det
géllande fordelningssystemet okar inte medlen for skotsel i nivd med det skotselbehov som
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nya parkmiljder i en allt titare stad innebdr. Fordelningssystemet har heller inte tagit hansyn
till de 6kade kostnaderna de senaste aren. Den verkliga kostnaden for de driftinsatser som
kréavs for att parkerna ska uppnd god kvalitet utifrdn uppstdllda mél behover tas fram.
Differensen mellan driftbudget och resultatet av driftskostnadsanalys &r ett matt pa det
framtida reinvesteringsbehovet.

Forvaltningen har héga kostnader for att sanera fran boséttningar i parker och pa
forskolegardar. Forvaltningen har tidigare ar fétt ersdttning for denna kostnad, eftersom
fordelningsnyckeln ej tar hiansyn till detta. Infér 2023 togs denna erséttning bort, och
stadsdelsforvaltningarna ersitts endast for en del av dessa kostnader inom ramen for
fordelningsnyckeln. Detta innebér att forvaltningen inte kommer att kunna genomféra samma
frekvens av ronderingar for att 1 forebyggande syfte genomfora stiddinsatser for att motverka
nedskrépning till f6ljd av illegala bosittningar 1 parkerna. Forvaltningen anser att
stadsdelsforvaltningarna fortsattningsvis bor ersittas for denna kostnad sa att mélet om
attraktiva och trygga parker kan uppnas. Forvaltningen ser dven ett behov av att kunna fa
erséttning for oférutsedda kostnader sd som upptickt av miljogifter som kraver marksanering
eller instabilitet 1 sldnter och strander som kraver geotekniska utredningar och kostsamma
atgarder.

Maénga arrangorer och néringsidkare vill nyttja parkmark for forséljning, servering och olika
typer av evenemang. Hantering av remisser, besiktning och uppfoljning kriver mycket tid.
Forvaltningen ser att den 6kande médngden upplatelser och evenemang riskerar att privatisera
delar av parkerna och ytorna slits hart. Férvaltningen efterfrdgar en diskussion om méngden
upplételser, kravstéllningar och hur stadens inkomster frdn nyttjande av allmén mark ska
fordelas. I dagsldget kommer inga inkomster fran upplételser av parkmark
stadsdelsforvaltningarna till del, trots ett 6kat behov av bdde parkunderhall och
administration.

Utmaningar kopplat till klimatférdndringar kommer pé sikt innebéra 6kade kostnader.
Planering och atgérder for att kunna mdta bade langa torrperioder och skyfall ar
kostnadsdrivande. Forvaltningen ser ocksa ett behov av medel for klimatkonsekvenser, inte
endast medel for anpassning och minskad péverkan. Torka, dversvimningar, blast och extrem
nederbord leder till 6kade driftkostnader. Exempelvis har torkan 2018 haft konsekvenser pa
trdd under flera ar och det sndovider som drabbade Stockholm i november 2022 medforde
omfattande skador pé stadens vegetation.

3.2 Investeringar

Mnkr 2023 2024 2025 2026
Parkinvesteringar 5,0 4.0 8,5 8,0
Reinvesteringar 2,6 3,5 0,0 0,0
Investeringar med nycklade medel 6,3 75 7,5 7,5
Klimatinvesteringar 0,0 4.1 7,6 8,6
Trygghetsinvesteringar 0,0 0,5 2,0 0,0
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Mnkr 2023 2024 2025 2026
Inventarier och maskiner 1,9 1,9 1,9 1,9
Summa investeringsplan 15,8 21,5 27,5 26,0

Stadsmiljoinvesteringar

Néamnden ansoker arligen om investeringsmedel avseende storre parkupprustningsprojekt hos
kommunfullmiktige vilka formedlas av trafikkontoret. Stadsdelsnimnden har under varen
2023 ansokt om medel for perioden 2024-2026 for ett antal storre investeringsprojekt, bland
fornyelse av parkytor kring Tekniska ndmndhuset och Véngavans parklek pa Stora Essingen.

2023 har nimndens budget for stadsmiljéinvesteringar minskat med 2,5 miljoner jaimf{ort med
foregaende ar. For att klarar utmaningarna med en vixande stad, dir andelen parkyta per
invanare minskar och dir parkytorna slits allt intensivare méste medelstilldelningen oka. I
ramavtal for genomforande av parkupprustningar sker en érlig indexreglering som ocksa
innebdr stindigt 6kande kostnader.

Sedan 2015 finns den stadsgemensamma satsningen pé reinvesteringsmedel, vilket bidragit
till att forldnga parkanléggningarnas livslangd. Satsningen tar dock slut 2025, det innebér en
avsevird minskning av medel fOr att aterinvestera i vara parker och lekplatser. Forvaltningen
bedomer att denna satsning méste permanentas for att det ska vara mdjligt att uppritthélla
dagens parkstruktur.

Investeringar 1 stadens parker och grona infrastruktur finansieras pé olika sitt i form av fasta
anslag och tillfélliga medel som &r mojligt att soka. Att soka och folja upp dessa satsningar,
som tenderar att bli allt fler, krdver mycket administration och forsvarar arbetet med att driva
projekt l&ngsiktigt. Forvaltningen ar angeldgen om att istéllet kunna 6ka de fasta anslagen.

Nir det giller storre investeringar och reinvesteringar finns en utmaning i att kunna hantera
projekten inom planerad tidplan, detta eftersom oforutsedda hinder ofta intréffar i samband
med anldggningsfasen. Exempelvis kan okénda ledningar, arkeologiska fynd och
markfororeningar patriffas vilket kraftigt paverkar projektets genomférande och tidplan. For
att kunna férdigstélla projekten dr det darfor nddvandigt att kunna omdisponera medel mellan
olika projekt och &r. Ovanstaende utmaningar géller dven for projekt inom ramen for
trygghetsskapande atgédrder och klimatinvesteringar.

Forvaltningen ser behov av en stadsgemensam strategi for hur staden ska finansiera
reinvesteringar av parker/lekplatser som &r hart slitna och i stor utstrdckning nyttjas som
forskolegardar. Den niva pé daglig tillsyn, underhall och investering som krévs 1 dessa
parker/lekplatser inryms inte inom vare sig den ordinarie drift- eller investeringsbudgeten. Ett
aktuellt exempel pd Kungsholmen dr Nelly Sacks park, dar tvd forskolor har sin dagliga
utevistelse. Parken &r i stort i stort behov av reinvestering. Forvaltningen ser inte att det &r
mojligt att inrymma en kommande upprustning inom ordinarie budgetram.

Forvaltningen har ett storre pdgdende projekt, Karlbergskanalens strandpromenad, som saknar
langsiktig finansiering men som maéste genomforas pa grund av stabilitetsproblem 1 mark.
Projektet innebér stora tekniska utmaningar, flertalet upphandlingar och stora
genomforandekostnader som inte inryms inom ordinarie budget. Forvaltningen ser ett behov
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av 0kade mojligheter till samfinansiering med exempelvis trafikkontoret och
exploateringskontoret, for denna typ av extraordinéra projekt och efterfragar centralt stod for
hur det ska hanteras.

Klimatinvesteringar

Néamnden har for 2023 beviljats delar av sokta medel for klimatinvesteringar. Under
planperioden planerar nimnden att ansdka om ytterligare medel for klimatinvesteringar vilket
beslutas i samband med verksamhetsplanen, se bilaga. Mojligheten for ndimnden att erhalla
extra budgetmedel for dessa atgérder dr avgorande for att de ska kunna genomforas dé de inte
ryms inom ordinarie investeringsram.

Inventarier och maskiner

For nérvarande gors en dversyn av inventarier pd de olika vard- och omsorgboendena. Detta
for att sdkerstélla att standarden ar likvardig. Infor planerad flytt till andra forvaltningslokaler
ar 2023 prognostiseras 0kade kostnader for inkdp av inventarier. De ndrmaste aren kommer
kostnaderna for ink&p av inventarier att 6ka vilket innebdr ett storre investeringsbehov.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

4 Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen ér ett styrdokument for det kort- och langsiktiga arbetet med
lokalplanering dar nimndens totala behov av lokaler sammanstélls. Nimndernas respektive
lokalforsorjningsplan slds sedan ihop till stadens dvergripande lokalresursplan som
overldmnas till kommunstyrelsen. Lokalforsorjningsplanen hanterar inte bostéder utan endast
lokaler.

Inom staden tas dven andra planeringsdokument fram rérande forsorjning av lokaler och
bostdder som édldreboendeplanen och boendeplan for sérskilt boende for personer med
funktionsnedsédttning enligt LSS och SoL Dessa planer har en sérskild beslutsordning och
redovisas inte i lokalforsorjningsplanen. Aven forsoks- och triningsligenheter, HVB-hem
med mera dr undantagna fran lokalforsorjningsplanen.

4.1 Sammanfattning

Kungsholmens stadsdelsforvaltning arbetar strukturerat med att sdkerstilla att verksamheterna
kan bedrivas enligt plan med tillrdcklig méngd lokaler bade pa kort och pa l4ng sikt. En
oversyn av forvaltningens lokalbestand med hénsyn till verksamheternas behov samt for 6kad
lokalsamordning sker kontinuerligt. En viktig fraga for nimnden ér att hantera den krympande
befolkningen inom olika aldersgrupper samt den stigande befolkningen i1 de dldre
aldersgrupperna.

Forvaltningens inhyrning av lokaler och bostidder inom stadsdelsomradet utgors till storsta del
av hyresavtal med privata aktorer, till exempel ménga bostadsrattsforeningar.

Inom stadsdelsomradet planeras for nya bostdder 1 Stadshagen, Kristineberg, pa Lilla
Essingen och 1 omradet vid f.d. Sankt Eriks 6gonsjukhus, kvarteret Tegelbruket 4. For att
sdkra tillgdngen och mdta behoven av nya forskolor samarbetar forvaltningen med
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exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret redan nér markanvisning sker och nar
exploateringsavtal skrivs med olika byggherrar. Utvecklingen i dessa omraden f6ljs noggrant
och 1 néra samarbete med andra forvaltningar. Samtidigt behdver forskolelokaler avvecklas
inom vissa delar av stadsdelen pa grund av ett minskat barnantal.

Enligt forvaltningens berdkningar kommer hyreskostnaderna att 6ka med ca 25 procent under
en 10-ars period for ndmndens lokaler. Detta &r en sammanvigning av befintliga
hyreskostnader och planerad kommande utdkad inférhyrning samt i vissa fall planerad
avveckling. Forvaltningen ser 16pande under aret 6ver lokalbestdndet pd savél kort som ldng
sikt for att ha en sa dndamélsenliga och effektiv lokalanvindning som mdjligt och darmed
halla kostnaderna for lokaler nere.

Under kvartal fyra &r 2023 flyttar myndighetsutovningen samt ndimnd- och
forvaltningsadministrationen till lokaler 1 Tekniska ndmndhuset. Detta kommer att innebdra
bittre samverkansmojligheter samt dkad flexibiliteten for dessa verksamheter.

4.2 Planeringsforutsattningar

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for en effektiv samordning av lokaler och
resursanvindning. For att uppna ett effektivt utnyttjande av lokalresurserna samverkar alla
verksamheter kontinuerligt bade mellan avdelningar och inom respektive avdelning.
Forvaltningsledningen stimmer tillsammans med lokalfunktionen kontinuerligt och
systematiskt av lokalresursbehov i1 forvaltningens verksamheter. Avstimningarna innebéar en
genomgang av lokalresursbehovet pa kort och lng sikt.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningen arbetar for en héllbar hyresutveckling. Hyreskostnadsutvecklingen for lokaler
under planperioden beror flera av forvaltningens verksamheter, men merparten ror
hyreskostnaderna gillande lokaler f6r forskolor. Inflation och osdkra omvérldsfaktorer bidrar
ocksa till kostnads6kningarna.

Néamndens bedomning av hyreskostnadsutvecklingen redovisas i tabellen nedan.
Bedomningen dr en sammanvégning mellan befintliga hyreskostnader (2023) och planerad
kommande utokad inférhyrning samt till delvis planerade avvecklingar. Den strategiska
lokalplaneringen ses l6pande dver under aret och &r en prioriterad fraga for forvaltningen,
detta for att sékerstélla en effektiv lokalanvdndning och ddrmed halla nere kostnaderna.

mnkr Bedomd hyreskostnad (mnkr)

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033

Sammanlagt 700 | 723 | 723 | 873| 873 | 873 | 87.3| 891 | 891 | 891 | 89,1
[glf;?e"rpedagog's"a 509 | 523| 523 | 673| 673 | 673 | 673 | 691 | 691 | 691 | 69,1
Hyresgenererande

investeringsutgifter

Tabell 6ver hyresutvecklingen fram till ar 203 3.
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Forvintade 6kade kostnader for nybyggnation av forskolor leder i forlingningen till hogre
hyror for framtida forskolelokaler, men ocksa att stadens riktlinjer for maximal kostnad per
barn och ar riskerar att 6verskridas under projekttiden.

Enligt forvaltningens berdkningar 6kar hyresnivan per plats ar 2026. Se diagram nedan.

Forskola
Arshyra per plats egen regi
45000
40000 ——
41254 41254

35000 anre 40173 40179 40 179

30000

31224 31224
25000 28 357

Kranor

20000
15000
10000

5000

2023 2024 2025 20268 2027 2028 2028 2030 2031

Diagram over hyresutvecklingen berdknat som drshyra per plats

4.4 Samverkan

Forvaltningens flytt av myndighetsutdvning samt ndmnd och forvaltningsadministration
kommer innebira storre samverkansmdjligheter och en 6kad flexibilitet.

Kungsholmens stadsdelsforvaltning arbetar strukturerat med att sékerstélla att verksamheterna
kan bedrivas enligt plan med tillricklig mangd lokaler bade pé kort och pa lang sikt. Flera
verksamheter bedrivs i samverkan med Norrmalm/ Ostermalm och Sédermalm. I de fall som
samverkan sker finns ofta 4ven en samverkan kring lokaler. Samverkan sker inom
verksamhetsomradena forsorjningsstdd, parkmiljo, budget- och skuldrddgivning,
ungdomsmottagning samt samhéllsviagledning till nyanlidnda.

Forvaltningen samverkar med dvriga forvaltningar i1 innerstaden med att arligen ta fram en
regional boendeplan for dldre, samt en arlig boendeplan som utgér underlag for den
stadsovergripande boendeplaneringen for grupp- och servicebostider enligt LSS och SoL.

Under planeringsprocessen tidiga skeden och nya forskolelokaler har forvaltningen nira
samarbete med SISAB, Skolfastigheter i Stockholm AB, stadsbyggnadskontoret,
trafikkontoret och exploateringskontoret.

Forvaltningen hyr ut lokaler pa en forskola till personalstrategiska avdelningen pa
stadsledningskontoret.

Forvaltningen ser ett behov av ett ndrmare samarbete med fastighetskontoret om parklekarnas
lokaler och upprustningen av dem.

Forvaltningen ser ocksd ett behov av ett ndrmare samarbete med kulturférvaltningen kring
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lokaler for olika former av kulturverksamhet.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Forvaltningen foljer befolkningsprognoser och bevakar verksamheternas behov av
lokalforsorjning. Lokalforsorjningen ér i huvudsak tillfredsstéllande inom de flesta
verksamheterna utom for dldreomsorgen under kommande period. Forvaltningen ser ett stort
behov av seniorboende inom stadsdelsomradet. Forvaltningen bedomer att
verksamhetslokalerna dverlag dr &ndamalsenliga och funktionella utom for delar av
dldreomsorgens sérskilda boenden dér det finns stora upprustningsbehov. Forvaltningen ser
behov av att utoka ndmndens resurser inom dldreomsorgen avseende traffpunkter samt behov
av viss modernisering och tillginglighetsanpassningar av sadana lokaler.

4.5.2 Nulage 31 januari 2023

Forvaltningen hyr i dagslaget administrativa lokaler pd Lindhagensgatan 76 samt
Kaplansbacken 10. Fran och med kvartal fyra ar 2023 flyttas verksamheten pa dessa adresser
dvs. forvaltningsadministrationen samt myndighetsutovningen till nya lokaler i Tekniska
nimndhuset pad Flemminggatan. Detta kommer att innebéra en effektivisering av
lokalanvéndningen som kostnaderna savél géllande &ndamalsenliga lokaler som lokalhyra
som Okad samverkan.

Inom stadsdelsomridet finns 26 kommunala forskolor. Inskrivningstalen varierar mellan
stadsdelarna. Sammantaget har antalet barn inom forskolan sjunkit under senare &r.

4.5.3 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Inom dldreomsorgen finns det under perioden ett behov av ytterligare en lokal som en
motesplats for dldre.

Det finns behov av att ett seniorboende pd Kungsholmen for att mdjliggdra kvarboende i
stadsdelen, denna boendeform finns ej att tillgd p4 Kungsholmen idag.

Fritidsverksamheterna pa Kungsholmen haller pé att ses dver. Oavsett vilken vig
forvaltningen véljer att ta kommer den nuvarande lokalen som fritidsgarden Kuggen ligger 1
inte langre vara tillgdnglig efter arsskiftet 2023/2024. En ny lokal skulle kunna vara mer
kostnadsdrivande.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for ar 2024-2031 (forsta planeringsperioden)

Forvaltningens myndighetsutdvning samt nimnd- och forvaltningsadministration kommer
under kvartal fyra att flytta till lokaler 1 Tekniska nimndhuset p4 Flemminggatan 4.

4.5.5 Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

Forvaltningen foljer utvecklingen nogsamt och anpassar kapaciteten utifran behoven.
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4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Antal forskolebarn har minskat kraftigt det senaste fyra aren, vilket inneburit att sex
kommunala forskolor och flera fristdende avvecklats. Minskningen har nu planat ut och
barnantalet forvintas vara relativt konstant de kommande fem &ren for att darefter 6ka nagot.
Forvaltningen planerar for nya forskolor i alla stadsutvecklingsomrddet som kommer att
byggas de kommande tio &ren.

4.6.2 Nulage 31 januari 2023

31 januari 2023 fanns det 1642 platser pad de kommunala forskolorna. Vid samma tidpunkt var
1 578 barn inskrivna vilket innebér att det fanns drygt 60 lediga platser i den kommunala
forskoleverksamheten.

Forvaltningen har i dag 26 kommunala forskolor inom stadsdelsomréadet. Det ar en féarre 4n
2022 och sex farre jamfort med 2020 som en konsekvens av att barnantalet minskat kraftigt de
senaste aren. Inskrivningstalen varierar mellan stadsdelarna. Andel inskrivna barn i
kommunala repetitive privata forskolor dr for narvarande 50/50. Se nedan.

Farskola - Andel barn | egen regi/enskilt driven

"Egenregi = Enskilt driven

Diagram éver andel forskolebarn i kommunal respektive enskild regi.
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Forskola - Andel kvadratmeter
Fardelad pa kommunal hyresvard och privat hyresvard

= Kommunal HY = Privat HY

Diagram over andel inférhyrning med extern hyresvird.

Forskola - Hyra kr/m?

35000
2300,419

B Kommunal HY  =Privat HY

30000

25000 2264375

20000

Kronor

15000
10000

500,0

Tabell 6ver hyreskostnader frdn extern hyresvdrd gentemot stadsgemensam hyresvird

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2024-2031 (férsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Ett flertal forskolor har avvecklats de senaste tva aren och lokalkapaciteten borjar nu ligga i
niva med behovet av forskoleplatser. Stadsdelsforvaltningen ser att minskningen av antalet
barn i forskoledldern stannat av och bedomer att behovet av forskoleplatser kommer att vara
konstant fram till ar 2031. Under pandemin var det en stor utflyttning av barnfamiljer fran
stadsdelen, men utflyttningen har minskat det senaste aret.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 40 (43)

Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

Under 2023 avvecklas forskolan Vagen pa Nordenflychtsvéigen, som finns i tillfalliga
paviljonger. I borjan av 2024 kommer en ny kommunal forskola att vara klar i kvarteret
Mariedalsgatan/S:t Goransgatan. Forskolan kommer att ha plats for cirka 60-70 barn.

Forvaltningen projekterar for nya forskolor pa Lilla Essingen och i S:t Eriksomrédet i de
kvarter som ska byggas dér. Behovet av ytterligare lokaler for forskoleverksamheten ar
beroende av bostadsbyggandet. I exploateringsomrddena bedoms behovet av forskolelokaler
utifran antalet tillkommande lagenheter. Forvaltningen for en kontinuerlig dialog med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret om behovet av forskolelokaler i samband
med exploateringar. Forvaltningen planerar for att det ska finnas kommunala forskolor i alla
omraden pa Kungsholmen. Parallellt med etableringen av nya forskolorna ser férvaltningen
regelbundet 6ver behovet av forskoleplatser 1 forhdllande till barnantalsutvecklingen

Forskola

Platsbehov jamfort med kapacitet
3800
3700
3800 \
3500
3400
3300
3200 /_
3100
3000
Za00
2800

Antal platser

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2080 2031
Ar

e Totslt baddimt behov av platsar far bam i forskola o Total Kapacitet platser - kommunal + enskilt driven

Diagram over platsbehov jamfort med forskole kapacitet.

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040 (andra
planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Forvaltningen har svért att forutsidga lokalbehovet for forskolan for perioden 2032-2040
eftersom det beror pd hur fodelsetal, inflytt/utflytt och bostadsbyggandet utvecklas.

Planerade lokalférandringar under den andra planeringsperioden

Stadsdelsforvaltningen foljer befolkningsutvecklingen pé ldng sikt och anpassar kapaciteten
efter gillande prognoser. Eftersom avtalsvillkor fordndras 6ver tiden for nimndens
lokalresurser utfor forvaltningen en specificerad bedomning for varje lokal néir periodens
prognoser ligger ndrmare i tiden.

Stadsdelsforvaltningen har sdkrat behovet av forskolelokaler pa lang sikt i de kommande
stadsutvecklingsomradena pad Kungsholmen. Det ar dock svért att forutse hur barnantalet
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kommer att utvecklas pa lang sikt utifrdn fodelsetal och in/utflytt.
4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristdende skola

Nulage 31 januari 2023
31 januari 2023 finns det en kapacitet for 1 882 barn pa fristdende forskolor pa Kungsholmen.
Vid samma tidpunkt var 1 589 barn inskrivna pa fristaende forskolor 1 stadsdelsomraden.

Det innebér att det i januari 2023 fanns cirka 300 lediga platser pa de fristaende forskolorna.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

En fristdende forskola med 20 platser avvecklades i december 2022 och ytterligare en
fristdende forskola med 55 platser avvecklas till sommaren 2023.

En fristdende forskola har i borjan av 2023 6ppnats pa Mariebergsgatan/Drottningholmsvéigen
med cirka 60 platser.

I 6vrigt kénner inte forvaltningen till att det kommer att startas eller avvecklas fristdende
forskolor under planperioden.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Forvaltningen har ingen sérskild redovisning av ndgot specifikt projekt.

5 Ovriga redovisningar

Staden som helhet

Nedan beskrivs de prioriteringar dir forvaltningen ser behov av samverkan for att 16sa
utmaningen for staden som helhet.

Trygghet
Otryggheten utifrdn skjutningar och annan typ av kriminalitet har eskalerat i staden pé senare

tid och ett stort arbete pdgar i staden och landet kring detta. Det dr viktigt att staden
samarbetar 1 detta arbete sa att de otrygghetsskapande inslagen inte bara flyttas till annan
plats. Aven om Kungsholmen inte har ett stort problem med gingkriminalitet férekommer det
att ungdomar dven hir rekryteras. Det &r viktigt att samverka och dela kunskap pa en
stadsovergripande nivd mellan ndmnder och bolag.

Scdkerhetsfragor

Omvirldslaget med snabb digital utveckling, klimatférdndringar och krig i niromradet medfor
ytterligare forberedelser for alla slags samhillsstorningar. En 6kad samverkan kring olika
risk- och beredskapsétgiarder behdvs med tanke pé olika kritiska beroenden och for att
gemensamt 1 staden kunna upprétthélla samhéllsviktig verksamhet.

Digitalisering
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Stockholms stad behdver fortsédtta med sin digitala modernisering och utveckling av sociala
system och vilfardsteknik for att bidra till en 6kad kvalitet och sjélvstindighet f6r brukarna
inom verksamheterna, en béttre arbetsmiljo for medarbetarna samt for en 6kad tillgdnglighet
for medborgarna. Det finns ett flertal utmaningar inom omradet. Det krdvs resurser och
kunskap béade i form av pengar, arbetskraft och motivation, badde vid anskaffande, inférande
och forvaltning av ny teknik. Digitaliseringstakten behdver dock 6ka. Forvaltningen anser att
det kommer g snabbare och leda till béttre resultat om upphandling, implementering och
uppfoljning genomfors stadsovergripande istéllet for péd varje stadsdel. Staden bor ha samlade
strategier, grundldggande infrastruktur och system samt en faststilld ldgsta standard for att
oka likstélligheten.

Forvaltningen skulle gérna se ett utdkat samarbete i staden avseende kvalitetsledningssystem
vilket dven skulle gagna likstélligheten 1 staden.

Inférandet av den nya léarplattformen for forskolan kommer att krdva resurser och stdd till
forvaltningen och forskolorna. Forvaltningen anser att den nya forskoleforvaltningen bor fa en
viktig roll for att stodja inférandet i stadsdelsforvaltningarna.

Upphandlingar och avtal

Forvaltningen ser ett behov av stirkt samverkan inom staden avseende upphandlingar och
nyttjande av befintliga avtal. Stadsdelsforvaltningen har begridnsade resurser och kompetens
avseende offentlig upphandling inom exempelvis miljo, sanering, geoteknik och avancerad
markbyggnadsteknik. Avtal och kompetens frdn fackforvaltningarnas
upphandlingsavdelningar behover i storre utstrdckning kunna komma stadsdelsforvaltningarna
till del, for en mer effektiv samverkan inom staden.

En viktig del i utvecklingen av stadens arbete med offentlig upphandling é&r att stélla sociala
krav och arbetsrittsliga kontraktsvillkor 1 nivd med svenska kollektivavtal.

Klimat och Miljo

Forvaltningen ser behov av att arbetet med ett klimatanpassat Stockholm och framforallt
etappmalet om att stirka formagan att hantera effekter av skyfall samordnas. Forvaltningen
arbetar efter framtagen skyfallsstrategi och atgiardsprogram for staden, samrdder med
trafikkontorets skyfallsstrateg vid parkupprustningar och deltar i det stadsvergripande
miljésamordnarnétverket. Forvaltningen ser att en 6kad samverkan mellan nimnder, bolag
och fackforvaltningar och en bittre helhetssyn i klimatanpassningsarbetet kan leda till mer
effektiva l6sningar och arbetssitt och dirmed en 6kad robusthet for staden som helhet. Aven
okad samverkan mellan fastighetsdgarna och stadsdelsforvaltningarna inom omréden som
energieffektiviseringar och atervinning dr angeliget for att arbetet ska ga framat. For att nd
hogt stillda miljo- och klimatmal ser forvaltningen gérna en 6kad samverkan i bade intern och
extern miljo- och klimatkommunikation mellan stadens forvaltningar och bolag. Likasa ar
fortsatt samverkan mellan stadsdelarna i miljosamordnarnitverket av central vikt for att
effektivisera och utveckla milj6- och klimatarbetet.

Agenda 2030
Forvaltningen tror att ett gemensamt och systematiskt utvecklingsarbete under Agenda 2030-
paraplyet, dir stadsdelarna, fackforvaltningarna och bolagen ingar, skulle kunna leda till ett
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nytt effektivt sétt att ta sig an stadens utmaningar.

Medborgarbudget och medborgarinflytande

For att ta tillvara pa stockholmarnas synpunkter genomfors olika former av dialoger, bland
annat genom trygghetsvandringar, medborgardialoger, medborgarforslag, olika sociala
kanaler, inom platssamverkan, nimndens rad, i verksamheterna och pa de olika
motesplatserna.

Medborgarbudget &r ett ytterligare steg i att ta tillvara pa synpunkter genom att involvera
invanare 1 att prioritera resurser. Forvaltningen kommer att f6lja kommunstyrelsens arbete
med utveckling av arbetssitt kring medborgarbudget for vigledning i arbetet. Parallellt pagér
ett arbete med att se inom vilka verksamheter och grupper dialogen bor prioriteras. Sarskild
hénsyn ska tas till de omraden som har behov av utveckling.
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