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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Forvaltningens verksamhet ska fortsatt genomsyras av ett langsiktigt forhallningsstt till
begravningsuppdraget. Under perioden ska den langsiktiga planeringen forstdrkas genom
framtagande av resterande vard- och underhallsplaner men dven kvalitetssékras genom
etablerade projektprocesser.

1.1 En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

e en 6kning men dven utjimning av gravsittningskapaciteten i staden
e trygghetsskapande atgédrder pa de storre begravningsplatserna
e en tydlig manifestering av Virldsarvet Skogskyrkogéarden

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

e ctableringen av Jirva begravningsplats
e uppforande av ett ceremonihus pa Strandkyrkogirden
e renovering av Skogskrematoriet

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

o fortsatt forstirka forvaltningens formaga till projektstyrning och projektsamordning
o forbereda och genomfGra ett generationsskifte i flera av forvaltningens chefsnivaer

2 Namndens verksamhetsomrade

Fortsatt foljer en presentation och kommentarer till nimndens verksamhet och utveckling
under planperioden.

Verksamhetens omfattning

Kyrkogérdsnamnden &r huvudman for begravningsverksamheten i Stockholm stad.
Kyrkogardsndmnden ska verka for att den konfessionsneutrala inriktningen uppritthalls och
att alla, oavsett livsdskddning, kan erbjudas den begravningsceremoni som 6nskas. Namnden
ager och forvaltar stadens begravningsplatser, upplater gravplatser, stiller ceremonilokaler till
allménhetens forfogande samt svarar for stadens krematorier.

Verksamheten bestar av tre huvudomraden: begravningsverksamhet, ansvar for att skydda och
bevara kulturhistoriska virden samt vrig serviceverksamhet det vill sdga skotsel och
plantering pa enskilda gravar mot erséttning fran gravrittsinnehavare. Dessutom ansvarar
ndmnden for forvaltning av virldsarvet Skogskyrkogérden i enlighet med UNESCO:s
Konvention om Skydd for Virldens Kultur- och Naturarv.

Kyrkogérdsndmnden ger vidare ekonomisk erséttning till den som innehar enskild
begravningsplats och till den som forvaltar allmén begravningsplats utan att vara huvudman.
Med det senare avses forsamlingar inom Svenska kyrkan, 1 huvudsak 1 innerstaden.

Verksamheten finansieras av en begravningsavgift som baseras pa den kommunalt
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beskattningsbara inkomsten. Begravningsavgiften uppgér ar 2022 till 6,5 ore per skattekrona.
Begravningsavgiften for de kyrkliga huvudménnen i riket uppgick ar 2022 jamforelsevis till
26,1 ore per skattekrona.

Néamnden forvaltar 11 begravningsplatser med 13 ceremonilokaler. Totalt finns inom
ndmndens ansvar ett 40-tal byggnader, inklusive tva krematorier.

Demografiska forutsiattningar

I Stockholm pagér en kraftig befolkningsutveckling. De allra dldsta, 80 &r och dldre, dkar i
hela staden. Fran 2020 nar de som foddes pa 1940-talet 80-arsdldern. Storsta 6kningen
iterfinns i innerstaden samt i Hiigersten-Alvsjd och Bromma. Ser man till den procentuella
okningen dr den som storst pd Norrmalm f6ljt av Rinkeby-Kista och S6dermalm. Enligt
stadens befolkningsprognos berdknas antalet personer som ér 80 ar eller dldre vid utgdngen av
2030 vara omkring 60 procent fler &n 2020. Planeringsnivan berdknas till cirka 6500 avlidna
per ar under perioden fram till 2023. Antalet avlidna bedoms direfter att stiga och beréknas i
slutet av 2020-talet till 10 procent fler jamfort med idag och i slutet av 2030-talet till cirka 30
procent fler jAimfort med idag.

Sedan 2016 kan, pd grund av platsbrist, inte langre gravplats med muslimsk inriktning
erhallas pa Racksta begravningsplats. Gravplatser i muslimska gravkvarter kan dérfor endast
erbjudas pa Strandkyrkogérden i sydostra Stockholm fram till dess att den nya
begravningsplatsen pa Jarvafiltet dr fardigstdlld 2024. Samma ar kommer dven nya
kistgravplatser pa Racksta att bli klara.

Allmént om planeringsperioden

I linje med tidigare &r kommer verksamhetens huvudinriktning vara att langsiktigt forvalta
och utveckla stadens begravningsuppdrag.

Inledningsvis kommer ett atertagande goras av utbildning och kompetensutveckling. Under
pandemins begriansningar har det varit komplicerat att arbeta med arbetsplatsutveckling vilken
kommer att ges ett starkt och 6kat focus under perioden.

Planperioden kommer framfor allt att préglas av ett antal stora och viktiga bygg- och
renoveringsprojekt. Forvaltningens organisation kommer darfor ges en forstarkt inriktning
mot projektledning och projektsamordning.

Namndens verksamhet under genomférandearet 2022
I budget for 2022 har kommunfullmiktige angett inriktningen for verksamheten.

En modern storstad med mojligheter till valfrihet for alla

e ge mdjlighet och utrymme for olika begravningstraditioner pa stadens
begravningsplatser och vid nimndens ceremonilokaler

e fOrvalta kulturarvet vid stadens begravningsplatser

e under 2022 paborja uppforandet av ceremonilokal vid Strandkyrkogérden

e verka fOr att stadens begravningsplatser ska upplevas som tillgingliga, trygga och
sdkra samt sdkerstdlla att de dr vil belysta, hela och rena

o fortsitta trygghetsarbetet pa stadens begravningsplatser, bland annat med olika
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tekniska l9sningar
e utreda nya gravtyper och vid behov infora dessa pé fler av stadens begravningsplatser
o fortsitta arbetet med att tillhandahalla platser for feriearbetare

En hillbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

o fortsitta arbetet med att energieffektivisera byggnader och belysning pé
begravningsplatserna for att minska energiforbrukning, samtidigt som de
stamningsfullt ljussatta inom- och utomhusmiljoerna behalls

e utveckla och forvalta park- och naturmiljévirden vid stadens begravningsplatser
utifran Handlingsplan for biologisk mdngfald och vara ledande i utvecklingsarbetet for
miljohénsyn vid drift av krematorier

e planera fOr att successivt fasa ut det egna bestdndet av arbetsfordon och maskiner
drivna av fossila branslen

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e sikerstilla en lag begravningsavgift pa savil kort som lang sikt genom en
kostnadseffektiv verksamhet med en langsiktig investeringsplanering dér
driftskostnadsperspektivet stér i fokus

e langsiktigt hélla en god niva pa underhallet vid stadens begravningsplatser och
vidmakthalla en langsiktig underhélls- och investeringsplanering

e vidta atgirder for att forbattra budgetfoljsamheten, prognossidkerhet samt styrningen
av investeringsprojekt

Namndens verksamhet under planperioden 2023-2025
Driftsittning av Jirva begravningsplats

Under planperioden pégér etablering av en ny begravningsplats pa Jirvaomradet.
Begravningsplatsen berdknas driftsédttas under 2024. Driftsorganisationen byggs upp med
borjan 2022 for att ansvara for bland annat organisationsfragor, nyrekryteringar,
kompetensforsorjning och maskininkop.

Trygghetsskapande arbete samt sikerhetsfragor

Forvaltningen prioriterar under planperioden arbetet med att 6ka sdkerheten och den upplevda
tryggheten pa begravningsplatserna. Forvaltningen fortsétter dirmed arbetet med att bland
annat forbéttra belysning och tilltridesbegransningar f6r fordon.

Under perioden berdknas huvuddelen av pdborjade grindrenoveringar ha slutforts.
Forvaltningen undersoker fortsatt olika tekniska 16sningar for att ytterligare oka tryggheten.

En okning men dven utjimning av gravsittningskapaciteten i staden

Som ett led 1 att skapa fler mgjligheter till gravséttning pd de dldre delarna av
kyrkogardsbestandet och darmed dven utjimna gravsittningskapaciteten i staden arbetar
forvaltningen vidare med att skapa fler askgravlundar.

Under planperioden berdknas nya askgravlundar pa Galdrvarvskyrkogarden och pa
Skogskyrkogédrden ha anlagts. Arbete pagar for narvarande med att inhdmta erforderliga
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tillstand for dessa.
Renovering av Skogskrematoriet

Skogskrematoriet inklusive de tre huvudkapellen, vid vilka det genomf6rs omkring 1100
ceremonier per ar, planeras att renoveras med start 2025. Under denna tid blir det nédvandigt
med transporter av kistor till andra ceremonilokaler. Forhandling pagér dven for inhyrning av
alternativa lokaler.

Virldsarvet Skogskyrkogirden

Under planperioden kommer en 6kad satsning ske pa vérldsarvet Skogskyrkogéarden. Arbetet
med framtagandet av ”Program for hallbar turism i virldsarvet Skogskyrkogarden” som
paborjades genom Delprojekt 1 under 2021 kommer att fortsédtta under perioden 2022-2023.
Programmet kommer att tas fram i enlighet med "Handbok for héllbar turismutveckling i
varldsarv och kulturmiljéer” som foljer UNESCO:s Toolkit for sustainable tourism”. Under
2022 kommer guide 1-3 i handboken att genomarbetas. Under 2023 kommer resterande
guider 4-10 att genomarbetas samt implementeringen av programmet for hallbar turism att
pabdrjas.

Bidrag for projektets genomforande under 2022 har sokts genom Riksantikvarieimbetet
”Kulturmiljobidrag for virldsarvssamordning” omfattande 300 tkr samt fran Tillvixtverket
”Fordjupat arbete med héllbar platsutveckling” omfattande 1,0 mnkr.

Vidare fortsétter samarbetet med stadsmuseet kring besdks- och visningsverksamheten pa
Skogskyrkogérden. Stadsmuseet bemannar Visitors Center som har 6ppet under sdsongen
maj-oktober (enbart helger i oktober). Under september (3/9) 2022 kommer
Skogskyrkogérdens dag att arrangeras med 6ppna kapell, specialvisningar med mera.

Tillsammans med Region Stockholm avser virldsarvet Skogskyrkogarden inbjuda till mote
med regionens Ovriga vérldsarv for att diskutera framtida samarbetsmojligheter.

Generationsvixling

Chefsforsorjningen ér en aktuell friga dé forvaltningen star infor ett generationsskifte med
anledning av kommande pensionsavgangar. Det finns dven behov av rekrytering inom vissa
specialistfunktioner. Antikvarisk kompetens, som kridvs vid framtagande av vard- och
underhéllsplaner, dr en specialistfunktion som kommer att ha rekryterats under hosten 2022.
En strategisk planering kommer att tas fram for den samlade kompetensforsorjningen inom
forvaltningen.

Samverkan

I Kommunfullméktiges budget 2022-2024 anges omraden dér det finns ett sirskilt stort behov
av utvecklade processer och samverkan mellan ndmnder och bolagsstyrelser. Sarskilt
prioriterade fragor som anges de kommande aren ér:

¢ Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt sdkerhetsfragor

e Vigen till arbete och egen forsorjning

e Niringslivsframjande arbete med implementering av néringslivspolicyn 1 syfte att nd
Sveriges bista foretagsklimat ar 2025

start.stockholm
08-508 30198



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 7 (15)

e Kompetensforsorjning, med sarskilt fokus pa ledarskap, hélsa, medarbetarnas
kompetens och eventuella omstéllningsbehov

Investeringsbehov och investeringsprioriteringar

Effektiv lokalforsorjning

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Milj6 och klimat

Jamstilldhet

Forvaltningen bedomer att det finns goda mdjligheter till effektivisering och
kostnadsbesparing med 6kad samordning 1 staden. Fortsatt beskrivs hur forvaltningen avser
att samverka med dvriga forvaltningar och bolag under de kommande aren.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt séikerhetsfragor

Forvaltningen kommer i samverkan med berorda stadsdels- och fackforvaltningar, polis och
lokala ndringslivet fortsétta att utveckla stadens begravningsplatser till trygga och sékra
platser. Detta sker bland annat genom att ett flertal grindar renoveras och gors lasbara och att
vaktbolag ronderar vid de storre begravningsplatserna. Samverkan sker med nérpolisen kring
atgdrder for att exempelvis forhindra skadegdrelse och stolder. Forvaltningen undersoker
vidare olika tekniska I6sningar for att 6ka tryggheten.

Vigen till arbete och egen forsorjning

Forvaltningen fortsétter arbetet med att tillhandahalla platser for feriearbetare i samverkan
med Jobbtorg inom arbetsmarknadsforvaltningen. Det kan ocksé bli aktuellt att samverka med
utbildningsanordnare for att erbjuda larlingsplatser for olika yrkesutbildningar.

Niringslivsfrimjande arbete med implementering av néringslivspolicyn i syfte att na
Sveriges bista foretagsklimat ar 2025

Forvaltningen har en ndra samverkan med néringslivet genom samarbete med olika
entreprendrer inom begravningsbranschen. Hoga krav stélls pa att detta samarbete fungerar
for att levererade tjanster ska ha hog kvalitet. Olika samradsorgan finns exempelvis BESK-
gruppen med representanter fran begravningsbyrabranschen och férvaltningen. Regelbundna
samverkansmdten genomfors. Transportgruppen samverkar med aktorer som utfor transporter
av stoft tillsammans med bland annat Region Stockholm och begravningsbyrébranschen.

Infor och under etableringen av den nya begravningsplatsen pa Jirva samverkar forvaltningen
med andra involverade fackforvaltningar och narbeldgna stadsdelsforvaltningar avseende
bland annat miljéaspekter och kommunikation. Samverkan om begravningsplatsen sker dven
med en grupp av foretrddare for olika trosbekédnnelser.

Kompetensforsorjning, med sirskilt fokus pa ledarskap, hélsa, medarbetarnas
kompetens och eventuella omstéillningsbehov

Forvaltningen fortsatter samverka med och ta del av de utbildningsinsatser som anordnas av
stadsledningskontoret. Natverkande med HR-funktionerna inom de olika forvaltningarna
fortgar. Genom samverkan och nétverkande kan forvaltningarna byta erfarenheter och
kunskap samt undersdka mojligheter att samordna insatser till exempel inom chefsutveckling,
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kompetensforsorjning och arbetsmiljo. Chefsforsorjningen ér som tidigare redovisats en
aktuell fraga inom kyrkogardsférvaltningen.

Effektiv lokalforsorjning

I samband med planeringsprocessen for nya verksamhetslokaler har forvaltningen samarbete
med framforallt serviceforvaltningen, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och
exploateringskontoret. Forvaltningen undersoker dven mojligheten att samlokalisera sin
administrativa verksamhet med nadgon annan forvaltning.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetss:itt

Forvaltningen arbetar for att 6ka forvaltningens innovationskraft och 6ka takten 1
forvaltningens digitala utveckling. Behov finns av samarbete som kan ska leda till effektivitet
och okad kvalitet i verksamheten. Forvaltningen arbetar med implementeringen av forbattrade
webb- och informationsldsningar som ska ge snabbare och sdkrare handldggning vid
bestillningar av tjénster.

Miljo och klimat

For att ta tillvara pd kompetenser och tillsammans arbeta mot stadens uppsatta miljomal ingér
forvaltningen 1 ett miljdsamordnarnétverk. Arbetet med Stockholms stads miljéprogram leder
till ett samarbete med miljoforvaltningens energicentrum och kemikaliecentrum. Ett
samarbete med miljoforvaltningen pagar dven kring insatser for biologisk mangfald inom
stadens begravningsplatser. Ett samarbete gors med trafikkontoret i tridprojekt och tradfrigor.

Andra viktiga samarbetspartners ér stadsledningskontoret, Stockholm Vatten och Avfall och
fastighetskontoret.

Jamstilldhet

Under planperioden kommer forvaltningen att integrera jdmstédlldhetsarbetet med arbetet inom
Agenda 2030. Forvaltningen utvecklar arbetet med att systematiskt analysera konsuppdelade
resultat och vidta dtgdrder om omotiverade skillnader mellan konen identifieras. For att stirka
medarbetarnas kompetens 1 att gora jamstélldhetsanalyser och 1 att tydligare inkludera ett
jamstilldhetsperspektiv i insatser har medarbetare mdjlighet att genomfora stadens
webbutbildning "Jamstilldhet 1 Stockholms stad" pa stadens utbildningsplattform.
Jamstdlldhetsanalyser gors 1 tjdnsteutldtanden dér det beddms vara relevant.

Kultur

Kyrkogérdsforvaltningen samarbetar med stadsmuseet avseende arbeten i kulturmiljoer samt
genom att muséet fortsétter att anordna visningsverksamhet, bade vid vérldsarvet
Skogskyrkogérden och vid Norra begravningsplatsen.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Kyrkogardsndmndens ekonomiska resurser for de kommande aren kan lampligen fordelas 1 tre
delar med olika forutsittning, mojligheter och utmaningar. Det dr en drift- och
underhallsbudget som direkt finansieras av begravningsavgiften, 16pande underhallsprojekt i
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investeringsform som indirekt finansieras av begravningsavgiften och ett antal storre flerariga
utvecklings- eller renoveringsprojekt, dven dessa indirekt finansierade genom
begravningsavgiften.

Styrdokument for forvaltning av kyrkogardar och begravningsplatser

Den langsiktiga verksamhetsplaneringen i detta dokument kompletteras av for kyrkogardar
och begravningsplatser sdrskilt framtagna VoUp (Vérd och underhallsplaner enligt
Riksantikvarieambetets foreskrifter om kyrkliga kulturminnen KRFS 2012:2). Dessa ger
anvisning hur respektive begravningsplats ska gestaltas, vilket dirmed ger en inriktning for
vad som Over tiden behdver goras.

Planerna dr dock inte tdnkta att vara ett fullskaligt styrdokument dd underhéllsbehovet av till
exempel befintliga huskroppar inte alltid omfattas. De framtagna vard- och
underhéllsplanerna beskriver kulturmilj6é och byggnader med atgérder for att bevara dessa.

Vard- och underhallsplanerna beskriver inte heller bevarande och dtgiardsbehov for enskilda
gravoverbyggnader som &r kulturhistoriskt klassade, detta behover déarfor kompletteras.
Framtagande av vardplaner for nimnda objekt kraver ofta en sérskild antikvarisk kompetens.

Vard- och underhéllsplaner &r till dags dato framtagna for sju av forvaltningens elva
kyrkogardar och begravningsplatser. Under 2022 péborjades framtagandet av en vard- och
underhéllsplan for Norra begravningsplatsen. De planer som aterstar direfter dr de for
Skogskyrkogérden och Racksta begravningsplats och den nya begravningsplatsen pa
Jarvaomrédet.

Sarskilda ljus- och morkerplaner dr framtagna for Sandsborgskyrkogarden, Véstberga
begravningsplats och Brannkyrka kyrkogard. Arbetet fortsitter med framtagande av ljus- och
morkerplaner for Skogskyrkogarden och Norra begravningsplatsen.

Framtagandet av vard- och underhéllsplaner samt ljus- och morkerplaner medfor 6kade
driftskostnader da dessa behdver upphandlas bland annat av Stadsmuseet.

Begravningsavgift och begravningsfond

Den arliga driftsbudgeten har under de senare aren ldmnat ett mindre arligt 6verskott, vilket
tillfaller den med begravningsavgiften sammankopplade begravningsfonden. Enligt lag far
dessa medel enbart anvéndas till begravningsverksamhet, vilket skapar en obalans mot det
gingse kommunala budgetsystemet.

Den grundldggande ekonomiska styrmodellen baseras pa de ekonomiska forutsdttningarna for
landets kyrkliga forsamlingar (vilka i likhet med Stockholms Stad &r huvudmén for
begravningsverksamheten) och &r ténkt att balansera storleken pa avgiften med hur mycket
som finns reserverat i fonden samt att detta sedan i ndsta steg paverkar vilka investeringar
som kan goras och 1 vilken takt detta kan ske.

I forvaltningens situation kan inte fonden nyttjas fullt ut som balans genom att intdkten fran
begravningsavgiften hélls lagre &n driftskostnaderna. Mgjligheten att investera paverkas savél
kortsiktigt som 1dngsiktigt mer av utrymme 1 stadens samlade investeringsatagande &n vad
som kan balanseras mot begravningsavgiften.
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Kostnader for underhéllsdtgiarderna ska dessutom, enligt stadens regler for ekonomisk
forvaltning, 1 allt visentligt belasta investeringsbudgeten och inte driftbudgeten. Stadens
revisorer patalade detta i sin arsrapport 2016 for kyrkogirdsndmnden. Med anledning av detta
gjordes budgetjusteringar sinsemellan drifts- och investeringsbudgeten under ar 2018. Denna
fordndring forstirker obalansen dn mer.

Drift

Driftskostnaderna kommer att 6ka nagot under planperioden dels beroende pé att den nya
begravningsplatsen pa Jérva tas i bruk dels beroende pa Kammarkollegiets justering av
beloppen inom clearingssystemet.

Kammarkollegiet faststéller var femte dr den avgift som huvudmannen for
begravningsverksamheten, dar den avlidne var folkbokford, betalar till den som innehar
enskild begravningsplats eller den som innehar allmén begravningsplats utan att vara
huvudman. For éren 2022-2026 6kade Kammarkollegiet taxan med 24 procent.
Forvaltningens kostnader for enskilda begravningsplatser och de som innehar allmén
begravningsplats utan att vara huvudman uppgar med denna justering till 13 mnkr, vilket
innebér ett utdkat behov av medel om 3,1 mnkr.

Utdver det garanterade ersittningsbelopp som delas ut har Hedvig Eleonora forsamling dskat
om extra bidrag om 500 tkr for att under 2023 genomfora del av renoveringsatgérder
beskrivna i framtagen virdplan for Hedvig Eleonora kyrkas kyrkogérd. Detta kréver en
utdkad budget om 500 tkr under 2023. Flera forsamlingar har foranstaltat om att inkomma
med dskanden om extra bidrag under planperioden.

Andrade arbetsmiljéregler och 6kade energipriser har medfort att transporter av stoft har dkat
markant under 2022. Dessa kostnader forvintas 6ka med 2,0 mnkr per ér vilket forvaltningen
behover kompenseras for kommande &r.

I planeringen for de kommande aren bor dven ekonomisk hojd tas for den
verksamhetsutveckling och fordndring av drift som planeras. Forvaltningen avser visentligt
forbattra den langsiktiga planeringen av fastighetsunderhéllet genom att vard- och
underhéllsplaner samt ljus- och morkerplaner tas fram och genomfors. Det sammantaget, det
vill sdga framtagandet av planerna, berdknas leda till 6kade kostnader pa 2,0 mnkr per ar
under planperioden.

Driftsattning av Jarva begravningsplats

Under planperioden péagar etablering av en ny begravningsplats pd Jarvaomradet. Denna
berdknas innebéira ett 6kat ekonomisk atagande for ndmnden om 2,5 mnkr f6r 2023, och fran
2024 en pafoljande rlig kostnadsokning vad géller drift om 7,0 mnkr.

Forandring av investeringsredovisning

Under 2021 konstaterades att Stockholms stads investeringsredovisning inte fullt ut foljt radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 4, Materiella anldggningstillgangar,
varfor rattning har skett i samband med bokslutet for 2021. Vad denna kostnad blir for aren
under planperioden ér svér att berdkna men for dren 2022 och 2023 &r den berdknade
kostnaden nagonstans mellan 10-15 mnkr per ar beroende pa vad markproverna pa Racksta
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begravningsplats och Strandkyrkogéarden visar. Provtagning dr exempel pa kostnader som
overforts fran investering till drift. P4 Racksta har man funnit spar av petroleum och pa
Strandkyrkogarden har proverna visat spar av arsenik i samband med provtagningar infor
ceremonihusbyggandet.

Kompetensforsorjning

Forvaltningens behov av att anstilla specialistfunktioner med utredarkompetens samt ett 6kat
stod for projektstyrning 16ses genom anstéllning av en landskapsingen;jor/arkitekt till en
kostnad om 1,0 mnkr/ar under planperioden. Nir de nya kistgravskvarteren pa Racksta
begravningsplats tas i bruk 2024 finns dven behov av att anstélla kyrkogérdsarbetare med
gravkompetens till en kostnad 1,0 mnkr/ar. Avslutningsvis bedoms en forstarkning pé
chefssidan med 1,0 mnkr/ar pa grund av pensionsavgéngar behdva goras under planperioden.

3.1 Drift

Visentliga fordndringar under planeringsperioden jimfort med ndmndens budget.
Driftbudget Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Kostnader Mkr Mkr Mkr Mkr
Forvaltningschef, 8,0 8,0 8,0 8,0
namnd och stab
Begravnings- och 100,5 100,5 100,5 100,5
serviceavdelningen
Tekniska 53,2 53,2 53,2 53,2
avdelningen
Administrativa 29,5 29,5 29,5 29,5
avdelningen
Kapitalkostnader 33,3 33,3 33,3 33,3
Summa kostnader 2245 224,5 224,5 224,5
Intékter
Avgifter 15,0 15,0 15,0 15,0
Fonduttag 10,0 10,0 10,0 10,0
Ovrigt 14,0 14,0 14,0 14,0
Summa intékter 39,0 39,0 39,0 39,0
Netto 185,5 185,5 185,5 185,5

I samband med beslut om verksamhetsplan 2022 faststdllde Kommunfullméktige
planeringsnivaer for aren 2022, 2023 och 2024 enligt ovan.

KF:s planeringsnivaer forutsitter att nimndens budgetvolym netto i princip hélls oférdndrad
under planperioden. Namndens kapitaltjanstkostnader kommer under &r 2023 att 6ka med
omkring 1,1 mnkr. Under 2024 berdknas dven ett antal stora projekt avslutas innebirande att
investeringarna for dessa kommer att aktiveras, vilket ytterligare att 0kar
kapitaltjanstkostnaderna.

start.stockholm
08-508 30198



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 12 (15)

Avgifter fér gravskotsel
Andelen gravplatser med skotseluppdrag pa begravningsplatserna ska som princip inte

paverka nimndens nettobudget. Verksamheten ska vara sjdlvfinansierad, varfor taxan for
2023 foreslds oka med 10 kr.

Pris ar 2023: Gravskétsel: 1 ar 560 kr, 5 &r 2520 kr, enbart grasklippning 280 kr.
3.2 Investeringar

Lopande underhallsprojekt som finansieras genom investering

Underhallsbudget 2022-2024

Planerade underhéllsdtgérder ska inrymmas inom den prelimindra budgetramen for
planperioden. De underhéllsatgérder som planeras under planperioden ar forutom de tidigare
ndmnda vard- och underhallsplanerna, ljus- och mérkerplaner, siakerhetskontroll av gravstenar
och underhall av kulturhistoriska gravvardar.

Pa Skogskyrkogérden fortsatter foryngringen av tallbestdndet och runt 100 storre tallplantor
planteras ut varje ar. Ett angeldget arbete pagar inom forvaltningen for att finna strategier att
hantera tradsjukdomar. Att bevara det grona kulturarvet, och att fortséttningsvis pa ett
effektivt sitt kunna hantera smittsamma tradsjukdomar och motverka d6kade angrepp av
skadeinsekter, medfor 6kade kostnader for framforallt dterplantering och foryngring av
trddbestandet.

Prioriteringar inom investeringsramen for langsiktigt underhall

I budgeten for planperioden har forvaltningen for aren 2022, 2023 och 2024 tilldelats 20 mnkr
per ar. Namnden anvinder i jimforelse varje ar omkring 10 mnkr av tilldelade
investeringsmedel for utbyte av maskiner, beldggningsarbeten, upprustning av
servicestationer och omséttning av bankar. I budgeten ryms dirutdver investeringar som
géller arbetsmiljo och akuta atgirder for att sékerstélla driften.

Som exempel pd vad som planeras inom 20 mnkr kan ndmnas en upprustning av
ekonomibyggnaderna pa Spadnga och Bromma. Samtliga oljepannorna kommer att ersittas
med varmepumpar och elpannor for att minska koldioxidutslappen enligt férvaltningens
klimathandlingsplan.

Vidare planeras att 6ka sdkerheten genom renovering och nytillverkning av grindar pé Norra
begravningsplatsen samt renovering av grindarna pa Skogskyrkogarden for att géra dem
lasbara. Bdda krematorierna kréver dven kontinuerligt underhéll. Detta dr sédrskilt viktigt for
att sikra den coronaberedskap forvaltningen har anbefallts. Ovriga angeligna projekt som
planeras ér fardigstillandet av en ny askgravlund péd Galdrvarvskyrkogérden.
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Investering Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Jarva

begravningsplats 110,0 80,0 7,0 0,0

Ceremonibyggnad

Strandkyrkogarden 23,0 15,0 0,0 0,0

Sakerhetsatgarder 3,5 2,5 2,0 0,0

Ovrigt 20,0 20,0 20,0 20,0

Skogskyrkogarden

askgravar 7,0 8,0 0,0 0,0

Racksta kistgravar 10,0 30,0 0,0 0,0

Summa 173,5 155,5 29,0 20,0

I samband med beslut om verksamhetsplan 2022 faststidllde Kommunfullméktige
planeringsnivaer for ar 2022, 2023 och 2024 enligt ovan.

Enligt tabellen har nimnden en investeringsram for 2022-2025 som avser etablering av Jérva
begravningsplats, renovering av Skogskrematoriet, byggnation av Strandkapellet samt en
investeringsram for dvriga investeringar pa 20 mnkr.

Behov av att utoka investeringsramen under planperioden

Den langsiktiga investeringsramen behover som tidigare anmalts justeras under planperioden,
for att tillgodose finansiering av angeldgna underhallsdtgirder och en langsiktig renovering av
kulturarvet.

Tillgédnglighets-, trygghets- och energiatgérder, maskininkdp, renovering av personallokaler
och utredningar infér kommande investeringsprojekt utgoér ocksa en vésentlig del av den
langsiktiga investeringsplanen.

For perioden 2023-2025 ir dagens investeringsbudget 60 mnkr. Forvaltningen har
under samma tidsperiod ett behov av reinvesteringar och underhill om cirka 120 mnkr.

Utover detta finns ett behov av investeringar 1 form av till exempel inventarier och
maskinutrustning pa Jarva begravningsplats vilket 6verslagsméssigt berdknas uppga till
omkring 20 mnkr inom perioden.

Storre flerariga utvecklings- eller renoveringsprojekt, i prioriteringsordning
Sikerhetsatgirder pa grund av skadegorelse

P4 grund av 6kad skadegorelse och upplevd otrygghet pad Norra begravningsplatsen och
Skogskyrkogérden har kyrkogardsforvaltningen ett uppdrag att vidta sdkerhetsfrimjande
atgirder.

Med start under ar 2021 sitts en uppséttning av tillféllig belysning pa sirskilt utsatta
gravkvarter inom Norra begravningsplatsen. Under planperioden planeras dessutom
renovering av Skogskyrkogéardens grindar och dértill en automatisering av desamma for att
mojliggdra lasning nattetid.

Mojligheten att tillverka nya grindar till Norra begravningsplatsen kommer att utredas med
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efterfoljande atgérd.
Begravningsplats pa Jarvaomradet

Begravningsplatsen ska pa sikt rymma cirka 20 000 gravplatser (varav 9000 kistgravar) och
ska fylla ett langsiktigt behov av gravplatser i norra Stockholm. Etablering av den forsta
etappen paborjades ar 2021 med narmare 3000 kistgravar, urngravar, minneslund, ny
infrastruktur, markomvandlingar och tvéa nya vatmarker. Dartill innefattar projektet
arbetslokaler och en konfessionsneutralt utformad ceremonilokal och flera ceremoniplatser.
Etableringen berdknas paga till och med 2024. Genomf6randebeslut for den forsta etappen
fattades av kommunfullméktige 2019 till en investeringsutgift om 357 mnkr.

Ceremonilokal vid Strandkyrkogéirden

Etableringen av Strandkyrkogarden gav ett nddvindigt tillskott av begravningsplatser sdder
om staden. For att nd den fulla effekten maste begravningsplatsen ocksa kompletteras med en
ceremonilokal. Projektet har forsenats genom att handlaggningen av detaljplanedndringar
dragit ut pa tiden. Den nya tidplanen nu &r att projekteringen fardigstills och byggstart sker
till hosten 2022. Projektet &r kostnadsberiknat till omkring 40 mnkr.

Renovering av Skogskrematoriet inklusive kapell

Efter 80 &r behdvs en genomgripande renovering av Skogskrematoriet inklusive de tre
kapellen; Tron, Hoppets och Heliga korsets kapell. Projektet pdborjas under planperioden.
Genomforandebeslutet for renoveringen av Skogskrematoriet dterremitterades under hdsten
2020 till kyrkogardsndmnden. Ett nytt reviderat genomf6randebeslut kommer att tas fram med
borjan 2023. Renoveringen berdknas att paborjas under 2025.

Driftkostnad, konsekvenser av investeringar

Ett nytt stomnit for vatten som byggts pd Skogskyrkogarden berdknas genom minskat lickage
avsevart minska vattenforbrukningen. Ett nytt fastighetsovervakningssystem ska ge béttre
styrning och forbittra energidvervakningen. Investeringar i olika energidtgérder,
virmepumpar, bergvirme samt atervinning av overskottsvarme vid Nya krematoriet pa
Skogskyrkogérden syftar till att minska energiforbrukningen och uppvarmningskostnaderna.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Projekten enligt ovan har prioriterats utifran uppdrag fran kommunfullméktige,
omvirldsfaktorer som paverkar verksamheten, verksamhetsbehov utifran driftsaspekter,
sdkerhets- och miljokrav samt valfrihets- och mangfaldsperspektiv.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Konsultstod behdver upphandlas for att klara av savél investeringsvolymen som
komplexiteten i flertalet av projekten. Konjunkturlaget bedoms dven som avgorande for
kostnaderna nér byggentreprenader handlas upp.
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3.2.3 Maluppfyllelse

Investeringarna bidrar till maluppfyllelse avseende KF:s verksamhetsmal. "Nédmnden ska ge
mojlighet och utrymme for olika begravningstraditioner pa stadens begravningsplatser och vid
nidmndens ceremonilokaler. Nimnden ska forvalta kulturarvet vid stadens begravningsplatser.
Namnden ska verka for att stadens begravningsplatser ska upplevas som tillgidngliga, trygga
och sdkra samt sdkerstélla att de &r vél belysta, hela och rena. Namnden ska fortsdtta arbetet
med att energieffektivisera byggnader och belysning pa begravningsplatserna for att minska
energiforbrukning, samtidigt som de ar stimningsfullt ljussatta inom- och utomhusmiljéerna
behalls. Ndmnden ska stérka investeringsstyrningen och vidta atgirder for att forbattra
budgetfoljsamheten, prognossikerhet samt styrningen av investeringsprojekt".

Oversiktsplanens strategier att Koppla samman stadens delar och Frimja en levande
stadsmiljo i hela staden tillmotesgas via investeringar i en ny begravningsplats vid Jdrva som
ocksa ska utgora en vacker och attraktiv ny métesplats och mota ett langsiktigt behov.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.1.1 Nulage 31 januari 2022

Néamnden édger och forvaltar lokaler i huvudsak egen regi. De enda férhyrningar som é&r
aktuella ar lokaler for huvudkontor och administration inklusive ett mindre forrad, samt ett
mindre viantrum pa Galédrvarvskyrkogarden.

4.1.2 Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)
Néamnden hyr lokaler for huvudkontor och administration i Slakthusomradet. Hyreskontrakten

ar uppsagda for villkorsdndring, Forvaltningen utreder mojligheten att flytta till andra
kontorslokaler.
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