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Sammanfattande kommentar

Bolaget fortsitter att arbeta utifrn stadens dldreboendeplan, dir sex nya vard- och omsorgsboende med
Micasa som byggherre planeras fram till 2031. Micasa arbetar d&ven med att tillskapa nya seniorbostiader
utifran stadens mal. Projekt pagér for niarvarande i atta fastigheter. Dessa projekt ger ett tillskott pd drygt
700 ldagenheter med inflyttning under perioden 2023 till 2025. Arbete pagar dven med att revidera planen for
utbyggnad av seniorbostider.

Ett storre antal av bolagets fastigheter dr byggda pa 70- och 80-talet och star infor stora underhéllsbehov.
Utifrén detta har bolaget har tagit fram en preliminér plan for hur denna upprustning ska ske. Ekonomin i
planen behdver dock utredas vidare.

Bolaget har under perioden arbetat med att 6ka tryggheten i och kring vara byggnader, bland annat genom
oversyn av skalskydd. Stddning har varit ett fortsatt viktigt omrade. Under perioden har ett nytt stddavtal
implementerats och bolaget har tillskapat en ny tjénst for att f6lja upp avtalet. Ett arbete med att ta fram en
krigsorganisation, i enlighet med stadens direktiv, pagér.

Hallbarhet har varit en fortsatt viktig frdga. Arbete pagér for att 6ka andelen fornybar energi som bolagets
fastigheter producerar och minska energianvindningen. Bolaget arbetar dven vidare med aterbruk 1 ett
flertal projekt.

Analys av ekonomisk utveckling

Resultatsammanstillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstillning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsittning 368 509 362 420 1107 399
Personalkostnader -30 582 -36 333 -109 000
Rorelsekostnader -204 669 -204 803 -587 058
Avskrivningar -101 414 -104 780 -304 376
Finansnetto -26 334 -16 212 -105 094
Resultat efter finansnetto 5460 -1 608 -3 879

Resultatet efter finansiella poster berdknas uppga till minus 4 mnkr. Budget {or aret var 25 mnkr. Vid
rapportering av arsbudget gjordes en uppskattning att budgeten skulle vara minus 41 mnkr med anledning
av hogre rantekostnader, da budgetbeloppet ér fast fran rapporterad flerdring i1 augusti sa beholls resultatet
25 mnkr 1 budget. Diskussion pagar med Stadshus AB och stadsledningskontoret for att kunna hantera
bolagets ekonomi pé bésta sitt. Hyresintdkterna fran staden behover samspela med kostnaderna for drift och
underhall.

Intdkterna forvantas uppga till 1 107 mnkr, budget for aret var 1 087 mnkr. Anledningen till den hogre
prognosen &r att vissa effekter av index pa lokalavtalen inte fingades upp i1 budget. Detta ger en effekt pa
cirka 5 mnkr. Vidare har hyrestilldgg fran ombyggnationer inte fullt ut fingats upp i budget, frimst med
anledning av den rdnta som anvinds pa tilldggen, vilket hdjer prognosen. Detta ger en effekt pa cirka 9
mnkr. Vidarefaktureringar okar intdkterna med cirka 3 mnkr, dessa intdkter budgeteras inte da de &r osékra.
Resterande fordandring beror av mindre justeringar, vid prognosen finns mer information dn nir budget
sattes.

Arets driftkostnader kopplade till fastigheterna forviintas uppga till 549 mnkr, budget for aret var 547 mnkr.
Bolaget fortsitter lagga stort fokus pa uppfoljning av driftleverantorerna, det ér ett av bolagets storre avtal



Sid. 4 (25)

och paverkar stor del av kostnaderna for skotsel och reparationer. Kostnaderna for driftavtalet hojs med
cirka 1 mnkr. Vidare hojs prognosen med 1 mnkr med anledning av 6kade kostnader for sékerhet och
bevakning, som en foljd av obehdriga som tar sig in i fastigheter. Virmekostnaderna i inledningen av aret
har varit hogre dn forvdntat med anledning av en kallare var 4n normalt, bedomning gors att budget for
heldret kan héllas. Framdriften pé planerat underhall 4r god och beddms folja den planerade budgeten.
Kostnader for tomtréttsavgélder och fastighetsskatt forvéntas folja budget.

Arets avskrivningar forvintas uppga till 304 mnkr, budget for aret var 314 mnkr. Storsta forklaringen till
skillnaden &r avslutat projekt vard- och omsorgsboende, Kvarndorren 1, dér det slutligen blev fordndrade
avskrivningstider pa byggnadsinventarier. Prognos for utrangeringar 5 mnkr, budget for perioden 5 mnkr.

Administrations- och personalkostnaderna forvintas uppga till 147 mnkr, budget f6r perioden var 147 mnkr.
Bolaget har en tvist med tidigare driftleverantdr, kostnader for arbetet med tvisten &r svér att uppskatta men
ryms inom budgeten. Posten kan komma att behdva justeras beroende pa hur tvisten fortskrider.

Réntekostnaderna forvéntas uppga till 105 mnkr, budget for perioden var 49 mnkr. Budgeterat resultat som
ar rapporterad 1 bolagets flerdring 1 augusti 2022 kan inte justeras senare, darav kunde bolaget inte justera
for den senaste rianteinformationen nir arsbudget sattes. Uppskattning av rdnteniva att applicera pd bolagets
skuld erhalls av internbanken. Nar arsbudgeten rapporterades under senhdsten gjordes uppskattningen att
rantekostnaderna skulle vara 115 mnkr f6r 2023. Den nu kommunicerade ridntenivén for kommande
manader ar ndgot lagre 4n den som presenterades pa senhdsten. Storleken pé skulden gor att bolaget &r
rantekénsligt.

Stor del av bolagets fastigheter hyrs ut till staden. Samverkansavtalet mellan Micasa och Stockholms stad ar
styrande for hur hyresavtalen ska utformas och hyran sittas. Bolaget ska drivas affarsméssigt samtidigt som
bolaget ska hjdlpa staden med att halla lokalkostnaderna nere. Hyresnivierna &r satta utifran historiska
nivaer 1 tidigare ramavtal. Vidare dr hyresnivan satt utifrin att bolaget har haft 1dga rintekostnader vilket har
fordndrats drastiskt utifrdn oron pa de finansiella marknaderna. Cirka 30 fastigheter stir infor
totalupprustningar inom de nirmaste aren, vilket inte klaras av med nuvarande hyresniva. Bolaget ser dérfor
att hyran enligt samverkansavtalet behover ses over tillsammans med Stadshus AB samt
stadsledningskontoret under ret. Vidare behover ett gemensamt arbete goras for att se 6ver de nyckeltal
som anvands for beslut om investeringar. Hyresnivderna kommer fortfarande kunna vara konkurrenskraftiga
och gynna staden langsiktigt i relation till andra alternativ. Oversynen krivs for att kunna klara kommande
investeringar och underhall.

Investeringar

Nyckeltal

Summa investeringar 232 365 624 165

Investeringarna i om- och nybyggnation beridknas uppga till 624 mnkr, budget for aret var 624 mnkr.
Upparbetade kostnader for perioden foljer planen for aret. Projektportfoljen bestar av nyproduktion, storre
totalupprustningar, hyresgéstanpassningar, drifttekniska uppgraderingar och underhéll. Det finns &dven en
mindre del som avser tidiga skeden och utredningar som forberedande arbete infér de kommande &rens
investeringar. Flera stora projekt har upphandlats under 2022 for att starta under 2023. Utifrn hur
marknaden ser ut for tillfdllet med osdkerheter kring bland annat materialpriser har bolaget valt att dessa
projekt ska drivas i samverkan dd entreprendrer kdnner osikerhet kring att lamna fasta priser, alternativt att
de fasta priserna laggs mycket hogt. Bolaget fortsétter folja utvecklingen av hur prisdkningen av
byggmaterial och transporter kommer att paverka bolagets projekt. Bolagets projektverksamhet har dkat
betydligt de senaste &ren och kommer att fortsétta dka.

Nedan beskrivs pagdende storre projekt dver 300 mnkr:

Kopenhamn 1, Kista. Ett genomforandebeslut fattades av kommunfullmaktige under 2020 avseende
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underhdll av tvd byggnader pé fastigheten dar den ena byggnaden ocksé anpassas at stadsdelsforvaltningen 1
Rinkeby-Kista och den andra anpassas till seniorbostdder. Genomforandet av projektet startade 1 slutet av
2020, arbetet med en byggnad och projektet beréknas vara helt slutfort 2023.

Dalen 20, Enskededalen. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd beslutade i mars 2020 att séiga upp
hyresavtalet for Enskededalens servicehus. Fastigheten dr 1 stort behov av underhall och bolaget har utrett
mojligheten att anpassa servicehuset till seniorbostidder. Ett genomforandebeslut fattades av
kommunfullméktige under 2020. Genomf6randet till 205 nya seniorbostédder startade 2022 och projektet
berdknas vara klart 2024/2025.

Ann 7, Arsta. Bolaget ska ersiitta befintligt vard- och omsorgsboende pé fastigheten Ann 7 med ett nytt
som ska innehdlla 72 lagenheter. Bolaget planerar att komplettera vard- och omsorgsboendet med 65
seniorbostéder, ett aktivitetscenter och lokaler for hemtjénsten. Ett inriktningsbeslut har fattats av
kommunfullméktige under 2020. Detaljplanen antogs av stadsbyggnadsnimnden i december 2022 men har
dérefter blivit 0verklagad. Arbetet med att ta fram en ny detaljplan har tagit lang tid med flera
omarbetningar varfor tidplanen setts over. Det nya boendet planeras nu sta klart 2027.

Hagastaden, Norrmalm. Bolaget ska uppfora ett nytt vard- och omsorgsboende i Hagastaden med 90
lagenheter, dagverksamhet och kommersiella lokaler. Ett inriktningsbeslut har fattats av
kommunfullméktige under 2020. Detaljplanen godkéndes av stadsbyggnadsndmnden 1 januari 2023.
Detaljplanen beréknas antas av KF senare under vdren 2023. Preliminér inflyttning berdknas till 2027.

Bergholmsbacken, Bagarmossen. Bolaget ska bygga ett nytt vard- och omsorgsboende med 72 lagenheter
inom ett storre stadsutvecklingsomrade i Bagarmossen. Detaljplanen godkéndes i stadsbyggnadsndmnden
december 2020 och antogs av kommunfullmiktige under i december 2022 men har direfter 6verklagats.
Inflyttningen berdknas till 2028.

Slakthusomrédet. Bolaget ska uppfora ett nytt vard- och omsorgsboende i Slakthusomradet med 100
bostider. Vard- och omsorgsboendet kompletteras med cirka 25 seniorbostdder och ett aktivitetscenter.
Detaljplanen har varit pd samrad kvartal tvd ar 2022 och géar pd granskning 2023. Styrelsen fattade ett
inriktningsbeslut i december 2022 vilket ska godkdnnas av kommunfullméktige under véren 2023.
Inflyttningen beréknas till 2029.

Hemsystern 1, Hogdalen. Bolaget ska ersitta befintligt vard- och omsorgsboendet pé fastigheten
Hemsystern 1 med ett nytt. Med anledning av forseningen av projektet Ann har en ny tidplan tagits fram for
projektet med ett fardigstéllande till &r 2030. Detaljplanen var pa samrad arsskiftet 2021/2022. Omtag i
gestaltning efter samrdd maste ske och innebdr att fastigheten sédnks med ett vaningsplan och att boendet
istéllet kommer innehalla 80 vard- och omsorgslédgenheter och 35 seniorbostidder. Planarbetet avvaktar
besked kring stadens planer for en skola pd fastigheten samt resultatet av en padgdende hallbarhetsutredning.
Inriktningsdrende planeras till hosten 2023.

Ovrigt
Nyckeltal
Antal anstallda 116
Balansomslutning 6 912 449
Analys

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden
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1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven dr som storst

Bolagets fastigheter och utemiljéer ska ha goda miljoer for seniorer med en hog grad av tillgdnglighet.
Arbetet fortgar med att 6ka tillgédngligheten i och runt bolagets fastigheter. Under aret har arbete inletts med
att inventera samtliga seniorbostiders tillgdnglighet utifrdn bolagets tillgdnglighetsprogram med fokus pé
utemiljo och allménna ytor. Tillsammans med Bostadsformedlingen i Stockholm AB och 6vrig allménnytta
har projektet Tillgdnglig bostad fortgatt. Bolaget kan nu rapportera in lediga bostdder med
tillgidnglighetsmarkering till Bostadsféormedlingen via fastighetssystemet. Bolaget kommer fortsdtta arbetet
med att stotta systerbolagens arbete med fragan och fortsdtta utvecklingen av checklista och kriterier for
tillginglighet. Bolaget kommer dven bistd Bostadsformedlingen géillande detaljerad information kring
tillgédnglighet.

Stadens insatser till dldre personer som lever i hemldshet ér prioriterat. Som ett led i detta arbete fortsétter
bolaget att formedla 25 seniorbostdder arligen via SHIS till dldre Gver 65 &r som har svart att komma in pa
bostadsmarknaden. Bolaget fortsitter samarbetet med ovriga aktorer 1 staden gédllande boende for
nyanlédnda. Vid tomstillning ser bolaget 6ver mdjlighet att temporért hyra ut bostader och lokaler 1 avvaktan
pa permanent anvandning for bolagets prioriterade mélgrupper.

Bolagsstyrelsens
D L o Indikator AR Progrows Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

-’i ™ Antal fristallda
lagenheter at
nyanlanda

Analys

Bolaget svarar upp
utifran de behov staden
har av boende fér
nyanlédnda med den
lediga kapacitet av
lagenheter bolaget har
for tillfallet.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolaget bidrar till att skapa en dldrevinlig stad genom att tillhandahalla och tillskapa tillgdngliga och trygga
bostidder som kan mdta behoven hos stadens 6kande antal dldre. Arbetet har fortgétt utifrin bolagets plan for
utbyggnad av seniorbostidder bada vad giller nyproduktion och ombyggnation i befintliga fastigheter.
Bolagets ramprogram for nyproduktion av seniorbostidder dr vigledande i arbetet som baseras pa kunskap
om dldres onskemal och behov for att skapa trygga och tillgingliga ldgenheter.

Micasa deltar i en arbetsgrupp under ledning av exploateringskontoret for att arbeta vidare med
utvecklingsomraden som ror dldrevinliga bostider. Under aret har bolaget medverkat 1 arbetet med att ta
fram bedomningskriterier infor ett kommande jamforelseforfarande av seniorbostdder samt kriterier vid val
av tomt for seniorbostider.

Bolaget efterstrivar att det finns tillgang till lokaler for social gemenskap. Vid majoriteten av
seniorbostdderna finns aktivitetscenter som drivs av stadsdelsnimnden. Bolaget for vid behov dialog med
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stadsdelsforvaltningarna kring mdjligheten att utoka aktivitetscenter dér det saknas samt att aktivitetscenter
planeras i bolagets kommande seniorbostider.

Det ar viktigt att nd ut med information om vad Micasas seniorbostidder kan erbjuda. Marknadsforingen av
seniorbostidder som boendeform kommer att fortgd med anledning av bolagets stora utokning av
seniorbostidder de kommande aren.

Bolaget har medverkat i det arliga arbetet med att revidera stadens dldreboendeplan. Bolaget ska ha en
ledande roll 1 dldreboendeplaneringen och arbetet fortgar med den nybyggnation som har faststéllts med
staden som huvudman. Nybyggnationerna planeras for att bli trygga, trivsamma och resurseffektiva i
enlighet med bolagets reviderade ramprogram.

Bolagsstyrelsens

’& Skapa grona och
trevliga utemiljder i
anslutning till
bolagets fastigheter i
hela staden samt
mojliggora saker
utevistelse pa
demensboenden

w . Utemiljdindex

Analys

Bolaget invantar
resultat fran
hyresgastenkat.

mal for .. | Indikator Periodens Prognos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

W Fortsatta utveckla Bidra till en

och forstérka arbetet i aldrevanlig stad genom

enlighet med WHO:s att tillhandahalla och

modell och stadens tillskapa trygga och

handlingsplan fér en tillgangliga

aldrevanlig stad seniorbostader. Delta i
arbetet med
framtagande av
bedémningskriterier
infér ett kommande
jamforelseforfarande
av seniorbostader
Analys
Under aret har bolaget
deltagit i arbetet med
framtagande av
kriterier.

j‘ . Inventera

I"® Ljudanpassa fastigheterna for att

samtliga fastigheter sakerstalla bra

med bristfalliga horselmiljéer

hérselmiljoer Analys
Arbete med inventering
av horselmiljéer pagar.

86 | samarbete med

stadsdelsnamnderna
undersodka och
sakerstalla utemiljon
vid demensboendena

Analys

Lépande arbete med
utemiljon vid befintliga
fastigheter. Vikten av
en god och saker
utemiljé ar inarbetad i
ramprogram for
nyproduktion.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

7& Tillsammans med

Dialog med
stadsdelarna for att

berord i utoka antalet
stadsdelsnamnd aktivitetscenter
sakerstalla

gemensamhetsytor Analys

och aktivitetscenter i
tillkommande saval
som befintliga

Lépande dialog med
stadsdelarna.

seniorbostader Utdka

gemensamhetsytor i
fastigheter utan
aktivitetscenter

Analys

Lépande dialog med
stadsdelarna.

Delta i
internationella
samarbeten sdsom
EAN for
erfarenhetsutbyte

Analys

Under aret har bolaget
deltagit i en EAN-
konferens gallande
valfardsteknik och
digitalisering i vard och
omsorg.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

For Micasa Fastigheter dr det viktigt att skapa en estetiskt tilltalande ndrmilj6. Vacker och spannande konst
ar en sjédlvklar del inom Micasas fastigheter.

De konstverk Micasa Fastigheter dger och forvaltar syns i entréer, allmidnna utrymmen och tradgardar i och
kring fastigheterna.

Vid ny-, om- och tillbyggnad placeras ny konst 1 fastigheten i enlighet med 1 %-regeln.
I bolagets egen konstbok har ett representativt urval av Micasas konst samlats.

Under véren har Micasa, som tidigare ar, samarbetat med Liljevalchs och tagit fram en filmad version med
guidning av Vérsalongen. Detta som en tillgdnglighetssatsning for bolagets hyresgister som pd det séttet
kan se visningen fran sitt hem.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning
o

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring
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Bolaget har fortsatt fokus pd energiminskning och minskade koldioxidutsldpp. Energianvindningen har
uppvisat en minskande trend under ret vilket dr positivt for ekonomi, elsparsituation och klimat. Kravet om
besparingar kring 10 procent till 2026 dr bemott men Micasa Fastigheter berdknar inte kunna uppfylla
kravet fullt ut. Berdknad besparing kommer att ge atta procent.

Ett ytterligare 6kat tempo forvantas komma att krdvas i och med stadens nya miljoprogram for perioden
2024-2030. Micasa Fastigheter har undertecknat EU:s klimatkontrakt dir besparingar uppat 40 procent
forvédntas som resultat. Sammantaget ser Micasa svarigheter med prioriteringen i vart uppdrag dé
omfattande besparingar redan skett och kvarstdende kréver stora till mycket stora ingrepp bade 1
verksamheter och ekonomi.

Under 2023 var planen att tre nya solcellsanldggningar skulle uppforas. I dagslaget kommer en av dessa att
kunna driftséttas under aret, 6vriga tva projekt har forskjutits. Ett arbete med utredning och projektering har
inletts for tva fastigheter per forvaltningsomrade for att skapa nya solcellsanldggningar.

De fastigheter som fortfarande har direktverkande el som uppvarmningskélla kommer att prioriteras for
ombyggnad.

Lysrorsutfasningen som inletts inom EU kommer att innebéra ett hogt tempo for utbyte av armaturer eller
dér sa dr mojligt ljuskallor i alla fastigheter. Férbudet mot forséljning av lysror (75/78) med kvicksilver
intrader 24 augusti och for kompaktlysror intridde det den 1 mars. Utbytet innebédr en modernisering av
belysningen och som regel ocksa en energibesparing men armaturer kan behdva bytas ut 1 fortid vilket &r en
miljobelastning.

Fjarrkyla utreds for ett antal fastigheter. I linje med energiarbetet 1 Gvrigt ar det viktigaste momentet i fraga
om kyla dven i fortsédttningen att forsoka bygga och planera for att det inte ska komma in virme i
byggnaderna. Direfter kommer olika former av aktiv kylning in som méjligt alternativ. Aldre utgdr en utsatt
grupp for hoga temperaturer varfor en hogre energianvindning for véra fastigheter kan behdva accepteras.

Bolaget ser 0ver mdjligheterna for paverkan pa sina indirekta utslappskallor (Scope 3-utslipp) for att dessa
ska kunna bidra till den totala minskningen. En forhoppning &r att vi under kommande period kan pdverka
var nirmaste omgivning till att minska sina utsléapp. Ett exempel pa en saddan atgérd &r att vi for att minska
medarbetares resor till och frdn huvudkontoret i Husby har ett forsok med elektroniska fastighetsnyckelskép
1 soderort.

Elbristarbetet har kommunicerats internt och externt via intranét och hyresblad. En plan for att hantera en
eventuell elkris har upprittats. Bolaget har haft fokus pa utbyte av belysningsarmaturer bade for att spara el
och pa grund av kommande forbud mot lysrér/kompaktlysrér. Aven bolagets tvittstugepark har borjat bytas
ut for att effektivisera. Bolaget har genomfort 6vergripande genomgangar av drifttider for ventilation och
belysning och tre solcellsanldggningar har tagits i drift under 2022.

Bolagsstyrelsens
mal for Periodens Prognos

verksamhetsomrade dikatan utfall helar Arsmal LI

t

’?& Fortsatta utveckla
I'® Bidra till att digital styrning av
uppfylla staden mal fastigheterna och
om att minska samarbete med
energianvandningen driftentreprendrer for
med 10 procent att minska

genom sm:?crt digital energiférbrukningen
styrning, utfasning av

direktverkande Analys

elsystem och

energikravande Arbete med att
belysning samt utvecklg och
energieffekviserande modernisera

styrsystem for varme,
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

atgarder vid
renovering och
ombyggnation

ventilation och
belysning pagar bade
utifran lokala styrningar
med sensorer i
fastigheterna samt att
uppdatera 6verordnade
(scadsystem)
6vervakningssystem.
Utover det pagar
pilotprojekt med fokus
pa digitalisering genom
behovsstyrd témning
av kallsorteringskarl,
digitala nyckelskap och
entréskarmar.

7& Fortséatta arbetet
med
klimatanpassning av
byggnader och
utemiljéer med
sarskilt fokus pa
varmebdlja

0 Faststalla en
strategi for varmebdlja

Analys

Forslag for uppdaterad
strategi finns framtagen
och kommer att
beslutas av styrelsen.

-'& | huvudsak na en

miljobyggnadsstandar
d minst miljébyggnad
silver

(> Arbeta for att
bolagets nyproduktion
ska certifieras enligt
Miljobyggnad Silver

Analys

Utgangspunkten ar att
bolagets nyproduktion
ska na Miljébyggnad
Silver.

-'& | samrad med
Stockholm Exergi AB
ansluta samtliga
mojliga av stadens
aldreboenden till
fiarrkyla

(> Utredning
avseende fjarrkyla
genomfors

Analys

En utredning géllande
teknik, kostnader och
miljdpaverkan har
inletts. Utredningen
planeras att vara klar
till hosten.

"

-'& Installera solceller
pa tak dar det lampar
sig, vid nybyggnation
saval som pa
befintliga fastigheter

(> Genomfoéra
projektering och
bygglovsprocess for att
satta upp solceller pa
ett antal fastigheter

Analys

Ett arbete med
utredning av nya
solceller har inletts for
tva fastigheter per
forvaltningsomrade.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal Aktivitet

E‘? . Andel

hamtstallen med
matavfallsinsamling av
hamtstallen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
Analys

Arbetet fortskrider
enligt plan. Endast ett
fatal fristaende LSS
boenden kvarstar.

100 %

ﬁ . Andel LCA-

beraknade
nybyggnadsprojekt
Analys

Nybyggnadsprojektet i
Rinkeby foljer stadens
miljdprogram och
kraven enligt
Miljobyggnad Silver.

100 %

-"i '.' Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

Krav i fragan stalls i
upphandlingar vid
nyproduktion.

100 %

'& . Andel storre

ombyggnader dar den
kdpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

Atgarder for att minska
energiférbrukningen
genomfors i de
pagaende
ombyggnadsprojekten

100 %

ﬁ '.' El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

435 MWh
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

'& . Kopt energi for

varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

114,18
kWh/m2

'{’? . Kopt energi i

stadens verksamheter
Analys

93 GWh

'E? . Minskning av

CO2e till 2023
Analys

1315 CO2e

ﬂ '.' Minskning av

ton CO2e till ar 2023
Analys

Bolaget har reviderat
malet fér na den totala
malsattningen for
planperioden.

375

(> Fortsatta anvanda
biokol i planteringsjord
for att jordférbattra
bolagets
perennplanteringar

Analys

Anvandandet av biokol
fortsatter enligt plan
och tillgang pa biokol.

ﬁ . Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter

Analys

5%

A
(> Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden,
idrottsnamnden, milj6-
och
halsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, utbildningsndmnden,
trafiknamnden,
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem,
AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten
och Avfall AB
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

implementera
handlingsplanen for
klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor

Analys

Micasa har tagit fram
en strategi for
hantering av
varmebdljor, som
styrelsen kommer att
faststalla. Utefter den
har ett arbete inletts for
att skapa en
handlingsplan per
fastighet dar atgarder
prioriteras och
genomférs alternativt
planeras in i ordinarie
underhall.

Micasa kommer aven
att delta i ett forum for
att dvergripande
samordna
klimatatgarder mellan
fastighetsagare och
forvaltningar i staden.

v

(> Micasa Fastigheter
i Stockholm AB ska
utreda méjligheten att
ett av deras
nybyggnadsprojekt ska
ha aterbruksfokus

Analys

Arbete kommer att
inledas under éaret.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 6kar

Bolaget fortsitter arbetet med att skapa dngsytor och stirka den biologiska mangfalden lokalt inom sina

fastigheter.

Ett forslag pa en ny reviderat variant av bolagets strategi for virmebdlja har tagits fram. Denna kommer att
behandlas av styrelsen under &ret. Atgirder kommer att prioriteras utifrin respektive fastighets

forutséttningar.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

W Arbeta med att
starka den biologiska
mangfalden

> Bolaget kommer
under aret arbeta med
att slappa upp
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

angsmark for att starka
den biologiska
mangfalden

Analys

Bolaget arbetar med
fragan.

2.3 Stockholm ska vara en stad déir framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

Bolaget har inlett arbetet med dgardirektivet om utbyggd laddinfrastruktur. Det forsta steget har varit att
kartldgga de tekniska forutséttningarna i bolagets fastigheter. Inventeringen har fokuserat pd bolagets garage
dir mojligheterna for utbyggnad bedoms mer gynnsamma an vid bolagets markparkeringar. Bolaget hyr ut
parkeringsplatser och garage till Stockholm Parkering som sedan hanterar vidare uthyrning av
parkeringsplatser. Om rétt tekniska forutsdttningarna finns i fastigheten samt att det finns en efterfragan pé
att hyra laddplats s &r forutsittningarna goda att genomfora utbyggnaden. Att bygga ny- eller uppdaterad
elndtsanslutning for att méta utbyggnaden kan bli kostsam och da blir utbyggnaden av laddinfrastruktur
svérare.

Under 2023 fortsétter arbetet med planen for utbyggnad. Ett viktigt steg for att komma vidare &r att ta fram
en affarsmodell for uthyrningarna. Inledande moéte har skett med Stockholm parkering under perioden och
arbete pagar att ta fram kostnaderna for utbyggnad av kapacitet efter genomford kartldggning. Nésta steg ar
att ta fram beslutsunderlag och gora en planering.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

v

Exploateringsnamnden
, fastighetsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Massfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

Se kommentarer under
malet.

v
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

o Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
SISAB och Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB ta fram
affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur

Analys

Se kommentarer under
malet.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Micasa Fastigheters arbete med att implementera redovisning av materialval i Byggvarubedomningen dven 1
mindre projekt och drift fortgar. Liksom arbetet att skapa béttre ordning pa avfallsfrigorna for projekt och
hyresgister. Aterbruksfragan lyfts i flera projekt och forvintas dven bidra till minskade koldioxidutslipp for

bolaget.

Den planerade saneringen av PCB 1 fasad gér mot sitt slut. Ytterligare en fogsanering, denna gang av

Klorparaffiner, kommer att genomfGras pa en storre fastighet under aret.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

W . Andel bygg-

och
anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubeddémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys

BVB anvands for att
bidra till goda material-
och produktval vid
byggande. Arbetet
utvecklas val och
fortgar enligt plan.

100 %

(> Stockholm Stads
dagvattenstrategi
efterlevs vid
nyproduktion.

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Ingar i bolagets
miljéplan vid
nyproduktion

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och liigger grunden for en jimlik vélfird

Arbetet med att se dver bolagets fastigheter ur ett tekniskt, ekonomiskt och behovsmassigt perspektiv
fortsdtter. Affarsplaner for alla fastigheter har tagits fram. Bolagets underhallsplanering 4r underlag f6r hur
fastigheternas framtid formas. Diskussion pagir med Stadshus AB och Stadsledningskontoret for att kunna
hantera bolagets ekonomi pé bésta sitt.

Flera av bolagets fastigheter str nu infor behov av storre periodiskt underhéll. De fastigheter som byggdes
pé 80-talet &r cirka 40 ar gamla och behdver storre underhéllsinsatser som kriaver evakueringar. I dessa stora
projekt behover det finnas en samsyn inom staden om fastigheten dr strategiskt viktig och att det finns ett
langsiktigt behov. Bolaget kan inte hantera de aktuella projekten samtidigt utan en prioritering kommer att
behdva goras. Flera stora upprustningar gor att investeringsvolymen kommer vara hdgre ett antal ar tills
underhéllet dar atgérdat. Ur ett 1angsiktigt perspektiv kommer dessa projekt vara till stor nytta for bolaget
samt for stockholmarna. De stora projekten kommer under ett antal ar vara betungande for bolagets
ekonomi och resultatnivdn kommer vara lagre én tidigare. Utvecklingen f6ljs noggrant och planering pagér
for att hantera situationen sa bra som mojligt ur ett ekonomiskt perspektiv. Bolaget utviarderar 16pande
fastigheternas framtid utifran stadens behov, tekniska status samt ekonomi.

For att bolagets drift, underhall och utveckling av fastigheterna ska bli sa bra som mgjligt kravs stort
samarbete med stadens verksamheter som hyr bostidder och lokaler i bolagets fastigheter. Varje ar halls
gemensamma underhdllsmoten for att sitta en planering och prioritering av kommande ars underhall och
utveckling av fastigheterna. Bada parters roll dr av stor vikt 1 det arbetet for att fi effektiva och bra lokaler
som kan nyttjas dver lang tid. Samverkansavtalet mellan Micasa och Stockholms stad faststéller att dessa
planer ska tas fram gemensamt. Stadens dldreboendeplan &r styrande i dessa diskussioner och i prioritering
av fastigheter och projekt. Internt pa bolaget finns en struktur med att projekt tas upp 1 ett projektrdd och
sedan 1 ett fastighetsrad for att sékerstélla att alla aspekter i utvecklingen av bolagets fastigheter tas med.
Som stdd 1 projekten anvinder bolaget ett projektstodsverktyg.

Bolaget har fortsatt att arbeta for en effektiv verksamhet och administration. Arbete fortsitter for att hilla
nere driftkostnaderna samtidigt som hog service kan ges. Som bestéllarorganisation dr det viktigt att
uppfoljningen av upphandlade avtal gors samt kontroll av leverantorernas utforda arbeten. Utveckling av
avtalsuppfoljning och avtalsforvaltning har skett for att ytterligare stirka arbetet kring uppf6ljning av
bolagets upphandlade avtal. Som ett led i detta arbete pagér dven en rekrytering av en avtalscontroller till
bolaget.

Stor del av bolagets intdkter kommer fran bostadshyror, vilken férhandlas &rligen med Hyresgéstféreningen.
Under 2023 fortsétter samarbetet med Hyresgéstforeningen och det blir forsta aret att anvdanda den
gemensamt framtagna hyresforhandlingsmodellen. Modellen ska fradmja en mer transparent och
systematiserad hyresforhandlingsprocess.
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Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens Prognos o a0
verksamhetsomrade UL EVET? utfall helar Arsmal (LT
t
Ao © Vid behov av
"® Fastigheter med periodiskt underhall
underhallsbehov och prévar bolaget i dialog
som inte ar langsiktigt med
strategiskt viktiga for stadsdelsndmnderna
Micasa ska prévas alternativ anvandning
mot andra alternativ av fastigheten sasom
omvandling till
seniorbostader
Analys
| dialog med
stadsdelsndmnden
prévas alltid
mdjligheten att
anpassa uppsagda
lokaler till
seniorbostéader. Arbetet
har fortgatt med
anpassning i atta
fastigheter.
i 5%
f '.' Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
i 0% 624 mnkr 624 mnkr
f '.' Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys
i P 2,82 %
Direktavkastning
Analys
j‘ P 628
Driftkostnad/kvm
Analys
j‘ 5,46 -3,87 25
& Resultat efter
finansnetto(mnkr)
Analys
Den lagre prognosen
forklaras av hogre
rantekostnader, mer
utférlig forklaring finns
analys av ekonomisk
utveckling.
28

"& . Soliditet, %

Analys
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Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens Prognos o a0
verksamhetsomrade | Imdikator utfall helar Arsmal bl
t

v

(> Micasa Fastigheter
i Stockholm AB ska i
samarbete med
Stockholm Stadshus
AB ta fram en konkret
plan for att pressa
hyreskostnaderna i
nyproduktion, utan att
aventyra géllande
kvalitetskrav samt
milj6- och klimatkrav

Analys

Arbetet kommer att
inledas under éaret.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget fortsitter erbjuda Stockholmsjobb och ferieplatser for att bidra till 6kad sysselséttning bland
ungdomar och langtidsarbetsldsa.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

ﬁ . Antal aspiranter
som fatt
Stockholmsjobb

Analys

0 st

0 st

0 st

ﬁ . Antal

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

15

15 st

-‘i . Antal

tillhandahallna platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

1st

E‘? . Antal

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

1 st

'{‘? . Antal ungdomar
som fatt feriejobb i
stadens regi

0 st

0 st
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Analys

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget ska ha en ledande roll i dldreboendeplaneringen och uppfora nya vard- och omsorgsboenden for att
mota behoven hos stadens 6kande andel dldre. I enlighet med dldreboendeplanen har planeringen fortgatt i
tidiga planeringsskeden for sex nybyggnationer med Micasa som byggherre fram till 2031. Det reviderade
ramprogrammet for vard- och omsorgsboenden &r utgangspunkt vid nyproduktion. Da stadens ldngsiktiga
mal har atergatt till 60/40-principen vad géller kommunalt respektive privat 4gande i vard- och
omsorgsboende har antalet boenden som Micasa ska uppfora fordubblats fram till 2040.

Arbetet har fortgétt utifran bolagets plan for utbyggnad av seniorbostéder. Bolaget arbetar med att revidera
planen och fortydliga var i staden nya seniorbostidder ska tillkomma och nér i tiden dessa ska sta klara med
sarskilt fokus pd omrdden med otillgéngligt fastighetsbestand. Utbyggnaden kommer att forankras i staden
sé att bolagets planering motsvarar stadens behov och dldreboendeplanen samt utgé fran bolagets kapacitet
med hinsyn tagen till de stora underhallsbehoven och att fler vard- och omsorgsboenden ska uppforas av
Micasa.

I dialog med stadsdelsforvaltningarna provas alltid mdojligheten till anpassning till seniorbostider vid
uppsdgningar av andra boendeformer. Arbetet har fortgatt med projekt i atta fastigheter, dér inriktnings-
eller genomforandebeslut fattats, for anpassning till seniorbostéder. Det ger ett tillskott pa drygt 700
lagenheter med inflyttning under perioden 2023 till 2025. Utredningar 1 tidigt skede pagar for ytterligare
fastigheter ddr seniorbostdder provas. Tre av markanvisningarna bolaget erhéllit for nyproduktion av vérd-
och omsorgsboende innehéller dven cirka 130 nya seniorbostdder. Arbetet har fortgitt med ytterligare tre
fastigheter med nyproduktion av cirka 170 seniorbostéder. Ett antal markanvisningsansdkningar har gjorts
dér bolaget véntar pd besked.

Bolaget deltar i socialforvaltningens arbete med utbyggnad av boenden for personer med
funktionsnedséttning. Arbetet har inriktats pé att mojliggora fler friliggande LSS-boenden och
gruppboenden enligt SOL utifrén stadens behov. Ett LSS-boende i Rinkeby-Kista berdknas att vara
fardigstallt under 2024. Arbetet har fortgatt med en detaljplan i Stureby och markanvisningar har sokts pa
tre tomter 1 Skdrholmen dédr markanvisning har erhéllits for LSS-boende for en av tomterna. Bolaget deltar 1
socialndimndens arbete med revidering av funktionsprogram for LSS-boenden.

Merparten av Micasas fastigheter dr byggda pa 70- och 80-talet och star nu infor stora underhéllsbehov.
Genomgripande upprustningar padgar och kommer startas i de fastigheter som ska anpassas till
seniorbostdder. Det kvarstér cirka 30 fastigheter dir storre upprustning behdvs 1 nértid och dér fastigheterna
kommer att behdva tomstéllas infor genomforandet. Fastigheterna som berdrs innehaller vird- och
omsorgsboende, servicehus och seniorbostéider.

En preliminir plan har tagits fram for genomforande av upprustningen som stricker sig 6ver en period om
11 &r. I den stadsovergripande boendeplanen ska hénsyn tas till Micasas analys av behovet av underhall i
befintliga vard- och omsorgsboenden och ett titt samarbete kommer krévas med stadens verksamheter och
hyresgéster. Bolaget kommer behdva ldgga stort fokus pé arbetet med de stora underhallsbehoven vilket
hogst vasentligt kommer paverka bolagets resurser de kommande aren. Ekonomin i planen behover darfor
fortsatt utredas. Ett arbete har dven inletts med att se dver hur de enskilda fastigheterna kan utvecklas till att
bli bra och effektiva fastigheter for verksamheterna i framtiden.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"& Fortsatta arbeta
med den
stadsovergripande
boendeplaneringen
och planen for
nybyggnation av
seniorboenden

(> Revidering av
planen for utbyggnad
av seniorbostader

Analys

Arbetet har fortgatt.

"& Skapa fler
bostader fér behov
som finns i staden av
boenden for aldre
bade
bistdndsbedémda och
icke
bistdndsbedémda
som malgruppen har
rad att efterfraga
genom nyproduktion
eller i bolagets
befintliga fastigheter

o Fortsatt arbete i
enlighet med den
stadsdvergripande
boendeplanen och
planen for utbyggnad
av seniorbostader

Analys

Arbetet har fortgatt.
Tidplanen i vissa
projekt har skjutits
framat jamfort vad som
anges i boendeplanen,
vilket kan kopplas till
komplikationer i
detaljplanprocesser

-'& Skapa fler
bostader for behov
som finns i staden
enligt LSS och SoL
som malgruppen har
rad att efterfraga
genom nyproduktion

(> Fortsatt samarbete
med
socialférvaltningen for
att mojliggora fler
boenden enligt SOL
och LSS utifran
stadens behov

eller i bolagets Analys

befintliga fastigheter i
Arbetet fortgar.
© utifran

-'& Skapa fler platser
pa korttidsboenden
som ar avsatta for
avlastning for
anhoriga

stadsdelsndmndens
onskemal och behov
tillskapas fler
korttidsplatser i
bolagets fastigheter

Analys

Sker utifran
stadsdelsnamndernas
behov.

v
(>

Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
stadsbyggnadsnamnde
n, aldrenamnden och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
behovet av
seniorbostader for att
malet om att alla 6ver
65 ar som vill ska
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

kunna fa en
seniorbostad ska
kunna tillgodoses

Analys

Arbete har inletts i
fragan.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolaget fortsitter arbetet med chefsutveckling genom utbildning inom ledarskap och chefsdagar med
utvalda teman. Under aret en chefsdag genomforts med fokus pa kompetenforsorjningsomradets alla delar
(employer branding, rekrytering, introduktion, behalla/utveckla och avveckla). Nya chefer har bokats in pa
utbildning inom arbetsrétt och arbetsmiljo.

Inriktningen frén tidigare ar kvarstar, det vill sdga att utveckla ledarskapet i enlighet med stadens chefsprofil
samt Oka utbytet och samarbetet chefer emellan. Chefer i bolaget ska leda verksamheten effektivt och
enhetligt utifran verksamhetens behov och 6verenskomna metoder.

Arbetet med att tydliggora och effektivisera interna rutiner och processer fortloper som en del av
verksamhetens utvecklingsarbete.

I samband med nyuppréttade processer och vid arliga processer sdsom exempelvis 16nerevision halls interna
utbildningsinsatser for chefer 1 syfte att stirka ledarskapet och sékerstélla enhetlig hantering 6ver hela
bolaget. Overgripande utbildningsinsatser genomfors 16pande for bolagets medarbetare efter behov.

Medarbetarsamtal hélls 16pande under aret for att sédkerstilla kontinuerlig uppfoljning och aterkoppling, och
mojlighet att fanga upp behov av utvecklingsinsatser.

Resultatet fran den arliga medarbetarenkédten har f6ljts upp och arbetet med handlingsplaner inom varje
enhet har péborjats.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Vo Axivt 81 83
Medskapandeindex

Analys

En forbattring fran
foregaende ar, aven
om vi inte riktigt nar
arsmalet.
Handlingsplaner tas
fram for att 6ka
resultatet till 2024.

ve Sjukfranvaro 2,5% 3% 3%
Analys

Ve Sjukfranvaro 1,75 % 2% 2%
dag 1-14
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mal for
verksamhetsomrade
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Analys

A
© Periodisk
genomgang av
behorigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

Analys

Genomgang gors varje
kvartal.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriaden

Bolaget har under den senaste trearsperioden inventerat, besiktat och atgérdat samtliga skyddsrum. I nuliget
finns endast ett fatal mindre anmirkningar kring utrustning i bolagets skyddsrum.

Niér det géller bolagets system for styrning och dvervakning av fastigheternas vitala funktioner sdsom
viarme, ventilation och belysning sa har en 16sning for lokal drift, och att inte vara beroende av IT-system,

setts Over och haller pa att implementeras.

Utdver det sa har bolaget kartlagt fastigheter med reservkraft samt stillt fragan om om forvéntad
beredskapsniva samt plan och behov av evakuering till bolagets kommunala hyresgéster.

Ett arbete med att uppdatera krisledning och sdkerstidlla kommunikation vid en kris har ocksé genomforts.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

W Sékerstalla att det
finns resurser och
kompetens for ett
effektivt
ochandamalsenligt
informationssékerhets
arbete

> Genomféra
utbildningsinsatser for
att 6ka kunskapen om
informationssakerhet

Analys

Utbildningsinsatser
pagar.

(> Sakerstalla rutiner i
enlighet med stadens
riktlinjer for
informationssékerhet
Analys

Arbete pagar med att
sakerstalla rutiner i
enlighet med stadens
riktlinjer.

o Ta fram lokala
anvisningar for
informationssékerhetsa
rbetet
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Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens Prognos o a0
verksamhetsomrade | Imdikator utfall helar Arsmal bl
t
Analys
Arbete pagar.
ﬁ . Andel 70 %
elektroniska inkop
Analys
E’ . Andel 100 %

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfdljning
genomforts

Analys

v

o Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstrackning som
kravs for att mota den
kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsovergripande
samverkan

Analys

Ett arbete for att se
over vitala funktioner
och behov av resurser
och kompetens for att
uppratthalla dessa
pagar enligt den av
staden framtagna
tidplanen.

En dialog med
verksamheter i vara
fastigheter har inletts
for att efterfraga behov.

v

(> Namnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
upprattandet av
stadens
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Arbetet med
framtagandet av
Micasas egen krigsplan
har paborjats.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Micasa Fastigheter har under varen fortsatt arbetet med att stirka tryggheten i och runt bolagets fastigheter.
Bolaget arbetar vidare med att stirka skalskyddet vid ett antal byggnader.

Bolaget har under varen foljt upp upplevd trygghet i och kring bolagets fastigheter via en
hyresgistundersokning. Det systematiska brandskyddsarbetet 4r en fortsatt prioriterad fraga for bolaget for
att skapa trygga och sékra fastigheter. Bolaget inlett arbetet med att f6lja upp och utvirdera de dndringar
och forbéttringar som utférdes foregdende ar

Stddning av bolagets fastigheter dr dven en fortsatt viktig frdga. Bolaget har under implementeringen av nya
stadentreprendrer anstéllt en resurs som bara kommer att arbete med att sikerstélla kvalitet och
avtalsefterlevnad. Bolaget arbetar nu efter en ny uppfoljningsmodell av entreprendrer for att ytterligare
sakerstdlla kvalitet i utforande.

For att frimja trygga och attraktiva stadsdelar deltar bolaget i fastighetsdgarforeningar 1 olika delar av
staden. Inom ramen for detta sker samverkan med lokala aktorer (polisen och civilsamhélle) kring
trygghetsfragor.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

: 71
-’i '.' Rent och

snyggt
Analys

Bolaget invantar
resultat fran
hyresgastenkat.

: 81
-" '.' Serviceindex

Analys

Bolaget invantar
resultat fran
hyresgastenkat.

: 83
"i . Trygghetsindex

Analys

Bolaget invantar
resultat fran
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hyresgastenkat.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Ett aktivt arbete pagar for att sikerstélla att likabehandling alltid sker inom arbetsgivaren Micasa Fastigheter
och dir inkluderat jamstélldhet. Bolagets kontor och webbplats ér tillgdnglighetsanpassade. Lagkrav pa arlig
l6nekartlaggning efterfoljs, ett aktivt arbete for att sékerstélla likabehandling sker vid varje
rekryteringstillfille och dessutom arbetar arbetsgivaren aktivt med att vara en fordldravinlig arbetsplats.
Rutiner for krankande sérbehandling har reviderats.
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