L STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Sid. 1 (28)
2023-09-14

Utfallsrapport Tertial 2 2023
Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80 info@stadshusab.se



Sid. 2 (28)

Innehallsférteckning

Sammanfattande KOMIMENTAT ...........cooiiiiiiii bbbttt e et e e
Analys av eKonomISK ULVECKIING ........cc.oiiiiiee et nne e
Resultatsammanstallining, iNVesteringar & OVIIQL ...........cocevviiiiieiieie e
AANAIYS . E e E bR R Rt b bbb bt e e nenn s
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden ..............ccoon....

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt
T T T S 1 L1 OSSR OSPRRTS

1.2 Alla barn ska ges likvardig maojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan ..........
1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven &r Som StOrst..........cccoeviiirininiinicinenn,
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet.......................
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv..........................
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning ...,
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring ..........
2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6Kar .............ccccccceecceiccccrenennne,
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar ........................
2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljger...................
3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla........
3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard ......................
3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget Jobb...........ccoooiiiiiii e,
3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med.............ccccoceevevererercrerennee,
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb............................
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden .............ccooeeeveennnne,
3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande INSALSEr ............cccveiieieiieie e e

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
LaLC=T g T LA To] =] | | USROS

Bilagor
Bilaga 1: Stora projekt Micasa 2023 T2



Sid. 3 (28)

Sammanfattande kommentar

Bolaget fortsatter att arbeta utifran stadens aldreboendeplan, dar sex nya vard- och omsorgsboende med
Micasa som byggherre planeras fram till 2031. Micasa arbetar &ven med att tillskapa nya seniorbostader
utifran stadens mal. Projekt pagar for narvarande i atta fastigheter. Dessa projekt ger ett tillskott pa drygt
700 lagenheter med inflyttning under perioden 2023 till 2025. Arbete pagar dven med att revidera planen for
utbyggnad av seniorbostéader.

Ett storre antal av bolagets fastigheter ar byggda pa 70- och 80-talet och star infor stora underhallsbehov.
Utifran detta har bolaget har tagit fram en preliminar plan for hur denna upprustning ska ske. Ekonomin i
planen behdver dock utredas vidare.

Bolaget har under perioden arbetat med att 6ka tryggheten i och kring vara byggnader, bland annat genom
oversyn av skalskydd. Stadning har varit ett fortsatt viktigt omrade. Under perioden har ett nytt stadavtal
implementerats och bolaget har tillskapat en ny tjanst for att folja upp avtalet.

Hallbarhet har varit en fortsatt viktig fraga. Arbete pagar for att 6ka andelen fornybar energi som bolagets
fastigheter producerar och minska energianvandningen. Bolaget arbetar aven vidare med cirkulért byggande
och aterbruk i ett flertal projekt.

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomimed
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 1 st Aktivitet: 6 st Indikator: 12 st Aktivitet: 12 st Indikator: 19 st Aktivitet: 13 st
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 735778 724 839 1100 762
Rorelsekostnader -396 712 -381 999 -595 138
Avskrivningar -202 631 -209 559 -306 250
Nedskrivningar

Personalkostnader -68 985 -72 667 -109 000
Ovriga kostnader -614 -3710
Finansnetto -62 675 -32 418 -106 440
Resultat efter finansnetto 4161 24 396 -19776

Resultatet efter finansiella poster berdknas uppga till minus 19 mnkr. Budget for aret var 25 mnkr. Vid
rapportering av arsbudget gjordes en uppskattning att budgeten skulle vara minus 41 mnkr med anledning
av hogre rantekostnader, da budgetbeloppet ar fast fran rapporterad fleraring i augusti sa behélls resultatet
25 mnkr i budget. Diskussion pagar med Stadshus AB och stadsledningskontoret for att kunna hantera
bolagets ekonomi pa basta satt. Hyresintakterna fran staden behdver samspela med kostnaderna for drift och
underhall.
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Intakterna forvantas uppga till 1 101 mnkr, budget for aret var 1 087 mnkr. Anledningen till den hogre
prognosen &r att vissa effekter av index pa lokalavtalen inte fangades upp i budget. Detta ger en effekt pa
cirka 5 mnkr. Vidare har hyrestillagg fran ombyggnationer inte fullt ut fangats upp i budget, framst med
anledning av den ranta som anvands pa tillaggen, vilket hojer prognosen. Detta ger en effekt pa cirka 5
mnkr. Vidarefaktureringar 6kar intdkterna med cirka 7 mnkr, dessa intékter budgeteras inte da de ar osékra.
Resterande forandring beror av mindre justeringar framst kopplat till forandring av hyresobjekt i
projektfastigheterna, vid prognosen finns mer information &n nér budget sattes.

Avrets driftkostnader kopplade till fastigheterna forvéntas uppga till 558 mnkr, budget for aret var 547 mnkr.
Bolaget fortsatter lagga stort fokus pa uppfoljning av driftleverantérerna, det ar ett av bolagets storre avtal
och paverkar stor del av kostnaderna for skétsel och reparationer. Kostnaderna for driftavtalet hojs med
cirka 8 mnkr. Markskatsel okar med 2 mnkr. Vidare hojs prognosen med 1 mnkr med anledning av 6kade
kostnader for sdkerhet och bevakning, som en foljd av obehdriga som tar sig in i fastigheter.
Varmekostnaderna i inledningen av aret har varit hogre an férvantat med anledning av en kallare var an
normalt, bedomning gors att budget for heldret kan hallas. Framdriften pa planerat underhall &r god och
bedoms fdlja den planerade budgeten. Kostnader for tomtrattsavgalder och fastighetsskatt forvantas folja
budget.

Arets avskrivningar forvantas uppga till 306 mnkr, budget for aret var 314 mnkr. Storsta forklaringen till
skillnaden ar avslutat projekt vard- och omsorgsboende, Kvarndorren 1, dar det slutligen blev férandrade
avskrivningstider pa byggnadsinventarier. Prognos for utrangeringar 4 mnkr, budget for perioden 6 mnkr.

Administrations- och personalkostnaderna forvantas uppga till 147 mnkr, budget for perioden var 147 mnkr.
Bolaget har en tvist med tidigare driftleverantér, kostnader for arbetet med tvisten r svar att uppskatta men
ryms inom budgeten.

Réantenetto forvantas uppga till 106 mnkr, budget for perioden var 49 mnkr. Budgeterat resultat som &r
rapporterad i bolagets fleraring i augusti 2022 kan inte justeras senare, darav kunde bolaget inte justera for
den senaste ranteinformationen nar arsbudget sattes. Uppskattning av ranteniva att applicera pa bolagets
skuld erhalls av internbanken. Nar arsbudgeten rapporterades under senhdsten gjordes uppskattningen att
rantekostnaderna skulle vara 115 mnkr for 2023. Den nu kommunicerade rantenivan for kommande
manader ar nagot lagre &n den som presenterades pa senhdsten. Storleken pa skulden gor att bolaget &r
rantekansligt.

Stor del av bolagets fastigheter hyrs ut till staden. Samverkansavtalet mellan Micasa och Stockholms stad &r
styrande for hur hyresavtalen ska utformas och hyran séttas. Bolaget ska drivas affarsmassigt samtidigt som
bolaget ska hjalpa staden med att halla lokalkostnaderna nere. Hyresnivaerna ar satta utifran historiska
nivaer i tidigare ramavtal. Vidare ar hyresnivan satt utifran att bolaget har haft laga rantekostnader vilket har
forandrats drastiskt utifran oron pa de finansiella marknaderna. Cirka 30 fastigheter star infor
totalupprustningar inom de narmaste aren, vilket inte klaras av med nuvarande hyresniva. Bolaget ser darfor
att hyran enligt samverkansavtalet behdver ses éver tillsammans med Stadshus AB samt
stadsledningskontoret under aret. Vidare behdver ett gemensamt arbete goras for att se éver de nyckeltal
som anvands for beslut om investeringar. Hyresnivaerna kommer fortfarande kunna vara konkurrenskraftiga
och gynna staden langsiktigt i relation till andra alternativ. Oversynen kravs for att kunna klara kommande
investeringar och underhall.

Investeringar

Nyckeltal
Nyproduktion 9090 29 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 371700 564 000

Ersattningsinvesteringar 42 055 67 240
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Nyckeltal

Summa investeringar 422 845 660 240

Investeringarna i om- och nybyggnation beraknas uppga till 660 mnkr, budget for aret var 624 mnkr.
Upparbetade kostnader for perioden foljer planen for aret. Projektportfoljen bestar av nyproduktion, storre
totalupprustningar, hyresgastanpassningar, drifttekniska uppgraderingar och underhall. Det finns &dven en
mindre del som avser tidiga skeden och utredningar som forberedande arbete infor de kommande arens
investeringar. Flera stora projekt har upphandlats under 2022 for att starta under 2023. Utifran hur
marknaden ser ut for tillfallet med osékerheter kring bland annat materialpriser har bolaget valt att dessa
projekt ska drivas i affarsmodellen samverkan da bolaget och entreprendrer noterar att det ar en osakerhet
kring att lamna fasta priser, alternativt att de fasta priserna laggs mycket hogt. Bolaget fortsatter folja
utvecklingen av hur prisékningen av byggmaterial och transporter kommer att paverka bolagets projekt.
Bolagets projektverksamhet har dkat betydligt de senaste aren och kommer att fortsatta dka.

Nedan beskrivs pagaende storre projekt dver 300 mnkr:

Kopenhamn 1, Kista. Ett genomforandebeslut fattades av kommunfullméktige under 2020 avseende
underhall av tva byggnader pa fastigheten dér den ena byggnaden ocksa anpassas at stadsdelsforvaltningen i
Rinkeby-Kista och den andra anpassas till seniorbostéader. Genomférandet av projektet startade i slutet av
2020 och projektet kommer vara helt slutfort 2023.

Dalen 20, Enskededalen. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd beslutade i mars 2020 att séga upp
hyresavtalet for Enskededalens servicehus. Fastigheten ar i stort behov av underhall och bolaget har utrett
mojligheten att anpassa servicehuset till seniorbostéder. Ett genomférandebeslut fattades av
kommunfullméktige under 2020. Genomfdrandet till 205 nya seniorbostéder startade 2022 och projektet har
kunnat bedrivas som planerat och kommer fardigstéllas sommaren 2025.

Ann 7, Arsta. Bolaget ska ersitta befintligt vard- och omsorgsboende pé fastigheten Ann 7 med ett nytt
som ska innehalla 72 lagenheter. Bolaget planerar att komplettera vard- och omsorgsboendet med 65
seniorbostader, ett aktivitetscenter och lokaler for hemtjénsten. Ett inriktningsbeslut har fattats av
kommunfullméaktige under 2020. Detaljplanen antogs av stadsbyggnadsnamnden i december 2022 men har
darefter blivit dverklagad. Arbetet med att ta fram en ny detaljplan har tagit lang tid med flera
omarbetningar varfor tidplanen setts dver. Det nya boendet planeras nu sta klart 2027 under forutsattning av
ett avgorande kring dverklagan inte tar allt for lang tid.

Hagastaden, Norrmalm. Bolaget ska uppfora ett nytt vard- och omsorgsboende i Hagastaden med 90
lagenheter, dagverksamhet och kommersiella lokaler. Ett inriktningsbeslut har fattats av
kommunfullméaktige under 2020. Detaljplanen godkéandes av stadsbyggnadsndmnden i januari 2023.
Detaljplanen beréknas antas av kommunfullméktige senare under hosten 2023. Prelimindr inflyttning
beréknas till 2027.

Bergholmsbacken, Bagarmossen. Bolaget ska bygga ett nytt vard- och omsorgshoende med 72 lagenheter
inom ett storre stadsutvecklingsomrade i Bagarmossen. Detaljplanen godkéandes i stadsbyggnadsnamnden
december 2020 och antogs av kommunfullmaktige under i december 2022 men har darefter 6verklagats.
Inflyttningen beréknas till 2028.

Slakthusomradet. Bolaget ska uppfora ett nytt vard- och omsorgsboende i Slakthusomradet med 100
bostader. Vard- och omsorgsboendet kompletteras med cirka 25 seniorbostéder och ett aktivitetscenter.
Detaljplanen har varit pa samrad kvartal tva ar 2022 och gar pa granskning 2023. Styrelsen fattade ett
inriktningsbeslut i december 2022 vilket ska godkéannas av kommunfullméktige under varen 2023.
Inflyttningen beréknas till 2029.

Hemsystern 1, Hogdalen. Bolaget ska ersatta befintligt vard- och omsorgsboendet pa fastigheten
Hemsystern 1 med ett nytt. Med anledning av férseningen av projektet Ann har en ny tidplan tagits fram for
projektet med ett fardigstallande till ar 2030. Detaljplanen var pa samrad arsskiftet 2021/2022. Omtag i
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gestaltning efter samrad maste ske och innebér att fastigheten sédnks med ett vaningsplan och att boendet
istallet kommer innehalla 80 vard- och omsorgslagenheter och 35 seniorbostader. Planarbetet avvaktar
besked kring stadens planer for en skola pa fastigheten samt resultatet av en pagaende hallbarhetsutredning.
Inriktningséarende planeras till varen 2024.

Ovrigt

Nyckeltal

Antal anstéallda 118
Balansomslutning 7 031 233
Analys

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
@

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdéjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mdéjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Bolagets fastigheter och utemiljoer ska ha goda miljoer for seniorer med en hog grad av tillganglighet.
Arbetet fortgar med att oka tillgangligheten i och runt bolagets fastigheter utifran stadens program for
tillganglighet och delaktighet. Tillganglighetsfragor ar en mycket viktig aspekt i arbetet med om- och
nybyggnation av bolagets fastigheter. Under aret har arbete inletts med att inventera samtliga
seniorbostaders tillganglighet utifran bolagets tillganglighetsprogram med fokus pa utemiljé och allmanna
ytor. Arbetet berdknas vara klart till arsskiftet.

Tillsammans med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB och 6vrig allménnytta har projektet Tillganglig
bostad fortgatt. Bolaget kan nu rapportera in lediga bostader med tillganglighetsmarkering till
Bostadsformedlingen via fastighetssystemet. Bolaget kommer fortsétta arbetet med att stotta systerbolagens
arbete med fragan for att mojliggora dvriga bolags rapportering. Arbetet innefattar fortsatt utvecklingen av
checklista och kriterier for tillganglighet. Bolaget kommer dven bista Bostadsférmedlingen gallande
detaljerad information kring tillganglighet.

Stadens insatser till dldre personer som lever i hemldshet &r prioriterat. Som ett led i detta arbete fortsatter
bolaget att formedla 25 seniorbostader arligen via SHIS till aldre 6ver 65 ar som har svart att komma in pa
bostadsmarknaden. Bolaget fortsatter samarbetet med 6vriga aktorer i staden géllande boende for
nyanlénda. Vid tomstallning ser bolaget éver mojlighet att temporart hyra ut bostéder och lokaler i avvaktan
pa permanent anvandning for bolagets prioriterade malgrupper.

Bolagsstyrelsens
mal for indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

"i ™ Antal fristallda
lagenheter at
nyanlanda

Analys

Bolaget svarar upp
utifrdn de behov staden
har av boende for
nyanlanda med den
lediga kapacitet av
lagenheter bolaget har
for tillfallet.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolaget bidrar till att skapa en éldrevanlig stad genom att tillhandahalla och tillskapa tillgangliga och trygga
bostader som kan méta behoven hos stadens 6kande antal dldre. Arbetet har fortgatt utifran bolagets plan for
utbyggnad av seniorbostader bada vad galler nyproduktion och ombyggnation i befintliga fastigheter.
Bolagets ramprogram for nyproduktion av seniorbostader ar vagledande i arbetet som baseras pa kunskap
om aldres 6nskemal och behov for att skapa trygga och tillgangliga lagenheter.

Micasa deltar i en arbetsgrupp under ledning av exploateringskontoret for att arbeta vidare med
utvecklingsomraden som ror dldrevanliga bostader. Under aret har bolaget medverkat i arbetet med att ta
fram beddmningskriterier infor ett kommande jamforelseforfarande av seniorbostader samt kriterier vid val
av tomt for seniorbostéder.

Bolaget efterstravar att det finns tillgang till lokaler for social gemenskap. Vid majoriteten av
seniorbostaderna finns aktivitetscenter som drivs av stadsdelsndamnden. Bolaget for vid behov dialog med
stadsdelsforvaltningarna kring mojligheten att utka aktivitetscenter dér det saknas samt att aktivitetscenter
planeras i bolagets kommande seniorbostéder.

Det ar viktigt att na ut med information om vad Micasas seniorbostader kan erbjuda. Marknadsféringen av
seniorbostader som boendeform kommer att fortga med anledning av bolagets stora utékning av
seniorbostader de kommande aren.

Bolaget har medverkat i det arliga arbetet med att revidera stadens dldreboendeplan. Bolaget ska ha en
ledande roll i &ldreboendeplaneringen och arbetet fortgar med den nybyggnation som har faststéllts med
staden som huvudman. Nybyggnationerna planeras for att bli trygga, trivsamma och resurseffektiva i
enlighet med bolagets reviderade ramprogram.

Bolagsstyrelsens

Lael) el a Indikator el Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

ﬁ Fortsatta utveckla Bidra till en

och forstarka arbetet i
enlighet med WHO:s
modell och stadens
handlingsplan for en

aldrevanlig stad genom
att tillhandahalla och
tillskapa trygga och
tillgangliga




Sid. 8 (28)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

aldrevanlig stad

seniorbostader. Delta i
arbetet med
framtagande av
beddémningskriterier
infor ett kommande
jamforelseforfarande
av seniorbostader

Analys

Under aret har bolaget
deltagit i arbetet med
framtagande av
kriterier.

"i Ljudanpassa
samtliga fastigheter
med bristfalliga
horselmiljoer

Inventera
fastigheterna for att
sakerstélla bra
horselmiljéer

Analys

Arbete med inventering
av horselmiljoer pagar.

"i Skapa gréna och
trevliga utemiljoer i
anslutning till
bolagets fastigheter i
hela staden samt
mojliggdra saker
utevistelse pa
demensboenden

Hu '.' Utemiljdindex

Analys

Arbetet med trivsamma
och trygga utemiljéer ar
en prioriterad och viktig
fraga for bolaget med
den malgrupp bolaget
har. Arbetet fortsatter
for att skota och
utveckla vara
utemiljder for &nnu
béttre trivsel.

87

86

| samarbete med
stadsdelsnamnderna
undersdka och
sékerstalla utemiljon
vid demensboendena

Analys

Lopande dialog med
stadsdelarna

"i Tillsammans med
berord
stadsdelsnamnd
sakerstalla
gemensamhetsytor
och aktivitetscenter i
tillkommande séval
som befintliga
seniorbostader

Dialog med
stadsdelarna for att
utoka antalet
aktivitetscenter

Analys

Se kommentar ovan.

Utoka
gemensamhetsytor i
fastigheter utan
aktivitetscenter

Analys

Lépande dialog med
stadsdelarna.

Delta i
internationella
samarbeten sdsom
EAN for
erfarenhetsutbyte

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Periodens Prognos

utfall [ o Arsmal Aktivitet

Indikator

Under &ret har bolaget
deltagit i en EAN-
konferens gallande
valfardsteknik och
digitalisering i vard och
omsorg. Bolaget har
och ska ta emot
studiebesok fran
Litauen respektive
Tjeckien for att delge
vara erfarenheter
avseende
seniorbostader och
vard- och
omsorgsboenden.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

For Micasa Fastigheter ar det viktigt att skapa en estetiskt tilltalande narmiljé. Vacker och spannande konst
ar en sjalvklar del inom Micasas fastigheter.

De konstverk Micasa Fastigheter ager och forvaltar syns i entréer, allmanna utrymmen och tradgardar i och
kring fastigheterna.

Vid ny-, om- och tillbyggnad placeras ny konst i fastigheten i enlighet med 1 %-regeln.
I bolagets egen konstbok har ett representativt urval av Micasas konst samlats.

Under varen har Micasa, som tidigare ar, samarbetat med Liljevalchs och tagit fram en filmad version med
guidning av Varsalongen. Detta som en tillganglighetssatsning for bolagets hyresgaster som pa det séttet
kan se visningen fran sitt hem.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
®

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och ¢kad koldioxidlagring

Arbetet med att generellt minska energianvandningen fortgar. Effektivisering av befintliga system, tekniska
utbytesprogram och energiatgarder i samband med projekt och underhall bidrar. Bolaget bedomer dock att
de enkla atgarderna som ger stor effekt ar utforda. Den totala energianvandningen har uppvisat en svagt
minskande trend under aret vilket ar positivt for ekonomi, elsparsituation och klimat.

Klimatbetinget kommer att krava ytterligare insats under hsten for att nas. Insatsen kommer att besta av att
sakerstalla miljobransle i leverantorsledet. Inom omradet energibesparing finns en liten Gverprestation men
endast en mindre andel kan verifieras inom omradet transporter. Bolagets arbete med aterbruk av material i
samband med ombyggnadsprojekt bidrar ocksa till minskade utslapp men det ar oklart om bolaget kan
tillgodogora sig dessa minskningar inom ramen for betinget.

Under 2023 &r planen att tre nya solcellsanlaggningar ska uppforas. | dagslaget kommer ingen av dessa
driftsattas under aret. En anlaggning ar fardigstalld men avvaktar ny elférsorjning till fastigheten. De bada
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andra har skjutits upp i vantan pa bygglov. Dessutom har en relativt ny solfangaranlaggning (2021) tillfalligt
tagits ur drift. Utredning avseende lokalisering av nya anlaggningar fortgar.

Samverkan och benchmarking pagar inom branschen bade inom staden och externt for att hitta innovationer
och lésningar.

Under 2023 har olika digitala verktyg och arbetsmetoder testats i pilotprojekt. Med dessa digitala verktyg
har verksamheten utvecklat framgangsrika testmetoder vilket har framjat innovation och maéjliggjort
maluppfylinad.

Samtidigt upphandlades aven ett nytt digitalt system. Det nya systemet ska mojliggéra det for projekt i
tidiga skeden att fa en visualiserad bild 6ver hur olika materialval paverkar en byggnads klimatavtryck och
kostnadsbild.

Riktade krav avseende utslappsminskning stélls dar sa ar mojligt i samband med inkop. kraven anpassas till
aktuellt avtal och kan t.ex. berdra val av brénslen, planering av rutter eller metoder for
el/varmeframstallning.

Uppdrag om anslutning till fjarrkyla har utretts och kostnadsforslag har tagits fram for samtliga fastigheter
dar anslutning &r mojlig. Anslutningskostnaderna &r som regel hdga. Hur behovet av direkt kylning av
fastigheterna ska kunna minskas utreds vidare med hansyn taget till klimat och kostnader. Ett behov av
svalare inomhusklimat finns hos var malgrupp och bolaget stravar efter att bemota detta behov pa ett
genomtankt sétt.

Pilotprojekt med fokus pa digitalisering genom behovsstyrd témning av kallsorteringskarl, digitala
nyckelskap och entréskarmar pagar och forvantas ha en positiv effekt pa transporter och resande.

Bolagsstyrelsens

Il 3 Indikator PEToES Proggos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

;‘ ] ] Fortséatta utveckla

"% Bidra ill att digital styrning av

uppfylla staden mal fastigheterna och

om att minska samarbete med

energianvandningen driftentreprenérer for

med 10 procent att minska

genom Sm&flft digital energiforbrukningen

styrning, utfasning av

direktverkande Analys

elsystem och

energikravande Arbete med att

belysning samt utveckla_l och

energieffekviserande modemisera

atgarder vid styrsystem for varme,

renovering OCh ventilation Oc‘Chc| .

ombyggnation belysning pagar bade
utifran lokala styrningar
med sensorer i
fastigheterna samt att
uppdatera 6verordnade
(scadsystem)
Overvakningssystem.

;‘ v Faststlla en

"R Fortsatta arbetet strategi for varmebolja

m_ed _ Analys

klimatanpassning av

byggnader och o

utemiljer med En strategi for

sarskilt fokus pa hantering av

varmebolja varmeboljor_ o
faststélldes i juni av




Sid. 11 (28)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

bolagets styrelse.

-’i | huvudsak na en

miljobyggnadsstandar
d minst miljébyggnad

silver

Arbeta for att
bolagets nyproduktion
ska certifieras enligt
Miljobyggnad Silver

Analys

For nyproduktion
efterstravas certifiering
med lagstaniva silver.
Aven for de storre
ombyggnadsprojekten
utreds mgjlighet till
certifiering och éven
dar med malnivan
silver.

"i | samrad med
Stockholm Exergi AB
ansluta samtliga
mojliga av stadens
aldreboenden till
fjarrkyla

Utredning
avseende fjarrkyla
genomfors

Analys

En utredning om
fiarrkyla har
genomférts dar det
idag finns ett
overgripande resultat
kring vilka fastigheter
som ar mojliga att
ansluta samt en
kostnad for anslutning,
installation och drift
framtagen och kommer
presenteras for
bolagets ledning under
augusti.

"i Installera solceller
pa tak dar det lampar
sig, vid nybyggnation
saval som pa
befintliga fastigheter

Genomféra
projektering och
bygglovsprocess for att
satta upp solceller pa
ett antal fastigheter

Analys

Arbete pagar enligt
plan och budget for att
Oka installationstakt av
solceller.

"i Séakerstélla att de
kommunala
fastighetsbolagen
utvecklar metoder for
livscykelanalyser vid
renovering och
nyproduktion i syfte
att uppna minskade
koldioxidutslapp, med
sarskilt fokus pa val

"& . Andel av

styrelsen fattade
inriktningsbeslut for
nybyggnation déar
taknivaer for
klimatutslapp fran
byggfasen (A1-A5)
ingar.

Analys

100 %

100 %

100 %
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

av stommaterial

W . Andel

hamtstallen med
matavfallsinsamling av
hamtstallen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
Analys

Enbart ett fatal
fastigheter aterstar.
Daribland LSS
boenden med
fristdende karl dar
diskussion pagar med
miljoférvaltning kring
placering mm.

100 %

ﬁ . Andel LCA-

berédknade
nybyggnadsprojekt
Analys

Nybyggnadsprojektet i
Rinkeby féljer stadens
miljéprogram och
kraven enligt
Miljdbyggnad Silver.

Som en del i detta har
det genomférts en
lattare LCA-berakning
och det genomfors just
nu en mer
standardiserad
berakning av
nybyggnadsprojektet i
en klimatdeklaration.

100 %

"& . Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

Krav i fragan stalls i
upphandlingar vid
nyproduktion och f6ljs
upp vid projektering
samt produktion.

100 %

"& . Andel storre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

100 %
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

Atgarder for att minska
energiférbrukningen
genomfors i de
pagaende
ombyggnadsprojekten

W El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Enligt prognos kommer
bolaget producera 415
MWh. Bolaget hade
forvantat sig att bygga
tre nya
solcellsanlaggningar
under &ret. Se
kommentar i text ovan.

435 MWh

-’& . Kopt energi for

varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kwh/m2)

Analys

Bolaget noterar en
nagot 6kad
fiarrvérmeanvéndning
jdmfort med
foregéende ar.

114,18
kWh/m2

ﬁ . Kopt energi i

stadens verksamheter
Analys

93 GWh

ﬁ . Minskning av

CO2e till 2023
Analys

1 100 tons minskning
beraknas komma fran
minskad
energianvandning.

1315 CO2e

w . Minskning av

ton CO2e till &r 2023
Analys

375

Fortsatta anvanda
biokol i planteringsjord
for att jordforbattra
bolagets
perennplanteringar

Analys
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Bolagsstyrelsens

aiien a Indikator FETIOR Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
Anvandandet av biokol
fortsatter enligt plan
och tillgang p& biokol
W '.' Relativ S %

energieffektivisering i
stadens verksamheter

Analys

A

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden,
idrottsnamnden, miljo-
och
halsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, utbildningsndmnden,
trafiknamnden,
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem,
AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten
och Avfall AB
implementera
handlingsplanen for
klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor

Analys

Micasa har en strategi
fér hantering av
varmebdljor, som ar
faststalld av styrelsen.
Utefter den har ett
arbete inletts for att
skapa en
handlingsplan per
fastighet dar atgarder
prioriteras och
genomfors alternativt
planeras in i ordinarie
underhall.

Micasa deltar &ven i
stadens
klimatanpassningsnatv
erk for att 6vergripande
samordna
klimatatgarder mellan
fastighetségare och
férvaltningar i staden.

v
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Micasa Fastigheter
i Stockholm AB ska
utreda mdjligheten att
ett av deras
nybyggnadsprojekt ska
ha aterbruksfokus

Analys

Arbete kommer att
inledas under aret.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Arbetet med att starka den biologiska méangfalden fortgar. Angsmark finns uppslappt pa flertalet fastigheter,
fagelholkar och insektsholkar finns och forstarkningsarter eller arter som ar populara for pollinatorer véljs
dar sa ar mojligt. Nya vard- och omsorgsboendet i Rinkeby har forsetts med vaxttak (sedum).

Befintligt vaxttak pa fastigheten Kopenhamn byts ut till mer kraftfullt sedum for 6kad dagvattenhantering
och effektivare biologisk mangfald.

Strategi for varmebolja har beslutats i bolagets styrelse.

En 6versyn av risker i samband med skyfall och vattenflodesvéagar har utforts for samtliga fastigheter med
hjalp av stadens karteringar.

Bolagsstyrelsens
mal for Periodens Prognos

verksamhetsomrade el ety utfall helar Arsmal AT

t

W Arbeta med att Bolaget kommer
starka den biologiska under aret arbeta med
mangfalden att slappa upp

angsmark for att starka
den biologiska
mangfalden

Analys

Bolaget har pa ett
flertal fastigheter slappt
upp angsmark i olika
omfattning. Platserna
har skyltats upp och
skotseln har for dessa
omraden férandrats sa
att den passar for
angsmark.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget har inlett arbetet med dgardirektivet om utbyggd laddinfrastruktur. Det forsta steget har varit att
kartlagga de tekniska forutsattningarna i bolagets fastigheter. Inventeringen har fokuserat pa bolagets garage
dar mojligheterna for utbyggnad beddms mer gynnsamma an vid bolagets markparkeringar. Bolaget hyr ut
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parkeringsplatser och garage till Stockholm Parkering som sedan hanterar vidare uthyrning av
parkeringsplatser. Om ratt tekniska forutsattningarna finns i fastigheten samt att det finns en efterfragan pa
att hyra laddplats sa ar forutsattningarna goda att genomfora utbyggnaden. Att bygga ny- eller uppdaterad
elnatsanslutning for att mota utbyggnaden kan bli kostsam och da blir utbyggnaden av laddinfrastruktur
svarare.

Under 2023 fortsatter arbetet med planen for utbyggnad. Ett viktigt steg for att komma vidare ar att ta fram
en affarsmodell for uthyrningarna. Inledande mote har skett med Stockholm Parkering under perioden.
Kostnadsuppskattning for utbyggnad i bolagets garage ar framtagen. Arbete pagar med att ta fram
beslutsunderlag och géra en planering. En utmaning med utbyggnaden ar att motivera miljoninvesteringar
utan ekonomisk tackning samtidigt som bolagets ekonomi redan visar negativa siffror med anledning av
stora investeringsbehov i befintliga fastigheter och kommande nyproduktion. Alternativ affarsmodell
behdver utredas for att inte belasta bolagets ekonomi, och i férlangningen de aldre som bor i bolagets
fastigheter.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

v

Exploateringsnamnden
, fastighetsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Massfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

Micasa Fastigheter i
Stockholm AB

Se kommentarer under
malet.

v

Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsndmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
SISAB och Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB ta fram
affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Se kommentarer under
malet.

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Micasa Fastigheters arbete med att implementera redovisning av materialval i Byggvarubeddmningen aven i
mindre projekt och drift fortgar. Liksom arbetet att utveckla arbetet och processen géllande avfallsfragorna
for projekt och forvaltning.

Aterbruksfragan har lyfts i flera projekt vilket forvéntas bidra bade ekonomiskt och klimatméssigt till

bolaget.

Den planerade saneringen av PCB har avslutats. Fogsaneringen avseende Klorparaffiner kommer att
paborjas under hosten.

Bolagsstyrelsens

mal for : Periodens Prognos . .
verksamhetsomrade | "Mdikator utfall helar Arsmél Aktivitet
t

W . Andel bygg- 100 %

och

anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys

BVB anvéands for att
bidra till goda material-
och produktval vid
byggande. Arbetet
utvecklas val och
fortgar enligt plan.

Stockholm Stads
dagvattenstrategi
efterlevs vid
nyproduktion.

Analys

Ingar i bolagets
miljéplan vid
nyproduktion

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader

for alla
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3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Arbetet med att se 6ver bolagets fastigheter ur ett tekniskt, ekonomiskt och behovsmassigt perspektiv
fortsatter. Affarsplaner for alla fastigheter har tagits fram. Bolagets underhallsplanering ar underlag for hur
fastigheternas framtid formas. Diskussion pagar med Stadshus AB och Stadsledningskontoret for att kunna
hantera bolagets ekonomi pa basta satt.

Flera av bolagets fastigheter star nu infér behov av storre periodiskt underhdll. De fastigheter som byggdes
pa 80-talet ar cirka 40 ar gamla och behdver storre underhallsinsatser som kréaver evakueringar. | dessa stora
projekt behdver det finnas en samsyn inom staden om fastigheten &r strategiskt viktig och att det finns ett
langsiktigt behov. Bolaget kan inte hantera de aktuella projekten samtidigt utan en prioritering kommer att
behova goras. Flera stora upprustningar gor att investeringsvolymen kommer vara hogre ett antal ar tills
underhallet ar atgardat. Ur ett langsiktigt perspektiv kommer dessa projekt vara till stor nytta for bolaget
samt for stockholmarna. De stora projekten kommer under ett antal ar vara betungande fér bolagets
ekonomi och resultatnivan kommer vara lagre an tidigare. Utvecklingen f6ljs noggrant och planering pagar
for att hantera situationen sa bra som majligt ur ett ekonomiskt perspektiv. Bolaget utvarderar 1opande
fastigheternas framtid utifran stadens behov, tekniska status samt ekonomi.

For att bolagets drift, underhall och utveckling av fastigheterna ska bli sa bra som majligt kravs stort
samarbete med stadens verksamheter som hyr bostader och lokaler i bolagets fastigheter. Varje ar halls
gemensamma underhallsmoten for att sitta en planering och prioritering av kommande ars underhall och
utveckling av fastigheterna. Bada parters roll ar av stor vikt i det arbetet for att fa effektiva och bra lokaler
som kan nyttjas 6ver lang tid. Samverkansavtalet mellan Micasa och Stockholms stad faststéller att dessa
planer ska tas fram gemensamt. Stadens aldreboendeplan ar styrande i dessa diskussioner och i prioritering
av fastigheter och projekt. Internt pa bolaget finns en struktur med att projekt tas upp i ett projektrad och
sedan i ett fastighetsrad for att sakerstélla att alla aspekter i utvecklingen av bolagets fastigheter tas med.
Som stdd i projekten anvander bolaget ett projektstodsverktyg.

Bolaget har fortsatt att arbeta for en effektiv verksamhet och administration. Arbete fortsétter for att halla
nere driftkostnaderna samtidigt som hdg service kan ges. Som bestallarorganisation ar det viktigt att
uppfdljningen av upphandlade avtal gérs samt kontroll av leverantorernas utforda arbeten. Utveckling av
avtalsuppfoljning och avtalsférvaltning har skett for att ytterligare starka arbetet kring uppféljning av
bolagets upphandlade avtal. Som ett led i detta arbete har bolaget rekryterat avtalscontroller till bolaget.

Stor del av bolagets intakter kommer fran bostadshyror, vilken forhandlas arligen med Hyresgastforeningen.
Under 2023 fortsatter samarbetet med Hyresgastféreningen och det blir forsta aret att anvanda den
gemensamt framtagna hyresforhandlingsmodellen. Modellen ska framja en mer transparent och
systematiserad hyresforhandlingsprocess.

Bolaget bevakar majligheten att soka extern finansiering fran EU:s fonder och program for att starka den
ekologiska och sociala hallbarheten. Det har &nnu inte uppkommit relevant finansiering att kunna soka.

Bolagsstyrelsens

kA 2 Indikator HEAD I Proggos Arsmaél Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

’?‘ _ Vid behov av

' Fasflgheter med periodiskt underhall

underhallsbehov och provar bolaget i dialog

som inte &r langsiktigt med

st_rategiskt viktiga for stadsdelsndmnderna

Micasa ska provas alternativ anvandning

mot andra alternativ av fastigheten sdsom
omvandling till
seniorbostéder
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

| dialog med
stadsdelsndmnden
provas alltid
mojligheten att
anpassa uppsagda
lokaler till
seniorbostéader. Arbetet
har fortgatt med
anpassning i atta
fastigheter.

-’& . Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

5%

-’& Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

God framdrift i projekt
mojliggor viss
uppjustering av
prognosen.

577 %

660 mnkr

624 mnkr

Direktavkastning
Analys

2,82 %

Driftkostnad/kvm
Analys

Kostnaderna for
driftavtalet okar

jamforbart med budget.

Fortsatt fokus laggs pa
drift och skotsel av
fastigheterna.

628

-’& . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

Den lagre prognosen
forklaras av hogre
rantekostnader, mer
utforlig forklaring finns
analys av ekonomisk
utveckling.

-19

25

A& @ soigier, %

28
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Analys

v

Micasa Fastigheter
i Stockholm AB ska i
samarbete med
Stockholm Stadshus
AB ta fram en konkret
plan for att pressa
hyreskostnaderna i
nyproduktion, utan att
aventyra gallande
kvalitetskrav samt
miljé- och klimatkrav

Analys

Arbetet kommer att
inledas under aret.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mgjlighet till ett eget jobb
@

Bolaget fortsatter utveckla sitt arbete utifran Stockholm stads naringslivspolicy. Micasa Fastigheter ar
ledande inom segmentet boende for aldre inom kommunen och huvuduppdraget ar att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler till stadens verksamheter. Bolagets verksamhet inom samhallsfastigheter bedrivs pa
en konkurrensutsatt marknad och privata aktorer 6kar sin nérvaro parallellt med bolaget. Stadens
aldreboendeplan sékerstaller en blandning av nyproduktion fordelat pa privata alternativ och den
nyproduktion som bolaget bedriver.

Bolagets uppdrag ar att tillhandahalla lokaler for stadens verksamheter samt hyresratter for seniorer. En viss
del av lokalerna hyrs ut till privata lokalhyresgaster. Bolaget arbetar for att det ska bli en bra
sammansattning av hyresgaster inom fastigheterna. Bolaget ska erbjuda ett utbud som kompletterar de
huvudsakliga kundernas behov och dnskemal. Genom att sékerstélla att hyresgésterna har bra miljoer bidrar
bolaget till att stimulera tillvéxt och foretagsamhet. Andamalsenliga och val skétta fastigheter som ar fullt
uthyrda ger forbattrad service inom respektive naromrade och bidrar till tillganglighet for medborgarna.
Bolagets fastigheter finns representerade i hela staden vilket ger stor mojlighet att bidra positivt med
attraktiva inkluderande miljoer samt starka naringslivets tillvaxt i alla stadsdelar, inte minst i
ytterstadsstadsdelarna. Bolaget deltar &ven i lokala fastighetsagarforeningar for att skapa tryggare och
attraktivare miljoer. Bolagets kontor med placering i Husby bidrar till att ge omradet attraktiva miljoer samt
starka det lokala néringslivet.

For att stimulera tillvaxt och foretagsamhet ser bolaget upphandlingar som ett viktigt verktyg. Micasa
Fastigheter ar en bestallarorganisation som upphandlar all drift och underhall av fastigheterna. Valet att vara
en bestallarorganisation har gjorts for att anvanda bolagets resurser pa ett effektivt satt, samtidigt framjar det
ett starkt naringsliv. Infér upphandling av nyproduktionsprojekten sker fordjupad kontakt med marknaden
for att presentera projekten samt for att diskutera och presentera kommande affarsmodell. Bolaget ingar och
arbetar aktivt i Rattvist byggande tillsammans med 6vriga fastighetsbolag inom staden. Arbetet syftar till att
motverka ekonomisk brottslighet, illegal arbetskraft och oegentligheter i byggbranschen. Arbetet omfattar
tydliga arbetsrattsliga villkor, utbildningar, kartlaggning av underentreprendrer samt oannonserade fysiska
kontroller pa byggarbetsplatser. Bolaget sakerstaller att EU-forordningen om sanktioner mot Ryssland
genomfors. Inga kopplingar har identifierats direkt eller indirekt till ryska medborgare, fysiska eller
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juridiska personer, enheter eller organ som dr etablerade i Ryssland. Vidare &r upphandlings- och
avtalsmallarna anpassade for att utesluta framtida kopplingar.

Bolaget ska fortsatta att erbjuda Stockholmsjobb och ferieplatser for att bidra till 6kad sysselsattning bland
ungdomar och langtidsarbetslosa.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

t

v [ ] Antal aspiranter 0st 0 st 0 st
som fatt

Stockholmsjobb
Analys

7 I I 13 15 15 st

tillhandahallina platser
for feriejobb

Analys

Till héstlov och jullov
planeras for fler
ferieungdomar inom
bolaget

’!‘ . 1 1 1st
I Antal

tillhandahallina platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

U ® ana 1 1 Lst

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

ﬁ . Antal ungdomar 0 st 0 0 st

som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med

Bolaget ska ha en ledande roll i &ldreboendeplaneringen och uppfora nya vard- och omsorgsboenden for att
mota behoven hos stadens 6kande andel aldre. I enlighet med aldreboendeplanen har planeringen fortgatt i
tidiga planeringsskeden for sex nybyggnationer med Micasa som byggherre fram till 2031. Det reviderade
ramprogrammet for vard- och omsorgsboenden ar utgangspunkt vid nyproduktion. Da stadens langsiktiga
mal har atergatt till 60/40-principen vad galler kommunalt respektive privat 4gande i vard- och
omsorgsboende har antalet boenden som Micasa ska uppféra fordubblats fram till 2040.

Arbetet har fortgatt utifran bolagets plan for utbyggnad av seniorbostader. Bolaget arbetar med att revidera
planen och fortydliga var i staden nya seniorbostader ska tillkomma och nér i tiden dessa ska sta klara med
sarskilt fokus pa omraden med otillgangligt fastighetsbestand. Utbyggnaden kommer att forankras i staden
sa att bolagets planering motsvarar stadens behov och &aldreboendeplanen samt utga fran bolagets kapacitet
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med hansyn tagen till de stora underhallsbehoven och att fler vard- och omsorgsboenden ska uppféras av
Micasa.

| dialog med stadsdelsforvaltningarna provas alltid mojligheten till anpassning till seniorbostader vid
uppsagningar av andra boendeformer. Arbetet har fortgatt med projekt i atta fastigheter, dar inriktnings-
eller genomforandebeslut fattats, for anpassning till seniorbostader. Det ger ett tillskott pa drygt 700
lagenheter med inflyttning under perioden 2023 till 2025. Utredningar i tidigt skede pagar for ytterligare
fastigheter dar seniorbostader prévas. Tre av markanvisningarna bolaget erhallit for nyproduktion av vard-
och omsorgsboende innehaller dven cirka 130 nya seniorbostader. Arbetet har fortgatt med ytterligare tre
fastigheter med nyproduktion av cirka 170 seniorbostader. Ett antal markanvisningsansékningar har gjorts
dar bolaget vantar pa besked.

Bolaget deltar i socialforvaltningens arbete med utbyggnad av boenden for personer med
funktionsnedsattning. Arbetet har inriktats pa att mojliggora fler friliggande LSS-boenden och
gruppboenden enligt SOL utifran stadens behov. Ett LSS-boende i Rinkeby-Kista beraknas att vara
fardigstallt under 2024. Arbetet har fortgatt med en detaljplan i Stureby och markanvisningar har sokts pa
tre tomter i Skarholmen dar markanvisning har erhallits for LSS-boende for en av tomterna.

Merparten av Micasas fastigheter ar byggda pa 70- och 80-talet och star nu infor stora underhallsbehov.
Genomgripande upprustningar pagar och kommer startas i de fastigheter som ska anpassas till
seniorbostader. Det kvarstar cirka 30 fastigheter dar storre upprustning behovs i nartid och dar fastigheterna
kommer att behdva tomstallas infor genomforandet. Fastigheterna som berérs innehéller vard- och
omsorgsboende, servicehus och seniorbostéder.

En preliminar plan har tagits fram for genomfdrande av upprustningen som stracker sig 6ver en period om
11 ar. | den stadsovergripande boendeplanen ska hansyn tas till Micasas analys av behovet av underhall i
befintliga vard- och omsorgshoenden och ett tatt samarbete kommer kravas med stadens verksamheter och
hyresgaster. Bolaget kommer behdva lagga stort fokus pa arbetet med de stora underhallsbehoven vilket
hogst vasentligt kommer paverka bolagets resurser de kommande aren. Ekonomin i planen behover darfor
fortsatt utredas. Ett arbete har &ven genomforts med att se éver hur de enskilda fastigheterna kan utvecklas
till att bli bra och effektiva fastigheter for verksamheterna i framtiden.

Bolagsstyrelsens

= o Indikator PEMELIEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

;‘ N Revidering av

'R Fortsétta arbeta planen for utbyggnad
med den av seniorbostéader

stadsovergripande
boendeplaneringen
och planen for
nybyggnation av
seniorboenden

Analys

Arbetet har fortgatt.

’i Fortsatt arbete i

"B Skapa fler enlighet med den
bostader for behov stadsovergripande
som finns i staden av boendeplanen och
beenden for aldre planen fér utbyggnad
badoe ) av seniorbostader
_blstandsbedomda och Analys

icke

bistAndsbedémda .
som malgruppen har Arbetet har fortgatt.
rad att efterfraga Tidplanen i vissa

genom nyproduktion projej<t_h.ar §kjutits
eller i bolagets framat jamfort vad som
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

befintliga fastigheter

anges i boendeplanen,
vilket kan kopplas till
komplikationer i
detaljplanprocesser

"i Skapa fler
bostéader for behov
som finns i staden
enligt LSS och SoL
som malgruppen har
rad att efterfraga
genom nyproduktion

Fortsatt samarbete
med
socialférvaltningen for
att mojliggora fler
boenden enligt SOL
och LSS utifran
stadens behov

) Anal
eller i bolagets nayys
befintliga fastigheter .
Arbetet fortgar.
Utifran

"i Skapa fler platser
pa korttidsboenden
som ar avsatta for
avlastning for
anhdriga

stadsdelsnamndens
6nskemal och behov
tillskapas fler
korttidsplatser i
bolagets fastigheter

Analys

Sker utifr&n
stadsdelsnamndernas
behov.

v

Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
stadsbyggnadsnamnde
n, aldrenamnden och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
behovet av
seniorbostader for att
malet om att alla 6ver
65 ar som vill ska
kunna f& en
seniorbostad ska
kunna tillgodoses

Analys

Arbetet pagar.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Bolaget har genomfort chefsdagar med fokus pa kompetensforsorjningsarbete och retorik.
Introduktionsprocessen har effektiviserats och utbildning inom ergonomi har genomforts.

Nya chefer har bokats in pa utbildning inom arbetsréatt och arbetsmiljo.

Inriktningen fran tidigare ar kvarstar, det vill sdga att utveckla ledarskapet i enlighet med stadens chefsprofil
samt 6ka utbytet och samarbetet chefer emellan. Chefer i bolaget ska leda verksamheten effektivt och
enhetligt utifran verksamhetens behov och 6verenskomna metoder.
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I samband med nyuppréattade processer och vid arliga processer sasom exempelvis I6nerevision halls interna
utbildningsinsatser for chefer i syfte att stdrka ledarskapet och sakerstalla enhetlig hantering Gver hela
bolaget. Overgripande utbildningsinsatser genomfors I6pande for bolagets medarbetare efter behov.

Medarbetarsamtal halls I6pande under aret for att sakerstélla kontinuerlig uppfoljning och aterkoppling, och
mojlighet att fanga upp behov av utvecklingsinsatser.

Resultatet fran den arliga medarbetarenkaten har foljts upp och arbetet med handlingsplaner inom varje
enhet pagar.

| och med att antalet dldre 6kar i staden behover Micasas fastighetsbestand véxa och utvecklas. For att
kunna mota detta har vissa anpassningar gjorts inom bolagets organisation samt att vi blir fler medarbetare
pa Micasa. Bolaget 6kar exempelvis fran fyra till fem avdelningar i och med en ny projektavdelning.

Bolagsstyrelsens
D el 3 Indikator PEMEEIEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
Vo aivt 81 83
Medskapandeindex
Analys
En forbattring fran
resultatet foregdende
ar, aven om vi inte
riktigt nar arsmalet.
Arbete med att ta fram
handlingsplaner for att
Oka resultatet till 2024
pagar.
ﬁ . Sjukfranvaro 2,3% 3% 3%
Analys
W .' Sjukfranvaro 0,6 % 2% 2%
dag 1-14
Analys
A
Periodisk
genomgang av
behorigheter i
ekonomisystemet har
genomfoérts
Analys
Genomgang gors varje
kvartal.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Under perioden har arbete genomforts for att starka bolagets och fastigheternas beredskap, bland annat har
ett nytt forslag pa krigsorganisation for bolaget tagits fram. Micasa anvander en tjanst for att bland annat
kontrollera att bolagets leverantorer inte har stora skulder, inte ar forsatta i konkurs, ar registrerade
arbetsgivare eller inte finns med pa EU-sanktionslista. Bolaget arbetar med avtalsuppf6ljning for att
sékerstalla att bland annat arbetsréattsliga villkor uppfylls.
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Bolaget har fortsatt arbetet utifran tidigare identifierade atgarder inom ramen for risk- och
sarbarhetsanalysen. Bland annat pagar arbete med framtagande av lokala anvisningar géllande

informationssakerhet och atgarder utifran eventuella serverproblem.

Utover det sa har bolaget kartlagt fastigheter med reservkraft samt inlett dialog med SLK samt
krissamordnare i respektive stadsdel om behov av reservkraft. Endast en stadsdelsforvaltning har svarat
kring sina behov om reservkraft. Fragan kring behov och kostnadsansvar kommer lyftas i tolkningsgruppen

for samverkansavtalet med staden for att samordna fragan.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Sakerstélla att det
finns resurser och
kompetens for ett
effektivt
ochandamalsenligt
informationssakerhets
arbete

Genomféra
utbildningsinsatser for
att 6ka kunskapen om
informationssakerhet

Analys

Nano Learning kurser
till medarbetare med
uppféljning har startas
under 2022 och pagar
I6pande méanadsvis.
Detta medfoér en mer
oOkad medvetenhet
inom
informationssakerhet.

Séakerstalla rutiner i
enlighet med stadens
riktlinjer for
informationssakerhet
Analys

Arbete pagar och
underlag tagits fram. Vi
foljer stadens riktlinjer i
arbetet

Ta fram lokala
anvisningar for
informationssakerhetsa
rbetet

Analys

Arbete pagar och
underlag tagits fram.

ﬁ '.' Andel

elektroniska inkop
Analys

70 %

ﬁ '.' Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning
genomforts

Analys

100 %

v

Namnder och
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstrackning som
kravs for att mota den
kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt férsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsévergripande
samverkan

Analys

Ett arbete for att se
over vitala funktioner
och behov av resurser
och kompetens for att
uppratthalla vitala
funktioner har
genomforts och
rapporterats enligt den
av staden framtagna
mallen.

En dialog med
verksamheter i vara
fastigheter pagar aven
for att belysa ytterligare
behov fran hyresgaster
och verksamheter.

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
uppréattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Arbetet med att ta fram
en krigsledningsplan
inklusive bemanning ar
klar. Framat ligger
fokus pa
implementation och
uthildning for bolagets
medarbetare.
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3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Micasa Fastigheter har fortsatt arbetet med att starka tryggheten i och runt bolagets fastigheter. Bolaget
arbetar vidare med att starka skalskyddet vid ett antal byggnader.

Bolaget har under varen foljt upp upplevd trygghet i och kring bolagets fastigheter via en
hyresgastundersokning. Det systematiska brandskyddsarbetet &r en fortsatt prioriterad fraga for bolaget for
att skapa trygga och sékra fastigheter. Bolaget har inlett arbetet med att folja upp och utvardera de dndringar
och forbattringar som utfordes foregaende ar och kommer under aret att implementera ett nytt system for
rapportering och uppféljning av brandskyddsarbete for att ytterligare fa kontroll och tydlighet i arbetet.

Stadning av bolagets fastigheter ar dven en fortsatt viktig fraga. Bolaget har anstéllt en resurs som arbetar
med att sakerstalla arbetsmiljo, kvalitet och avtalsefterlevnad. Bolaget arbetar nu efter en ny
uppféljningsmodell av entreprendrer for att ytterligare sékerstélla kvalitet i utférande.

Att minska risken for korruption och oegentligheter ar en viktig del av bolagets hallbarhetsarbete. Under
varen forelaste IMM (Institutet mot mutor) for bolagets medarbetare for att 6ka kunskapen kring &mnet.
Bolaget har tydliga styrdokument, rutiner och arbetssatt for att motverka korruptionsrisker. Som ett led i
arbetet med Rattvist byggande genomfors kontroller under byggprojekt for att motverka ekonomisk
brottslighet, svartarbete och oegentligheter pa byggarbetsplatser. Bolaget har under aret anstallt en
avtalscontroller for att sékerstalla leverans sker i enlighet med ingangna avtal.

For att framja trygga och attraktiva stadsdelar deltar bolaget i fastighetségarforeningar i olika delar av
staden. Inom ramen for detta sker samverkan med lokala aktorer (polisen och civilsamhalle) kring
trygghetsfragor.

Bolagsstyrelsens

mal for
verksamhetsomréde
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Rent och
snyggt
Analys

Arbetet med att folja
upp stadavtalet har
Okat kundnojdheten.
Yiterligare atgarder och
en kontinuerlig
uppféljning kommer att
ske under aret.

70

71

"i '.' Serviceindex

Analys

Bolaget har hogt
stallda mél och
fortsatter arbetet for att
Oka och forbattra var
service mot
hyresgasterna.

81

81

"i Trygghetsindex
Analys

Trygghetsarbetet &r en

82

82

83
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

hogt prioriterad fraga
dar bolaget utfor saval
konkreta atgarder i
fastigheter for att 6ka
sakerheten och
tryggheten samt
informerar for att 6ka
den upplevda
tryggheten.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Ett aktivt arbete pagar for att sakerstalla att likabehandling alltid sker inom arbetsgivaren Micasa
Fastigheter. Bolagets kontor och webbplats ar tillganglighetsanpassade. Lagkrav pa arlig I6nekartlaggning
efterfoljs, ett aktivt arbete for att sakerstalla likabehandling sker vid varje rekryteringstillfalle och dessutom
arbetar arbetsgivaren aktivt med att vara en foréldravanlig arbetsplats. Rutiner for krdnkande sérbehandling

har reviderats.

Som ett led i bolagets hallbarhetsarbete genomfor bolaget arligen en intressent- och vasentlighetsanalys
utifran malomradena i Agenda 2030 for att identifiera prioriterade hallbarhetsfragor. Resultatet av analysen
ligger till grund for bolagets verksamhetsplanering.
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