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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Miljo- och hélsoskyddsnamndens underlag for budget 2024 med inriktning 2025-2026
anvédnds som ett underlag for framtagandet av stadens budget for 2024. Enligt kommunallagen
ska stadens budget innehélla en plan for ekonomin for de kommande tre aren. Milj6- och
hilsoskyddsndmnden ska i underlaget redovisa en overgripande och sammanfattande analys
av verksamheten under de kommande aren. Underlaget beskriver trender, utvecklings-
tendenser, eventuella strukturella eller demografiska fordndringar samt effekterna av dessa
med eventuella atgérdsforslag. Vidare ska lokalforsorjning, kompetensforsorjning samt
omstrukturerings- och investeringsbehov beaktas. Forutses 6kade nettokostnader ska forslag
till atgérder eller prioriteringar beskrivas, sé att de beslutade budgetramarna kan héllas.
Begéran om medel eller andra framstéllningar ska dock inte goras i underlaget.

I avsnitten 1.1 — 1.3 nedan ges utifrén kommunfullmaéktiges inriktningsmal en samman-
fattande analys av verksamhetens utveckling de kommande aren inklusive hur de strategiska
satsningar namnden gor kan bidra till kommunfullméktiges mél under tredrsperioden. I de
darpa foljande avsnitten presenteras en mer detaljerad analys av nimndens verksamhets-
omriden samt ekonomiska forutsattningar.

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

Milj6- och hilsoskyddsndmndens verksamhet bidrar till mélet inom en rad olika omraden, dir
ndmndens tillsyn och kontroll, samt arbetet med gemensamma tillsynsinsatser i brottsfore-
byggande syfte for att 6ka tryggheten i staden utgdr tva exempel. Aven arbete kopplat till
stadsbyggnadsprocessen, stadens blagrona infrastruktur samt miljodvervakningen syftar till
goda levnadsvillkor 1 hela staden. Det 6vergripande nationella malet f6r folkhdlsopolitiken ar
att skapa samhaélleliga forutséttningar for en god och jamlik hélsa i hela befolkningen och
sluta de péverkbara hélsoklyftorna inom en generation. Boende och nérmiljo hor till viktiga
omrdden att arbeta med, d4 ojdmlikhet finns avseende flera faktorer som luftféroreningar,
buller, tillgang till gronomraden m.m.

Prioriterade omréden for tillsynen de kommande &ren, for att bidra till en jimlik vélfdrd i1 hela
staden, ar riktad bostadstillsyn i socioekonomiskt utsatta omraden samt tillsyn av skolor och
forskolor. Avseende skolor och forskolor ldggs sérskilt fokus pa fullgod ventilation och en
god ljudmilj6 for att sdkerstélla att alla barn i staden vistas i lokaler som inte innebér en
hilsorisk eller forsimrade forutséttningar for god inlérning under skoldagen. Forvaltningen
behover dven fortsatt vara delaktig i planeringen av skol- och forskoleverksamheter, s att inte
brister i den fysiska miljén planeras och byggs in.

Samverkan med socialndmndens tillstandsenhet och Polisen, t.ex. inom ramen for arbetet med
krogkontroller, fortsitter. Bekdmpande av matfusk och annan brottslighet, t.ex. avfallsfusk,
utgor en central del av det trygghetsskapande arbetet. Forvaltningen deltar dven i det
forvaltningsovergripande projektet "Gemensam tillsyn inom myndighetsutovning” i syfte att
utveckla samverkan och effektivare motverka brottslighet, inte minst i utsatta omraden som
Jarvaomrédet.

Milj6- och halsoskyddsnamnden, Underlag for budget 2024 med inriktning 2025 och 2026 3(30)



Vidare finns ett fortsatt stort behov av tillsyn inom avfallsomradet. Omréadet dr komplext och
omfattande med en missténkt utbredd fuskproblematik. Den satsning pé skérpt avfallstillsyn
for att bland annat motverka fusk och nedskrépning som pébdrjades 2022 behover fortsdtta
under flera ar till. Aven tillsyn av kemikalier i varor samt kemiska produkter behdver stirkas
de kommande aren.

Miljo- och hilsoskyddsnamndens verksamhet bidrar dven till malet genom miljodvervakning
och tillsyn av skyddade omraden. Sarskilt fokus kommer att ligga pa tillsyn och
skotselrddgivning for reservat inom Jarvaomrédet, eftersom tillgéng till gronstruktur nira
bostaden har visat sig ha sérskilt hog nytta for underprivilegierade grupper, exempelvis
grupper med ldgre inkomster eller 1 dvrigt problematisk hélsa. Klimatforandringarnas effekter
i form av 6kad vdrme och nederbord slér olika hdrt mot olika grupper bade pd grund av olika
gruppers kanslighet men ocksé den geografiska fordelningen av téliga gronstrukturer i staden.
Miljoforvaltningen dr aktiva i arbetet med klimatanpassning och tar fram underlag som
mojliggor riktade atgirder for sirskilda grupper och utpekade geografiska omraden bland
annat inom Jiarvaomradet.

De hoga elpriserna har ockséd medfort 6kade kostnader for hushallen. Sarskilt utsatta ar
smahusigare med direktverkande el som uppvarmningsform, men dven hyresgéaster, och inte
minst de med lidgre inkomster. Energi- och klimatradgivningen kommer fortsatt att vara en
viktig aktor for att ge brett stod for att minska energianvindning och samtidigt bidra till
invanarnas vélfard.

Forvaltningen kommer under 2023 att ta fram en krigsorganisation och en krigsledningsplan,
inom ramen for stadens gemensamma beredskapsarbete. Aven under de kommande aren
kommer arbetet med civil beredskap och beredskapsplanering att vara hdgt prioriterat.

Strategiska satsningar under programperioden;

o Fortsatt satsning pa riktad bostadstillsyn i socioekonomiskt utsatta omraden i syfte att
bidra till sunda och jamlika boendeforhallanden i staden.

¢ Spridning av kunskap om invénares réttigheter kring inomhusmiljoé — framst till
boende och verksamma i socioekonomiskt utsatta omraden.

e Handldggning av klagomal pa storningar i bostdder och fortsatt utveckling av arbetet
for att kunna mota den fortsatt hdga instromningen av klagomal.

e Tillsyn av skolor och forskolor, samt vird- och omsorgsboenden.

e Skérpt tillsyn av avfall samt fortsatt arbete med att motverka fusk och organiserad
brottslighet genom att utveckla tillsynen och kontrollen samt samverka med andra
myndigheter som Polisen, Skatteverket och socialndmndens tillstdndsenhet.

e Tillsyn av varor och kemiska produkter i butiksledet inklusive kontroll av mérkning
och forpackning. Tillsynen &r viktig eftersom anvéndningen av dessa varor dr kopplad
till en global och diffus spridning av farliga kemiska &mnen samt att manga kemiska
produkter har farliga egenskaper som den som kdper och anvédnder produkterna
behover kénna till.
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e Fortsatt arbete med klimatanpassningsatgérder.

e Stérkt tillsyn och skotselrddgivning i naturomrdden och naturreservat, inte minst i
Jarvaomradet.

o Fortsatt arbete med energieffektiviseringsfragor i staden samt radgivning genom
Energi- och klimatrddgivningen till privatpersoner, foreningar (inklusive
bostadsrittsforeningar) samt sméd och medelstora foretag.

1.2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Milj6- och hédlsoskyddsnamnden har en viktig roll 1 arbetet med att bygga Stockholm som en
hallbart vixande stad. Genom fortitningen av staden blir fragor kring exempelvis trafikbuller,
luftkvalitet, tillgdngen till gronomraden for rekreation samt en god inom- och utomhusmiljé
allt mer komplexa. Namnden bidrar med kompetens dels genom deltagande i planprocesser,
dels genom att ansvara for eller delta i arbetet med att ta fram underlagsmaterial, strategier
och handlingsplaner.

Stockholms klimatkontrakt nationellt och med EU om att bli en klimatneutral stad 2030,
tillsammans med stadens mal att bli klimatpositiv till 2030, innebir stora utmaningar for att
minska utsldppen av vixthusgaser. Okat fokus pa arbete med cirkulira floden #r avgorande
liksom samverkan med foretag, medborgare, civilsamhélle och akademi. For staden géller det
att snabbt minska plastflodena till avfallsforbranning och stilla om transportsektorn mot 6kad
elektrifiering, fornybara brénslen samt minskat végtrafikarbete. Infrastrukturen behover
utvecklas for delade mobilitetstjanster sa att dessa kan komplettera och avlasta
kollektivtrafiken samt minska hushéllens behov av att dga en egen bil, vilket inte minst
gynnar resurssvaga hushall. Stadens mal om att halvera de konsumtionsbaserade utsldppen till
2030 kommer dven att stidlla krav pa nya arbetssétt och metoder. Utvecklade krav {for
upphandling och 6kad kunskap om val av produkter vid inkdp kommer att krdvas inom
stadens organisation, och dven 0kade upphandlingskrav pd entreprendrer som utfor tjénster at
staden krdvs for att stdlla om transportsektorn for att klara stadens mal.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden har vidare en viktig uppgift nir det kommer till att skapa
forutséttningar for ett strategiskt och framétsyftande arbete for att stirka den biologiska
méngfalden. Att sdkerstdlla en livskraftig och rik biologisk méngfald 4r en forutséttning for
att Aven klara omstillningen till ett forindrat klimat. Aven kraven fran omvirlden okar pa
arbetet med biologisk méingfald, bland annat genom ny EU-lagstiftning, Nature Restoration
Law, och FN:s nya globala ramverk for biologisk méngfald. For att sékerstdlla att den
biologiska mangfalden stirks samtidigt som en hog byggtakt uppratthélls behover staden
fortsatt arbeta med strategiska prioriteringar, uppfoljning och dvervakning, riktad
naturvardsskotsel, starkt skydd och ekologisk kompensation. Miljoforvaltningen har en viktig
roll 1 att sékerstdlla mélsdttningen genom samverkan med andra forvaltningar samt genom att
bidra med expertkompetens i stadens processer. Fortsatt utveckling av tillsynen av férorenad
mark dr exempelvis en viktig del, som inte minst har paverkan pa stadens mojligheter att
uppnd miljokvalitetsnormerna for vatten.
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Forvaltningen erbjuder ocksa specialiststod inom kemikalieomradet till stadens verksamheter
och genomfor utredningar och analyser samt tar fram végledningar och utbildningar 1 syfte att
minska stadens anvidndning av farliga &mnen, och ddrmed medborgarnas och miljons
exponering av dessa. For att motsvara stadens ambitioner behdver stodet utvecklas med mer
analyser av varor och produkter, samt méitningar av forekomsten av farliga dmnen i stadens
inomhusmiljoer. PFAS &r en @mnesgrupp som berdr manga olika aktorer i staden och bor
hanteras i en samordnad satsning.

Ytterligare en viktig forutsittning for klimatomstéllning ar tillgéng till riktig och relevant data
och information. Det handlar om ett effektivt informationsutbyte och att mdjliggora dkat
utbyte av data inom staden, Sverige och Europa. Den bristande tillgangen till och kvalitet pa
data och interoperabilitet 4r en utmaning for miljoforvaltningen likvil som for ménga andra
offentliga organisationer. Data och metadata behdver kunna integreras med annan data,
fungera med olika program och floden for analys, férvaring, katalogisering och andra
processer. Utifrdn datahanteringen finns sedan mojligheter att arbeta med savil artificiell
intelligens (AI) som Internet of Things (IoT). Al-16sningar kan bidra till 6kad kvalitet i
tjanster, mer proaktiv och individualiserad service samt battre beslut bade i nirtid och pa
langre sikt. Med IoT finns mojligheter {or staden att genom sensorer och annan teknik bygga
och utveckla innovativa l6sningar och skapa insikter for nésta generations stider. Den nya
tekniken kan leda till ett antal vinster, bade pa kort sikt i form av reducerade ledtider {6r
service, transporter m.m. och till vinster pa ldngre sikt utifran ekonomisk, social och
ekologisk héllbarhet.

Strategiska satsningar under programperioden;

e Vidareutveckla och stirka arbetet inom centrum for cirkularitet som stod till
forvaltningars och bolags arbete med att na stadens klimatmal, samt for 6kad
samverkan med naringslivet.

e Metoder behover kartldggas och utvecklas for att engagera, aktivera och involvera
invanare. Malsittning ar att ge forutsattningar for invénare att utveckla och paverka
egna och stadens insatser for 6kad héllbarhet. Insatser behover genomforas pd manga
hall 1 staden, inte minst 1 socioeckonomiskt utsatta omraden.

e Utokat arbete med mobilitetsfragor som frédmjande av delningstjdnster for att minska
transportbehovet och utsldppen fran transportsektorn.

o Stérkt arbete med elektrifiering med fokus pé etablering av laddinfrastruktur pa
kvartersmark riktat till fastighetségare sdsom bostadsrittsforeningar, hyreshuségare,
foretag och smahuségare. Fortsatt samarbete med och stdd till forvaltningar och bolag
vid implementeringen av riktlinjer for laddning.

e Underlag och information behdver 16pande tas fram géllande forbéttringar av
stadsmiljon infor inforandet av utsldppsfri innerstad. Fokus pa forbattrad luftkvalitet,
minskad exponering och minskade klimatutsldpp. Uppfoljande méatningar av
luftkvaliteten rekommenderas dven.
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e Fortsatt 6kat fokus pa tillsyn av och strategiskt arbete med fororenade omraden, vilket
behovs for att kunna arbeta proaktivt med att skydda méanniskors hédlsa och for att
miljokvalitetsnormerna for vatten ska kunna uppnas.

e Okad styrning och samverkan angdende ekologisk kompensation i stadsutvecklingen
och ett dkat fokus pi att stodja 1 arbetet med forstarkningsatgérder, naturvérdsinsatser
och naturvardsskatsel i syfte att stirka den biologiska méngfalden. Uppf6ljning av
utforda atgirder.

e Okad styrning och samverkan rorande klimatanpassning, skyfallshantering och
vattenkvalitet 1 syfte att fa ett effektivt atgdrdsgenomforande.

e Tydliggora att miljo- och hélsoskyddsndmnden har ansvar fér samordningen av arbetet
med virmebdolja enligt handlingsplan for klimatanpassning 2022-2025.

e Stirkt 6vervakning av hilsorelaterade fragor kopplat till kemikalier: analys av varor,
produkter och inomhusmiljo.

e Revidering av handlingsplanen for god vattenstatus i syfte att svara upp mot
vattenforvaltningens &tgirdsfokus.

o Okat fokus p4 att stodja stadens verksamheter i att vidta itgirder enligt de lokala
atgirdsprogrammen for vatten i syfte att 6ka takten i dtgdrdsgenomforandet.
Uppf6ljning av utforda atgérder i syfte att folja atgardstakten.

o Stdrkt miljodvervakning av miljogifter och ekologiska kvalitetsfaktorer 1 vatten.

e Sammanhdllen satsning pd utfasning av PFAS i vattenmiljon, varor, material och i
dricks- och avloppsvatten.

e Dialog bor foras inom ramen for arbetet enligt Ledstdngen om hur miljéfrégor 1
detaljplaner har omhindertagits i genomforandet i syfte att skapa erfarenhetsaterféring
och larande.

o Fortsatt arbete med digitalisering genom bl.a. automation, Al, digitalt stod vid tillsyn
och inspektioner samt 6ppna data och geodata.

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Miljoforvaltningen efterstravar en langsiktigt hog produktivitet med god kostnadseffektivitet
och en fortsatt hog sjélvfinansieringsgrad. Forvaltningen ska uppratthélla fortsatt hog
ambitionsniva for att mojliggora verksamhetsutveckling med stod av digitalisering under
programperioden. Forvaltningen har sikerstéllt framdrift av innovationsaktiviteter genom
implementering av portfoljstyrning sa resurser kan balanseras och prioriteras pa ett dn béttre
satt for att frigdra utrymme for fler utvecklingsprojekt dir innovativa och kostnadseffektiva
16sningar framjas.
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Genom en god och likvérdig tillsyn frimjas lika konkurrensvillkor i staden och
miljéforvaltningen arbetar 1 enlighet med stadens naringslivspolicy for att underlitta for
foretagare 1 kontakten med staden. Genom att miljo- och klimatfragor inkluderas i ett tidigt
skede av stadsbyggnadsprocessen kan staden byggas hallbart samtidigt som kostnaderna halls
nere 1 forhdllande till att vidta atgérder i ett sent skede. Markfororeningar, hdnsyn till
skyddade arter och klimatanpassning dr exempel pa fragor som kan bli kostnadsdrivande 1
byggskedet eller i drift om de inte beaktas i planeringsskedet. Upphandling kommer fortsatt
att vara ett mycket viktigt verktyg for att pa ett kostnadseffektivt sitt nd stadens hogt stillda
ambitioner.

Klimatomstéllningen stéller vidare krav pa nya innovativa 16sningar. Ett Stockholm med
vérldsledande klimatarbete utgdr en attraktiv plats for etablering av innovativa foretag som
kan bidra till klimatomstillningen. Det skapar nya jobb och bidrar till en mer héllbar
ekonomi. Néringslivssamverkan genom Miljo- och klimatpakten bidrar saledes till att na
malet. Forvaltningens stod 1 energieffektiviseringsfragor och dé sarskilt elbesparingar bidrar
till en mer hallbar ekonomi for stadens organisation, men ger dven utrymme vid kapacitets-
brist 1 infrastrukturen for elf6rsorjning. Inforandet av miljézon 3 stéller ocksa krav pd nya
16sningar. Det behdvs infrastruktur for delade fordon, laddning av elbilar och 6kade
mojligheter for samlastning av gods.

Milj6- och hédlsoskyddsnamnden har fortsatt goda resultat avseende N6jd Kund Index (NKI)
och arbete sker 16pande med att forbattra servicen mot naringslivet. E-tjanster for foretag
utvecklas for att bibehdlla en hog service och digitala hjalpmedel for att effektivisera tillsynen
implementeras. Kommunikationen med foretagen utvecklas for att sikerstilla en rittsséker
myndighetsutdvning samt att jobba forebyggande genom att erbjuda information och
vigledning.

Den riktade bostadstillsynen i socioekonomiskt utsatta omraden kommer fortsatt vara
prioriterad eftersom underhéllet dr konstaterat eftersatt i flera av hyreshusen i dessa omréaden,
vilket leder till risker 1 inomhusmiljon for de boendes hilsa. Tillsynen syftar till att sdkerstélla
en sund inomhusmiljo i hyresldgenheter vilket bidrar till jamlika boendeforhallanden.
Instromningen av klagomal pé stérningar 1 bostéder ar fortsatt hdgt och arbete med
effektivisering av flddet in till forvaltningen och i handlaggningen pagar darfor 16pande for att
motverka att drendebalansen fortsétter oka.

Strategiska satsningar under programperioden;

e Stdrka organisationen, bade pa forvaltningen och inom staden, for att ge stod i
upphandling, inkdp och avtalsuppfoljning med fokus pa bl.a. omstillning av
transportsektorn, energieffektivisering, cirkularitet och kemiska produkter.

e Flera e-tjénster utvecklas, bl.a. for registrering av livsmedelsverksamhet och
kdldmediarapportering, i syfte att forbattra servicen for stadens foretag.

¢ Digitala hjalpmedel for kontroll utvecklas i syfte att effektivisera kontrollen.

e Fortsatt fokus pd klagomalshantering avseende inomhusmiljon i bostéder.
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2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Tillsyn

Tillsyn enligt miljobalken

Néamnden bedriver tillsyn enligt miljobalken med angrinsande lagstiftningar sdsom bl.a.
stralskyddslagen, lagen om skydd mot internationella hot mot ménniskors hélsa, tobakslagen,
smittskyddslagen, marknadskontrollférordningen och lagen om sprangdamnesprekursorer.
Tillsyn enligt miljobalken syftar till att skydda méanniskors hilsa och miljon. En stor del av
tillsynen &r obligatorisk och maste utforas. Dit hor bl.a. tillsyn av tillstdndspliktiga och
anmalningspliktiga verksamheter. Harutdver bedriver nimnden tillsyn pd verksamheter som
inte 4r anmalnings- eller tillstdndspliktiga men som beddms utgora sérskild risk for
ménniskors hilsa eller miljéon. Nimnden 4r remissinstans i samband med prévning av nya
verksamheter som ér tillstdndspliktiga. Till storsta del finansieras nimndens tillsyn med
tillsynsavgifter. Det dr dock inte mojligt att ta ut tillsynsavgift for nimndens tillsyn med stod
av tobakslagen eller smittskyddslagen. Arbete med tillstindsremisser enligt miljobalken, samt
arbete med dverklagade beslut dr inte heller tilldtet att finansiera med avgifter.

Det finns ett fortsatt stort behov av att arbeta for att motverka illegal avfallshantering genom
riktade tillsynsinsatser. Detta arbete &r resurskrdvande och ofta inte mdjligt att finansiera
genom tillsynsavgifter eftersom de verksamhetsutdvare som édgnar sig at illegal verksamhet i
regel inte har tillgangar 1 Sverige som dr mgjliga att driva in. Den illegala avfalls-
verksamheten har néra koppling till andra verksamheter kopplade till ekonomiska
oegentligheter. Det dr mycket angeldget ur ett samhillsperspektiv att fortsétta arbeta for att
forebygga och beivra den ekonomiska brottsligheten. Inom avfallsomradet fortgér alltjimt en
utveckling av lagstiftningen. Forvaltningen maste darfor fortsatt arbeta med fortlopande
kompetensutveckling och anpassning av arbetssitt utifrdn fordndrad lagstiftning.

Dagvattentillsyn dr ett prioriterat utvecklingsomrade, som ett led i arbetet med att stadens
vattenforekomster ska uppné en god vattenkvalitet och pa sikt klara miljokvalitetsnormerna
for vatten. En rad nya tillsynsinsatser utreds for att kunna prioriteras i tillsynen kommande ar.
Den nationella tillsynstrategin, stadens handlingsplan for god vattenstatus och de lokala
atgardsprogrammen for stadens vattenforekomster ligger som grund for utvecklingsarbetet.

Tillsynen av fororenad mark har under de senaste aren utvecklats till att omfatta ett mer
proaktivt arbetssdtt som inte enbart styrs av pagdende exploatering. Det behovs ett 6kat fokus
pa tillsyn och sanering av fororenad mark for att skydda méanniskors hélsa och for att kunna
uppnd miljokvalitetsnormerna for vatten samt forbattra mojligheten att samutnyttja ytor for
rekreation. Tillsynen dr komplex och tidskrdvande och det behdvs fortsatta satsningar for att
klara att hdja ambitionsnivan inom omradet.

Tillkommande naturreservat samt biotopskyddsomraden och en fortsatt hog byggtakt kan
komma att kréva ytterligare resurser for tillsyn och for forvaltningens medverkan i dispens-
och tillstdndsprocesser kopplade till de skyddade omradena. For att hoja kvaliteten inom savél
naturreservat och dvriga naturomraden bedoms dven 6kade rddgivningsinsatser kopplat till
naturvirdsskotsel att behdvas.
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Forvaltningen ser vidare ett fortsatt stort behov av tillsyn avseende inomhusmiljo, savél
avseende skolor och forskolor som bostidder. Inflodet av klagomalsédrenden dr hégt och
kontinuerlig effektivisering av arbetssitt behover fortsatt prioriteras. Fokus pé utfasning av
farliga kemikalier i skolor och forskolor samt vid nybyggnation av bostdder och
utbildningslokaler &r fortsatt viktigt.

Kontroll enligt livsmedelslagstiftningen

En ny riskklassningsmodell kommer tilldimpas frdn 2024 vilket innebér att ett omfattande
arbete med att klassa om samtliga livsmedelsanldggningar kommer pagé under 2023. En
fordndring som kommer att ske &r att kontroll kommer att flyttas frin detaljistledet till tidigare
led, vilket innebér att exempelvis tillverkare och grossister kommer att erhalla mer kontroll
och sdledes hogre avgifter.

Livsmedelskontrollen utdkas med kontroll av foretag som séljer material som &r i kontakt med
livsmedel, sa kallade ”food contact materials” (FCM). Kontrollen har tidigare saknats i
Sverige och omfattningen av det nya uppdraget ar fortfarande oklar. Forvaltningen deltar 1 ett
pilotprojekt som drivs av Livsmedelsverket 1 syfte att utveckla kontrollen och att inventera de
anldggningar som ska kontrolleras.

Tillsynens ekonomi

Arsarbetare inom miljobalks- och livsmedelstillsynen

* " VP Plan Plan Plan

VB 2020 | VB 2021* | VB 2022 2023 2024 2025 2026
Miljobalkstillsyn 64,4 72,4 75,6 82,2 84,2 85,2 86,2
Livsmedelstillsyn 46,6 52,7 42,2 40,0 40,0 40,0 40,0
Summa 111,0 125,1 117,7| 122,2 124,2 125,2 126,2

*Inklusive tringseltillsyn

Antalet arsarbetskrafter for livsmedelskontrollen har gatt ned i takt med att tringseltillsynen
fasats ut och pandemin klingat av. For miljobalken syns daremot en 6kning i antalet
arsarbetskrafter hanforligt till bl.a. extra satsning pé avfall och fororenad mark. En bidragande
orsak till att drsarbetarna okar pa miljobalkssidan &r att flera inom den befintliga
personalstyrkan som tidigare haft forkortad arbetstid nu gér upp till heltid.

Prognosen om antalet arsarbetskrafter kommande ér ar i1 regel svarbeddmd och pédverkas av
flertalet variabler men utgdngspunkten, allt annat lika, &r att antalet arsarbetskrafter bor oka i
takt med att staden vixer och fler kontroller behdver utféras. Antal arsarbetare uppskattas
darfor oka nagot fran nuvarande nivaer for perioden 2024-2026. Planering och omfordelning
av resurser mellan tillsynsomraden gors enligt behovsutredningen och med beaktande av den
nationella tillsynsstrategin.
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Sjéilvfinansieringsgrad

VB2020 | VB2021* | VB2022* | VP2023 | Plan2024 | Plan2025 | Plan 2026
Miljébalkstillsyn (MB)
5% | e6% | 64w | ea% | 64% | 64% | 64%
Livsmedelskontroll
82% | 114% | er% | 2w | 2w | 2% | 72%
MHN tillsyn
78 % 87 % 73 % 67 % 67 % 67 % 67 %

*Inklusive tringseltillsyn

Forvaltningen gor arligen en djuplodande analys av tillsynens taxa, tidsbegreppet och tidredo-
visningen, och har genom detta en god tillimpning av sjdlvkostnadsprincipen inom savél
miljobalkens omraden som livsmedelskontrollen. For forvaltningen som helhet har
sjalvfinansieringsgraden inklusive OH-kostnader 6kat frdn 44 procent 2006 till dryga 73
procent i utfall for 2022. Namndens utfall 2021 pa 87 procent i sjdlvfinansieringsgrad bor ses
som extraordindrt och berodde huvudsakligen pa extra statligt bidrag kopplat till
trangseltillsyn som pandemiatgérd varfor sjilvfinansieringsgraden for livsmedelskontrollen
landade pa 114 procent. Den extra erséttning som nimnden erh6ll under pandemiéren ar nu
utfasad i takt med att nationella pandemirestriktioner dragits tillbaka och sjélvfinansierings-
graden for livsmedelskontrollen och ndmnden som helhet berdknas dirmed ga tillbaka mot
historiska nivéer.

Den prognosticerade sjilvfinansieringsgraden for livsmedelskontrollen har sjunkit till 72
procent vilket frimst beror pa dvergingen till efterhandsdebitering. Efterhandsdebitering har
visat sig vara mer administrativt betungande jamfort med det tidigare systemet med
forskottsbetalade avgifter som baserades pé schabloniserade avgifter. Andra kommuner som
ocksa gatt over till efterhandsdebitering har &ven de minskat sin sjdlvfinansieringsgrad och
ligger pé en jamforlig nivd. Beddmningen &r att sjilvfinansieringsgraden for kontrollomradet
kommer att ligga pa motsvarande niva dven framgent.

I verksamhetsplan 2023 och plan for &ren 2024-2026 berdknas en sjilvfinansieringsgrad for
ndmnden pé 67 procent d.v.s. nagot lagre dn utfallet for 2022 (73 %). Anledningen till den
lagre sjalvfinansieringsgraden finns dterigen att hitta 1 de extra ersittningarna for
trangseltillsyn som forvaltningen erh6ll samt 6vergéngen till efterhandsdebitering inom
livsmedelskontrollen som beskrivs ovan. En bidragande orsak &r dven att lokalkostnaderna, i
form av OH-kostnader, okat efter aterflytt till lokaler 1 Tekniska ndmndhuset.

I den arligt &terkommande jimforelsen mellan miljoforvaltningar i Stockholms 14n framgér att
Stockholms miljoforvaltning har en fortsatt hog sjdlvkostnadsfinansiering bade vad géller
miljobalken och kontrollen enligt livsmedelslagstiftningen. Eftersom tillsynsomraden har
olika sjdlvfinansieringsgrad &r det viktigt att forvaltningen utfor tillsynen dir behovet finns
och gor storst miljonytta och att tillsynsarbetet inte prioriteras med syfte att uppna en hog
sjdlvfinansieringsgrad. Behovet av tillsynen styr och paverkar darfor sjdlvfinansieringsgraden
och innebir att viss fluktuation mellan dren forekommer som en naturlig foljd. Behovet av
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tillsyn okar stadigt i takt med att staden vaxer men forvaltningen bedomer att den totala
tillsynens omfang i stort kommer ligga kvar pa nuvarande niva dven kommande ar.

Forvaltningens kostnader for lokaler har 6kat i och med ombyggnationen och renoveringen av
Tekniska namndhuset. Miljoforvaltningens andel av de totala kostnaderna for evakuering och
ombyggnation av evakueringslokaler innebar ett tilligg pd bashyran med 3,2 mnkr per ar
under perioden 2019-2022. En tredjedel av denna kostnad (cirka 1,2 mnkr per ar) kunde
finansieras via taxan. I april 2022 flyttade forvaltningen till nyrenoverade lokaler 1 Tekniska
nidmndhuset och hyran 6kade da ytterligare. For 2023 ligger hyran pa drygt 15,5 mnkr och
kommer att 6ka med ytterligare 1,4 mnkr 2024 till totalt 16,9 mnkr for att dren dérefter endast
oka i takt med normal indexupprikning. Aven denna hyresdkning kan delvis finansieras
genom tillsynens taxor (cirka 0,5 mnkr). Utover kostnaden for lokalhyran tillkommer
lokalkostnader 1 form av gemensamma FM-tjénster, garageplatser samt hyra av mobler om
totalt 4,7 mnkr per ar. Okning av lokalkostnader paverkar forvaltningens sjilvfinansierings-
grad negativt eftersom inte all tillsyn &r debiterbar och lokalkostnaderna utgdr en del av de
gemensamma OH-kostnaderna. Forvaltningen stravar efter att bibehalla en hog
sjdlvfinansieringsgrad trots att kostnaderna for ej debiterbar tillsyn alltsa dkar pga.
hyreshdjningen. Aven om forvaltningens sjilvfinansieringsgrad prognosticeras att ligga nagot
lagre de kommande éren sé ligger sjalvfinansieringsgraden fortsatt pa en hdg niva i nationell
jamforelse.

2.2 Miljoovervakning samt projekt- och programverksamhet

Energi- och klimatarbete inklusive évervakning av klimatforandringar

Beslut i EU om ”Fit for 55-paketet” (energieffektiviseringsdirektivet) berdknas ske under
2023. Forslaget innefattar krav pd mycket langtgdende energieffektiviseringsatgirder inom
offentligt byggnadsbestind. Behovet av stdd fran forvaltningen till stadens fastighetsdgande
bolag och forvaltningar kommer att vara fortsatt hogt for att bista i arbetet med att né stadens
energieffektiviseringsmal om tio procent under mandatperioden. Inom upphandling ses dérfor
dven en Okad efterfrdgan pa stod fran forvaltningens energikompetens. Forvaltningen kommer
ocksa fortséttningsvis utgdra ett viktigt stod inom staden kopplat till kapacitetsbristen i
elsystemet. Energikostnaderna beddms ligga kvar pa relativt hdga nivder kommande ar, och
da sarskilt elpriserna. Frdgorna till Energi- och klimatradgivningen 6kade med drygt 130
procent under 2022 jaimfort med 2021. Efterfragan pa radgivning kommer troligen att vara
fortsatt hog dven kommande ar, och radgivningen behdver kunna ge ett brett stod for att
underlitta for privatpersoner, foreningar (inklusive bostadsrittsforeningar) och smé och
medelstora foretag. Inte minst for resurssvaga grupper kan rddgivningen vara ett viktigt stod.

For att nd klimatmalet i det europeiska klimatkontraktet till 2030 samt stadens mal att bli
klimatpositiv till 2030 sa krévs stora insatser inom transportsektorn och atgiarder for att
minska plastfloden till avfallsforbranning. Trafiken star for hélften av véxthusgasutslappen i
Stockholm. Transporteffektivitet, elektrifiering och biodrivmedel kan tillsammans minska
dessa utslidpp. Eftersom reduktionsplikten med stor sannolikhet kommer att minska
kommande ar blir det d&nnu viktigare med atgéarder inom transporteffektivitet och elektrifiering
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for att klara klimatmalen. Forvaltningens samlade kompetens inom klimatomradet &r ett
viktigt stdd inom staden men dven viktigt for samverkan med niringsliv och invanare.

Malet om att halvera de konsumtionsbaserade utsldppen till 2030 ar en utmaning. Stora
insatser kommer att krdvas inom delvis nya omraden for stadens klimatarbete. Sarskilt viktiga
omrdden dér stadens organisation kan gora skillnad 4r upphandling och en fossilfri bygg- och
anldggningssektor. Satsningar inom cirkularitet blir ett viktigt verktyg for att nd malet.

Miljofragor i fysisk planering

Miljo- och hidlsoskyddsnamnden har en viktig roll i arbetet med att bygga Stockholm som en
hallbart vixande stad. Genom fortitningen av staden blir fragor kring en god inom- och
utomhusmiljé allt mer komplexa. Forvaltningen ser en kontinuerlig utveckling av arbetet med
miljofragor som exempelvis vattenkvalitet, fororenad mark, luftkvalitet, trafikbuller,
naturvdrden och tillgangen till grénomraden for rekreation. Hur klimatpdverkan och
klimatanpassning hanteras i planprocessen behover utvecklas ytterligare. Miljéforvaltningen
bidrar med kompetens dels genom deltagande i planprocesser, dels genom att ansvara for eller
delta i arbetet med att ta fram underlagsmaterial, strategier och handlingsplaner samt genom
miljodvervakning.

For att kunna bibehilla en hog bebyggelsetakt behover staden sékerstélla att miljokvalitets-
normerna for vatten f6ljs eftersom detaljplaneprocesserna annars kan forsvéras. Staden
behdver dven planera for ett forindrat klimat och stirka gronstrukturen i staden. Atgirder
behovs i savil ny som befintlig bebyggelse och dtgirdstakten behover dka. Ett annat
fokusomréde for att kunna bibehalla en hog bebyggelsetakt dr arbetet med naturmiljé kopplad
till den fysiska planeringen. Lagstiftningen har skérpts géllande skydd av arter, inte minst for
faglar. Det kommer att behdvas mer omfattade bedomningar, inklusive bedémning av
kumulativa effekter vilket dr konsekvenserna som uppstér nir olika projekts effekter av
ianspraktagen naturmiljo samverkar med varandra, for pavisa att gynnsam bevarandestatus
inte paverkas.

Ett tidigt inkluderande av milj6- och klimatfragor i stadsbyggnadsprocessen underlittar for
kostnadseffektiva 16sningar och det finns fortsatt ett behov av att forvaltningen tidigt
inkluderas olika processer, exempelvis kopplat till bygglov for skolor och forskolor. Detta
forebygger att risker for hilsa och milj6é byggs in i fastigheter samt att olika delar av staden
fattar beslut som ar motstridiga i forhallande till varandra.

Vattenarbete

Arbetet med vattenforvaltning i staden ska bland annat bidra till att mal 6 och 14 1 Agenda
2030 om hav och marina resurser kan uppnas, och framforallt till att miljokvalitetsnormerna
for vatten kan foljas. I detta arbete har forvaltningen arbetat med framtagande av lokala
atgirdsprogram for stadens vattenforekomster (LAP) samt verkat for ett dkat genomfdrande
av atgdrder 1 samverkan med 6vriga berorda tekniska forvaltningar, stadsdelsforvaltningarna,
Stockholm Vatten och Avfall AB samt Stockholms Hamn AB.
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Forvaltningen kommer de kommande aren att fokusera pa att fardigstélla aterstdende
atgirdsprogram samt att stodja genomforandeorganisationerna i att vidta atgarder. Utover
detta behdver arbetet med kallsparning i syfte att utreda de huvudsakliga killorna till
paverkan stédrkas. Det finns dven ett behov av att 6ka formagan till att initiera och driva
externfinansierade projekt samt att testa och utvirdera innovativa 16sningar for rening och
fordréjning av vatten i staden.

For att miljodvervakningen av miljogifter och ekologiska kvalitetsfaktorer ska kunna fortsitta
utgdra grund for klassificering av status, uppfoljning av genomforda atgirder samt ge
underlag for stadens planarbete behdver insatserna 6ka bdde tidsméssigt och rumsligt.
Forvaltningen behover ocksé utdka insatserna for killsparning av prioriterade amnen sa som
PFAS.

Handlingsplanen for god vattenstatus beslutades 2015. Vattenforvaltningsarbetet gér delvis in
1 en ny fas da atgardsgenomforande ar 1 fokus. En ny handlingsplan for god vattenstatus
behover dérfor tas fram for ett effektivare atgirdsgenomforande.

Arbete med biologisk mangfald, natur och ekosystemtjanster

I stadens budget for 2023 star det att ldsa att Stockholm ska vara en stad dir den biologiska
méngfalden 6kar. EU:s nya strategi for biologisk méngfald, mal 15 i Agenda 2030 och mal 5 i
stadens miljoprogram ligger till grund for Stockholms arbete med biologisk méangfald.
Kommunfullmédktige har fattat beslut om en handlingsplan for biologisk mangfald och
miljoforvaltningen har fatt i uppdrag att samordna arbetet med handlingsplanen.
Forvaltningen har tagit fram stadsdelsvisa atgardsforslag for biologisk méingfald innehéllande
forslag pé fysiska dtgirder for att stirka den biologiska mangfalden i staden. I en vixande stad
kommer det att behdvas insatser for att bevara, stirka och kompensera den gronyta som
ianspraktas nar 140 000 nya bostidder ska skapas. Nar gronyta ianspraktas dkar kraven pa
funktionalitet 1 kvarvarande naturomraden samt att den grona infrastrukturen ar vdl samman-
lankad. For att uppné detta behdver sambanden stirkas mellan omraden samt kvaliteten i
kvarvarande omraden hojas. Detta gors genom strategiska forstarkningar, riktade naturvard-
sinsatser, 0kad naturvardsskotsel samt langsiktigt skydd av omrdden med hdga viarden. Detta
ligger i linje med Agenda 2030 och malsittningen om att skydda, aterstdlla och framja ett
hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem och hejda forlusten av biologisk mangfald.

Miljoforvaltningen bidrar 1 hog utstrackning 1 arbetet for en stérkt biologisk mangfald och
ekosystemtjanster genom miljodvervakning, expertkompetens och samverkan med andra
forvaltningar. Arbetet med miljodvervakning kommer att behova stirkas med sérskilt fokus
pa att hantera kumulativa effekter. Forutsittningarna for hur staden ska arbeta med ekologisk
kompensation behover ocksa vidareutvecklas, bade for att tydliggdra ansvar samt sidkerstilla
finansiering och for att sékerstilla att rétt dtgdrder gors pa ritt platser. Staden behdver dven
fortsitta arbeta med att minska det ekologiska fotavtrycket genom att stilla krav 1
upphandling och ink&p som gynnar den biologiska mangfalden i och utanfor staden.

Milj6- och halsoskyddsnamnden, Underlag for budget 2024 med inriktning 2025 och 2026 14(30)



Resurseffektivitet

Arbete med resurseffektivitet och cirkuldra materialfloden kommer bli avgérande for att na
stadens mal om minskade utslapp frdn konsumtionen och Agenda 2030-mélet Hdallbar
produktion och konsumtion. Arbetet inom det nybildade centrum for cirkularitet blir ett viktigt
verktyg for att stodja stadens bolag och forvaltningar i att nd mélen. Initialt fokuserar centrum
for cirkularitet mot tva prioriterade materialfldden, plast och byggmaterial. Aven cirkularitet i
ink6p- och upphandlingsprocessen kommer att fokuseras. Kommande &r finns behov av
resurser for ett forstiarkt arbete inom dessa omraden, men dven behov av att omfatta andra
materialstrommar. En sddan materialstrom kan vara textilier.

Transporteftektivitet i form av mobilitetstjdnster, mobilitetshubbar (anldggning dér det finns
ett utbud av olika transportmedel och dir fordon kan parkeras, laddas och/eller 1anas) och
samlastning av gods #r ocksa viktigt for att klara klimatmalen. Aven hir finns ett utokat
behov av kompetens och resurser de kommande aren. Att kunna leva i Stockholm med
tillgang till mobilitet som inte kridver eget d4gande av bil ar resurseffektivt. Den 6kande
internethandeln och fortsatt hog byggtakt gillande bostdder och infrastruktur stéller krav pa
leveranstrafiken. Samordning och samlastning av gods, genomténkt masshantering och
overgang till andra trafikslag som eldrift, pramar och lastcyklar &r viktiga atgidrder som
behover kompetens och resurser. Resurseffektivitet dr ett viktigt omrade for staden att beakta
dven vid ménga olika typer av upphandlingar och vid inkop.

Genom hallbar konsumtion, produktion och atgarder for avfallsforebyggande och mer
cirkuléra floden kan bade resursforbrukningen och klimatpaverkande utslapp minska. Att
stélla om till ett mer héllbart och resurseffektivt samhélle dr en stor utmaning bade globalt och
lokalt. Omradet &r mycket brett, alltifran produktion och konsumtion av varor (fria fran
oonskade kemiska @mnen), varor som dr mer eller mindre hallbart forpackade till mer
byggande med atervinningsbara material samt ateranvindning och atervinning av dessa vid
rivning av byggnader etc. Arbetet med skarpt avfallstillsyn bidrar till resurseffektivitet genom
att forvaltningen okar formagan att uppticka illegal avfallshantering, forebygga och upptéicka
brott och minska otillatna avfallstransporter. En viktig del i att beivra illegal avfallshantering
ar myndighetsgemensam tillsyn som behover fortsdtta men ar resurskréavande.

Négra exempel pa forandringar inom avfallslagstiftningen &r inférandet av ett nationellt
system for textilavfall som triader 1 kraft 2025 samt att Stockholms stad genom Stockholm
Vatten och Avfall AB tar 6ver ansvaret fran FTI (férpackningsinsamlingen) for insamling av
forpackningar fran den 1 januari 2024. Den fastighetsndra insamlingen av forpackningar ska
sedan vara fullt utbyggd senast den 1 januari 2027.

Kemikaliearbete

Staden har linge arbetat mot méalet om ett Giftfritt Stockholm, ett mal som avspeglar det
nationella miljokvalitetsmalet Giftfri miljo, och sedermera dven EU:s ”"Kemikaliestrategi for
hallbarhet — p& vig mot en giftfri miljo” fran 2020. I stadens budget for 2023 star skrivet att
”ar 2030 ska staden vara fri fran skadliga, svarnedbrytbara och hormonstérande &mnen”.
Vidare ska ”Stockholm vara en foregdngskommun och utreda i syfte att infora ett stopp for
ink6p av produkter som innehaller PFAS, ftalater och bisfenoler, samt fasa ut produkter och
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material som idag finns staden”. Eftersom anvéndningen av sddana dmnen &r utbredd, och det
dessutom 1 ménga fall saknas kunskap om deras forekomst dr detta en omfattande utmaning.

For att hantera dessa utmaningar planeras ett intensifierat arbete langs tre huvudlinjer:

- Att genom utredning och analyser skaffa kunskap om det kemiska innehallet hos
utvalda missténkta problemmaterial, badde sddana som kops in idag och befintliga
material som finns i stadens verksambheter.

- Attvigleda, utbilda och stodja en bredd av nyckelpersoner i stadens verksamheter i de
val och atgirder de behdver gora for att undvika och ta bort oonskade dmnen.

- Att genom analyser av de miljoer dar ménniskor vistas bedoma och folja exponeringen
for oonskade d&mnen.

En d&mnesgrupp som har uppmirksammats mycket och som ocksa lyfts i stadens budget &r
PFAS. Sverige har nyligen tillsammans med nagra andra ldnder foreslagit ett generellt forbud
for hela gruppen med 6ver 10 000 dmnen. Har finns utredningsbehov inom olika omraden;

- Total forekomst av hela PFAS-gruppen i stadens vattenmiljéer.

- Utredning av kéllor.

- Forekomst i varor och material som kops in eller som redan finns 1 anvdndning.

- Vad staden kan gora for att redan nu upphora med att anvinda PFAS.

- Vad kan staden kan gora for att sdkra dricksvattnet respektive minska PFAS-halterna 1
slam och utgdende avloppsvatten.

Eftersom fragestéllningarna i stor utstrickning dr gemensamma och kréver langsiktigt och
omfattande arbete foreslas en samlad anstrangning for att utreda PFAS-fragan, se avsnitt 2.5,
Staden som helhet, nedan.

Overvakning av luftkvalitet

EU-kommissionen presenterade den 26 oktober 2022 forslag till reviderat direktiv om
luftkvalitet och renare luft 1 Europa. Forhoppningen ér att det reviderade luftkvalitets-
direktivet antas av EU under 2024, och dérefter drojer det cirka tva &r innan direktivet ar
genomfort 1 svensk lagstiftning. Forslaget innehaller krav pd bland annat skérpta luftkvalitets-
normer till 2030 (som ligger ndrmare WHO:s riktviarden och ger ett dkat skydd for
manniskors hilsa), mal att uppfylla WHO:s riktvédrden senast till 2050, fortydligade regler och
krav for atgardsprogram, forstérkta krav pa kontroll av luftkvalitet (d.v.s. métning och
modellering av luftféroreningar) samt utokade bestimmelser kring sanktioner och enskildas
rittigheter vid overtrddelse. Det reviderade direktivet kan komma att paverka omfattningen av
Stockholms luftkvalitetsmodellering samt hur métstationer ska utformas och placeras. EU:s
luftdirektiv medfor saledes 6kade krav pd métningar av luftfororeningar och modell-
rapportering och kommer pa sikt krdva 6kade resurser. En preliminir analys av de foreslagna
luftkvalitetsnormerna indikerar att Stockholm har relativt goda forutsittningar for att uppna de
skérpta nivaerna till 2030.

Kunskapen kring luftféroreningars inverkan pd méinniskors hélsa fortsdtter att vara i stort
fokus. Forvaltningen har ett inarbetat samarbete med hélsoforskare pa Karolinska Institutet,
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Umeé universitet och Goteborgs universitet. Forvaltningens modellerade lufthalter utgor
underlag for studier avseende hur exponering for luftféroreningar kan 6ka risken for t.ex.
lungsjukdom hos barn och ungdomar och demens hos éldre personer.

I samband med infoérande av nya typer av miljozoner (miljézon 3) eller skédrpning av
nuvarande miljozoner i Stockholms innerstad kommer det att finnas ett 16pande stort behov av
underlag avseende berdkningar av emissioner och halter av luftféroreningar, ddr emissions-
och spridningsmodeller dr nédvéndiga verktyg for att simulera och utvirdera olika scenarier.
Starkta informationsinsatser kommer dven kréavas for att belysa hélsonyttan och klimatnyttan
med en utsléppsfri innerstad. Modellberdkningarna bor 4ven kompletteras med nya métningar
av luftfororeningshalter inom den utsliappsfria zonen.

Hallbara transporter samt transportsektorns miljopaverkan

Vigtrafikens omfattning i Sverige har varit relativt oférdndrad under 2022, trots att
brianslepriserna varit upp mot 70 procent hogre jamfort med 2019. Det finns endast en liten
nedgéng i mdngden personbilar som passerar trangselskattestationerna i Stockholm.
Bostadsbyggandet och alla infrastrukturprojekt leder till mycket tung trafik samtidigt som en
okande befolkning ska forses med fler varor och genererar mer avfall. Trafiken star for
ndrmare 50 procent av vaxthusgasutsldppen 1 Stockholm. Det dr en stor utmaning att minska
trafikens negativa miljopaverkan.

Trafiken 1 Stockholm ska minska med 30 procent till &r 2030. Elektrifierade mobilitetstjanster
av olika slag behdver utvecklas och erbjudas plats sé att stockholmare och foretag kan verka
med tillgang till fordon efter behov, utan att sjdlva dga dessa. Forvaltningens elektrifierings-
arbete har fokus pé laddning pé kvartersmark. Trafikkontoret ansvarar for publik laddning pé
gatumarken och erfarenhetsutbyte mellan forvaltningarna sker kontinuerligt. Samlad
information behover paketeras och spridas till olika malgrupper for att underlétta 6vergangen
till ny mobilitet. Koncept med mobilitetshubbar och samlastning av gods ar viktigt nér
miljozon 3 infors och innerstaden ska bli utsldppsfri. Forvaltningen behover stérka arbetet
med elektrifiering, transporteffektivitet och mobilitetsfrdgor och bistd trafikkontoret likt
arbetet inom elektrifieringspakten.

Inom omrédet logistik och leveranstrafik 6ppnas nya mdjligheter till Al och geofencing
genom inforandet av 5G-nét. Detta behover testas och utvirderas, tas 1 drift samt kravstéllas 1
upphandlingar under kommande ar. Staden behdver dven verka for framtagande av
statistikunderlag for leveranser och hur leveranstrafiken ror sig i staden.

Internationellt, nationellt och regionalt samarbete inklusive projektarbete

Miljoforvaltningen deltar i internationella, nationella och regionala samarbeten. Dessa natverk
ar viktiga fora for att inhdmta praktiska erfarenheter fran andra staders miljo- och klimatarbete
samt for att kunna péverka strategiska EU-dokument, exempelvis EU:s kommande "Fit for
55-paket” och AFIR (Alternative Fuels Infrastructure Regulation) som direkt kommer att
paverka svensk lagstiftning och EU:s rekommendationer for luftkvalitetsmodellering.
Forvaltningen &r aktiv 1 Eurocities miljoforum och dértill underliggande arbetsgrupper, och
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forvaltningen har ett delat ordforandeskap 1 arbetsgruppen Climate Change and Energy
Efficiency. Staden dr ocksa medlem 1 POLIS som ér ett nétverk for stdder inom ramen for
trafik och mobilitet.

Forvaltningen deltar 1 ett antal internationella och nationella projekt och samarbeten, inte
sdllan med medverkan fran akademin. Milj6forvaltningen behdver fortsatt aktivt soka
samarbete med universitet och hdgskolor, bade nationellt och internationellt, i syfte att ta del
av den senaste forskningen, utveckla nétverk, driva innovation samt dka anvdndningen och
forstaelsen av Al och maskininldrning. Forvaltningen leder och medverkar i en rad olika
utvecklings- och demonstrationsprojekt inom ndmndens verksamhetsomraden. Den hér typen
av externfinansierade projekt stirker stadens forméga att uppna malen inom héllbarhet. Dock
ser forvaltningen att konkurrensen om extern projektfinansiering hardnat under senare ér.

Okad samverkan krivs, med bland annat andra europeiska stider, kring atgirder, arbetssitt
och processer for att stidrka den biologiska mangfalden. Miljéforvaltningen samverkar bland
annat genom Eurocities internationellt och féreningen C/O City nationellt. Ett fortsatt
regionalt samarbete krivs ocksa for att fortsatt stdrka Stockholms léns regionala grona
infrastruktur. Forvaltningen deltar ocksé i forskningsprojektet Drizzle - centrum for
dagvattenhantering, ett av VINNOVA:s kompetenscentrum for forskning 1 vérldsklass.
Deltagandet innebér bland annat att forvaltningen bidrar med fragestillningar som behdver
beforskas for att mota stadens dagvattenutmaningar.

Forvaltningen medverkar i respektive leder EU-projekten NonHazCity3 och ChemClimCircle.
Det forra fokuserar pé att utveckla kommuners mojlighet att undvika farliga amnen 1 bygg-
och anlidggningsmaterial och det senare pa att hitta modeller och metoder for att stélla krav i
inkOp som integrerar kemikalie- klimat- och cirkularitetsaspekter.

Miljoforvaltningen deltar ocksd i FAIRMODE (Forum for Air quality Modeling), C40,
Carbon Neutral Cities Alliance (CNCA), Klimatkommunerna och regionens Klimatarena
(inklusive regional samverkan inom energi- och klimatradgivning).

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Miljoforvaltningen arbetar med 16pande utvecklingsarbete utifran stadens kvalitetsprogram
samt forvaltningens utvecklingsplan for digitalisering, automatisering och Al. Syftet dr att 6ka
nyttjandet av digitaliseringens mojligheter och framja innovativa och kostnadseffektiva
16sningar. Digitala 16sningar som sétter mdnniskan i centrum kommer att leda till nya
mojligheter for foretag likvil som for stadens verksamheter vilket kan frimja ett 6ppet och
demokratiskt samhélle och en livskraftig och hallbar ekonomi och samtidigt bidra till att
bekdmpa klimatfordndringarna och underldtta den grona omstéllningen.

Samverkan med stadsledningskontoret savél som med dvriga forvaltningar och bolag samt
externa parter dr avgorande for att na framgang 1 utvecklingsarbetet. Forvaltningens arbete
fokuserar huvudsakligen pd tre insatsomraden den ndrmaste femarsperioden;

- Automation och Al. Genom att nyttja ny digital teknik och tillimpa det pa
forvaltningens processer inom savél administration som tillsyn och datahantering 6kar
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vérdet av forvaltningens information samtidigt som tid frigors till mer virdeskapande
arbete.

- Digitalt stdd vid tillsyn och inspektioner. Insatsomradet handlar om att forenkla bade
for verksamheten samt foretagarna genom att anvénda digital teknik som mojliggor
effektivare informationshantering, enklare processer och 0kad rittssékerhet. Pa ldngre
sikt ska insatser kring planeringsstod forbéattras.

- Oppna data och geodata. Insatsomradet avser att stiirka forvaltningens och stadens
formaga till informationsdelning och ateranvandning av data samt forenkla forvaltning
av data. Miljoforvaltningen avser dven att 6ka ambitionen i antalet dataméngder som
publiceras.

Ett digitalt verktyg for energirddgivning till fastighetségare har ocksé utvecklats av
forvaltningen. Mgjligheten att vidareutveckla verktyget till en e-tjinst kommer att undersokas.
Forvaltningen kommer att bidra till ett samarbete mellan RISE och KTH i syfte att utveckla
en chatbot som ska kunna svara pa enklare energirddgivningsfrdgor. Al-maskininldrning
kommer under 2023 borja implementeras for att forbéttra och effektivisera modellberdkningar
och prognoser av luftféroreningshalter.

2.3 Kommunikation

Milj6forvaltningens kommunikation vinder sig i forsta hand till stadens dvriga verksamheter,
till ndringsliv och till invdnare. Kommunikationen ska underlétta for dessa mélgrupper att 6ka
kunskapen om vilka egna insatser som dr mojliga att géra, 6ka forstdelsen om inneborden av
regelverk och styrande dokument samt 6ka engagemang och darmed bidra till att paskynda
takten 1 genomforandet av miljoarbetet.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden har sedan 2021 i uppdrag att i samverkan med kommun-
styrelsen, trafikndimnden och Stockholm Vatten och Avfall AB samordna nimnder och
bolagsstyrelser for en tydlig och strategisk stadsovergripande kommunikation i miljé- och
klimatfragor. Uppdraget har utvecklats till en central del av miljoférvaltningens
kommunikationsarbete. Genom uppdraget skapas synergieffekter inom stora delar av berdrda
forvaltningars kommunikationsarbete utifrdn mottagarnas perspektiv.

Det senaste aret har milj6forvaltningen haft ett 6kat fokus pad kommunikation riktad till Gvriga
stadens verksamheter fOr att underldtta implementering av handlingsplaner och program.
Miljoforvaltningen behdver fortsatt ligga dkade resurser péd framtagande av utbildningar och
andra pedagogiska verktyg. Fokus 2024-2026 bor vara implementering av stadens
miljoprogram for den nya programperioden.

Under 2022 och 2023 har arbetet inom Miljo- och klimatpakten utvecklats. En viktig del av
arbetet dr mojligheten for ndringslivet att, tillsammans med varandra och staden, driva

utveckling. Navet dr verksamhet inom olika tematiska arbetsgrupper. Former for dialog med
savil politisk ledning och tjinstemdn behdver utvecklas ytterligare.

Miljoforvaltningen har mangarig vana av att jobba med kampanjer och webbinformation
riktad till invénare. Den planerade inriktningen framdver &r att inte arbeta med kortsiktiga
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kampanjer utan arbeta langsiktigt inom olika nyckelomraden dér invanares engagemang ér
nddvindigt. Det innebdr att 1ara mer om malgrupper och att prova fler metoder for att lyssna
in och for att nd ut och engagera. Forvaltningen behover dka fokus pa metoder som patagligt
nar de grupper dar fordndring bedoms mojlig och dér forandringen skulle innebédra en
betydande effekt for klimat- och eller miljostatus. Att aktivt arbeta for att skapa
forutséttningar for beteendeférandringar ligger i linje med inriktningen for ett mer 6ppet och
demokratiskt Stockholm.

Kommunikationsmetoder i samband med och som komplement till tillsyn ska fortsatt
utvecklas. Kommunikationsinsatser kan ske sévil infor, under som efter tillsynsinsatser och
behover ske bade pa verksamhetsniva och pé branschniva liksom till medborgare. Nu
utvecklas information om réttigheter kopplade till inomhusmilj6 i samband med riktad
bostadstillsyn.

Arbetet med miljéforvaltningens delar av stadens webbplats behdver fortsatt starkas. Stadens
webbsida dr en central del 1 klimat- och miljokommunikationen som behover utvecklas
ytterligare i syfte att underlétta for mélgrupperna att agera for béttre milj6. Miljéforvaltningen
samarbetar &ven med Ovriga staden for att utveckla innehallet 1 stadens sociala mediekonton
till savil invanare som presumtiva anstéllda. Miljobarometern dr en central del 1
kommunikationen till 6vriga staden, andra myndigheter och intresserade invénare.
Forvaltningen ska tillgdngliggora information om milj6tillstdndet i staden, och relevanta
kunskapsunderlag ska finnas tillgéingliga, diribland miljoindikatorer, mal, &tgéirds-
redovisningar och rapporter. Hur innehall presenteras behover fortsatt utvecklas for att bidra
till 6kad forstaelse och tillgénglighet. Bland annat planeras att gora det mojligt att folja ett
flertal nya indikatorer inom tillsynen. Forvaltningen tillgdngliggor nu kartunderlag med
atgardsforslag till stod for andra forvaltningar i den fysiska planeringen, och foérvaltningen ser
ocksa en Okad efterfragan av kartunderlag.

2.4 Medborgarbudget och medborgarinflytande

Stadens arbete med klimatkontrakt till 2030, bade nationellt och med EU, omfattar samverkan
med invénare, civilsamhille, ndringsliv och akademi. Metoder for samverkan ska fortsitta att

utvecklas. Exempel pa befintliga aktuella omraden &r transport, plast och bygg dar samverkan
med nédringslivet sker genom Milj6- och klimatpakten.

I arbetet med att stirka den biologiska mangfalden ingér dialog med externa aktérer om vad
de kan gora for att bibehalla och stirka stadens mangtfald. Forvaltningen arbetar bland annat
med dialog med néringslivet och foreningslivet. Aven samverkan med skolor och naturskolor
ar viktiga insatser som pekats ut i handlingsplanen for biologisk méngfald.

2.5 Staden som helhet

Manga av de utmaningar som staden star infor krdver samverkan for att finna och
implementera effektiva l6sningar. Hoga elpriser och kapacitetsproblem i elnitet dr en
utmaning som staden endast kan 16sa genom samarbete. Energi- och klimatradgivningen
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kommer fortsatt vara en viktig funktion for stadens invénare och da framfor allt vad géiller
mojligheterna till att minska elberoendet. Minskad elanvéndning dr ocksa viktigt ur ett
forsorjningsperspektiv, speciellt vid tidpunkter dé det foreligger risk for kapacitetsproblem i
elniitet. Aven forvaltningens stdd kring &tgérder for att minska elanvindningen inom stadens
organisation &r viktig och bidrar ocksa till att minska eventuella kapacitetsproblem i elnitet.

Trafiken i Stockholm ska minska med 30 procent till ar 2030. Elektrifierade mobilitetstjanster
av olika slag behdver utvecklas och erbjudas. For att pdskynda dvergangen till fossilfrihet
kravs breda samarbeten savél inom staden som regionalt. Dessutom stéller omstéillningen
stora krav pa laddinfrastruktur. Aven hir kriver omstillningen ett 5kat erfarenhetsutbyte for
att fa ett snabbare genomslag hos alla typer av fastighetsidgare (t.ex. bostadsréttsforeningar,
sméhuségare, foretag och privata hyresfastighetsagare).

Resurseffektivitet och cirkuldra materialfloden for att nd stadens mal om minskade utslépp
frdn konsumtionen dr d4ven det en gemensam utmaning. Arbetet inom det nybildade centrum
for cirkularitet blir dirmed ett viktigt verktyg for att stodja stadens bolag och forvaltningar i
att nd malen.

Genom Milj6- och klimatpakten engageras dessutom néringslivet i stadens samlade arbete
med klimatomstéllningen. Milj6- och klimatpakten vidareutvecklas mot operativ samverkan
inom omrdden som &r sérskilt viktiga for klimatomstillningen. Forvaltningen rdknar med en
vidareutvecklad néringslivssamverkan dven inom lansstyrelsens och regionens initiativ
Klimatarenan de kommande &ren.

For att mota stadens 6kade miljo- och klimatambitioner, utmaningar och behov samt for att
driva pd for 6kad hallbarhet i Stockholm &r ink&p och upphandling centrala delar. En tét
samverkan mellan upphandlande verksamheter och stodjande funktioner dr av yttersta vikt.
Miljoforvaltningen ser ett behov av att stirka detta arbete bdde internt inom forvaltningen
samt i staden i sin helhet. For forvaltningens del handlar det om att ytterligare kompetens
behdvs inom vissa sakomraden, exempelvis cirkularitet, for att kunna ge rdd och stod
avseende ldmpliga upphandlingskrav. Det handlar ocksé om fortsatt samordning for att
underlitta for upphandlande verksamheter 1 kontakterna med milj6forvaltningen.
Forvaltningen ser ocksé ett fortsatt behov av att den stadscentrala samordningen kring miljo-
och klimatkrav stirks. Samarbetet behover dven stirkas mellan miljoférvaltningen och andra
forvaltningar och bolag kring uppfoljning av milj6- och klimataspekter i inkdpsarbetet.

For att bibehalla en hog bebyggelsetakt och bygga den hallbara staden behdvs atgiarder bade 1
den befintliga staden och vid nybyggnation. Det dr ofta samma markomraden som behover
ianspraktas for atgidrder med flera olika syften. Forvaltningen har en viktig roll och kan bidra
med att se till synergier och samutnyttjande av ytor for att genomfora mangfunktionella
atgirder som kan bidra till stadens mél inom flera omraden samtidigt, exempelvis forbéttrad
vattenkvalitet, klimatanpassning, biologisk méngfald och rekreation. Detta stiller hoga krav
pa samverkan mellan stadens forvaltningar och bolag sa att fragor hanteras 1 ritt skede och i
en effektiv organisation. Dialog bor ocksé foras inom ramen for arbetet enligt Ledstdngen om
hur miljéfragor 1 detaljplaner har omhéndertagits i genomforandet i syfte att skapa
erfarenhetséterforing och larande.
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I dagslédget bedrivs vattenforvaltningsarbetet separat fran arbetet med klimatanpassning och
skyfallsatgirder vilket inte kommer att vara &ndaméalsenligt nér planeringen av atgérder
overgér 1 dtgirdsgenomforande. Det finns en stor risk att staden forlorar bade tid och resurser
om atgirder inte samplaneras. Okad styrning och samordning kommer att vara avgorande for
att lyckas med ett effektivt atgérdsarbete dér bade kvalitet och kvantitetsaspekterna tillvaratas.

I stadens budget for 2023 talas om att rena savél dricks- som avloppsvatten fran PFAS samt
att fasa ut amnesgruppen fran varor och material som kdps in eller redan finns i stadens
verksamheter. For att hanteringen av PFAS i avlopp inte bara ska flytta problemet fran vatten
till slam behover frdgan angripas genom uppstromsarbete, d.v.s. med atgérder riktade mot
kéllorna. Belastningen och forekomsten av PFAS i stadens vattenforekomster dr dértill
ytterligare en utmaning som lyfts i de lokala atgardsprogrammen for stadens vatten-
forekomster. Dartill behover PFAS-fororenad mark identifieras och saneras. For att stadens
ambition ska nds behdvs en samlad satsning och ett gemensamt uppdrag till berérda inom
staden fOr att kunna angripa utmaningarna.

Ytterligare en viktig forutséttning for kontinuerlig utveckling av stadens insatser och tjanster
ar tillgdngen till riktig och relevant data och information. Det handlar om ett effektivt
informationsutbyte och att mojliggora okat utbyte av data inom staden, Sverige och Europa.
Genom ett utokat utbyte av information och dataméngder kan nya, smarta och
kostnadseffektiva 16sningar tillskapas. Efterfragan pé kartunderlag fortsitter att 6ka och
geodata som verktyg dr avgorande for att effektivt kunna kommunicera underlag och
atgirdsforslag om hallbarhet och miljo till alla de funktioner i staden och externt som behdver
ta del av miljodata. Stadens arbete med geodatasamordning och tillgingliggérande av 6ppna
data behover forstiarkas och staden behdver ha en tydligare stadsovergripande strategi for hur
verksamheterna ska utveckla och samordna sitt arbete med geodata. Ett initiativ till versyn
av de tekniska plattformarna har tagits av de tekniska forvaltningarna i samverkan med
stadsledningskontoret. Arbetet syftar till att skapa bittre forutséttningar for att strukturera och
dela data for ett effektivare resursutnyttjande.

2.6 Strategiska personalfragor

Miljoforvaltningens specialistkompetens behover fortsatt ligga 1 framkant for att férvaltningen
ska kunna genomfora sitt uppdrag samt ge fullgott stod till Gvriga staden. Kompetens-
utveckling for befintlig personal sikerstélls genom individuella kompetensutvecklingsplaner
och forvaltningen erbjuder ocksa ett flertal interna utbildningar bade for medarbetare och for
chefer.

Forvaltningens 0vergripande utmaningar vad giller kompetensbehovet beddms som
utmanande men hanterbara. Efterfragan pa kompetens inom milj6-, klimat- och hélsoskydds-
omrédet 0kar och antalet studenter som soker sig till passande utbildningar minskar. Detta har
lett till att forvaltningen har svart att rekrytera till vissa kdrnbefattningar. Forvaltningen har
dirfor ytterligare stirkt samverkan med relevanta utbildningsinstitutioner. Aven inom vissa
specialistomraden blir det allt svarare att rekrytera och behalla kritiska kompetenser da
efterfrdgan pa kompetensen &r stor pd marknaden, bdde inom ndringslivet och inom offentlig
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sektor. Den stora efterfragan har ocksa lett till ett hogt 16neldge som forvaltningen ménga
ganger haft svart att mota. Att fortsétta arbeta med forvaltningens 16nepolitik dr avgérande sa
att 1oneniva och 16neutveckling blir konkurrenskraftig och marknadsméissig.

Forvaltningens personalomsittning ligger fortsatt pa en relativ 1ag niva (7,14 procent). Under
den kommande tredrsperioden har forvaltningen négot fler pensionsavgangar och nigra av
dem innehar kritiska kompetenser. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med kompetens-
overforing for att minska sarbarheten vid personalomséttning. Forvaltningen har ocksa ett gott
samarbete med ldrosdtena och handleder regelbundet studenter, vilket ocksa ar ett led i att
forsoka sikra kompetensforsorjningen pé sikt. Kontinuerligt arbete med att utveckla och
fordndra arbetssitt pagar parallellt. Vidare bedriver forvaltningen bland annat ett aktivt
friskvérdsarbete och arbetar med olika strategier for att oka attraktiviteten till forvaltningens
yrkesomrdden. Forvaltningen har ocksa goda resultat i stadens medarbetarenkit och timligen
laga sjuktal.

Miljoforvaltningen ser inte heller ndgra stora forédndringar i det totala antalet anstéllda de
ndrmaste aren. Viss nyrekrytering kan behovas for att sdkerstilla relevant kompetens inom
digitalisering, innovation och utveckling for att kunna bibehalla en hog genomforandetakt i
forvaltningens digitaliseringsarbete. Vidare ser forvaltningen ett behov av att fortsatt stiarka
arbetet med exempelvis fororenad mark samt avfallsfragor. Inriktning och omfattning av
tillkommande satsningar under programperioden kan komma att paverka nyanstéllningstakten
ytterligare. Tabellen nedan visar utvecklingen av antalet anstéllda pa forvaltningen sedan
2020 samt en bedomning av utvecklingen for 2023 och framat.

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Tillsvidareanstéllda 245 262 264 265 267 268 269

Tidsbegransat 10 13 14 10 10 10 10
anstallda
Summa 255 275 278 275 277 278 279
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamnden har 2023 en nettobudget pa 154,8 mnkr (exklusive ansokningar om budget-
justeringar). Sedan 2010 har det skett en gradvis 6kning av nettobudgeten p.g.a. nya uppdrag
frdn kommunfullméktige samt att verksamheter som tidigare var projektfinansierade delvis
har inkorporerats i nimndens grundbudget och basverksamhet (klimatarbete, Energicentrum,
Kemikaliecentrum, vattenarbetet och arbete med milj6fordon t.ex.).

Inom ndmndens verksamhetsomraden finns idag utvecklade och viletablerade verksamheter
som har forutséttningar att arbeta effektivt och uppna goda resultat. Detta har mgjliggjorts inte
minst genom satsningar som sedan permanentats 1 ordinarie verksamhet. Inom tillsynen har
processerna effektiviserats och fokus pa produktionen &r én tydligare idag. Samordning av
tillsynsbesdken och bittre uppfoljning har hojt tillsynens kvalitet och resulterat 1 ett tydligt
mervérde for stockholmarna. Finansieringstillskott via den centrala medelsreserven samt
extern projektfinansiering har erhallits och inneburit 6kad utviaxling och uppskalning av
befintlig verksamhet. Aven avfallsfragor har fitt en hogre och tydligare prioritet, likvil som
arbetet med minskad plastanvindning och digitalisering av tillsynsprocesser. Arbetet kan
ocksa 1 hogre grad utforas av egen personal vilket ger kontinuitet och en uppbyggnad av
kompetens som stannar inom organisationen.

I kommunfullméktiges budget for 2023 erhdlls medel for nedanstdende omraden dér
finansieringen upphor 2024 respektive 2025. Sammantaget medfor detta kostnadsminskningar
om 4,3 mnkr 2024 och sen ytterligare en kostnadsreducering med 3,0 mnkr 2025. Nedan
ndmns vilka omraden som berors av de planerade besparingskraven.

Satsningar som upphor 2024;

e Framtagande strategi for utomhusbelysning -0,5 mnkr

e Digitalisering av tillsynsprocesser -2,5 mnkr

e Vigledning, god inomhusmilj6 pé forskolor och skolor -0,3 mnkr

e Framtagande matt- och mitmetoder samt forslag till dtgdrder fOr att nd mélet
om halvering av konsumtionsbaserade utslapp -1,0 mnkr

Satsningar som upphor 2025;

e Stirkt arbete med fororenade omraden -3,0 mnkr

Forvaltningen konstaterar dock att flera av de ovanndmnda satsningarna, vilka vintas upphora
de kommande tva éren, resulterar 1 aktiviteter som behdver paga flera ar eller 6vergar i
stadigvarande verksamhet varfor det dr viktigt med kontinuitet i finansieringen dven pa ldngre
sikt. Av staden efterfrigade ambitionshdjningar som behdver inforlivas i1 ordinarie verksamhet
medfor manga ginger 6kade kostnader som inte alltid kan tackas fullt ut genom generell
effektivisering.

Det ér ocksa viktigt att podngtera att ndamndens tillsynstaxa har diskonterat effektiviseringar
inom tillsynsarbetet. Det innebér att det redan tagits hdnsyn till rationaliseringar i den man de
finansieras av tillsynsintidkter. Den lagstadgade tillsynsverksamheten dr, som ndmns ovan, inte
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fullt ut sjélvfinansierad varpd ndmndens nettokostnader okar i takt med att mer tillsyn behover
utforas nér staden och tillsynsbehoven véxer. For att ha mdjlighet att uppritthalla en
kontinuerligt hog ambitionsniva inom nimndens samtliga verksamheter krdvs dérfor stabil
och langsiktig finansiering.

Som framgér av avsnittet Tillsynens ekonomi ovan, 6kade forvaltningens kostnader for lokaler
1 samband med éterflytten till Tekniska ndmndhuset 1 april 2022. Lokalhyran 2023 &r cirka
15,5 mnkr och kommer att 6kade med 1,4 mnkr 2024 da Tekniska namndhuset berdknas vara
helt fardigrenoverat, ytterligare detaljer finns att ta del av under avsnitt 4,
Lokalforsérjningsplan. En tredjedel av denna kostnad (cirka 0,5 mnkr per ar) anses kunna
finansieras via taxan och 6kade tillsynsintidkter. Om- eller nedprioritering, vid sidan av
ordinarie effektivisering, av verksamhetsomraden behdver sannolikt ske for att ticka
resterande del av hyreshojningen. Bade tillsynsrelaterad och ej tillsynsrelaterad verksamhet
kan komma att beroras.

Okning av lokalkostnader belastar forvaltningens sjilvfinansieringsgrad eftersom inte all
tillsyn dr debiterbar. Trots 0kade lokalkostnader och inférande av efterhandsdebitering inom
livsmedelskontrollen, som paverkat effektiviteten och kréver fortsatta omstéllnings- och
anpassningskostnader, efterstriavar forvaltningen att bibehélla den hoga sjélvfinansierings-
graden. Det bor dock tilldggas att efterhandsdebiteringen har fyllt sitt syfte och skapat 6kad
tydlighet gentemot verksamhetsutovare som nu tydligare kan se kopplingen mellan avgiften
som betalas och den kontroll som utfors.

Staden viaxer vilket 1 regel medfor 6kad efterfragan pa kontrollinsatser inom livsmedels- och
hélsoskyddstillsynen dé det finns ett tydligt samband med befolkningsstorleken.
Populationsutvecklingen dr svar att prognosticera och har av forsiktighetsskél inte medréknats
1 de redovisade tabellerna.

Ett flertal externt finansierade projekt har avlutats under 2022 och sd kommer dven vara fallet
under 2023. Flera nya ans6kningar om extern finansiering dr dock planerade och inskickade.
Forvaltningen ser att extern finansiering och 1 synnerhet EU-projektmedel fortsatt kommer att
vara en viktig del i1 finansiering av ndimndens verksamhet dven om det &r tydligt att
konkurrensen om extern projektfinansiering hardnat under senare ar.

Tabellen nedan visar intdkter och kostnader per avdelning utifrin idag kénda framtida
forutsittningar. Harutover kan fordndringar ske pa bade kostnads- och intéktssidan som ar
svérare att forutse samt uppskatta virdet av och dérfor tas inte dessa med 1 berdkningen.
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Mnkr VP 2023 | ok | a0 | 2026

Int&kter

Luft och klimat 24,4 244 24.4 24,4
varav Miljébilar 3,4 3,4 3,4 34
Livsmedelskontrollen 43,4 43,4 43,4 43,4
Kommunikation 0,0 0,0 0,0 0,0
Milj6- och halsoskydd 51,7 51,7 51,7 51,7
Stadsmiljo 12,7 12,7 12,7 12,7
Verksamhetsstod 0,3 0,3 0,3 0,3
Utveckling 0,0 0,0 0,0 0
Summa intéakter 133,9 133,9 133,9 133,9
Kostnader

Luft och klimat 56,0 55,0 55,0 55,0
varav Miljébilar 9,7 9,7 9,7 9,7
Livsmedelskontrollen 48,9 48,9 48,9 48,9
Kommunikation 14,0 14,0 14,0 14,0
Milj6- och halsoskydd 64,8 64,5 64,5 64,5
Stadsmiljo 60,9 60,4 57,4 57,4
Verksamhetsstod 20,5 20,5 20,5 20,5
Utveckling 5.1 2,6 2,6 2,6
Egs’tr':':dmerr‘,dﬁﬂ%‘f_mensamma 18,5 18,5 18,5 18,5
Summa kostnader 288,7 284,4 281,4 281,4
Netto 154,8 150,5 147,5 147,5

* Plan 2024-2026 inkluderar inte lonekostnadsokningar, hyreshéjningen och eventuella taxehdjningar

** VP 2023 innehdller inte ansokta budgetjusteringar

3.1 Drift

Néamnden ser idag ett antal faktorer som kan paverka de ekonomiska forutsittningarna men
prognosticerad omfattningen dr sa oviss att belopp inte tas upp i berdkningen av plan 2024-

2026:

e Som framgar av tabellen ovan minskar forvaltningens kostnader fr.o.m. 2024 i
enlighet med att satsningar upphor. Detta paverkar nimnden da flera av dessa

satsningar utgor flerariga dtaganden. Lonekostnadsdkningar for de kommande aren ar

heller inte inrdknade, och forvaltningen har inom flera befattningar svart att
konkurrera 16nemaissigt. Om nddvéndig finansiering inte finns pa plats kommer

ndmnden behdva se dver prioriteringsordningen.
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e Det finns fortsatt en hog efterfragan pa forvaltningens deltagande i stadsutvecklings-
processen nér projekten har blivit alltmer komplexa. Miljoforvaltningens deltagande ar
viktigt for att relevanta miljofragor ska fdngas upp och hanteras i ritt skede, sa att
processerna blir effektiva samtidigt som fordrdjande och kostnadsdrivande utredningar
kan undvikas. Det giller inte minst hanteringen av miljokvalitetsnormer for vatten och
artskyddsfragor som riskerar att forsena detaljplaneprocesserna.

e Stockholms stad har ett stort antal omrdden med befarade markfororeningar. Totalt ror
det sig om cirka 3 800 identifierade objekt varav drygt 200 i de tva hogsta risk-
klasserna enligt ldnsstyrelsens kartlaggning. Arbetet med fororenade omraden behover
fortsatt utvecklats till att omfatta ett mer proaktivt arbetssétt som inte enbart kopplas
till pdgdende exploatering. Arbetet dr komplext och tidskrdvande och det behdvs
fortsatta satsningar for att klara att héja ambitionsnivan inom omradet.

e Det forvintas en 6kad efterfrigan pd nimndens kompetens inom klimat- och
energiomradet bl.a. till foljd av stadens hoga klimatambitioner tillika ny lagstiftning
gillande klimatdeklarationer av alla nyproducerade byggnader. I samband med
kraftigt eskalerande elpriser och 6kad risk for effektbrist i energisystemet har
forvaltningens kompetens och expertis inom analys och radgivning efterfragats 1 allt
storre omfattning; t.ex. har forvaltningen bistétt stadsledningskontoret med
identifierade av vilka elbesparande atgirder som stadens organisationer kan bidra med
for att uppna storst besparingseffekter.

e Stora insatser kommer kravas inom delvis nya omraden for att klara mélet om att
halvera de konsumtionsbaserade utslédppen till 2030. Cirkularitet ar ett viktigt verktyg
for att nd klimatmaélen. Forvaltningen bygger upp ett centrum for cirkularitet som
initialt fokuserar pa tva prioriterade materialfloden, plast och byggmaterial. Fokus
ligger dven pa cirkuldra krav i upphandling- och inkdpsprocessen. Kommande ér finns
behov av resurser for ett forstiarkt arbete inom dessa omraden, men dven behov av
forstirkta resurser sé att fler materialstrommar kan omfattas.

e Forvaltningen fortsitter arbeta enligt den tillsynsplan som har sin utgdngspunkt i
forvaltningens behovsutredning och den nationella tillsynsstrategin for miljobalken.
Inom livsmedelskontroll kommer en ny riskklassningsmodell att tillimpas frén 2024
vilket innebar att samtliga livsmedelsanldggningar kommer att klassas om under 2023.

e Staden vixer, far fler invanare och nya verksamheter tillkommer. Detta resulterar 1
behov av tillsyn, med medfdljande 6kade personalkostnader. Med ett taxesystem med
relativt hog grad av sjdlvfinansiering bor 6kade kostnader till stor del kunna balanseras
av stigande intikter, men ju fler verksamheter desto storre risk for fler oforutsigbara
héndelser, t.ex. livsmedelsburna utbrott, fusk och obefogade klagomal, som inte kan
debiteras.

e Det finns fortsatt behov av dkad tillsyn inom avfallsomradet. Omradet dr komplext
och omfattande med en misstinkt utbredd fuskproblematik. Den satsning pa skérpt
tillsyn inom omradet som paborjades 2022 behover fortsdtta under flera ar framdver.

e Digital utveckling ar fortsatt en viktig och hogt prioriterad fraga och déarfor har
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forvaltningen rekryterat en utvecklingschef under 2022 for att halla samman och leda
arbetet framat. Fortsatt digitalisering krdaver bade ekonomiska och personella resurser.
Men minst lika viktigt som utvecklingsarbetet av digitala tjanster dr, dr att det ocksa
finns ekonomiska medel for den kontinuerliga driften och underhéllet av dessa. En
langsiktig finansiering for drift och underhéll av nya digitala 16sningar maste darfor
sdkras for att mojliggora en fortsatt digitalisering.

e Inom projekt- och programverksamheten sker ocksa fordndringar som kan fa
ekonomisk betydelse. Det finns padgaende projekt som avslutas under 2023 och de
kommande aren. Ndmnden har skickat in ansokningar for flera nya projekt och
planerar att sdka ytterligare externfinansiering kommande aret och &ren. Men da
konkurrensen om extern finansiering har 6kat, inte minst nir det giller EU-bidrag,
finns det en 6verhéngande risk att inte na tillracklig finansiering genom enkom externa
bidrag. Om inte ytterligare extern finansiering beviljas s& kommer det att innebéra ett
signifikant bortfall i externa intakter 2024 jamfort med 2023. De projekt som avslutas
har delvis finansierat verksamhet som tidigare var helt finansierad via ramanslag.
Ambitionen dr att forsoka balansera intdktsbortfallet genom ansékan om extern
finansiering av nya projekt samt genom kostnadsminskningar. Det skulle kunna
innebéra ett behov av odnskade besparingséatgiarder som till exempel att sdnka
ambitionsnivan inom vissa omraden.

e Ostra Sveriges Luftvardsforbund genomfor en ny upphandling av det regionala
luftovervakningssystemet under hosten 2023. Forvaltningen har férhoppningar att fa
fortsatt ansvar for driften av det regionala systemet perioden 2024-2028. Far
forvaltningen ddremot inte fortsatt ansvar for driften av det regionala systemet behover
forvaltningen omprioritera och balansera minskade intdkter och personalresurser.

3.2 Investeringar

Utbyte av gamla métinstrument for luftmétning behdver fortsatt hillas pa en rimlig niva.
Investeringar i nytt system for datakommunikation genomfors under de ndstkommande aren.
Detta gors for att minska risken for métdatabortfall och dirmed héja driftsdkerheten. Pa sikt
forvéntas det d&ven minska driftkostnaden. Forvaltningen anser dock att det 4r mojligt att
genomfora ovanstiende investeringar inom ramen for nuvarande investeringsbudget. Aven
utbytestakten av dldre instrument bedoms fortsatt vara hallbar.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Milj6forvaltningen bedriver inga driftprojekt enligt stadens definition, d.v.s. projekt dér
kostnaderna bedoms overstiga 50 mnkr och som har en betydande pdverkan pé stadens
ekonomi eller som berdr fragor av strategisk vikt.
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4 Lokalforsorjningsplan

Milj6- och hilsoskyddsndmndens lokalforsorjningsplan foljer den disposition som foreskrivs i
stadsledningskontorets anvisningar.

4.1 Sammanfattning

Miljoforvaltningen flyttade i1 april 2022 tillbaka till nyrenoverade lokaler i Tekniska
nidmndhuset, och delar nu kontorslokaler med de 6vriga tekniska forvaltningarna. Enligt
beslut 1 fullméktige ska forvaltningen fortsatt vara lokaliserad till Tekniska namndhuset under
overskadlig tid.

4.2 Planeringsforutsattningar

Lokalerna i nya Tekniska ndmndhuset dr huvudsakligen inredda som flexkontor, det vill sdga
utan personliga platser. P4 detta sdtt kan lokalerna ldttare mota fordndringar 1 personalstyrkan,
och det finns dven en storre flexibilitet att dela pa ytor mellan férvaltningarna i huset.
Miljoforvaltningen ser darfor inga behov av storre fordndringar under planeringsperioden.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Lokalkostnaden for forvaltningen i nuvarande lokaler &r cirka 15,5 mnkr f6r 2023. Till 2024
(ndr ombyggnationen av Tekniska Namndhuset dr helt klar) kommer hyran att 6ka med 1,4
mnkr. Déarefter forvédntas inga 6kningar utdver normal érlig indexuppriakning.

Till detta kommer kostnader for gemensamma FM-tjanster (reception, stidd, lokalservice etc.)
pa 3,3 mnkr/ar, hyra for garageplatser 0,4 mnkr/ar samt tilldaggshyra for mdbler etc. under
perioden 2023-2033 pa 1,0 mnkr/ar.

4.4 Samverkan

Miljoforvaltningen delar kontorslokaler med 6vriga tekniska forvaltningar 1 Tekniska
ndamndhuset, vilket bland annat innebér att gemensamma kostnader for stidning, reception,
motesrum m.m. delas mellan forvaltningarna.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nuldage samt framtida planering

Miljoforvaltningen flyttade under 2022 tillbaka till nyrenoverade lokaler i Tekniska
ndmndhuset. De nya lokalerna uppfyller forvaltningens behov vil, och det finns {6r
nédrvarande inga planer pa att byta lokaler eller fordndra den forhyrda ytan.
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4.5.2 Nulage 31 januari 2023

Miljoforvaltningen har sina lokaler i Tekniska nimndhuset, tillsammans med de 6vriga
tekniska forvaltningarna.

4.5.3 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Néamndens lokalbehov ir relativt statiskt. Behovet av administrativa lokaler paverkas framst

av fordndringar 1 omfattningen av verksamhetens uppdrag.

4.5.4 Planerade lokalforandringar for ar 2024-2031 (forsta planeringsperioden)

Inga fordndringar 4r planerade under planeringsperioden.

4.5.5 Planerade lokalforandringar for aren 2032-2040 (andra
planeringsperioden)

Inga fordndringar ér planerade under planeringsperioden.

4.6 Pedagogisk verksamhet

Avsnittet dr inte relevant for miljo- och hilsoskyddsndmnden.

4.7 Ovrig information

Samtliga miljoforvaltningens hyresavtal dr uppsdgningsbara inom tre ar. Det bor dock
framhallas att kommunfullmiktige har beslutat att miljoforvaltningen fortsatt ska vara
lokaliserad 1 Tekniska ndmndhuset.

4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Avsnittet dr inte relevant for miljo- och hilsoskyddsnamnden.
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