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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

Under 2024 kommer stadens miljoprogram for den nya programperioden (2024-2030) att
faststillas. Programmet pekar ut mél och riktning for staden i syfte att Stockholm ska vara 1
framkant avseende hallbarhet och klimatomstéllning. Flera mal kommer att skérpas och det
nya programmet kommer ocksa att ha nya mél, bland annat avseende réttvis omstillning. En
ny klimathandlingsplan for perioden 2024-2030 forvintas ocksa faststéllas av
kommunfullméaktige under aret. Inriktningen &r att planen for den nya programperioden ska
vara betydligt mer omfattande dn den foregdende planen och involvera fler verksamheter
inom staden.

Fokus for staden framdver bor ligga pé att 6ka tempot i genomforandet av stadens program,
handlingsplaner och végledningar. Arbetet med berdrda mélgrupper behover bedrivas
langsiktigt och uthalligt. Forvaltningens stddinsatser och samarbetet med andra forvaltningar
och bolag i omstéllningsarbetet kommer dérfor behdva 6ka kommande &r.

For att nd stadens ambitidsa mal inom klimat och miljé behdver goda forutsattningar skapas
inom de delar av organisationen som har ansvar for genomforande. Miljoforvaltningen spelar
en viktig roll i att identifiera utmaningar och framgangsfaktorer samt att ge och ta initiativ till
stod. Men for att kunna vixla upp takten i implementering och i det operativa genomforandet
behover dven dvriga forvaltningar och bolag ges forutséttningar att utveckla sin kapacitet,
vilket kan vara i form av savil finansiella medel som styrning, personella resurser och
forhédllningssitt.

Med ett svarare ekonomiskt ldge i staden med anledning av konjunkturléget blir strategiskt
utvalda externfinansierade projekt viktiga som ekonomiskt stod for omstédllningen. Stadens
formaga som helhet att soka och delta i externfinansierade projekt behdver dka. Forvaltningen
kommer fortsatt att arbeta med och stdrka sin formaga att soka extern finansiering. Samverkan
inom staden och med externa parter inom ramen for externfinansierade projekt ar viktigt for
att gemensamt kunna testa och utveckla arbetssétt och innovativa atgérder.

Kommunikationen behdver intensifieras for att fungera som katalysator vid uppskalning av
lyckat implementeringsarbete i linje med program och handlingsplaner. Insatser kan vara e-
utbildningar och seminarier, metodstdd for involvering av tdnkta anvindare eller genomforare
av dtgérder och annat anpassat stddmaterial.

For att uppnd en réttvis klimatomstillning, dir staden inte har egen rddighet, behdver 6kad
samverkan ske mellan miljoforvaltningen och frimst de bolag och stadsdelar som i sin
verksamhet kommunicerar med invanare. Detta kan ske i projektform som exempelvis
pagéende arbete dér sé kallade omstéllningsarenor ska skapas inom fem utpekade omréden i
staden. Savil milj6forvaltningen som stadsdelar behover efter projektperioden (april 2026)
ges utokade resurser for att implementera projekts resultat i Iopande verksamhet. Ett annat
konkret exempel pa nédvindiga insatser, for att uppnd minskade utsliapp kopplat till
konsumtion, 4r kommunikation riktad till olika delar av staden baserat pa invanares
klimatavtryck. Aven denna kommunikation behdver vara langsiktig och utformas av
miljoforvaltningen tillsammans med respektive stadsdel.
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Ink&p och upphandling dr ett av stadens viktigaste verktyg for omstéllning till ett mer hallbart
samhdlle. Forvaltningens kompetens inom olika héllbarhetsomraden 1 samverkan med stadens
upphandlande verksamheter dr en av forutsittningarna for att na stadens héllbarhetsmél. For
att fa effekt av ambitionerna med hallbar upphandling behdver arbetet stiarkas och samordnas
mellan alla de olika berdrda nivderna; den operativa (serviceforvaltningen och andra
upphandlande enheter) den strategiska (stadsledningskontoret) och den stodjande
(miljéforvaltningen). Aven miljéforvaltningen behdver 6kade resurser inom inkdp och
upphandling, for att kunna stotta stadens dvriga verksamheter pa ett andamaélsenligt sitt.

EU haller pé att slutférhandla Fit for 55”-paketet dér tva direktiv om energieffektivisering
ingar, “Energieffektiviseringsdirektivet” och ”Direktivet om byggnaders energiprestanda”.
Preliminéra analyser av direktiven tyder pé att det kommer att stéllas hogre krav pa
energieffektivisering bl.a. for offentligt 4gda byggnader. Forvaltningens stdd till stadens
fastighetsdgande bolag och forvaltningar kommer sdledes att vara fortsatt hogt efterfragat for
att klara kommande lagkrav.

EU-kommissionen presenterade under ar 2022 ocksa ett forslag till reviderat direktiv om
luftkvalitet och renare luft i Europa. Direktivet kommer tidigast vara genomfort i svensk
lagstiftning under 2026. Forslaget innehéller bland annat skérpta luftkvalitetsnormer till 2030.
Det nya direktivet innehaller dessutom hérdare krav pa métningar, pa luftkvalitets-
modellering, rapportering och atgéardsplaner. Det dr dnnu for tidigt att bedoma vilka effekter
dessa forandringar far pa forvaltningens verksamhet kopplat till luftdvervakning.
Implementering av direktivet i svensk lagstiftning maste avvaktas.

Fororenade omrdden resulterar ofta i hoga kostnader och langre ledtider i exploaterings-
arbetet. En god kdnnedom om fororeningars lige och omfattning tidigt i processen ger béttre
forutséttningar for en god ekonomisk hushéllning, men ocksa for att forebygga risker for
manniskors hdlsa och for miljon. Staden behdver véxla upp arbetet med att agera huvudman
och soka statligt stod for storre saneringsprojekt dir verksamhetsutdvare saknas.
Miljoforvaltningens arbete med inventering och riskklassificering av férorenade omréden
behover fortsatt utvecklas for att minska riskerna for miljo och hélsa samt de finansiella
riskerna 1 stadsutvecklingen.

De tekniska forvaltningarna behover utveckla formerna fér samverkan i1 arbetet med
fororenade omraden. En forvaltningsovergripande handlingsplan for férorenade omraden
behovs for att stairka ndmndernas strategiska arbete. I juli 2023 presenterade EU-
kommissionen ett nytt forslag pa ett rattsligt bindande regelverk for skydd av jord och mark
inom Europa, Forslag till direktiv om 6vervakning av markhdlsa och resiliens. Forslaget kan
komma att padverka kommunernas arbete med att undersoka, riskbedoma och atgéarda
fororenade omraden.

Staden har antagit en handlingsplan for masshantering som konkretiserar vilka atgérder som
staden behover vidta for att 4stadkomma en kostnadseffektiv och hallbar masshantering enligt
den regionala masshanteringsstrategin. Arbetet dr komplext och samverkan och samordning
mellan olika discipliner kommer att vara viktigt for att nd uppsatta mal.

Tillsyn enligt miljobalken ska vara avgiftsfinansierad utifrén principen att det dr fororenaren
som ska betala (’polluter pays principle”). Tillsyn inom omrdden som &r forknippade med
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komplex problematik nir det géller ansvarsfragor, riskbedomning och mdjligheten att né rétt
verksamhetsutdvare (eller vid illegal verksamhet) gar inte att bedriva i 6nskad omfattning
utan att extra medel tillfors, d& sadan tillsyn &r resurskrdvande och det ofta inte &r mojligt att
debitera. Samtidigt ar det just sddana omrdden som behdver prioriteras, och dar storst miljo-
och hilsonytta kan dstadkommas. De mest angeldgna omridena att i nuldget arbeta vidare
med &r illegal avfallshantering, fororenad mark, tillsyn som syftar till att klara
miljokvalitetsnormer for vatten, samordnad tillsyn for att motverka brottslighet och tillsyn
enligt kemikalielagstiftningen.

Sedan flera 4r tillbaka har nimnden fétt extra resurser for att utveckla tillsynen inom illegal
avfallshantering, fororenad mark och tillsyn avseende utslépp till vatten. Dessa omraden ar
oerhort komplexa och for att f4 onskad effekt av arbetet behdver medel fortsatt avsittas over
tid. Successivt kan sedan debiteringsgraden inom dessa omraden oka, for att pa sikt kunna
utforas utan skattefinansiering.

Avseende livsmedelskontrollens omrade sé vintas under 2025 resultatet av den statliga
offentliga utredningen ”En 0versyn av kontrollorganisationen och finansieringen av kontroll i
livsmedelskedjan for att forenkla for foretag” presenteras. Utredningen ska foresla en ny
organisation for hela kontrollkedjan. I vilken grad detta paverkar den kommunala kontrollen
ar i nuldget inte kint, men forvaltningen avser att 16pande engagera sig i arbetet.

Mycket av milj6- och hélsoskyddsndmndens pagéende och planerade arbete ligger i linje med
intentionerna for Fokus Jarva. Miljoforvaltningen ska fortsatt arbeta med att synliggora sin
ndrvaro 1 omradet dn mer, stirka samverkan med Jirva stadsdelsforvaltning samt utoka arbetet
inom relevanta omraden. Forutom ordinarie tillsyn enligt miljobalken och kontroll enligt
livsmedelslagstiftningen forbereder forvaltningen for utdkad information till invénare och
verksamheter i omridet; bland annat avseende boendes réttigheter kopplat till inomhusmiljé
och livsmedelshantering infor start av ndringsverksamhet. Tillsynen av centrumanldggningar
och den riktade bostadstillsynen i socioekonomiskt svagare omraden, déribland Jarva men
ocksa 1 Farsta, Hagsdtra-Ragsved och Skdrholmen, ér tva andra exempel.

Miljoforvaltningen efterstravar en langsiktigt hog produktivitet med god kostnadseffektivitet
och en fortsatt hog sjdlvfinansieringsgrad. Forvaltningen behdver upprétthalla fortsatt hog
ambitionsniva for att mojliggora verksamhetsutveckling med stod av digitalisering under
programperioden. Ett viktigt insatsomrade inom digitalisering kommer utgoras av att utveckla
formagan for informations- och datadelning internt och externt. Genom att dela data kan
staden stérka forutséttningar for t.ex. héllbar stadsutveckling, brottsforebyggande arbete och
klimatinsatser genom simuleringar och analyser av atgirder. Arbetet kommer ocksé att vara
nddviandigt utifrain kommande dkade krav bade frdn nationell nivé och frén EU.

Arbetet med civil beredskap kommer fortsatt att stirkas, bl.a. inom ramen for stadens nya
sektorsorganisation. Utifrdn den nya risk- och sérbarhetsanalys (RSA) som ska genomforas
under 2024 kommer arbetet med kontinuitetsplanering for forvaltningens samhéllsviktiga
verksamheter att fortga.
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2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Tillsyn

Tillsyn enligt miljébalken

Tillsynen av fororenad mark har under ldng tid varit hdndelsestyrd for att kunna hantera de
drenden som genereras av ett hogt exploateringstryck. Det proaktiva arbetet med att utreda
ansvar samt inventering och riskklassificering ar viktigt for stadens formaga att bedriva en
hallbar stadsutveckling samt for mojligheten att soka statlig finansiering for sanering. Arbetet
ar komplext och tidskrdvande och miljoforvaltningen behdver darfor fortsatt prioritera och
utoka den egeninitierade tillsynen av fororenade omrdden samt utveckla och fordjupa
samverkan i staden. Huvuddelen av de mest fororenade omradena pa stadens mark utgors av
batuppstillningsplatser. Miljoforvaltningen samverkar med exploateringskontoret och
idrottsforvaltningen for att ta fram en metod for hur staden ska ta sig an den fororenade
marken pa de batuppstéllningsplatser dér staden dger marken. Nimnden behdver dven
fortsétta arbetet med tillsyn av batklubbarna och vara padrivande i arbetet med att fasa ut
skadliga batbottenfarger, samt paborja arbetet med att utreda ansvar infor sanering av den
fororenade marken pé uppstéllningsplatserna. Arbetet med att atgérda
batuppstillningsplatserna stiarker mdjligheten att f6lja miljokvalitetsnormerna for vatten och
mdjliggor dven ett annat nyttjande av marken.

Ett annat viktigt fokusomrdde under kommande ar &r att utveckla tillsynen utifran
bedomningsgrunderna for miljokvalitetsnormer for vatten, i syfte att minska tillflodet av
fororeningar till stadens vattenférekomster. Att miljokvalitetsnormerna for vatten ska klaras ar
inte bara ett atagande fran Sverige gentemot EU, utan dven en forutséttning enligt plan- och
bygglagen for att nya detaljplaner ska godkénnas och kunna genomféras. Dagvattentillsyn
(och inte minst dagvatten frén trafiken) dr ett prioriterat utvecklingsomrade, och en rad nya
tillsynsinsatser utreds for att kunna prioriteras i tillsynen kommande ar. Det krivs ett
omfattande arbete for att undersoka nya tillsynsmetoder, analysera mojliga végar att driva
arenden juridiskt och ta fram kunskapsunderlag och vigledning som kan ges till
verksamhetsutovare for att komma vidare inom detta omréde. Den nationella tillsynstrategin,
stadens handlingsplan for god vattenstatus och de lokala atgérdsprogrammen for stadens
vattenforekomster ligger som grund for utvecklingsarbetet.

I utvecklingen av staden genereras stora mingder massor. Massorna utgor en viktig resurs i
stadsutvecklingen och mélet ar att ateranvidnda sd mycket massor som mojligt i pAgéende
stadsutvecklings- och infrastrukturprojekt. Masshanteringen kan dock innebéra risker for
miljon pa lokal niva i form av fororening av mark och vatten samt genom utslépp av
vaxthusgaser genom langviga transporter. Ett uppméarksammat omrade &r hanteringen av
sulfidforande berg dir vigledning kring anvindning och omhéndertagande saknas vilket
skapar osédkerhet kring vad som &r en héllbar hantering. Forvaltningens tillsyn behdver
utvecklas och méta bdde behovet av en lokal cirkuldr hantering av massor samtidigt som
miljon skyddas fran fororening. Samverkan sker dven pa regional niva for att skapa samsyn
om vad som behovs for att nd en cirkulér och resurseffektiv masshantering.
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Illegala avfallsverksamheter har ofta nira forbindelse till andra verksamheter kopplade till
ekonomiska oegentligheter. Miljobrott kan vara ett sétt att tvitta pengar, skapa legala
inkomster, fora tillgdngar utomlands eller aterinvestera vinsten fran annan brottslighet. For att
forvaltningen ska kunna fortsitta arbetet med att motverka den organiserade brottsligheten
inom bland annat avfallsomradet, men dven inom andra omraden som ar foremal for
myndighetsgemensam samordnad tillsyn, krdvs extra resurser over tid. Ambitionsnivan ar helt
beroende av finansiering vid sidan av avgifter, da det dr mycket svért att avgiftsfinansiera den
typ av arbete som behdver bedrivas for att motverka illegala verksamheter.

Forvaltningen ser dven ett 6kat behov av att utveckla kemikalietillsynen, en utveckling som
inte heller gar att finansiera genom tillsynsavgifter. Ytterligare viktiga omraden som
forvaltningen successivt utvecklar dr energi i tillsynen och tillsyn av fastighetsdgares
egenkontroll nér det giller lokaler som hyrs for &ndaméal som innebar miljofarlig verksamhet,
t.ex. verkstéder.

Arbetet med riktad bostadstillsyn, inte minst inom socioekonomiskt svagare omraden,
kommer fortsatt att vara prioriterat, for att bidra till jaimlika bostadsforhéllanden i staden.

Kontroll enligt livsmedelslagstiftningen

Livsmedelskontrollen har gatt over till en ny riskklassningsmodell och efterhandsdebitering.
Under 2025 fortsétter arbetet med att implementera nya arbetssétt kopplat till detta.

Linsstyrelsens revisioner av kommunernas livsmedelskontroll dr fortsatt pausade, och ska
utredas samtidigt som organisationen av kontrollen i livsmedelskedjan genom utredningen En
oversyn av kontrollorganisationen och finansieringen av kontroll i livsmedelskedjan for att
forenkla for foretag. Kommunernas skyldighet att 1ata revidera kontrollen behdver hanteras
under tiden, och fragan diskuteras badde med Sveriges kommuner och regioner och
Livsmedelsverket.

Under 2024 ska samtliga kontaktmaterialverksamheter som importerar eller tillverkar
kontaktmaterial registreras. Under de kommande aren behdver kontrollen byggas upp, bl.a.
genom kompetensutveckling och framtagande av rutiner for kontroll. Antalet verksamheter &r
relativt fa och kan hanteras med befintliga resurser.

Arbetet med att utveckla kontrollen av livsmedelsfusk fortsatter, inte minst genom
utvecklingen av den planerade kontrollen. Livsmedelskontrollen bevakar sdrskilt utredningen
Starkt offentlig kontroll for att uppticka och motverka fusk i den jordbruksbaserade
livsmedelskedjan som redovisar sitt resultat under 2024.

Samarbetet inom staden och med andra myndigheter utékas genom projektet Samordnad
tillsyn, bl.a. med fokus pé centrumanliggningar och Arsta partihandelsomrade. Arbetet i
projektet ska foresla former for hur samordnad tillsyn kan fortsétta bedrivas 16pande efter
projektets avslutande. Detta innebér ett behov av ny organisation i staden for samordning och
resurser for genomforande.
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Tillsynens ekonomi

Antalet arsarbetskrafter for livsmedelskontrollen har sedan 2022 legat pa en jamn niva, efter
att den sista delen av den tillfdlliga tringseltillsynen fasades ut da pandemirestriktioner inte
lingre ansags nddvindiga. Okningen i arsarbetskrafter avseende miljobalkstillsynen r i sin
tur framforallt hanforlig till 6kade satsningar kopplat till fortsatt arbete med férorenad mark.

Arsarbetare inom Miljobalks- och Livsmedelstillsynen

VP VB VP VB VP Plan Plan Plan
2022* | 2022* | 2023 | 2023 2024 2025 2026 2027

Miljébalks-

X 76,0| 75,6 82,2 81,7 83,9 85,3 87,8 90,3
tillsyn

Livsmedel | 45,0 422 40,01 42,0 43,0 43,0 43,0 43,0

Summa 121,0 117,7| 122,2]| 123,7 126,9 128,3 130,8 133,3

*Inklusive tringseltillsyn

Prognosen for antalet arsarbetskrafter kommande ér ar svarbedomd och paverkas av flera
variabler, exempelvis stadens tillvédxttakt och politiska prioriteringar. Foérvaltningen ser ett
behov av att stdrka vissa tillsynsomraden, exempelvis inom férorenad mark. Antal arsarbetare
bedoms dérfor 6ka marginellt frin nuvarande nivaer {or perioden 2025-2027. Planering och
omfordelning av resurser mellan tillsynsomraden gors enligt behovsutredningen och med
beaktande av den nationella tillsynsstrategin.

Sjialvfinansieringsgrad

VP VB VP VB VP Plan | Plan | Plan
2022*%12022* | 2023 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Miljébalkstillsyn (MB)
66% | 64% | 64% | 66% | 63% | 63% 63% | 63%
Livsmedelskontrol
77% | 87% | 72% | 70% | 73% | 73% 73% 73%
MHN tillsyn
70% | 73% | 67% | 68% | 67% | 67% 67% | 67%

*Inklusive tringseltillsyn

Forvaltningen gor arligen en genomgripande analys av tillsynens taxa, tidsbegreppet och
tidredovisningen, och har genom detta en god tillimpning av sjidlvkostnadsprincipen inom
savil miljobalkens tillsynsomrdden som livsmedelskontrollen. For forvaltningen som helhet
har sjdlvfinansieringsgraden 6kat fran 44 procent 2006 till cirka 68 procent i utfall for 2023.
Néamndens utfall 2022 pd 73 procent i sjdlvfinansieringsgrad bor ses som temporért hogt och
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forklaras huvudsakligen av att nimnden erh6ll statligt bidrag for tréngseltillsyn som
pandemidtgérd. Sjilvfinansieringsgraden for livsmedelskontrollen uppgick till dryga 87
procent till f6ljd av detta extra stod. Den extra erséttning som nidmnden erh6ll under
pandemidren dr nu helt utfasad och sjilvfinansieringsgraden for livsmedelskontrollen och
ndmnden som helhet har dérfor atergatt till normaliserade nivaer.

Den prognosticerade sjilvfinansieringsgraden for livsmedelskontrollen har sjunkit till 73
procent vilket frimst beror pa dvergingen till efterhandsdebitering samt utfasningen av
trangseltillsynsstodet. Efterhandsdebitering har som véntat visat sig vara mer administrativt
betungande jamfort med det tidigare tillvdgagangsittet med forskottsbetalade avgifter som
baserades pa schablon. Andra kommuner som ocksa dvergatt till efterhandsdebitering har
dven de minskat sin sjdlvfinansieringsgrad och ligger pa jimforbara nivéer. Bedomningen ar
att sjdlvfinansieringsgraden for livsmedelskontroll 6kar nagot jamfort med foregdende ar och
kommer att ligga pa motsvarande niva dven aren framgent.

I verksamhetsplan 2024 och plan for dren 2025-2027 berdknas en sjdlvfinansieringsgrad for
ndmnden fortsatt ligga pa 67 procent d.v.s. marginellt ldgre &n utfallet for 2023 (68 procent).
En orsak dr att lokalkostnaderna, i form av overheadkostnader, dkat efter aterflytten till de
nyrenoverande lokalerna i Tekniska ndamndhuset. Under tiden da renoveringen slutfordes
erholl nimnden en hyresrabatt som nu fasats ut vid fardigstéllandet av lokalerna.

I den arligt dterkommande jamforelsen mellan milj6forvaltningar 1 Stockholms 1dn framgar att
Stockholms miljoforvaltning har en fortsatt hog sjdlvkostnadsfinansiering bade vad géller
miljobalken och kontrollen enligt livsmedelslagstiftningen. Eftersom tillsynsomraden har
olika sjdlvfinansieringsgrad &r det viktigt att forvaltningen utfor tillsyn dér behoven finns och
ger storsta miljonytta och att tillsynsarbetet inte prioriteras i syfte att uppnéd en hég
sjdlvfinansieringsgrad. Tillsynsbehovet styr arbetsplaneringen och far darigenom inverkan pa
sjalvfinansieringsgraden vilket medfor att en viss fluktuation mellan aren férekommer som en
naturlig foljd.

I april 2022 flyttade forvaltningen tillbaka till nyrenoverade lokaler i Tekniska nimndhuset
och kontorshyran 6kade i och med detta. For 2024 ligger lokalhyran pa 16,9 mnkr, en 6kning
med drygt 1,4 mnkr till f61jd av att hyresrabatten som forvaltningen erhallit forsvinner.
Kommande ar bedéms hyran dock endast ka 1 takt med normal indexupprikning.
Hyresokningen 2024 bedoms endast delvis kunna finansieras genom tillsynens taxor (cirka
0,5 mnkr). Okningen av lokalkostnaderna paverkar séledes forvaltningens sjélvfinansierings-
grad negativt eftersom inte all tillsyn &r debiterbar och lokalkostnaderna utgor en del av de
gemensamma OH-kostnaderna. Forvaltningen arbetar aktivt for att bibehalla en hog
sjdlvfinansieringsgrad trots att kostnadsokningen for ej debiterbar tillsyn alltsé gatt upp p.g.a.
okade lokalkostnader. Aven om forvaltningens sjilvfinansieringsgrad prognosticeras ligga pa
en nagot lagre niva jaimfort med utfallet for de tva senaste aren sé ligger sjélvfinansierings-
graden fortsatt pa en hog niva 1 nationell jimforelse.
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2.2 Miljoovervakning samt projekt- och programverksamhet
Energi- och klimatarbete inklusive dvervakning av klimatférandringar

Det sa kallade ’Fit for 55-paketet”, dir “Energieffektiviseringsdirektivet” och ”’Direktivet om
byggnaders energiprestanda” ingér, slutférhandlas nu inom EU. Preliminéra analyser av
direktiven tyder pd att det kommer att stillas hogre krav pd energieffektivisering bl.a. for
offentligt igda byggnader. Aven regelverket kopplat till ”Lagen om energikartliggning i stora
foretag” ses over. Efterfragan pa stod fran forvaltningen till stadens fastighetsdgande bolag
och forvaltningar kommer saledes att vara fortsatt hogt for att klara kommande lagkrav.
Forvaltningen kommer ocksa fortsittningsvis utgora ett viktigt stod i stadens samlade arbete
for att motverka kapacitetsbrist 1 elsystemet, &ven behovet av stdd till bostadsrittsforeningar
och villadgare frén energi- och klimatradgivningen kommer vara fortsatt stort dé elpriserna
fortsatt kommer variera kraftigt.

Stadens klimatarbete genom EU:s Climate City Contract samt den kommande
klimathandlingsplanen for 2024-2030 tar ett viasentligt bredare grepp om klimatfragan dn
tidigare klimathandlingsplaner genom stadens maél att halvera utslappen fran konsumtionen
och fokus pa en réttvis klimatomstéllning. Fler verksamheter inom staden berors 1 hogre grad
an tidigare av klimathandlingsplanens dtgérder, inte minst stadsdelsforvaltningarna.
Verksamhetsomraden som kommer att beroras 1 hogre grad dr exempelvis utbildning och vérd
och omsorg. Detta medfor ett okat behov av stod fran forvaltningen i genomférande och
uppfoljning relativt tidigare klimathandlingsplaner. En forutsittning for att nd malen r dven
att intern kompetens och resurser byggs upp hos ansvariga verksamheter som ska genomfora
atgirderna. Okad samverkan med invénare och niringsliv kommer ocksa att behdvas for att
nd stadens klimatmal. Med ett svarare ekonomiskt ldge i staden med anledning av
konjunkturlaget blir strategiskt utvalda externfinansierade projekt dven viktiga som
ekonomiskt stod for omstdllningen.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden har dven en viktig roll i att f6lja upp paverkan av ett
forandrat klimat. Eftersom lagstiftningen avseende klimatférandringarnas effekter i form av
okade temperaturer och virmebdlja inte skapar samma tydliga ramverk for hur frdgan ska
hanteras som for skyfall finns ett stort behov att inom staden tydligt peka ut ansvaret for att
samordna fragor kopplat till forhdjda temperaturer och virmebdlja. Ett sérskilt fokus kravs for
att minimera riskerna for kénsliga grupper. I stadens fortsatta arbete behdvs ett fortydligande
om att miljo- och hélsoskyddsndmnden har ansvar for samordningen av arbetet med
viarmebolja enligt handlingsplan for klimatanpassning 2022-2025.

Néamndens arbete med att sttta andra forvaltningar och bolag i att minska stadens
klimatutslépp, stirka den biologiska méngfalden samt arbeta integrerat med ekosystemtjdnster
bidrar pd sikt till en minskad klimatpdverkan med robusta ekosystem, vilket ocksé dr en
forutsittning for en 1angsiktigt hallbar livsmedelsforsorjning.

Miljofragor i fysisk planering

Milj6- och hilsoskyddsndmnden har en viktig roll i arbetet med att bygga Stockholm som en
héllbart vixande stad. Genom fortitningen av staden blir frdgor kring en god inom- och
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utomhusmiljo allt mer komplexa. Miljoforvaltningen bidrar med kompetens dels genom
deltagande i planprocesser, dels genom att ansvara for eller delta i arbetet med att ta fram
underlagsmaterial, strategier och handlingsplaner samt genom miljodvervakning.
Forvaltningen ser en kontinuerlig utveckling av arbetet med miljéfragor i fysisk planering
som exempelvis vattenkvalitet, fororenad mark, luftkvalitet, buller, naturvirden,
klimatpaverkan, klimatanpassning och tillgangen till grénomraden for rekreation.

For att stirka den biologiska méingfalden samtidigt som staden véxer behover ianspriktagande
av gronomraden kompenseras. Arbetet med ekologisk kompensation i stadsutvecklings-
processen behdver utvecklas och bli en integrerad del i stadens ordinarie rutiner 1
exploateringsprojekt.

Vattenarbete

Arbetet med vattenforvaltning i staden ska bland annat bidra till att mal 6 (rent vatten och
sanitet for alla) och mal 14 (hav och marina resurser) 1 Agenda 2030 kan uppnés, och
framforallt till att miljokvalitetsnormerna for vatten kan f6ljas. I detta arbete har forvaltningen
arbetat med framtagande av lokala atgérdsprogram (LAP) for stadens sjoar, vattendrag och
kustvatten samt verkat for ett 6kat genomforande av atgéarder i samverkan med 6vriga berdrda
tekniska forvaltningar, stadsdelsforvaltningarna, Stockholm Vatten och Avfall AB samt
Stockholms hamnar.

Forvaltningen kommer de kommande aren att fokusera pa att stodja genomforande-
organisationerna for att stdrka formégan att vidta atgérder samt pa att fardigstélla aterstdende
atgirdsprogram. Samverkan mellan forvaltningar och bolag ar viktigt for att tillsammans
astadkomma ett mangfunktionellt system av atgérder for att kunna hitta synergier i arbetet
med vattenkvalitet, klimatanpassning och biologisk mangfald.

Trafikndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB har i uppdrag att ta fram ett
investeringsprogram for utredande och genomforande av atgarder i de lokala &tgéirds-
programmen samt soka avsatta medel 1 central medelsreserv. Uppdraget innebér ett viktigt
steg i att nd dkad takt i genomfdrandet av atgirder. Aven extern finansiering for att testa
innovativa 16sningar och arbetssétt behovs for att nd framgang 1 vattenarbetet. For att
miljokvalitetsnormerna for vatten ska kunna foljas behdver dock arbetet med att vidta
atgirder enligt de lokala dtgidrdsprogrammen prioriteras inom stadens ordinarie verksamhet.

Ett ytterligare fokusomrade de ndrmaste aren &r att utveckla tillsynen av verksamheter som
paverkar stadens mojlighet att f6lja miljokvalitetsnormerna for vatten. Utover detta behover
arbetet med att kdllspdrning i syfte att utreda de huvudsakliga killorna till paverkan stérkas.

For att miljoovervakningen av miljogifter och ekologiska kvalitetsfaktorer ska kunna fortsatta
utgora grund for klassificering av status, uppfoljning av genomforda atgérder samt ge
underlag for stadens planarbete behover insatserna 6ka bade tidsméssigt och rumsligt.
Forvaltningen behdver ocksa utdka insatserna for kédllsparning av prioriterade &mnen si som
PFAS.
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Arbete med biologisk mangfald, natur och ekosystemtjanster

Milj6- och hilsoskyddsndmnden har en viktig uppgift i att skapa forutsdttningar for ett
strategiskt och framétsyftande arbete for att stirka den biologiska méngfalden i staden. Att
sakerstélla en livskraftig och rik biologisk mangfald 4r en forutséttning for att 4ven klara
omstdllningen till ett fordndrat klimat. FN:s nya globala ramverk for biologisk méngfald samt
lagforslag pa EU-nivé sa som Nature Restoration Law kommer sannolikt att hoja
ambitionsnivan nér det giller arbetet med biologisk mangfald framdver. For att sdkerstélla att
den biologiska mangfalden stirks samtidigt som staden utvecklas behovs ett fortsatt arbete
med strategiska prioriteringar, uppfoljning och dvervakning, riktad naturvardsskatsel, starkt
skydd och ekologisk kompensation. Miljoforvaltningen har en viktig roll 1 att sékerstilla
maélséttningen genom samverkan med andra forvaltningar samt genom att bidra med
expertkompetens 1 stadens processer, inte minst genom att fungera som expertstdd i processer
for okat skydd av natur samt genom framtagande av underlag for atgérder sa som
stadsdelsvisa atgirdsforslag for biologisk mangfald (SAF). D4 ambitionsnivan kopplat till
arbetet med skydd av natur har hojts kommer forvaltningen att sirskilt prioritera resurser till
processerna for att bilda nya biotopskyddsomraden och naturreservat. Forvaltningen
medverkar med sin expertkunskap béde kopplat till ekologi och gronstruktur samt genom att
tillhandahalla olika typer av underlagsanalyser i GIS.

Arbetet med skydd av natur dr en viktig del i att sékerstélla en langsiktigt robust gronstruktur
och en hallbar stadsutveckling. Staden har kommit 14ngt i att skydda landmiljder, &ven om
arbete fortfarande aterstar, men behover framéat dven fokusera pé att skydda stadens vardefulla
vattenmiljder.

Stadens fortsatta arbete angdende ekologisk kompensation 1 stadsutvecklingen kraver fortsatt
samverkan och okad styrning. Miljoforvaltningen kommer att prioritera arbetet med att stodja
genomforandeorganisationerna i arbetet med forstarkningséatgirder, naturvardsinsatser och
naturvirdsskotsel 1 syfte att stiarka den biologiska mangfalden.

Staden genomfor inom ramen for savil exploatering, investering, drift och skotsel atgarder
for att stirka den biologiska méngfalden och den bladgrona infrastrukturen. For att f4 en béttre
helhetsbild av genomforda och planerade atgirder bor ett arbete paborjas for att samla data
om genomforda dtgirder, vilket med fordel skulle kunna goras 1 miljéforvaltningens
geodataplattform. Samlad geografisk data om atgarder mojliggor riktade insatser och
forstarkningsdtgarder dér de ger mest effekt och battre forutsattningar att behélla och utveckla
en funktionell gronstruktur. En dverging till en gemensam geodataplattform for stadens
tekniska forvaltningar skulle ytterligare stirka mdjligheterna att samla och ajourhélla
geografisk data.

Resurseffektivitet

I forslaget till nytt miljoprogram 2024-2030 finns ambitiosa mal for att 6ka resurs-
effektiviteten, och den kommande klimathandlingsplanen ska peka ut atgiarder for att na
maédlen. Mal och atgérder berdr verksamheter i staden som inte tidigare omfattats av stadens
klimathandlingsplaner i ndgon storre utstrackning. Verksamheter inom bl.a. utbildning och
vérd och omsorg (samt flera verksamhetsomraden inom stadsdelsndmndernas
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ansvarsomraden) kommer att behdva bygga upp kompetens och ha tillrdckliga resurser for att
maélen ska nés.

Forvaltningen har i dagsléget prioriterat stora materialfloden sdsom héllbar plastanvdndning
och cirkulért byggande samt inkdp och upphandling. Det kommer att vara fortsatt viktigt att
upprétthdlla en kontinuitet i det arbetet. Utdver plast och byggmaterial finns emellertid andra
floden som behdver beaktas, t.ex. elektronik och textilier som éar sérskilt utpekade av EU for
att 0ka resurseffektiviteten. Forvaltningen behover stidrka kompetensen inom dessa omraden.

Inom hallbar plastanvindning har goda resultat uppnatts med dldreboendet Viderkvarnen som
exempel. I samverkan med dldreforvaltningen behdver resultaten nu tas vidare till stadens
ovriga dldreboenden och dven Overforas till privata sektorn. For att fortsétta arbetet med att
minska dveranvdndning av plast behdver forvaltningen samverka med utbildnings-
forvaltningen, forskoleforvaltningen och stadsdelarna, men d4ven med de byggande
verksamheterna.

Inom cirkulért byggande ligger storst utmaningar inom anldggningssektorn dir samverkan
med exploateringskontoret och trafikkontoret blir sérskilt viktigt. Inom &terbruk har staden
tagit vissa positiva initiativ sdsom Familjebostdders och St. Erik markutvecklings
aterbruksanldggningar. Fortsatt samverkan kommer emellertid att krdvas med stadens 6vriga
fastighetségare och privata sektorn for utveckling av aterbruksverksamhet, och dven regional
samverkan for storre dterbruksanldggningar. En forutsittning for 6kad cirkularitet dr d&ven
starkt samverkan med stadsbyggnadskontoret for att redan i tidiga skeden planera for cirkulart
byggande. Ink6p och upphandling ar sirskilt viktiga verktyg for att malen ska nas.

Kemikaliearbete

Staden har linge arbetat mot méalet om ett Giftfritt Stockholm, ett mal som avspeglar det
nationella miljokvalitetsmélet Giftfri miljo, och sedermera dven EU:s ”Kemikaliestrategi for
héllbarhet — pa vdg mot en giftfri miljo” fran 2020. I stadens budget for 2024 star det att "ar
2030 ska staden vara fri frdn skadliga, svdrnedbrytbara och hormonstérande &mnen”. Vidare
ska ”’Stockholm vara en foregangskommun och utreda i syfte att infora ett stopp for inkop av
produkter som innehaller PFAS, ftalater och bisfenoler, samt fasa ut produkter och material
som idag finns staden”. Eftersom anvdndningen av sddana dmnen &r utbredd, och det
dessutom 1 ménga fall saknas kunskap om deras forekomst 4r detta en omfattande utmaning.
Inom ramen for framtagandet av en ny kemikalieplan for Stockholms stad gors en
kartldggning av kunskapsliget vad géller 1 forsta hand PFAS.

For att fortsétta hantera dessa utmaningar planeras ett intensifierat arbete ldngs tre huvudlinjer
inom ramen for genomforandet av den kommande kemikalieplanen:

- Att genom utredning och analyser skaffa kunskap om det kemiska innehallet hos
utvalda missténkta problemmaterial, bade sddana som kdps in idag och befintliga
material som redan finns 1 stadens verksamheter.

- Attvigleda, utbilda och stodja en bredd av nyckelpersoner i1 stadens verksamheter 1 de
val och dtgdrder de behdver gora for att undvika och ta bort oonskade &mnen.
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- Att genom analyser av de miljoer ddr minniskor vistas bedéma och f6lja exponeringen
for oonskade d@mnen.

De senaste aren har ett flertal vigledningar tagits fram for olika verksamheter i staden:
forskolor, skolor, dldreboenden och kontor. Fokus for staden framdver bor vara att
implementera dessa. Arbetet forutsétter att miljoforvaltningen har resurser till 16pande stod,
men dr d4n mer beroende av att de berdrda verksamheterna har forutsittningar for att
genomfora det som vigledningarna pekar pa.

Overvakning av luftkvalitet

EU-kommissionen presenterade under ar 2022 ett forslag till reviderat direktiv om luftkvalitet
och renare luft i Europa. Direktivet kommer tidigast vara genomfort i svensk lagstiftning
under 2026. Forslaget innehaller bland annat skérpta luftkvalitetsnormer till 2030 som ligger
nidrmare WHO:s riktvdrden och ger ett okat skydd for médnniskors hélsa. Det nya direktivet
innehaller hardare krav pad méatningar, vilket inverkar pd sévil antalet stationer som den
geografiska fordelningen. Forslaget innehdller dven krav pa métning av ultrafina partiklar.
Stockholms métinstrument uppfyller i dagsldget inte kraven som stélls for mitning av
ultrafina partiklar. I det nya direktivet har kraven pd luftkvalitetsmodellering utdkats,
forstarkts och fortydligats. I Stockholm sker i dagsldget luftkvalitetsmodellering, men for att
mota de nya foreslagna kraven behdver troligtvis omfattningen utdkas och metodiken
modifieras. Vidare foreslds vissa dndringar i forhéllande till nuvarande direktiv vad géller
itgirdsplaner. Andringarna syftar till att 6ka luftkvalitetsplanernas effektivitet och att
sakerstélla att luftkvalitetsnormerna uppfylls s& snart som mojligt. Det dr &nnu {or tidigt att
beddma vilka effekter dessa fordndringar far pa forvaltningens verksamhet. Implementering
av direktivet i svensk lagstiftning méste invéntas.

Hallbara transporter samt transportsektorns miljopaverkan

Det ér en stor utmaning att minska trafikens negativa miljopaverkan, och transportsektorn star
idag for drygt hilften av stadens direkta koldioxidutsldapp. Stockholm ska vara en fossilfri
organisation 2030 och stadens arbete med elektrifiering, transporteffektivitet och mobilitet
behover dérfor fortsitta. Miljoforvaltningen har tillsammans med trafikkontoret, Stockholm
parkering och bostadsrittsforeningar en central roll i genomforandet och samarbetet behdver
fortsitta.

Forvaltningen ser en utokad efterfrdgan av stod fran stadsdelsforvaltningarna avseende
lampliga finansieringsmodeller och krav pa eldrivna/fossilfria maskiner for gronyteskotsel
och parkunderhall. Forvaltningen ser detta som en positiv trend och efterfragan forvéntas dka
kommande ar.

Elektrifieringen #r viktig for att f ner utslippen fran transportsektorn. Aven elbilar medfor
dock miljopéaverkan vid produktion, drift och skrotning (exempelvis vid utvinning,
anvindning och ateranvandning av mineraler). Forvaltningen vill darfor utveckla
upphandlingsforfarandet genom att kréva livscykelanalyser i kommande upphandlingar av
elbilar.
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Transporteftektivitet i form av mobilitetstjénster, mobilitetshubbar och samlastning av gods ér
ocksa viktigt for att klara klimatmélen. For att uppna effekt krdvs ocksé att samlad
information om mobilitetstjédnster och mobilitetshubbar paketeras och sprids till olika
malgrupper. P4 samma sétt som ansvarsfordelningen inom staden tydliggjorts avseende arbete
kopplat till elektrifiering behdver ocksa ansvarsfordelningen for insatser kopplade till
mobilitet fortydligas.

Internationellt, nationellt och regionalt samarbete inklusive projektarbete

Forvaltningen medverkar i ett flertal internationella och nationella projekt och samarbeten
inom ndmndens verksamhetsomraden. Miljéforvaltningen behdver fortsatt aktivt soka
samarbete med universitet och hogskolor, bade nationellt och internationellt, i syfte att ta del
av den senaste forskningen, utveckla nétverk, driva innovation samt 6ka anvdndningen och
forstaelsen for Al och maskininlarning.

Externfinansierade projekt stirker stadens forméga att uppnd miljo- och klimatmal. Dock ser
forvaltningen att konkurrensen om extern projektfinansiering hrdnat under senare ar. Darfor
krévs noggranna strategiska dverviganden innan beslut tas om att avsitta resurser for att
ansOka om projektmedel. Staden som helhet behdver ocksa stirka sin forméga att soka extern
finansiering, da externfinansierade projekt blir viktiga som stdd i stadens arbete nér
konjunkturlaget medfor ett svarare ekonomiskt ldge. Samverkan inom staden och med externa
parter inom ramen for externfinansierade projekt dr viktigt for att gemensamt kunna testa och
utveckla arbetssétt och innovativa atgérder.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Miljoforvaltningen bedriver ett Iopande utvecklingsarbete utifran stadens kvalitetsprogram
samt forvaltningens utvecklingsplan for verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering.
Planen innehaller bade kortsiktiga och l&ngsiktiga mal inom t.ex. digitala verktyg,
tillgdngliggdrande av data, automatisering och Al. Syftet 4r att 6ka nyttjandet av
digitaliseringens mojligheter och frdmja innovativa och kostnadseffektiva 16sningar. Digitala
16sningar som sétter mianniskan i centrum kommer att leda till nya mojligheter for foretag
likval som for stadens verksamheter. Losningarna kan frimja ett dppet och demokratiskt
samhdlle och en livskraftig och hallbar ekonomi, och samtidigt bidra till att bekdmpa
klimatférdndringarna och underlétta den grona omstillningen. Med 6kade krav och
komplexitet utgdr ocksa digitalisering en forutsittning for att mota dessa krav vilket innebér
en fokusering pa att forenkla for stockholmare, verksamhetsutdvare likvél som for den egna
verksamheten.

Samverkan med stadsledningskontoret savél som med dvriga forvaltningar och bolag samt
externa parter dr avgorande for att na framgéang 1 utvecklingsarbetet. Arbetet maste bedrivas
langsiktigt eftersom det stiller krav pd allt ifran fordndrade arbetssitt, regelverk och ny
teknik. Forvaltningens arbete fokuserar huvudsakligen pa tre insatsomrédden den ndrmaste
femarsperioden;
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o Oppna data med mitdata och geodata. Insatsomradet avser att stiirka forvaltningens och
stadens formaga till informationsdelning och ateranvdndning av data samt forenkla
forvaltning av data. Milj6forvaltningen avser dven att 6ka ambitionen i antalet
datamingder som publiceras. Med ett aktivt arbete inom omradet skapas ocksa
forutsittningar att dela data internt inom staden, men ocksa extern som 6ppna data.
Detta 1 sin tur skapar moéjligheter for battre stod avseende t.ex. stadsplanering, tillsyn
och tillstdnd, och i en forlangning tillimpningar till stod for exempelvis det
brottsforebyggande arbetet.

e Automation och Al. Genom att nyttja ny digital teknik och tillimpa det pa
forvaltningens processer inom savil administration som tillsyn och datahantering 6kar
ocksa mojligheten for automation och ger nya insikter om hur arbetet kan férenklas och
forbattras. Samtidigt frigors tid till mer virdeskapande arbete genom att enskilda
handléggningssteg far en 6kad grad av automatisering, vilket ocksa &r ett sétt att mota
utmaningar avseende kompetensforsorjning. En viktig del dr ocksa fortsatt utveckling av
digital tillgdnglighet genom att tillskapa digitala tjdnster for verksamhetsutovare och
stockholmare.

¢ Digitalt stdd vid tillsyn och inspektioner. Insatsomradet handlar om att férenkla bade for
foretagare och for forvaltningen genom att anvinda digital teknik som majliggor
effektivare informationshantering, enklare processer och 6kad rittssékerhet. Under
perioden kommer detta ocksd mojliggora forbattrat stod for uppfdljning och planering
tack vare tillgéng till data.

Samtliga fokusomréden striavar efter att mota 6kade komplexitet genom att astadkomma
forenklingar savdl som 6kad sdkerhet och kvalitet i forvaltningen informationshantering.

2.3 Kommunikation

Miljoforvaltningens kommunikation vénder sig i forsta hand till 6vriga staden, néringsliv och
invdnare. Kommunikationen ska underlétta for dessa mélgrupper att 6ka kunskapen om vilka
egna insatser som ar mojliga att gora, 6ka forstaelsen for inneborden av regelverk och
styrande dokument samt 6ka engagemang och ddrmed bidra till att paskynda takten 1
genomforandet av milj6- och klimatarbetet.

De senaste aren har miljoforvaltningen haft ett 6kat fokus pd kommunikation riktad till 6vriga
staden for att underlétta implementering av stadens vigledningar, handlingsplaner och
program. Den fokuseringen behover fortsitta. Miljoforvaltningen behover fortsatt lagga 6kade
resurser pa framtagande och forvaltning av utbildningar, verktygslddor av atgarder for
verksamheterna att anvdnda och kanaler till samt dialog med stodfunktioner inom milj6- och
klimat. Kommunikationen ska fungera som ett viktigt smorjmedel nir exempelvis
implementering av program, handlingsplaner och andra styrande eller vigledande dokument
sker. Implementeringen startar redan under framtagandet av dokumenten genom involvering
av och kommunikation med mottagarna. Insatserna kan vara kartlaggning av nyckelpersoner
och dialog under framtagande, lanseringsaktiviteter efter beslut och ldrande uppfdljningar
under genomforandefasen. Fokus 2025-2027 bor vara implementering av det kommande
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miljoprogrammet och relevanta handlingsplaner samt uppskalning av metoder for minskad
anvindning av engdngsartiklar motsvarande den som skett inom vérd- och omsorg
(4ldreboendet Vaderkvarnen).

Den planerade inriktningen framover dr att inte arbeta med kortsiktiga kampanjer utan att
arbeta langsiktigt inom olika nyckelomrdden dér invénares engagemang ar nddvindigt. Det
innebdr att lara mer om malgrupper och att prova fler metoder for att lyssna in och for att na
ut och engagera. Forvaltningen behdver 6ka fokus pd metoder som patagligt nir de grupper
dér fordndring bedoms mdjlig och dér fordndringen skulle innebéra en betydande effekt for
minskat klimatavtryck. Exempel pé insats for 2025 och 2026 &r projektet Scale Stockholm dér
sa kallade omstdllningsarenor skapas runt om i staden. Arbetet har tydliga kopplingar till
Agenda 2030 och mélet "Héllbar produktion och konsumtion”. Stadsdelarnas resurser till
forvaltning dr avgorande for att projektet ska lyckas och skalas upp.

Staden saknar radighet 6ver invanarnas konsumtionsmonster. Kommunikation blir viktig for
att uppméarksamma invanarna pa sina klimatavtryck och dirmed stimulera till fordndring.
Denna kommunikation behdver vara differentierad och anpassas for att bli effektiv. Innehall
och metoder behover arbetas fram gemensamt mellan miljoforvaltning och respektive
stadsdel. Resurser behdver avsittas for att kommunikationen ska bli 1dngsiktig och uthéllig.

I 6vrigt behover kommunikationsmetoder och innehall fortlopande utvecklas.

2.4 Strategiska personalfragor

Miljoforvaltningens specialistkompetens behdver fortsatt ligga i framkant for att forvaltningen
ska kunna genomfora sitt uppdrag samt ge fullgott stod till Gvriga staden. Kompetens-
utveckling for befintlig personal sékerstélls genom individuella kompetensutvecklingsplaner
och forvaltningen erbjuder ocksé ett flertal interna utbildningar bade f6r medarbetare och for
chefer.

Forvaltningens kompetensforsorjning pa sikt bedoms vara utmanande. Efterfragan pa
kompetens inom miljo-, klimat- och hélsoskyddsomradet okar samtidigt som antalet studenter
som soker sig till passande utbildningar minskar. Detta har lett till att forvaltningen har svért
att rekrytera till vissa kdrnbefattningar. Forvaltningen har darfor ytterligare stirkt samverkan
med relevanta utbildningsinstitutioner. Forvaltningen dr delaktig i Stockholms universitets
programrad och for dialog om utbildningsinnehall och praktikarbete for att stirka 6vergangen
fran studier till arbete genom att studenterna far praktisk erfarenhet med en 6kad
arbetslivsanknytning. Aven inom vissa specialistomraden blir det allt svarare att rekrytera och
behélla kritiska kompetenser dé efterfragan pa kompetensen ér stor pa marknaden, bade inom
néringslivet och inom offentlig sektor. Den stora efterfrdgan har ocksa lett till ett hogt
l6neldge som forvaltningen manga ganger haft svart att mota. Att fortsitta arbeta med
forvaltningens 16nepolitik dr avgdrande sé att I6neniva och loneutveckling blir konkurrens-
kraftig och marknadsmaéssig.

Forvaltningens personalomséttning ligger fortsatt pa en relativ 1ag niva (6,4 procent). Under
den kommande tredrsperioden stir forvaltningen infor vissa pensionsavgangar, varav nagra av
dem innehar kritiska kompetenser. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med kompetens-
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overforing for att minska sarbarheten vid personalomsittning. Kontinuerligt arbete med att
utveckla och fordndra arbetssétt pagar parallellt. Vidare bedriver forvaltningen bland annat ett
aktivt friskvardsarbete och arbetar med olika strategier for att 6ka attraktiviteten till
forvaltningens yrkesomraden. Forvaltningen har ocksé goda resultat i stadens
medarbetarenkit och tamligen laga sjuktal.

Miljoforvaltningen ser inte heller ndgra stora fordndringar 1 det totala antalet anstillda de
nirmaste aren. Viss nyrekrytering kan behovas for att sdkerstilla relevant kompetens inom
prioriterade omraden, exempelvis inom avfallsfragor och arbetet med férorenad mark.
Inriktning och omfattning av tillkommande satsningar under programperioden kan komma att
paverka nyanstillningstakten ytterligare. Tabellen nedan visar utvecklingen av antalet
anstéllda pa forvaltningen sedan 2020 samt en beddmning av utvecklingen for 2024 och
framat.

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Tillsvidare- 245 262 256 267 267 269 271 274
anstallda
Tidsbegransat 10 13 10 12 10 10 10 10
anstallda
Summa 255 275 266 277 277 279 281 284

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamnden har tilldelats en nettobudget pa 162,3 mnkr f6r 2024 (exklusive ansokning om
budgetjustering). Sedan 2010 har det skett en succesiv utdkning av nettobudgeten hénforligt
till nya uppdrag fran kommunfullméktige samt att verksamheter som tidigare var
projektfinansierade delvis inforlivats i nimndens ordinarie verksamhet (klimatarbete,
Energicentrum, Kemikaliecentrum, vattenarbetet och arbete med miljéfordon t.ex.).

Inom ndmndens verksamhetsomraden finns idag utvecklade och viletablerade verksamheter
som har forutsdttningar att arbeta effektivt och uppna onskade resultat. Detta har mojliggjorts
inte minst genom temporéra satsningar som sedan integrerats permanent i ordinarie
kiarnverksamhet. Inom tillsynen har processerna effektiviserats och fokus pa produktionen ar
annu mer tydliga idag. Samordning av tillsynsbesok och béttre uppfoljning har hojt tillsynens
kvalitet och resulterat 1 ett tydligt mervirde for stockholmarna.

Finansieringstillskott via den centrala medelsreserven samt extern projektfinansiering har
erhallits och méjliggjort uppskalning och 6kad utvixling av befintlig verksamhet. Aven
avfallsfragor har givits en hogre och tydligare prioritet, liksom arbetet med minskad
plastanvéndning och 6kad digitalisering av tillsynsprocesserna. Idag utfors arbetet 1 storre
utstrdckning av egen personal vilket ger behdvd kontinuitet och en uppbyggnad av relevant
kompetens som stannar inom organisationen.

I kommunfullméktiges budget for 2024 erholls medel for nedanstdende omraden dér
finansieringen upphor 2025 respektive 2026. Sammantaget medfor detta kostnadsminskningar
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om 9,0 mnkr 2025 och ytterligare kostnadsreducering med 2,0 mnkr 2026. Nedan preciseras
de omraden dér finansiering upphor de kommande tva éren;

Satsningar som upphor 2025;

Starkt arbete med fororenade omraden: 3,0 mnkr

Utredning storskalig aterbruksdepd: 1,0 mnkr

Forstirkning av biologisk méngfald — restaurering: 1,0 mnkr
Digitalisering for forbéttrad service och miljonytta: 1,0 mnkr

Nya biotopskyddsomraden och naturreservat: 1,5 mnkr

Undersokning miljogifter i vatten, stirkt dvervakning av kemikalier samt
insatser for stopp av PFAS: 1,5 mnkr

Satsningar som upphor 2026;

e Forstarkning Centrum for cirkularitet - 6kat fokus pa plast och stora
materialfloden: 2,0 mnkr

Forvaltningen konstaterar att flera av de ovanndmnda satsningarna, vilka véntas upphora de
kommande tva aren, resulterar i aktiviteter med behov av att pdga under flera ar eller 6verga i
permanent verksamhet. Kontinuitet i finansieringen dven pa léngre sikt dr dérfor av stor vikt
for att mojliggora storsta mojliga miljonytta.

Det ér viktigt att understryka att nimndens taxor redan tar i beaktande effektiviseringar inom
tillsyns- och kontrollarbetet. Det innebér att det redan tagits hinsyn till rationaliseringar 1 den
mén de finansieras av tillsynsintékter. Den lagstadgade tillsynsverksamheten dr, som ndmns
ovan, inte fullt ut sjélvfinansierad varpd nimndens nettokostnader 6kar i takt med att mer
tillsyn behover utforas nér staden och tillsynsbehoven blir storre. For att ha mojlighet att
upprétthalla en kontinuerligt hog ambitionsniva inom nimndens samtliga verksamheter kréavs
darfor stadigvarande och langsiktig finansiering.

Som framgér av avsnittet Tillsynens ekonomi ovan, 6kade forvaltningens kostnader for lokaler
1 samband med &terflytten till Tekniska ndmndhuset 1 april 2022. Lokalhyran 2024 &r 16,9
mnkr, dérutover tillkommer relaterade lokalkostnader 1 form av FM-tjanster (reception-, stad-
och lokalservice m.m.) och garageplatser. Ytterligare detaljer finns att ta del av under avsnitt
4, Lokalforsorjningsplan. Lokalhyran for 2024 innebdr ddrmed en 6kning med drygt 1,4 mnkr
jamfort med foregdende ar och ér hanforlig till borttagandet av den hyresrabatt som
forvaltningen tidigare atnjutit, detta eftersom Tekniska ndmndhuset nu ér fardigrenoverat. En
tredjedel av kostnadsdkningen (dvs. cirka 0,5 mnkr per &r) anses mojlig att finansieras via
taxan och okade tillsynsintdkter. Om- eller nedprioritering, vid sidan av ordinarie
effektivisering, av verksamhetsomraden behdver sannolikt ske for att mota resterande del av
lokalkostnadspaslaget. Bade tillsynsrelaterad och ej tillsynsrelaterad verksamhet kommer
behova bli foremal for dversyn.

Okningen av lokalkostnaderna fir dven en negativ paverkan pa forvaltningens
sjdlvfinansieringsgrad i den bemérkelsen att inte all tillsyn dr debiterbar. Trots 6kade
lokalkostnader och inférande av efterhandsdebitering inom livsmedelskontrollen, som okar
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graden av administration och kriver fortsatta omstillnings- och anpassningskostnader,
efterstravar forvaltningen att bibehélla den hoga sjélvfinansieringsgraden. Det bor dock
poéngteras att efterhandsdebiteringen fyllt sitt syfte och mdjliggjort 6kad tydlighet gentemot
verksamhetsutdvare som nu tydligare kan se sambandet mellan avgiften som debiteras och
den kontroll som utfors.

Staden véxer vilket ofrankomligt medfor 6kad efterfragan pa kontrollinsatser inom bada
livsmedelskontrollen och miljobalkstillsynen. Befolkningsutvecklingen &r i regel komplex att
prognosticera och har av forsiktighetsskal inte medrédknats 1 de redovisade tabellerna.

Ett flertal externt finansierade projekt har avlutats under 2023, och fler kommer att avslutas
dven under 2024. Flera nya ansokningar om extern finansiering dr dock planerade och
inskickade. Forvaltningen ser att extern finansiering och i synnerhet EU-projektmedel fortsatt
kommer att utgora en viktig del i finansiering av nimndens verksamhet dven om det ar tydligt
att konkurrensen om extern projektfinansiering 6kat under senare tid.

Tabellen nedan visar intdkter och kostnader per avdelning utifrén idag kénda framtida
forutséttningar. Harutover kan fordndringar ske pa bade kostnads- och intiktssidan som é&r
svérare att forutse samt uppskatta virdet av, och den anledningen tas inte dessa med i
estimeringen.

VP Plan Plan Plan

mnkr 2024* | 2025* | 2026* | 2027*

Intékter

Luft och klimat 23,8 23,8 23,8 23,8
Livsmedelskontrollen 447 447 447 447
Kommunikation 0,0 0,0 0,0 0,0
Milj6- och halsoskydd 54,5 54,5 54,5 54,5
Stadsmiljo 12,4 12,4 12,4 12,4
Verksamhetsstod 0,0 0,0 0,0 0,0
Utveckling 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 137,0 137,0 137,0 137,0
Kostnader

Luft och klimat 55,1 54,1 52,1 52,1
Livsmedelskontrollen 46,0 46,0 46,0 46,0
Kommunikation 14,8 14,8 14,8 14,8
Milj6- och halsoskydd 62,6 62,6 62,6 62,6
Stadsmiljo 57,6 50,6 50,6 50,6
Verksamhetsstod 18,0 18,0 18,0 18,0
Utveckling 5,8 4.8 4.8 4.8

FC, Namnd, gemensamma

kostnader, MSL 39,5 39,5 39,5 39,5
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Summa kostnader 299,3 290,3 288,3 288,3
Netto 162,3| 153,3| 151,3 151,3

** VP 2024 innehdller inte ansékta budgetjusteringar

* Plan 2025-2027 inkluderar inte lonekostnadsékningar, hyreshéjning och eventuella taxejusteringar

3.1 Drift

Néamnden ser idag ett flertal faktorer som kan fa inverkan pa de ekonomiska forutséttningarna
men da prognosticerad omfattning beddms vara for oviss estimeras inga belopp 1 berdkningen
av plan 2025-2027:

e Som framgar av tabellen ovan minskar forvaltningens kostnader fr.o.m. 2024 i enlighet
med att temporira satsningar upphor. Detta paverkar ndmnden da flera av dessa
satsningar utgor flerdriga ataganden. Lonekostnadsdkningar for de kommande &ren ar
heller inte inrdknade, och forvaltningen har inom flera befattningar idag svart att
konkurrera 16nemaéssigt. Om nddvéndig finansiering saknas kommer nimnden behdva se
Over prioriteringsordningen.

e Minskade resurser for utvecklingsinsatser och digitalisering innebir att forvaltningen
behover prioritera hirdare. Detta riskerar 1 sin tur att leda till en reducerad
utvecklingstakt och dérigenom skulle 6nskade effektiviseringar, forenklingar och
forbattrad service till stockholmare och verksamhetsutdvare utebli.

e Stockholms stad har ett stort antal omrdden med kartlagda markfororeningar. Totalt ror
det sig om cirka 3 800 identifierade objekt varav drygt 200 i1 de hogsta tva riskklasserna.
Hittills har forvaltningen tillsett att dessa har efterbehandlats korrekt i samband med
exploatering. Ett stort antal omrdden dr emellertid inte foremaél for exploatering och det
saknas ofta en verksamhetsutdvare som tar pa sig arbetet med att kartldgga
markfororeningarnas utbredning. Forvaltningens proaktiva arbete med egeninitierad
tillsyn, ansvarsutredningar, inventering och riskklassificering &r viktig for stadens
formaga till stadsutveckling samt for att soka statlig finansiering for okat
atgardsgenomforande. Forvaltningens bedomning dr att stor miljonytta kommer kunna
astadkommas om resurser for prioritering finns tillgédngliga. Ett forstirkt arbete bedoms
kunna bidra till en mer hilsosam milj6 for stadens invanare men dven 6ka mojligheten
for staden att f6lja miljokvalitetsnormerna for vatten. Arbetet med férorenad mark ér
dérav en viktig del av stadens arbete med ett Giftfritt Stockholm och for att nd framgang
behover arbetet successivt stirkas.

e Forvaltning tar regelbundet fram kunskapsunderlag och dtgirdsforslag for att stirka den
biologiska mangfalden. Underlagen anvinds i stadsutvecklingen och &r en viktig del i att
na ett kvalitativt arbete med att vérna och utveckla den biologiska mangfalden i staden.
Arbetet dr langsiktigt och kontinuerliga resurser behovs for att fortsatt kunna forse
stadens verksamheter med nya och uppdaterade underlag utifrén verksamheternas
behov.
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e Miljoforvaltningens arbete med miljodvervakning, killsparning och uppstromsarbete
gillande PFAS 1 stadens miljé och verksamheter behdver fortsatt utdkas for att mota det
fokus som nationella myndigheter samt EU har pa spridningen av PFAS och hanteringen
av befintlig PFAS-férorening. For att arbetet ska kunna bli framgéngsrikt krévs
langsiktighet, kontinuitet och utokade resurser.

e Med stadens uttalade fokus pa upphandling och inkdp som ett viktigt verktyg for att na
stadens mal behovs ett samlat arbete for att utveckla upphandlingsverktyget med
avseende pa hallbarhet. Forvaltningen avsitter idag resurser 1 ett stort antal kategoriteam
inom upphandling med expertstdd till forvaltningars och bolags upphandlingar.
Forvaltningen bistar dven 16pande med direkt stod till serviceforvaltningens
upphandlingsenhet. Med den kommande klimathandlingsplanen 6kar fokus pé stadens
inkdps- och upphandlingsatgirder och efterfrdgan pa stod fran forvaltningens kompetens
beddoms 6ka nir klimathandlingsplanen antagits.

e For att kunna utdka tillsynen inom det prioriterade omridet férorenad mark och driva
drenden om sanering av mark pé ett effektivt vis erfordras att handldggare avsitter mer
tid for dessa drenden. Den tillkommande tiden ar inte debiterbar, och vidare behover
nyttjandet av konsulter oka for att slutfora ansvarsutredningar. For att klara denna hojda
ambitionsniva behdvs fortsatta satsningar.

o Inom projekt- och programverksamheten sker ocksa forandringar som kan fa ekonomisk
betydelse. Det finns pagaende projekt som avslutas under 2024 och de kommande aren.
Néamnden skickar kontinuerligt in ansdkningar for nya projekt och planerar att soka
ytterligare externfinansiering kommande ar. Men da konkurrensen om extern
finansiering har okat, inte minst nir det géller EU-bidrag, finns det en 6verhidngande risk
att inte nd tillrdcklig finansiering genom enkom externa bidrag. Om inte ytterligare
extern finansiering beviljas s kommer det att innebéra ett signifikant bortfall i externa
intdkter 2025 jamfort med 2024. De projekt som avslutas har delvis finansierat
verksamhet som tidigare var helt finansierad via ramanslag. Ambitionen &r att forsoka
balansera eventuella intdktsbortfall genom ansdkan om extern finansiering av nya
projekt samt genom kostnadsminskningar. Det skulle kunna foéranleda ett nddgat behov
av besparingsatgirder sd som sédnkt ambitionsniva inom vissa omraden.

3.2 Investeringar

Utbyte av gamla métinstrument for luftmétning behdver fortsatt hillas pa en rimlig niva.
Fortsatta investeringar i nytt system for datakommunikation genomfors under de
nistkommande aren. Detta gors for att minska risken for métdatabortfall och ddrmed hoja
driftsdkerheten. Pa sikt forvantas det &ven minska driftkostnaden. Forvaltningen anser dock
att det dr mojligt att genomfora ovanstaende investeringar inom ramen for nuvarande
investeringsbudget. Aven utbytestakten av #ldre instrument bedéms fortsatt vara hallbar.
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3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Miljoforvaltningen bedriver inga driftprojekt enligt stadens definition, d.v.s. projekt dar
kostnaderna bedoms 6verstiga 50 mnkr och som har en betydande paverkan pa stadens
ekonomi eller som berdr fragor av strategisk vikt.

4 Lokalforsorjningsplan

Milj6- och hilsoskyddsndmndens lokalforsorjningsplan foljer den disposition som foreskrivs i
stadsledningskontorets anvisningar.

4.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive namnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering dér ndmndens totala behov av lokaler och planerade fordndringar
sammanstélls. Ndimndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande
lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Miljoforvaltningen flyttade 2022 tillbaks till nyrenoverade lokaler i Tekniska ndmndhuset,
och delar nu kontorslokaler med bland andra de dvriga tekniska forvaltningarna. Enligt beslut
1 fullméktige ska forvaltningen fortsatt vara lokaliserad till Tekniska ndimndhuset under
overskadlig tid.

Inga 6kningar av hyreskostnaderna, utover normal arlig indexupprikning, forvintas inom den
kommande tioarsperioden.

4.2 Planeringsforutsattningar

Lokalerna i nya Tekniska nimndhuset 4r huvudsakligen inredda som flexkontor, det vill sdga
utan personliga platser. Pa detta sitt kan lokalerna lattare mota forandringar 1 personalstyrkan,
och det finns dven en storre flexibilitet att dela pa ytor mellan forvaltningarna i huset.
Milj6forvaltningen ser darfor inga behov av storre fordndringar under planeringsperioden.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Lokalkostnaden for forvaltningen ér cirka 16,9 mnkr for 2024. Inga 6kningar, utdver normal
arlig indexupprikning, forvantas inom den kommande tioarsperioden.

Till detta kommer kostnader for gemensamma FM-tjénster (reception, stidd, lokalservice etc.)
pa 3,4 mnkr/ar, hyra for garageplatser 0,4 mnkr/ar samt tillaggshyra for mobler etc. under
perioden 2023-2033 pa 1,0 mnkr/ar.

Liksom tidigare finansieras hyreskostnaderna av intékter for utford tillsverksamhet samt av
befintlig rambudget.
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4.4 Samverkan

Miljoforvaltningen delar kontorslokaler med framfor allt de dvriga tekniska forvaltningar i
Tekniska ndimndhuset, vilket bland annat innebdr att gemensamma kostnader for stddning,
reception, mdtesrum mm delas mellan forvaltningarna.

4.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Miljoforvaltningen flyttade 2022 tillbaks till nyrenoverade lokaler 1 Tekniska nimndhuset. De
nya lokalerna uppfyller férvaltningens behov vil, och det finns for nirvarande inga planer pé
att byta lokaler eller fordndra den forhyrda ytan.

4.5.2 Nulage 31 januari 2024

Miljoforvaltningen har sina lokaler i Tekniska nimndhuset, tillsammans med de 6vriga
tekniska forvaltningarna.

4.5.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Inga fordndringar ér planerade under planeringsperioden.

4.5.4 Planering for lokaler ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Inga fordndringar dr planerade under planeringsperioden.

5 Ovriga redovisningar

5.1 Medborgarbudget och medborgarinflytande

Involvering av stockholmarna och samverkan med lokala aktdrer kommer att vara en
forutséttning for att nd stadens ambitidsa klimatmal, inte minst mélet om halverade
konsumtionsutsldpp till 2030. EU har godként finansiering for projektet ”Stockholm Pilot
City for Climate & Health: Building Capacity to Scale” - Scale Stockholm, som ska utveckla
omstdllningsarenor — d.v.s. lokala forum for klimat och hélsa — i fem geografiska omraden 1
staden 2024-2026. Genom att 6ka delaktigheten lokalt med invanare, foreningar och
néringsliv ska gemensamt utvalda atgérder tas fram och genomforas for att underlétta
omstdllningen och utveckla medborgardialog. Samverkan med invanare och naringsliv
kommer behova fortsitta efter projektperioden 2026 fram till 2030 for att etablera stadens
lokala arbete med delaktighet och involvera fler lokala aktorer 1 omstédllningen sd att de kan
bidra till att stadens klimatmal.

Inom ramen for det EU-finansierade projektet Shared Green Deal har forvaltningen ocksa
arbetat med dialog med medborgare 1 studiecirkelformat kring biologisk mangfald. Fortsatt
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stad

samverkan med stadsdelsforvaltningar samt naturskolan ar viktigt for att bygga vidare pa
arbetet.

Miljoforvaltningen har ocksé for avsikt att stotta stadsdelsndmnder och andra investerande
nidmnder vid genomférande av medborgarbudget, genom att foresla olika lampliga atgarder
inom ndmndens expertomraden.
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