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Underlag for stadsdelsnamndens analys for innevarande
budgetar

Kvalitetsarbetes genomforande

Anvisning

Beskriv stadsdelsndmndens/enhetens kvalitetsarbete, strukturen for sammanstdllning av
resultat och analys for att sdkerstdlla en god och likvirdig kvalitet utifran de nationella
mdlen.

Det omfattar exempelvis ansvarsfordelning, tidsplan for olika moment som inhdmtande av
underlag, motesformer, dialoger med enheterna, verksamhetsbesok och hur
stadsdelen/enheten bidrar till att utveckla enheternas/forskolans kvalitetsarbete med mera.

Nedan beskrivs avdelningens struktur for sammanstallning av resultat och analys for att
sakerstélla en god och likvardig kvalitet utifran de nationella malen.

For att frimja ledningsteamens majlighet till ett nira ledarskap har avdelningen, med samma
antal ledningsfunktioner, dkat fran fem till sex stycken forskoleenheter.

Moétesforum/uppfoljningar under 2019:

1. Kvalitetsuppfoljningar - totalt tva per ledningsteam tillsammans med avdelningschef och
utvecklingsledare. Vartermin och hosttermin.

2. Pedagogiskt forum - totalt fyra tillfdllen vid vilka ledningsorganisationen deltar
(avdelningschef, rektorer, bitrddande rektorer, pedagogiska utvecklingsledare samt
utvecklingsledaren). Forumet leds av en pedagogisk konsult.

3. Handledning med respektive ledningsteam - under varen genomfordes samtal med de
ledningsteam som inte hade ndgot samtal hosten 2018.

4. Nytt Syskonteam - samtal under hosten dar tva ledningsteam/samtal traffat pedagogisk
konsult och utvecklingsledare

5. Nytt Utvidgat ALG - startade mars 2019, totalt atta traffar under aret dér rektorer,
bitrddande rektorer, enhetschef, avdelningschef, utvecklingsledare samt verksamhetscontroller
deltagit.

6. Enskilda uppfoljningar - var 4-6 vecka triffas rektor/enhetschef och avdelningschef

1. Kvalitetsuppfoljningar

Syftet med kvalitetsuppfoljningar &r att f6lja det systematiska arbete som sker med enheternas
och avdelningens verksamhetsplaner som utgangspunkt. For att 6ka kunskapsinhdmtningen av
kvaliteten pé forskolornas utbildning fick samtliga ledningsteam, varen 2019, vélja ut tva
arbetslag som uppfoljningarna utgick fran. Teamen skulle beskriva hur dessa arbetslag
konkret arbetade med barnen utifrén 1-2 enhetsmaél 1 verksamhetsplanen 2019

Baserat pa analys av vdrens samtal (se nedan analys) fokuserade hostens uppfoljningar pd
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forskolornas pedagogiska planering. Hur ser forutsattningarna ut inom respektive enhet vad
giller kompetens hos pedagoger kring planering? Ledningsteamen skulle utga fran ett nuldge
och utifrdn samtliga forskolor i respektive enhet.

2. Pedagogiskt forum

Infor varje forum har samtliga ledningsteam fatt uppgifter som forutsatt att teamen diskuterat
och analyserat sina verksamheter. Vid varje forum har minst ett team presenterat sitt arbete,
utmaningar samt framgangsrika arbetssétt, vilket har fraimjat en ldrande organisation.
Konkreta arbetssétt har delats mellan kollegor och flera av dessa har forverkligats. Under
varen genomforde ledningsteamen kartldggningar av forskolorna utifrén vilka
undervisningsmiljoer som fanns representerade. Varje team fick reflektionsfrdgor som sedan
tva enheter presenterade med bildspel. Ovriga team hade med sig sina reflektioner in i
gemensamma diskussioner. Baserat pa kartldggningarna skulle teamen infor nésta
pedagogiska forum fundera 6ver hur de som ledning behover stotta/leda arbetslagen utifrén
givna forutsattningar. Genom att belysa enskilda avdelningar men dven kartlaggningar av hela
forskoleenheter har savél ledningsteam som stab Okat sin kunskap om stadsdelens
pedagogiska kvalitet. Detaljer gor att arbetet med verksamhetsutveckling blir mer greppbart
och effekter av arbete med valda fokusomriden &n mer synbart.

3. Handledning

For att kunna stotta respektive ledningsteam i uppgifter infor alternativt efter pedagogiska
forum har det pedagogiska forumets konsult samt avdelningens utvecklingsledare besokt
respektive ledningsteam under host 2018 samt var 2019. Dessa handledningstillfdllen har
bidragit till 6kad analys av den egna forskoleverksamheten utifran arbetet med pedagogiska
miljoer. Ledningsteam uttrycker att de blivit mer konkreta gentemot pedagoger kring vad som
forvéntas av arbetet utifran att teamet blivit tryggare i1 forskolornas "nuldge och onskat 1age".

4. Syskonteam

Vid utvérdering av vdrens pedagogiska forum var det flera som uttryckte dnskan om att
fortsitta dela erfarenheter mellan enheterna och att syskonteam kunde vara en mgjlig vag.
Infor samtalen mailade avdelningens utvecklingsledare ut en dversiktbild av stadsdelens
pagaende processer och samtliga team skulle fundera pé vilka av dessa som var mest
framtradande 1 enheten just da. Givet de processer de valde skulle de, under samtalet, beskriva
hur teamets arbetsfordelning ség ut i dessa processer. Syskonteamen har fraimjat enheternas
samarbete.

5. Utvidgad ledningsgrupp

Baserat pa stadsdelens goda erfarenheter av att vidga gruppen som deltagit i pedagogiska
forum startade under aret en utvidgad ledningsgrupp. Ett forum dér rektorer och bitrddande
rektorer arbetat mer praktiskt med sitt kvalitetsarbete, bland annat genom att dva pa att skriva
analyser. Erfarenheter och kunskaper mellan enheter har utbytts.

Avdelningens verksamhetsplan

Avdelningen gor en egen verksamhetsplan, innehdllet infér 2018 var mer avgrénsat dn
tidigare vilket dr ett resultat av det utvecklingsarbete som péagar. Detsamma géller for
innevarande ar. For att arbete utifrdn stidllda mal ska kunna f6ljas upp, utvérderas, analyseras
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och utvecklas kravs begransning av innehall. Avdelningen kan och ska inte ”fokusera lite pa
mer" utan istdllet "fokusera mycket pd mindre”. Malen i avdelningens verksamhetsplan
handlar om hur avdelningens ledningsorganisation ska ge medarbetarna ratt forutséttningar sa
att de kan utfora forskolans uppdrag och na de nationella malen, se nedan tvd mal:

1. Forskolans inre organisation utgar fran strukturella forutsdttningar
Forviantat resultat: Forskolas inre organisation med barnindelning, pedagogers
arbetsfordelning och verksamhetens dagstruktur anpassas utifrdn de yttre villkor som rader

2. Forskolldrarledd undervisning sdkerstdlls pa samtliga avdelningar
Forvéntat resultat: Samtliga barn deltar i en forskoleverksamhet som &r planerad av
forskolldrare.

Analys

Anvisning

Beskriv vad som varit framgangsrikt i det hér arbetet och vad som kan forbdttras infor
kommande ar

Stadsdelen har valt att hélla kvar forra arets utvecklingsomraden (pedagogisk miljo samt
sprék och kommunikation) men dven begrinsa vad som ska f6ljas upp inom dessa omraden.
Okad kunskap hos ledning i vad som #r forskolornas styrkor och utmaningar har i sin tur lett
till att uppfoljningsverktyg forfinats och syften tydligare kunnat férmedlas. Genom att
ledningsteamen fatt i uppdrag att folja enskilda arbetslag har bilden av vad som krivs av savél
ledning som pedagoger blivit tydligare. Under vérens kvalitetsuppfoljningar framgick att
ledningsteamen dgde god kunskap om arbetslag och deras forutsattningar men inte lika tydligt
vad som sker bland barnen, vilka effekter ger arbetssétten som beskrivs i enheternas
verksamhetsplaner? Finns den kompetens bland pedagogerna som kravs for att genomfora en
pedagogisk planering? Med det som utgangspunkt kom hostens kvalitetsuppfoljningar att
handla om arbetslagens kompetens 1 att planera den pedagogiska utbildningen.

Stadsdelens nya uppfoljningsverktyg med syskonteam och utvidgad ledningsgrupp har
ytterligare framjat det kollaborativa ldrandeprocesser. Att ta tillvara varandras kunskaper och
kompetenser, att prova nya arbetssitt och tillsammans diskutera forskolans uppdrag har bade
utmanat och berikat oss. Fortsatt med fokus pa stadsdelens gemensamma fokusomraden.

Till ndsta &r kommer arbetet med att avgrinsa vad som ska foljas upp att fortsétta. Stadsdelen
behover pd ett mer systematiskt sétt folja upp padgdende arbete med exempelvis gemensamma
basmiljoer. Stadsdelen behover forbittra arbetet med att fordela resurser, savél vad géller
forskolldrare men dven annan kompetens som sprakkunskaper.

Strukturella forutsattningar

Anvisning

Som en bakgrund till analysen redovisas uppgifter om verksamhetens strukturella
forutsdttningar och organisation. Vidare hur stadsdelsndmnden/enheten fordelat resurser
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till utbildningen efter barnens olika forutsdttningar och behov.
Beskriv:

e Organisation pd stadsdelsndmndsnivad/enhetsnivda med stodfunktioner for enheterna
o Antal forskoleenheter och deras organisation
o Effekten av genomforda organisationsfordindringar

Skédrholmens kommunala forskolor dr organiserade under avdelningen forskola. I Skérholmen
finns det 23 kommunala forskolor.

Avdelningens ledningsgrupp bestar av avdelningschef, rektorer, enhetschef samt
verksamhetscontroller och utvecklingsledare. Denna grupp har aterkommande méte varje
vecka. Avdelningschef tréaffar varje rektor for enskild uppfoljning var 4-6 vecka.

Avdelningens stab bestar av verksamhetscontroller, utvecklingsledare samt IT-strateg.

Varje rektor leder ett ledningsteam inom sin forskoleenhet, totalt finns sex forskoleenheter
inom forvaltningen. Rektorerna har valt att forma sina ledningsteam pa olika sitt. Fyra
forskoleenheter har en bitrddande rektor och en pedagogisk utvecklingsledare, en
forskoleenhet har en bitrddande forskolechef och tva pedagogiska utvecklingsledare. En
forskoleenhet har en pedagogisk utvecklingsledare. Rektor, bitrddande rektor eller pedagogisk
utvecklingsledare tréaffar varje avdelning 3-4 ggr/ar for arbetslagsuppfoljning med fokus pa
dialog kring utbildningen. Dér diskuteras vilken utveckling som skett och vilka behov som
finns fOr att na forvédntade resultat. Arbetsplatstriaffar sker varje ménad. De pedagogiska
utvecklingsledarna deltar pa avdelningarnas reflektioner.

Sedan hdsten 2019 sitter samtliga forskolans administratorer samlade pad samma forskola.
Tillsammans ger de administrativt stod till samtliga ledningsteam.

Utvecklings- och stddenheten bestar av enhetschef, stadsdelens kultursekreterare, tre
specialpedagoger varav en dven dr samordnare for barn 1 behov av sérskilt stod. Till enheten
hor fem 6ppna forskolor och fyra parklekar. Utvecklings- och stédenheten ar till stod for
samtliga forskoleenheter.

Tréffar varje avdelning 3-4 ggr/dr for arbetslagsuppfoljning med fokus pé dialog kring
utbildningen.

Anvisning

Redovisa uppgifter fran den 15 oktober for de senaste tre dren i tabellform gdllande:

Budgetar 2019 Budgetar 2018 Budgetar 2017
Antal inskrivna barn (antal) 1249 1242 1290
Andel inskrivna barn (%) 90,4 90,9
Andel legitimerade 36,28
forskollarare (raknat pa




Sid 7 (20)

arsarbetare med
forskollararlegitimation) (%)

Andel anstéllda som 37,6 36,1 38,7
forskollarare (réaknat pa
arsarbetare) (%)

Andel anstallda i barngrupp 2,3
som saknar utbildning* fér
arbete med barn. (raknat pa
arsarbetare) (%)

Antal avdelningar som 4
saknar legitimerad
forskollarare som
kontinuerligt undervisar
barnen (antal)

Barn per 4.7 4,5 4,9
personal/arsarbetare med
resurspersoner (antal)

Barn per 55 53 5,9
personal/arsarbetare utan
resurspersoner (antal)

Barn per grupp (antal) 15 14,6 15

Barn per grupp, yngre barn
(antal)

Barn per grupp, aldre barn
(antal)

Andel barn med annat 68,6 61 68,7
modersmal an svenska (%)

Andel personal med annat 86 80 78
modersmal an svenska (%)

Analys

Anvisning

Analysera de strukturella forutsdttningarna utifran hur de pdverkat mdluppfyllelsen enligt
skollagen och ldroplanen samt likvirdigheten. Redogor for relevanta variationer mellan
enheter, forskolor och arbetslag, om det exempelvis finns arbetslag som saknar
legitimerade forskolldrare.

Redovisa de atgdrder som planeras med utgangspunkt fran detta och ta med de viktigaste i
den sammanfattande analysen.

Det ar fortfarande svért att rekrytera forskollarare och utfallet pa 37,6 % forskollédrare ar 1agre
an 1 borjan av hosten. Utfallet pd 37,6 % 4r ndgot hogre dn foregdende ar vilket beror bade pa
att den totala grundbemanningen &r lagre samt att antalet forskolldrare 6kat med en person.
Nyanstdllningar av forskolldrare under dret har framforallt skett genom rekommendationer av
befintlig personal. Forvaltningen tolkar det som positivt att férvaltningen ses som en attraktiv
arbetsgivare. Forvaltningen tar tillvara, stimulerar och utmanar forskolldrarnas pedagogiska
kompetens och ledarskap bland annat genom att de leder barnskotarnitverk och ér delaktiga 1
forskolornas utvecklingsarbeten. Forskolorna har inlett arbetet med att implementera den
handlingsplan, riktad till barnskdtare och forskolldrare, som tagits fram for att forbéttra deras
arbetssituation.
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I det kunskaps- och erfarenhetsutbyte som sker mellan studenter, verksamheter och
hogskola/universitet, bland annat i projektet CPU med Sédertdrns hogskola, ser forvaltningen
mojligheter att upparbeta en rekryteringsbas for nyutexaminerade forskolldrare samt 6ka
kvaliteten pé forskoleverksamheterna. Forvaltningen fortsitter sékerstélla att andelen
forskolldrare dr jamnt fordelade 6ver forskolorna.

Forvaltningen gor bedomningen att dessa atgérder tillsammans kommer bidra till att andelen
forskolldrare okar.

Forvaltningen har flera blandade grupper med bade sma och stora barn. Det dr dirmed svért
att redovisa uppdelningen antal sma barn i grupp samt antal stora barn i grupp.

Effekter av arbetet med utvecklingsomraden for innevarande
budgetar

Anvisning

Redogor for bakgrunden till arets utvecklingsomrdden, vilka insatser som genomforts och
om insatserna gett ndgon effekt.

Likvirdig forskola med hog kvalitet dr stadsdelens overgripande mdl

Forvaltningen prioriterar likvérdighet utifrdn barnens rétt till en likvérdig forskola och vill
verka for att kompetens fordelas och stirks dver enheterna. Likvardigheten borjar pa
ledningsnivan och i det ndrvarande pedagogiska ledarskapet. Prioriterade omriden i arbetet
for likvardighet ar att sdkra pedagogernas kompetens, hoja forskollarartitheten samt fordela
resurser over forskolorna. Prioriteringarna utgar fran analyser av identifierade
forbattringsatgarder och utvecklingsbehov med fokus pa 6kad méluppfyllelse av barnens
utveckling och ldrande.

Under aret har antalet forskoleenheter okat fran fem till sex stycken, med samma antal
ledningsfunktioner, vilket ytterligare fraimjar ledningsteamens forutséttningar att utva ett
nidra ledarskap. I hogre grad dn tidigare deltar exempelvis ledningsfunktioner vid arbetslags
sjdlvskattningar och reflektioner vilket i sin tur bidragit till 6kad kunskap kring
utbildningarnas pedagogiska kvalitet. Arbetslagens systematiska kvalitetsarbete sker till stor
del i det pedagogiska verktyget OneNote och det ledningsteamen kan se dr en 6kad kunskap
och medvetenhet hos pedagogerna for reflektionens betydelse. Arbetet med gemensamma
basmiljoer pd samtliga avdelningar har fortsatt under aret.

Stadsdelens fokusomrdden:

Forvaltningen héller kvar Basmiljo (Pedagogisk miljo) samt Sprék och kommunikation
utifran att de bedoms ge god utvixling pd bred front. Om utbildningarna bestar av
pedagogiska miljéer som framjar god omsorg, utveckling och lirande hos barnen och har
medarbetarna god kompetens inom sprakarbetet, erbjuds barnen en mer likvérdig férskola
med hog kvalitet inom samtliga nationella malomraden.

Basmiljé (pedagogisk miljé)
Under 2018 genomforde samtliga ledningsteam kartliggningar av forskolornas miljoer.
Resultatet av kartldggningen visade att variationerna mellan stadsdelens forskolor och
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avdelningar var for stora och ddrmed inte likvardiga. For att kunna sédkerstélla likvardigheten
togs ett beslut i ledningsgruppen att stadsdelen skulle arbeta fram gemensamma basmiljoer
som en lagsta godtagbar niva. Resultatet av arbetet gav fem basmiljoer med tillhdrande
material med syftet att alla barn i Skérholmen har rétt till miljoer och material som stimulerar
och utmanar dem. Under 2019 har dessa basmiljoer borjat implementeras, ett arbete som
medfort att material kopts in till vissa forskolor men framst att dialog och diskussioner kring
basmiljoernas syfte och funktion har tilldelats mer tid f6r dialog och reflektion 1 séval
ledningsorganisationen (rektorer, bitrddande rektor samt pedagogiska utvecklingsledare) som
mellan ledningsteam och arbetslag samt mellan pedagogerna. Ledningsteam har anvént sig av
enheternas barnskotar- och forskolldrarforum samt studiedagar for fordjupningsarbete kring
miljon, kunskap och forhallningsstt.

Sprak och kommunikation

Det finns medarbetare som har bristfélliga kunskaper i1 det svenska spraket. I ett omrédde som
Skérholmen, dér barnen i forskolorna far det extra stora konsekvenser dé det behdver skapas
rika sprakmiljoer dir dven arbetet med modersmal ingér. Satsningen med Laslyftet har fortsatt
under 2019, samtliga forskolldrare har genomfort utbildningen och under hdsten paborjade
barnskotarna samma utbildning vilket har lett till att pedagogerna kan métas &nnu mer ute pa
forskolorna i dialog kring sprakarbetet. Det finns nu miljoer péd forskolorna som inbjuder till
lisning pé olika sitt och daglig hdglisning finns pa avdelningarna. Aven litteratur kopplat till
olika miljoer/amnen har berikat barns utveckling och ldrande.

Att pa ett tydligt och konkret sitt introducera milj6é och material for barn har visat sig 6ka
barnens ordforrad och forstaelse for hur man kan anvdnda material. Det faktum att flera
forskoleenheter under aret dven haft workshops med pedagoger kring hur och till vad de kan
anvianda material har visat sig ge resultat i pedagogernas arbete med barnen.

Analys

Anvisning

Beskriv underlagen for uppfoljningen och analysera vad som bidragit till att de forvintade
resultaten uppfyllts respektive inte uppfyllts. Om det bedoms att arbetet med ett
utvecklingsomrdde behover fortsdtta ska nuldget infor det kommande drets arbete
beskrivas hdr.

En viktig forutséttning for att kunna arbeta mot en likvardig forskola med hog kvalitet krivs
att ledningen dger god kunskap om vilken utbildning och undervisning stadsdelens barn deltar
1. Att stadsdelen valt att hélla kvar samma fokusomriden samt att det skett gemensamma
satsningar inom bade pedagogisk miljo och sprak och kommunikation har bidragit till att
ledningen 6kat sin kunskap kring forskolornas nulége. Enskilda uppfoljningar,
kvalitetsuppfoljningar, pedagogiskt forum, syskonteamsamtal och utvidgad ledningsgrupp

- allt tillsammans har under dret gett 6kad kunskap kring
enheternas/forskolornas/avdelningarnas nuldge. Det faktum att arbetslagens reflektioner och
arbetslagsuppfoljningar har tydligare syften och att kompetens hos pedagoger 6kat ir
nodvéndiga pusselbitar for att helhetsbilden ska bli sa tydlig som mojligt. Handledningen fran
stadsdelens specialpedagoger ger effekter pa arbetssétt kring sprak och kommunikation i
kombination med kurser i TAKK.
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Stadsdelen héller kvar samma fokusomraden under 2020 med malet att ytterligare 6ka
kunskap och kompetens hos savil ledning som pedagoger. Fordela resurser ar ett
utvecklingsomrade infor 2020 samt att folja vilka effekter arbetet med barnen de facto ger.

Under 2020 kommer satsning ske med att 6ka medarbetarnas kunskap i yrkesspraket.

Effekter av ovriga stadsdelsnamndsgemensamma insatser
innevarande budgetar for 6kad maluppfyllelsen

Anvisning

Beskriv bakgrund till eventuella 6vriga gemensamma insatser som gjorts pd
stadsdelsndmndsniva och vilka effekter insatserna haft.

Enheternas VP

Under tva planeringsdagar i borjan av aret arbetade rektorer och bitradande rektorer fram
stadsdelens gemensamma enhetsmal. Genom att varje enhet arbetar mot gemensamma maél
finns det ndgonting att mita mot. I arbetssétten kan respektive enhet beskriva var deras fokus
bor ligga och det finns dven mdjlighet att komplettera med ytterligare mal om det dr nagot
ytterligare som behover uppmirksammas. Utgangspunkten i arbetet med att formulera
gemensamma enhetsmal var budget 2019, Lpfo 18 samt Skdrholmens kommunala forskolors
verksamhetsidé. Begrepp fran laroplanen anvindes i mélformuleringarna for att fortydliga
forskolornas nationella uppdrag. Med syfte att frimja kvalitativa beddmningar av forskolornas
utbildningar valde forvaltningen dven att 1gga upp en ny struktur for enheternas
verksamhetsplaner. Till skillnad mot tidigare &r formulerades forvintade resultat och
malvirden med beskrivande text istéllet for som tidigare med indikatorer. De indikatorer som
finns kopplade till enhetsmélen handlar om virdnadshavarnas upplevda ndjdhet och ér
samlade under mélet "Forskola och hem". Varje enhet svarar &ven mot de indikatorer som
kommer frdn kommunfullmiktige och ndmnd.

Fortbildningsresa till Reggio Emilia

Stadsdelens pedagogiska utvecklingsledare (sex stycken), en bitrddande rektor samt
avdelningens utvecklingsledare deltog under varen pa en veckas fortbildning i Reggio Emilia.
Anledningen till varfor en bitrddande rektorn deltog var for att den enheten just d& holl pé att
rekrytera en ny pedagogisk utvecklingsledare. Fortbildningens innehall gick i linje med
stadsdelens gemensamma fokusomride basmiljo (pedagogisk miljo) och syftet med resan var
att arbetsgruppen pedagogiska utvecklingsledare skulle fa en ny gemensam upplevelse samt
mdjlighet att dela tankar och kunskap kring miljéer, projektarbete och forhéllningssatt.

Utvecklingsdagarna pa Djuréndset 4-5 april 2019

Syftet med dagarna, med ledorden "Du ar viktig", var att samla stadsdelens medarbetare
(pedagoger, kockar och administratorer) for en gemensam upplevelse samt for pedagogernas
del att starta upp arbetet med forskolans reviderade ldroplan. Dagarna inleddes med en extern
foreldsare som pé ett levande och konkret sitt foreldste, for samtliga medarbetare, utifran
bemoétande, professionalitet samt individens och det kollegiala ansvaret det innebér att arbeta
pa en arbetsplats. Samtliga pedagoger deltog i workshops, samarbetsdvningar och aktiviteter
som planerades och genomfordes av stadsdelens rektorer, bitrddande rektorer, pedagogiska
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utvecklingsledare, avdelningschef samt stadsdelens utvecklingsledare och
verksamhetscontroller. Fran den reviderade laroplanen koncentrerades arbetet kring Omsorg,
Lek och berdttande samt Utbildning och undervisning.

TAKK (tecken som alternativ och kompletterande kommunikation)

En kompetenshdjande utbildning som stadsdelens satsat pa for samtliga pedagoger. TAKK é&r
ett komplement i sprakarbetet och anvinds aktivt i arbetet med barnen.

Autisminformation samt workshops i att skriva handlingsplaner

Stadsdelens specialpedagoger har fortbildat pedagoger savél i specifik kunskap géllande
autism samt arbetat tillsammans med pedagogerna for att utveckla innehallet 1
handlingsplaner.

Forskolesummit

Samtliga forskollédrare i stadsdelens samt nagra fran ledningsorganisationen deltog i de
foreldsningar som erbjods. Stadsdelen hade en monter med fokus pad medarbetarkraften och dé
med fokus pa innehéll fran utvecklingsdagarna pa Djurdniset.

Genom att arbeta mot gemensamma mal finns det nagonting att méta mot.

Analys

Anvisning

Beskriv underlagen for uppfoliningen och analysera vad som bidragit till att de forvintade
resultaten uppfyllts respektive inte uppfyllts. Om det bedoms att arbetet med en insats
behover fortsdtta ska nuldget infor kommande drets arbete beskrivas hr.

Stadsdelens arbete med kvalitativa bedomningar av forskolornas utbildning, och vilken effekt
arbetslag och ledning kan se hos barnen, har varit och ér fortsatt en utmaning. Det som
framkommit under aret dr behovet av att arbeta fram kriterier eftersom de forvéintade resultat,
som togs fram 1 borjan av aret, visade sig vara for generella och svéra att folja upp faktiska
resultat av. Under senare delen av hosten arbetade enheterna, 1 sina syskonteam, med att ta
fram kriterier for enhetsmalen. Forskolldrare frin respektive syskonteam tilldelades 1-2
enhetsmal att arbeta med, ett arbete som kommer att fortsitta under varen 2020.

Gemensamma satsningar som utvecklingsdagar pd Djuronidset for samtliga medarbetare samt
resan till Reggio Emilia f6r de pedagogiska utvecklingsledarna har starkt bidragit till att
ytterligare forstérka en "vi" kénsla for medarbetare 1 Skarholmens stadsdel.

Utvérderingar som gjordes pa Djurdnéset visade bland annat att de ledord stadsdelen ville
formedla dvs "Du ér viktig" gick fram till och uppskattades av medarbetarna. Arbetet med den
reviderade ldroplanen fortsdtter under 2020. Under varen kommer forskoleenheterna att
forldgga planeringsdagar under en och samma vecka med syftet att anvéinda varandras
kompetens i linje med det arbete som startades pa Djurdnéset.

Resan till Italien har inspirerat de pedagogiska utvecklingsledarna i hur aktiviteter kan
forberedas och genomforas for att stimulera barns nyfikenhet och kreativitet. Flera
forskoleenheter har under hostterminen bjudit in pedagoger till workshops for att introducera
nytt material och inspirera till nya projektarbeten utifrén kunskapen att om pedagogerna sjilva
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har provat pa olika tekniker kommer detta dven i hogre grad barnen till del.

Sjalvvardering

Anvisning

Redovisa det genomsnittliga vdrdet for WKI, kvalitetsindikatorn, i stadsdelsndmnden, samt
hur det sett ut 6ver en tredarsperiod. Kommentera om det dr skillnader over tid och/eller
mellan olika omrdden samt vilka kriterier som angetts som vanligaste hindret for dnnu
hogre bedomningar.

Beskriv arbetet med att utveckla bedomningskompetensen och hur forskolecheferna
sdkerstdller rimliga bedémningar.

Redovisa hur manga arbetslag som gjort bedémningen att de inte nar upp till nivd tre och
om det dr samma arbetslag som foregdende dr.

Beskriv vilket stod dessa arbetslag fdtt och vilka effekter det gett.

Genomsnitt

Forskoleenheternas avdelningar ligger jamnt 1 antal pa niva 3 och 4 sénir som inom en
forskoleenhet dar sju avdelningar ligger pd niva 2. Tvé av dessa avdelningar saknar
forskolldrare. Under aret har rekrytering av forskolldrare skett men av olika anledningar har
det inte fungerat. Rekryteringsarbetet har dirmed fortsatt. Det som hindrar arbetslagen att né
niva 3 dr huvudsakligen att relevanta digitala verktyg inte anvinds dér de kompletterar och
bidrar till barnens sprakutveckling. Ytterligare en avdelning, inom en annan forskoleenhet,
skattar sig pd niva 2. Det som hindrar detta arbetslag att nd nivé 3 ar att det inte finns relevant
dokumentation som synliggor utbildningen och visar pa barns fordndrade kunnande.
Arbetslaget har forskolldrare nu men har under en léngre tid varit utan. Vad géller niva 5 star
en enhet for 71% av det totala antalet, det ir inte samma enhet som ar 2018.

Variation

Inom samtliga fem omraden har variationen 6kat i jamforelse med tidigare ar. Detta beror pa
att totalt dtta avdelningar skattat sig pd niva 2, att jamfora med tvd avdelningar 2018.
Stadsdelens gemensamma arbete med fokusomradena pedagogisk miljo och sprék och
kommunikation har bidragit till att flera ledningsteam ser en 6kad medvetenhet och
kompetens hos pedagoger. Detta har i sin tur lett till att skattningen hos flera avdelningar har
okat.

Arbetet med att utveckla bedémningskompetens

Stadsdelens sex ledningsteam har individuella sétt att utveckla kompetensen hos
medarbetarna men for samtliga handlar det till stor del om 6kad nérvaro vid
bedomningstillfillena samt att de under 2019 har kompetensutvecklat pedagogerna i det
reviderade sjdlvskattningsverktyget. Ledningsteamen arbetar mer kring hur sjdlvvérderingen
star 1 relation till forskolundersoknigen vilket har medfort 6kad medvetenhet kring en
helhetsbild f6r pedagogerna av deras pedagogiska arbete. Det pagdende kvalitetsarbetet
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innebdr att sjalvskattningen foljs upp och resoneras kring vilket har medfort att pedagogerna
blivit mer medvetna om vad de olika nivaerna innebér. Ledningens uppfoljningar av
sjalvvirderingen har ocksa medfort en 6kad medvetenhet och en kompetenshojning hos
medarbetarna. Arbetsslagsuppfoljningar dr ndgot som sker inom samtliga enheter men
strukturen ser olika ut. Det forekommer miljé/sprakvandringar samt att flertalet ledningsteam
genomfor arbetslagsuppfoljningarna pé aktuell avdelning for att medarbetarna pa ett enkelt
sdtt ska kunna visa/beskriva sin verksamhet utifran sjdlvskattningens malomraden.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Ar Genomshnitt Variation
2016 34 3,1-3,6
2017 3,3 3,0-3,5
2018 3,3 3,2-3,5
2019 3,2 2,6-3,5

Bild ovan: Firre arbetslag har skattat sig p4 niva 5. Ar 2017 = 6 st att jimfora med ar 2019 =
1 st. Det faktum att ledningen nérvarar vid arbetslagens skattningar har lett till att arbetslag
som tidigare lagt sig pd niva 5 nu skattar sig pa en nivad som motsvarar den faktiska nivan.

Atta arbetslag har gjort beddmningen att de inte nér upp till niva 3 (samtliga ligger pé niv4 2).
Det som hindrar frén att nd niva 3:

1. Barnen har tillgang till material som uppmuntrar till dialog och kommunikation och dven
relevanta digitala verktyg som anvinds dér de kompletterar och bidrar till barns
sprakutveckling. 2. Det finns med hénsyn till barns integritet relevant dokumentation kring
arbetet med barns sprak och barns fordndrade kunnande pa det hiar omradet som till viss del
anvénds i det systematiska kvalitetsarbetet samt for att utveckla undervisningen mot malen for
utbildningen.

Pedagogisk miljo och material

Ar Genomsnitt Variation
2016 34 3,1-3,6
2017 3,3 3,0-3,7
2018 3,2 3,1-3,5
2019 3,2 2,6-3,5

Bild ovan: Firre arbetslag har skattat sig pd nivd 5. Ar 2017 = 7 st att jimfora med 2019=2 st.

Atta arbetslag har gjort beddmningen att de inte nar upp till niva 3 (samtliga pa niva 2).

Det som hindrar frén att na niva 3:

1. Relevanta digitala verktyg &r ett tilligg som forstirker den pedagogiska miljon och anvénds
medvetet i1 olika sammanhang pé forskolan 2. Det finns relevant dokumentation som synliggor
de mojligheter som finns och med hénsyn till barns integritet hur de anvédnder dem. I det
systematiska kvalitetsarbetet anvinds dokumentationen till viss del for att utveckla miljé och
material sd att det bidrar till att uppfylla malen for utbildningen. 3. Materialet ar rikligt och
varierat med utgangspunkt i ldroplanens malomraden.4. Vardnadshavarna ér informerade om
hur miljon dr utformad.
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Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Ar Genomshnitt Variation
2016 3,3 3,1-3,6
2017 3,3 3,1-3,6
2018 3,3 3,1-3,5
2019 3,2 2,7-3,4

Bilden ovan: Firre arbetslag har skattat sig pa niva 5. Ar 2017 = 3 st att jimféra med
2019=1st

Sju arbetslag har gjort bedomningen att de inte nér upp till niva 3 (samtliga pa niva 2).

Det som hindrar fran att nd niva 3:

1. Det finns tillging till relevanta digitala verktyg som anvdnds medvetet i olika skapande
aktiviteter pa forskolan dér de kompletterar och bidrar till barns ldrande 2. Det finns relevant
dokumentation som med hénsyn till barnens integritet synliggor den skapande verksamheten
och visar pa barns fordndrade kunnande.

Barns matematiska utveckling

Ar Genomsnitt Variation
2016 3,2 3,1-3,5
2017 3,2 3,0-3,4
2018 3,2 3,1-3,4
2019 3,1 2,6-3,3

Bilden ovan: Firre arbetslag har skattat sig pa niva 5. Ar 2017 = 3 st att jimfora med
2019=1st

Sju arbetslag har gjort bedomningen att de inte nér upp till nivd 3 (samtliga pa nivéa 2).

Det som hindrar fran att nd niva 3:

1. Det finns tillgéng till relevanta digitala verktyg som dér de kompletterar och bidrar till
barns lirande anvdnds medvetet 1 arbetet med matematik vilket ger dem fGrutséttningar att
utveckla adekvat digital kompetens. 2. Det finns med hénsyn till barns integritet relevant
dokumentation av barns matematiska utveckling som till viss del anvinds 1 det systematiska
kvalitetsarbetet for att utveckla arbetet med matematik utifran utbildningens mal.

3. Véardnadshavarna dr informerade om hur vi arbetar med det har omradet.

Naturvetenskap och teknik

Ar Genomsnitt Variation
2016 3,4 3,2-3,8
2017 3,3 3,0-3,4
2018 3,2 3,1-3,4
2019 3,3 2,6-3,4

Bilden ovan: Firre arbetslag har skattat sig pa niva 5. Ar 2017 = 3 st att jimféra med
2019=1st

Sju arbetslag har gjort bedomningen att de inte nér upp till niva 3 (samtliga pé niva 2).
Det som hindrar frén att né niva 3:



Sid 15 (20)

1. Det finns tillgang till relevanta digitala verktyg som dér de kompletterar och bidrar till
barns ldrande anvdnds medvetet i undervisningen pa forskolan vilket bidrar till barns larande
och ger dem fOrutsittningar att utveckla adekvat digital kompetens. 2. Det finns med hinsyn
till barns integritet relevant dokumentation om arbetet pa det hiar omradet och barn fordndrade
kunnande som till viss del anvénds 1 det systematiska kvalitetsarbetet for att utveckla arbetet
med naturvetenskap och teknik utifrdn malen for utbildningen. 3. Barnen far goda mojligheter
att utforska naturen med vixter, djur och naturfenomen samt vardagsfenomen och
vardagsteknik.

Analys

Anvisning

Analysera vad variation och ldga bedomningar beror pa.

Redovisa de dtgdrder som planeras med utgangspunkt fran analysen for att 6ka kvaliteten
och likvardigheten i utbildningen. Ta med det i den sammanfattande analysen.

Bedomningar under nivd 3

Variationen har okat da det &r fler arbetslag i &r som skattat sig pa niva 2.

Totalt inom stadsdelen dr det atta arbetslag som satt nivad 2 inom sprdk och kommunikation
samt pedagogisk miljo, inom 6vriga tre omraden har sju arbetslag satt niva 2. Sju av étta
arbetslag finns inom samma forskoleenhet. Tva av dessa arbetslag saknar forskolldrare.

Hindrande kriterier

Det dr huvudsakligen tvd delar som hindrar arbetslagen; att digitala verktyg inte anvdnds med
syfte att komplettera och bidra till barns larande samt att det inte finns relevant dokumentation
som anvénds 1 ett systematiskt kvalitetsarbete.

Atgérder

Under hdstterminen har en inventering skett inom den forskolenhet dér sju avdelningar skattat
sig pd niva 2. Inventeringen har syftat till att ledningen, genom dialog med samtliga
medarbetare, ska fa en samlad bild samt identifiera arbetslagens utmaningar kopplat till
forskolans pedagogiska uppdrag. En atgird ar att organisationen, under varen 2020, kommer
implementera en ny organisationsstruktur for att frimja det systematiska kvalitetsarbetet.
Ledningen kommer &ven gé igenom kvalitetsindikatorns stddmaterial med samtliga arbetslag
infor varterminens skattning i verktyget.

Forskoleundersokning

Anvisning

Redovisa resultatet for stadsdelsndmnden/enheten for samtliga fragestdllningar gdrna i
form av spindeldiagram. Redovisa nojd-fordildraindex 6ver de senaste tre aren.
Kommentera om det dr skillnader mellan olika ar och omraden.

Beskriv de variationer i forhdllande till staden som helhet, 6vriga stadsdelar samt mellan
och inom forskoleenheter som utgor grund for analysen nedan.
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Arets resultat

Spindeldiagrammet nedan illustrerar resultaten fran forskoleundersokningen under de senaste
tre &ren. Resultatet for 2019 redovisas 1 gul farg och for flertalet av frdgorna har resultatet
sjunkit. Sett 6ver forskoleenheterna ér det tre enheter som har hojt sina resultat, tva har sjunkit
jamfort mot foregdende ar och en enhet ar helt ny och saknar dirmed en jaimforelse.
Svarsfrekvensen 6kade markant under 2019 till 75 % jamfort mot 71 % svarande foregdende

ar. Inom stadsdelen dr det dock en stor variation av svarsfrekvensen dér en forskoleenhet har
64 % svarande och tva andra har 80 %.
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No6jd foraldraindex

KF-Indikatorn "Jag dr som helhet ndjd med mitt barns forskola" uppgér 2019 till 83 jamfort
med 82 ar 2018.

Nojd foraldraindex 2017 2018 2019
Skarholmen 84 82 83
Staden 88 85 85

Analys

Anvisning
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Analysera vad variationerna beror pa mellan olika dr och mellan forskoleenheter.

Beskriv eventuella atgdrder som planeras med utgdngspunkt frdn detta.

Nojd forildraindex

25 % av forvaltningens forskolor ndr arsmélet om andelen néjda fordldrar till barn 1 forskolan.
Tre av dessa forskolor finns 1 Sitra, tva i Bredidng och en i Véarberg. Utfallet for samtliga
forvaltningens forskolor pa 83 % &r en procentenhet hogre jAmfort med foregdende ar men
trots 6kningen uppnas inte drsmalet. Vardnadshavare till flickor dr mer ndjda dn
vardnadshavare till pojkar. Samma monster syns i resultatet for hela staden men det skiljer sig
at mellan forvaltningens forskolor. I forskoleundersdkningens 6ppna svar framkommer bland
annat att vardnadshavarna efterfrdgar mer kunskap om hur digitala verktyg anvinds i
undervisningen. 86 % av vardnadshavarna instimmer med att de kénner sig vilkomna att
stilla fragor till verksamheten, vilket dr hogre dn stadens dvriga kommunala forskolor (83 %).
Att vardnadshavare kanner sig trygga i att stélla fragor till verksamheten ser forvaltningen
som en god forutséttning for att 6ka ndjdheten.

Forskolornas kommunikation med vardnadshavare kring vad som ingar i forskolans uppdrag
behover dka 1 kombination med kompetenshéjande dtgiarder for pedagoger kring uppdragets
innehall. I kontakten med vardnadshavare, exempelvis pé fordldraméten och via veckobrev,

behover det synliggoras hur de digitala verktygen anvénds i barnens ldrande.

Resultaten jimfort mot staden

Trots att majoriteten av resultaten sjunkit i stadsdelen placerar sig dnda Skédrholmen hogt
inom vissa omraden jamf{ort mot dvriga stadsdelar. Vardnadshavarna i Skarholmen upplever
fortsatt att det dr enkelt att kommunicera digitalt med forskolorna (73 %) jamfort mot staden
(59 %). Forvaltningens resultat kring andelen vardnadshavare som upplever att barnen pa
forskolan fér ta del av olika sorters kulturutbud ligger fortsatt hdgre (76 %) én resultatet totalt
for staden (64 %).

Resultat fran dvriga underlag

Anvisning

Redovisa vad som, forutom det som redan beskrivits ovan, framkommit i resultatdialoger
med enheterna, vid verksamhetsbesok, i enheternas likabehandlingsarbete och
klagomdlshantering pa olika nivaer. Beskriv om insatser har genomforts med anledning av
detta och vilka effekter insatserna gett.

Beskriv om och i sd fall hur ndmnden har foljt upp att arbetslagen kontinuerligt och
systematiskt dokumenterat barns fordndrade kunnande kopplat till den undervisning som
bedrivits utifran de nationella mdlen.

Klagomailshantering
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Under éaret har 11 klagomal kommit in till férvaltningens forskoleverksamhet. Av dessa har
nio klagomal avslutats samt att det pdgar utredningar 1 6vriga. Fem klagomal handlar om
konflikter och krankningar som uppstétt mellan barn, fyra klagomal géller pedagogers
agerande mot enskilda barn, ett klagomal handlar om en vardnadshavare som framfort
klagomal pa en annan vardnadshavare samt ett klagomal géllande forskolans utemiljo.
Krénkningar utmynnar alltid i en utredning och handlingsplan. Darutdver arbetar forskolorna
kontinuerligt med barns inflytande kopplat till likabehandlingsplanen, detta dr bade ett
frimjande och ett forebyggande arbete.

Analys

Anvisning

Analysera hur dessa underlag hdanger samman med andra resultat, om det som framkommit
leder fram till atgdrder eller insatser av ndgot slag som behover tas med till den samlade
analysen.

o Analysera de strukturella forutsdttningarna utifran hur de paverkat maluppfyllelsen
och likvdrdigheten. Redogor for relevanta variationer mellan enheter, forskolor och
arbetslag.

e  Hur paverkas undervisningen av att det finns arbetslag som saknar legitimerade
forskolldrare?

o Vilka atgdrder har genomforts for att se till att alla barn far undervisning av
legitimerade forskolldrare?

o Finns det variationer i andel legitimerade forskolldrare och personal utan
utbildning for arbete med barn? Vad gors for att oka likvirdigheten?

o  Syns skillnader i personalens utbildningsnivd i resultaten i WKI och
Férskoleundersokningen?

Redovisa de atgdrder som planeras med utgangspunkt fran detta och ta med de viktigaste i
den sammanfattande analysen.

Forskollarare

Forvaltningen har fortsatt en utmaning 1 att fordela forskolldrarnas kompetens jamt dver
avdelningarna. Totalt har forvaltningen 83 avdelningar och de 4 avdelningar som saknar
forskollédrare dr ojamnt fordelat 6ver forskolorna. Det finns ingen forskola som helt saknar
forskolldrare.

Pedagogiska utvecklingsledare alternativt forskolldrare fran grannavdelningar deltar vid
planeringen, uppfoljningen och utvdrderingen av verksamheten pa de avdelningar som saknar
forskolldrare. For samtliga avdelningar som saknar forskolldrare finns en atgédrdsplan dér det
framgar hur forskolldrarledd undervisning sdkerstélls. Forvaltningen ser 6ver hur
forskolldrarnas kompetens ér fordelad dver forskolorna genom uppfoljningar med
forskolornas ledningsteam.
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Effekter av stadsovergripande insatser innevarande budgetar

Anvisning

Beskriv vilka stadsovergripande insatser som stadsdelen tagit del av och vilka eventuella
effekter de gett.

Programmeringsndtverk

Medioteket erbjuder kompetensutveckling och stod inom larande med digitala verktyg for
kommunala forskolor och skolor. Under aret har de haft ett nitverk for programmering i
forskolan, diar en medarbetare fran varje forskoleenhet deltagit. Deltagarna har fétt lara sig om
programmering, praktiskt fatt prova olika material som kan vara anvéndbara i barngrupp och
delat erfarenheter fran arbete med barn. Sammanfattningsvis har nitverket gett stod for den
fortsatta dialogen bland pedagogerna som har fragor om hur de ska kunna arbeta med
programmering och det har sirskilt uppskattats att det finns s& manga analoga arbetssitt for
att inleda arbetet med programmering i forskolan.

Sammanfattande analys

Anvisning

Hir redovisar stadsdelsndmnden/enheten sin samlade bedémning av verksamhetens
mdluppfyllelse i forhdllande till de nationella malen utifran underlagen nedan samt hur de
kompletterar och paverkar varandra.

Forvaltningen gor bedomningen att ledningsteamens kunskap om forskolornas utbildningar
har okat. Den 6kade kunskapen beror bland annat pa att teamen fysiskt befunnit sig ndrmare
utbildningen genom att delta i arbetslagsreflektioner och olika pedagogiska forum samt att
arbetssitt har utvecklats savil gemensamt inom stadsdelen som inom respektive
forskoleenhet. Utformningen av enheternas verksamhetsplaner har utvecklats under aret till att
fokusera mer pa kvalitativa bedomningar av forskolornas utbildning vilket har visat sig vara
en utmaning men arbetet har frimjat den pedagogiska dialogen i sdvil ledningsorganisation
som i arbetslag. Fran forskoleenheterna har forvaltningen fatt aterkoppling att pedagogerna ar
tryggare med vilka som dr forskolans huvudsakliga mal givet att detta har diskuterats mer
tydligt under aret.

Forvaltningen gor bedomningen att stadsdelens arbete mot en likvérdig forskola med hog
kvalitet fortsétter att utvecklas. Forskolornas lagstaniva vad géller sdvil milj6, material som
arbetssitt har 6kat under aret.

Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva

Anvisning
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Beskriv vilka 6vergripande utvecklingsomrdaden som bedoms vara sdrskilt viktiga for
verksamhetsutveckling och likvirdighet utifrdan analysen ovan.

Ange vilka insatser som kommer att genomforas och hur effekterna av insatserna ska féljas
upp.

Sprakutveckling for pedagoger

Pé forvaltningens forskolor finns medarbetare som har bristfalliga kunskaper i det svenska
spraket. I ett omrade som Skédrholmen far det extra stora konsekvenser dé det behover skapas
rika sprakmiljoer dir dven arbetet med modersmal ingér. Forvaltningen behover darfor stiarka
kunskaperna i1 svenska spraket for pedagoger och darigenom stdrka kunskaperna i svenska
spréket for barnen i vara forskolor, 0ppna forskolor och parklekar. Forvaltningen har dven fatt
signaler fran skolan att barnen har mycket begransade ordforrdd vilket ytterligare visar pa
behov av utvecklingsinsatser inom forskolan.

Forvaltningen avser dirfor att genomfora en sprakutvecklande insats for pedagoger under
kommande ar. Utbildningen kommer ske i forvaltningens forskolor och anpassas utifran
kontexten i forskolans utbildning, 1 savél tal som skrift.

Fordela resurser

Forvaltningen ser fortsatt en utmaning 1 att fordela resurser sé att det bidrar till likvérdiga
forutsittningar for barnen. Det finns avdelningar inom forvaltningen som saknar forskolldrare
samtidigt som det finns avdelningar med fler 4n en forskolldrare. Vidare syns @ven i resultaten
fran kvalitetsindikatorn att d&ven arbetslag med forskolldrare skattar sig lagt inom flera
omraden. Forvaltningen behdver folja upp och fordela arbetslagens kompetens utifran
barngruppens behov och forutsittningar. De uppfoljningsverktyg som anvands kommer att
utvecklas med denna analys som utgangspunkt.

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for kommande budgetar

Anvisning

Mot bakgrund av stadsdelsnimndens analys och utvecklingsbehov redovisas behov av
gemensamma stadsovergripande insatser for Stockholms stad.

Forvaltningen behover starka kunskaperna i svenska spraket for pedagoger och diarigenom
stirka kunskaperna 1 svenska spriket for barnen i véra forskolor, 6ppna forskolor och
parklekar. Kommande budgetir kommer dérav sprakstddjande kompetenssatsningar att ske
bland pedagoger.

Stadsdelen ser ett behov av att fordela resurser, sdvil ekonomiska som personella, pé ett mer
medvetet sitt utifrdn barngruppens sammansattning. Det innebér att fokus ligger pa att
arbetslagens utformning och kompetens utgar fran de behov som finns 1 barngruppen framfor
att méta antal barn per anstilld eller barngruppens storlek.



