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Kvalitetsforbattrande atgarder i forskolan

Svar pa skrivelse

Forslag till beslut
Skdrholmens stadsdelsndmnd godkdnner forvaltningens svar pa
skrivelsen.

Sammanfattning

Skérholmens stadsdelsndmnd beslutade pa namndsammantriadet den
27 februari att forvaltningen ska redovisa for hur man arbetar med
kvalitetsforbattrande atgérder i forskolan. Ndimnden Onskar svar

pa hur forvaltningen arbetar med den arliga lonekartliggningen, 6ka
inskrivningsgraden i forskolan och hur vikarietillséttningen
fungerar. Forvaltningen har besvarat nimndens frédgor géllande
lonekartldggning, arbetet med att 6ka inskrivningsgraden, hur
vikarietillsittningen fungerar samt beskrivit forskolans
kvalitetsarbete i relation till Laroplan for forskolan

(Lpfo18), Skolinspektionens slutrapport (2018),

Stockholms stads budget 2019

samt forvaltningens verksamhetsplan.

Bakgrund
Pa namndsammantriddet den 27 februari beslutade ndmnden att
skicka en skrivelse till férvaltningen for beredning.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelning forskola i samrid med
avdelningen for namnd och verksamhetsstod.

Arendet

I skrivelsen lyfts vikten av forskolans roll i barnens utveckling och
vad som skapar en forskola med hog kvalitet samt vikten av denna.
P& nimndsammantriddet beslutades att forvaltningen redovisar hur
man arbetar med kvalitetsforbittrande dtgirder i forskolan,
redovisar den arliga lonekartliggningen samt hur man jobbar med
att 0ka inskrivningsgraden 1 forskolan och hur vikarietillsdttningen
fungerar.
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Synpunkter och forslag

I skollagen framgar att varje huvudman, i detta fall Skdrholmens
stadsdelsforvaltning, ska folja upp och utvérdera utbildningens
kvalitet och resultat i férhallande till skollagen och forskolans
laroplan. Utifran en analys av resultaten ska forvaltningen och
rektorn besluta om utvecklingsatgérder pa respektive niva,
exempelvis behov av kompetensutvecklingsinsatser inom varje
forskola eller inom varje arbetslag. Det systematiska kvalitetsarbetet
ska kontinuerligt dokumenteras och effekterna av
utvecklingsétgirderna ska foljas upp.

Utover lagar och statliga styrdokument finns ocksa mal som staden
tar fram for de kommunala forskolorna. Dessa och de tillhdrande
indikatorerna f0ljs upp 1 tertialrapporter samt
verksamhetsberittelse.

Kvalitetsforbattrande atgarder i Skarholmens forskolor
Med syfte att hir beskriva forvaltningens kvalitetsarbete stills
atgdrder som sker 1 relation till Laroplan for forskolan
(Lpf618), Skolinspektionens slutrapport (2018),

Stockholms stads budget 2019

samt forvaltningens verksamhetsplan.

En viktig forutséttning for att kunna arbeta mot en likvardig
forskola med hog kvalitet ér att forskolans rektorer, bitrddande
rektorer, pedagogiska utvecklingsledare (sa

kallade ledningsteam) och forvaltning dger god kunskap om vilken
utbildning och undervisning barnen deltar 1.

Forvaltningen har de tva senaste aren arbetat

med tvd gemensamma fokusomraden inom forskolan - pedagogisk
miljo samt sprdk och kommunikation. En effekt av att forvaltningen
valt att halla kvar samma fokusomraden r att ledningsteam samt
forvaltning 6kat sin kunskap kring forskolornas nuldge dé processer
har kunnat foljas upp mer systematiskt. Det dr forst nér det finns ett
faktiskt lage att utgd frin som utbildningsinsatser och erfarenheter
kan anvindas pa ett konstruktivt sitt. Att lyfta goda exempel samt
utmaningar till gemensam dialog har kommit att bli

vérdefulla arbetssétt for bade ledningsorganisationen
(avdelningschef, samtliga rektorer, bitrddande rektorer, pedagogiska
utvecklingsledare inom avdelning Forskola) och pedagoger.

Arbetslag (dér grunduppstéllningen bestdr av en forskolldrare och
tva barnskoétare) har, varje vecka, gemensam reflektionstid da de
foljer upp och planerar barnens utbildning och undervisning. Pa
dessa reflektioner deltar ndgon fran ledningen kontinuerligt. Ett par
génger per termin foljer rektor upp hur varje arbetslag arbetar

med forvaltningens fokusomriden. P4 samma sétt har forvaltningen
uppfoljningar med respektive ledningsteam (rektor, bitrddande
rektor och pedagogisk utvecklingsledare).
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Struktur, innehall och syfte pa arbetslagens reflektioner, ledningens
arbetslagsuppfoljningar samt forvaltningens uppfoljningar med
ledningsteamen har utvecklats under aren och det i kombination
med 6kad kompetens hos pedagoger ar betydelsefulla pusselbitar
som gor att beskrivningen av forskolornas utbildning blivit
tydligare. I forskolans verksamhetsplan fokuserar de forviantade
resultaten pa vilka effekter valda arbetssitt ger hos barnen.

I Léaroplan for forskolan 2018 (Lpf618) star foljande om forskolans
uppdrag:

"Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt
ldrande. Den ska vara rolig, trygg och ldrorik for alla barn.
Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn och barnens
behov, ddr omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.”

En viktig del i laroplansuppdraget ar att forskolans utbildning ska
vara likvérdig. Det ska inte spela ndgon roll pa vilken forskola i
Skarholmen eller 1 6vriga landet som barnen befinner sig.

I Skolinspektionens slutrapport (2018) “Forskolans kvalitet och
méaluppfyllelse — ett trearigt regeringsuppdrag att granska
forskolan”, kunde man dra ett antal viktiga slutsatser som dven
stods av forskning.

Det som utmérker forskolor med hog kvalitet dr foljande (se
kursiverade rubriker nedan):

Slutsats 1. Positivt forhdllningssdtt och strukturerat

kvalitetsarbete — rektor for forskolan och forskolepersonalen har ett
positivt forhallningssditt till uppdraget och det finns ofta en tydlig
kollektiv identitet, "detta dr vi”. Utmdrkande dr ocksd att det
existerar en fortlopande professionell dialog om ldroplanens
innehall, det finns en samstammighet och en gemensam tolkning av
hur uppdraget, bade arbetssdtt och arbetsformer, ska genomforas,
dokumenteras och foljas upp.

Hur arbetar Skiirholmen med detta?
e En verksamhetsidé har tagits fram med syfte att konkretisera
forskolans uppdrag samt forvaltningens vision om en likvérdig
forskola med hog kvalitet.
e T april 2019 deltog samtliga medarbetare under tva
utvecklingsdagar pa Djurdnédset med syfte att fi en gemensam
upplevelse samt ta ett gemensamt grepp kring den reviderade
laroplanen, som borjade gélla den 1 juli 2019.
o Samtliga forskolldrare (90 stycken) har deltagit 1 den statliga
satsningen “Léaslyftet” med syfte att fordjupa pedagogernas
kunskaper 1 sprak-, 1ds och skrivutveckling baserad pa aktuell
forskning. Satsningen pagick r 2017-2019.
o Uppfdljningar av forskolornas kvalitetsarbete sker pd alla
nivaer, dvs fran dialog i arbetslag till arbetslag-ledning till
ledning-forvaltning.
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Hur ser forvaltningens satsningar ut framat?
e Hosten 2019 paborjade barnskotarna utbildningen med
Laslyftet. Varen 2022 kommer samtliga barnskotare att ha
deltagit i utbildningen (171 personer).
o [ samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen och SFI
soderort har forvaltningen tagit fram en sprakutbildning som
utgar fran forskolans praktik. De sprakutvecklande insatserna i
yrkesspraket svenska pagar under 2020.
e Hosten 2020 kommer Skdrholmens sprakprogram att
uppdateras med syfte att bli ett gemensamt arbetsverktyg.
e Varen 2021 sker intern fortbildning 1 “Flersprakighet 1
forskolan”

Slutsats 2. Rektor (tidigare forskolechef) dr pedagogisk ledare -
rektor leder det systematiska kvalitetsarbetet och ldgger stor vikt
vid att forskolepersonalen kan beskriva hur och varfor de arbetar
pa det ena eller andra sdttet.

Hur arbetar Skiarholmen med detta?
o Ledartitheten dr hog vilket mojliggor for rektor, bitrddande
rektor och pedagogiska utvecklingsledare att vara delaktiga
1 kvalitetsarbetet.
e Ledning och arbetslag har
regelbundna kvalitetsuppfoljningar kring pedagogernas arbete
med barnen.
o Genom att samtliga pedagoger anvéinder det pedagogiska
verktygen OneNote (for arbetslaget) och skriver
i Skolplattformens sé kallade Larlogg (for vardnadshavare) kan
ledningen f6lja systematiken kring vilken utbildning som
erbjuds barnen samt effekter av densamma.
Hur ser forvaltningens satsningar ut framat?
e Enutmaning dr de brister som finns i svenska spriket hos
vissa pedagoger och som i forldngningen far effekt hos barnen.
Den spréksatsning som pégar syftar till att pedagoger som deltar
ska kunna anvénda nyvunnen kunskap direkt 1 arbetet med
barnen, vilket dr viktigt for kvaliteten i utbildning och
undervisning. Framat kommer just sprakarbete vara ett omrade
som prioriteras dn mer.

Slutsats 3. Forskolldrares ansvar dr tydligt - Férhadllningssditt till
arbetet och till barnen dr en viktig del som kontinuerligt diskuteras
i arbetslaget.

Hur arbetar Skirholmen med detta?
o Inom varje forskoleenhet finns pedagogiska nétverk dar
forskolldrare ges mojlighet att diskutera sin yrkesroll samt
starka ledarrollen. I Laroplan for forskolan 2018 har
forskolldrarens ansvar fortydligats och dé framst vad géller
undervisningsansvar.
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e Varje arbetslag har schemalagd reflektionstid.
Hur ser forvaltningens satsningar ut framat?

o Forskollarartithet (en per arbetslag) dr en

utmaning eftersom det fortsatt dr brist pa

forskolldrare savil lokalt som regionalt. Detta innebér

att forvaltningen behover fordela befintliga resurser.

Slutsats 4. Barnen utmanas och far utforska i meningsfulla
sammanhang - Forskolldrare och annan personal i forskolan dr
aktiva och ndrvarande genom att vara nyfikna och intresserade av
barnens frdagor och funderingar. Samtalen med barnen anses
viktiga for deras ldrande.

Hur arbetar Skiirholmen med detta?
e Sprak och kommunikation &r ett av Skiarholmens tva
fokusomréden och ligger darav som grund for planering av
nétverk och olika métesforum.
o Forskolans framtagna verksamhetsidé belyser begreppen att
vara nyfiken och engagerad och tillhrande motivtext (se
bilaga) lyfter vikten av hur pedagogerna forstar, agerar, lyssnar
pa barnet, hur man formar att se barnets potential och handla s&
att barnet kidnner sig engagerat, dugligt och aktivt 1 sitt larande.
e Vikten av att pedagoger befinner sig néra barnen och pa si
satt aktivt deltar 1 vad som sker dr ndgot som ledning och
arbetslag kontinuerligt foljer upp.
o [ det pedagogiska verktyget OneNote ska
pedagogerna beskriva barnens processer, vad som vicker deras
nyfikenhet och férundran. Ett viktigt led 1 att kunna planera
utbildning och undervisning

Hur ser forvaltningens satsningar ut framat?
o Sprékarbetet kommer ges ett 6kat fokus och dd bland annat
genom gemensamma arbetsverktyg som Sprakprogrammet.
o Okade dialoger med fokus pa barnsyn, kunskapssyn och
forhallningssatt kopplat till utbildning och undervisning

Slutsats 5. Samspel och lek i stimulerande miljo - forskolan
erbjuder en innehdllsrik och varierad miljé som inbjuder till
utforskande, ddr materialet dr tillgdngligt for barnen sa att de kan
testa och prova sjdlva. Den fysiska miljon dr en nyckelfaktor for att
planera och genomfora aktiviteter. Utformningen av miljon har
betydelse for bade tryggheten och for barnens utveckling och
ldrande.

Hur arbetar Skiirholmen med detta?
e Pedagogisk miljo dr ett av forvaltningens tva
fokusomraden och ligger ddrav som grund for planering av
nitverk och olika motesforum. Miljéerna ska vara rika pa
material och tillgangliga.
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o Ett dokument kring gemensamma basmiljoer (1dsmil;jo,
ateljé, fantasi och rollek, bygg och konstruktion samt drama,
musik och sdng) med tillhérande motivtext finns framtaget. Dér
framgér vad som ska finnas pa varje avdelning/forskola i form
av material som en ldgsta nivé (se bifogat dokument “Motivtext
Basmiljoer”)
e Arbetslag gor besok 1 varandras miljoer i syfte att 0ka
likvdrdigheten, ldra av varandra och utvecklas tillsammans
Hur ser forvaltningens satsningar ut framat?
o Finns samtliga basmiljoer med ett rikt utbud av material péa
plats? Hur anvénder barnen miljéerna? Hur anvands
miljoerna 6ver en hel dag? Detta dr exempel pé fragor som
ledning och pedagoger kommer arbeta med bland annat genom
observationer.

Slutsats 6. Gemensam forstdelse - det finns kunskap hos
forskolepersonalen om barn i behov av sdrskilt stod. Personalens
utbildningsniva, kunskap om uppdraget och forstdelse och
engagemang i arbetet har stor betydelse for den pedagogiska
kvaliteten i forskolan.

Hur arbetar Skiirholmen med detta?
e Det finns ett nidra
samarbete mellan ledning, specialpedagoger
och arbetslag. Samarbetet bestar bland annat i att arbetslag far
handledning, att specialpedagogerna ir i verksamheten och gor
observationer osv
o Pedagoger deltar i utbildningar kring exempelvis autism
Hur ser forvaltningens satsningar ut framat?
o Fortsitta pa inslagen vig.

Sammanfattningen i skolinspektionens rapport visar att forskolor
med hog kvalitet omsatte laroplanen pd manga olika sétt och
skapade en utbildning dér barnen gavs god omsorg och
forutsittningar att utvecklas och lira inom de omraden som ingar 1
forskolans uppdrag.

Forvaltningens verksamhetsplan 2020

Inforandet av introduktionsforskolan ger resultatet att fler barn
blir inskrivna i forskolan och introduktionsforskolan blir ddrfor ett
fortsatt viktigt arbetssdtt for att oka inskrivningsgraden.

Oka inskrivningsgraden

Forskning visar att det dr positivt for barn att ga i en forskola med
hog kvalitet, frimst med avseende pd barnens sprakliga

utveckling och dven utifran att frimja kognitiv utveckling, barnens
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vialmaende samt for att utjimna sociala skillnader i

sambhéllet. Inskrivningsgraden i forskola i Stockholms stad &r lagre
bland barn fran socioekonomiskt utsatta grupper. Det finns alltsa en
risk att alla barn inte far likvérdig tillgang till forskola.

Forvaltningen har en skyldighet att erbjuda barn forskola och ska
informera vardnadshavare om de forskolor och

andra pedagogiska verksamheter som finns. Forskolan dr dock en
frivillig skolform vilket innebér att vardnadshavarna bestimmer om
deras barn ska ga i forskolan.

Skolverket framhaller att en grundlaggande forutséttning for att
barn ska kunna delta 1 forskolan &r att virdnadshavare har
kidnnedom om ritten till forskola. For att vardnadshavare ska kunna
fatta ett vilinformerat beslut, och kidnna sig trygga med att 1dimna
sina barn till forskolan, behdver de ocksa kdnna till syftet med
utbildningen 1 forskolan samt forskolans vardegrund och uppdrag.!

Forvaltningen verkar for att fler barn ska ga 1 férskolan bland annat
genom information pa 6ppna forskolan,

introduktionsforskolan, stadsdelsmammor, hembesoksprogrammet,
medborgarvirdar samt medborgarkontoret. Forvaltningen saknar i
dagslédget information om vilka barn som inte &r inskrivna i
forskolan samt bakomliggande orsaker till det. Forvaltningen har
darfor uttryckt 6nskemal om ett utokat samarbete med
utbildningsforvaltningen 1 arbetet med att identifiera dessa

barn. Nér dessa har identifierats och bakomliggande orsaker
undersokts kan det fortsatta arbetet bedrivas pa ett mer
resurseffektivt sitt med riktade insatser.

Introduktionsférskola/éppen férskola

Introduktionsforskolan i Vérberg startades 1 augusti 2017 och dr en
kombination av introduktionsforskola och 6ppen forskola dit alla ar
vilkomna. Introduktionsforskolan har ett nira samarbete med
forvaltningens stadsdelsmammor och medborgarvéirdar som
informerar och lotsar besokare till verksamheten.
Introduktionsforskolan har dven tdt kontakt med forvaltningens
medborgarkontor, forskolans kohandléggare och socialtjénstens
fordldraradgivare.

Béde introduktionsforskolan och de 6ppna forskolorna ingar i
arbetet med basmiljoer da det dr viktigt att barnen mdter en
kvalitativ verksamhet som utformas utifrdn en gemensam grund for
att nd malet om en likvérdig forskola. Miljéerna i 6ppna
forskolan/introduktionsforskolan pdminner om férskolan och barn
och véardnadshavare ska kunna kénna igen sig i dem.
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Forvaltningens verksamhetsplan 2020

Flickor och pojkar deltar i forskolldrarledd undervisning ddr
forvaltningen verkar for att forskolldrarna fordelas jimnt over
avdelningarna.

Forskolans medarbetare

Den 1 juli 2019 tridde forskolans reviderade ldroplan i kraft i vilken
det tydligt framgér att forskolldrarna ska ansvara for det
pedagogiska innehéllet i undervisningen och for att det malinriktade
arbetet ska frimja barns utveckling och larande. Forskollarare fran
grannavdelningar alternativt pedagogiska utvecklingsledare deltar
vid planering, uppfoljning och utvérdering av verksamheten pé de
avdelningar som saknar forskolldrare. For samtliga avdelningar som
saknar forskolldrare finns en atgéardsplan dér det framgar hur
forskolldrarledd undervisning sikerstélls.

Forvaltningen kompletterar indikatorn ”Andel legitimerade
forskolldrare av antal anstidllda” med indikatorn ’Antal avdelningar
som saknar en legitimerad forskolldrare”. Genom att varje rektor 1
varje tertial rapporterar vilka forskolor som saknar forskolldrare,
och vilka atgérder rektorn behover sitta in for att 16sa situationen,
kan forvaltningen folja utvecklingen 6ver tid. Forvaltningen kan
dven se om det finns en dverrepresentation pa nigon

forskola/enhet eller om spridningen ar jamn. I arets

forsta tertialrapport framgér att forvaltningen har 6 avdelningar som
saknar legitimerade forskolldrare samtidigt som malet om andelen
legitimerade forskolldrare uppnas med ett utfall pa 38,2 %.
Forvaltningen har darmed fortsatt en utmaning i att fordela
forskolldrarnas kompetens jadmt dver forskolorna.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att implementera
handlingsplanen for att forbéttra forskolldrares och barnskotares
arbetssituation. P4 forskolorna sker implementeringen 1 befintliga
forum, exempelvis genom dialoger pa nitverk och pa
arbetsplatstréffar. I den 6vergripande handlingsplanen for
Stockholm stad dr det néra ledarskapet ett utvecklingsomrade som
lyfts fram. Det ndra ledarskapet kom inte fram som ett prioriterat
utvecklingsomrade i forvaltningens forskolor. Det tolkar
forvaltningen som ett resultat av satsningen pa utdkningen av
antalet chefer inom forskolan.
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Forvaltningens verksamhetsplan 2020

Attraktionskraften som arbetsgivare stirks genom insatser inom
den fastlagda hdlso- och arbetsmiljostrategin sa att medarbetare
blir ambassadorer for forvaltningen. Forvaltningen ska minska
personalrorlighet och sjukfranvaro som kan sammankopplas med
dalig arbetsmiljo.

Arlig 16nekartldggning

Det arliga medarbetarsamtalet utgor grunden for den individuella
utvecklingsplanen och grunden for kommande l16neutveckling.
Stadens personalpolicy fastslar att 16nen ska vara individuell och
differentierad.

Arligen genomfors en Idnekartliggning inom férvaltningen, den
satts 1 relation till den statistik som staden tar fram centralt.
Forvaltningens forskolldrare och barnskotare ligger ndgot under
stadens genomsnitt men staden har hogre 16neniva én léanet och
riket. Nagra specifika riktade medel till erfarna barnskétare kommer
inte att ske 2020. Om staden centralt knyter en partsgemensam
overenskommelse med satsning pa barnskdtare, likt den som
gjordes for 2019, kommer forvaltningen att f6lja den.

Forvaltningens strategi ar att 6ka 10nespridningen snarare én att
erbjuda de hogsta 16nerna. Det betyder att de medarbetare som
presterar bést ska ha bést loneutveckling. Forvaltningen ska inte
konkurrera med andra stadsdelsforvaltningar genom att erbjuda
hogre 16n vid rekrytering. Forvaltningen ser manga andra faktorer
an 16n som skapar attraktionskraft som forvaltningen dven gjort
siarskilda satsningar pé. Det géller systematiska satsningar pa
kompetensutveckling, arbetsmiljo-, hilsofrdgor och ledarskap.
Exempel dr samtalsstodet till alla medarbetare, aterkommande
hilsosatsningar liksom arbetsplatsnéra stod pa arbetsplatser.
Forvaltningen var dven forst med att infora obligatoriska
individuella utvecklingsplaner som en del i medarbetarsamtalet.

Forvaltningen tror att dessa satsningar har bidragit till att
forvaltningens forskolor har hogre resultat i
medarbetarundersokningar &n snittet i staden. Jamfort mot dvriga
stadsdelar, rullande 12 ménader april 2019 till mars 2020, har
forvaltningens forskolor nést 1agst sjukfranvaro. Forvaltningen har
dven mojliggjort ett mer nirvarande ledarskap genom att 6ka antalet
rektorer i befintlig organisation.

Vikarietillsattning

Bemanningsfragan ir viktig 1 forskolan och forvaltningen ser det
som mer kostnadseffektivt att ha timvikarier att tillgé vid behov
istéllet for att ha ett fast antal personer anstdllda i en vikariepool. En
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vikariepool genererar en konstant kostnad dven nir behovet av
vikarier dr lagt. I forskolan dr behovet av vikarier ojdmnt fordelat
over aret vilket i perioder innebér ett behov av fler vikarier &n de
som skulle finnas i en vikariepool.

Vid ordinarie personals sjukdom eller VAB sker idag bemanning
genom egna vikarier eller genom bemanningsforetag. Stockholms
stad har upphandlade avtal med olika bemanningsforetag som
forskolan kan avropa fran vid behov. Infor tillséttning av extra
personal sker alltid en 6versyn av den totala bemanningen pa
forskolan. For sévil barn, pedagoger och vardnadshavare dr det en
fordel nir forskolan bemannas av redan kénd personal. Vid ett
eventuellt 6verskott av personal pa grund av férre antal barn kan
personal bli ombedd att arbeta pd en annan forskola. Bemanningen
administreras och bokas antingen pa forskolan av en samordnare
eller genom forskolans administratorer.

Jamstalldhetsanalys

Programmet for ett jamstéllt Stockholm lyfter malet om en
jamstélld utbildning som ett av stadens fokusomraden. En jidmstélld
utbildning innebér att kvinnor och mén ska ha samma méjligheter
och villkor nér det giller utbildning, studieval och personlig
utveckling.

En 6kad inskrivning i forskolan 6kar forutséttningarna for
likvérdighet mellan olika barn och mellan ensamstende och
sammanboende fordldrar, oavsett kon. Att barn skrivs in i forskolan
ar sdledes bade framjande for det enskilda barnets utveckling sivil
som for dennes virdnadshavare.

Arligen genomfors en enkitundersdkning bland vardnadshavare
inom forskolan. Resultaten for samtliga forskolor visar att
vérdnadshavare till pojkar dr mindre ndjda inom de flesta fragor.
Resultaten mellan olika forskolor och avdelningar skiljer sig mycket
at och monstret dr inte detsamma Overallt. For att forsoka fa en
forklaring till de resultat som undersokningen visar har varje rektor
i uppdrag att arbeta vidare med resultaten samt genomfora en
jamstélldhetsanalys.

I programmet for ett jamstéllt Stockholm framgér att stadens
verksamheter ska utformas sé att de moter flickors och pojkars
behov pa likvérdiga villkor. Genom att kontinuerligt arbeta med
kvalitetsforbattrande atgérder inom forskolan anser forvaltningen att
likvérdighet frimjas.
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