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Forvaltningens manadsrapport september
2021

Ekonomisk uppfdljning

Stadsdelsforvaltningen prognostiserar ett overskott om 5,1
mnkr for 2021 efter planerade atgérder, budgetjusteringar,
prestationsfordndringar och resultatdoverforingar. Férvaltningen
foljer noggrant utvecklingen av covid-19 och dess paverkan pa
verksamheten.

I tabellen nedan redovisas nimndens ekonomi utifrdn de
verksamhetsrubriker som ndmnden tilldelat sin budget
inklusive prestationsfordndringar.

Utfall Avvikelse
VP 2021 jan- | Heldrs | mot budget
Verksamhet, netto mnkr Utfall 2020 2021 sep prognos* 2021
Niamnd och administration 49,0 57,3 34,6 56,5 0,8
Individ- och familjeomsorg 207,2 191,8 130,9 173,1 18,7
varav socialpsykiatri 42,2 36,6 40,3 42,2 -5,6
varav vuxen 33,7 30,9 27,7 29,8 1,1
varav BoU 79,7 66,7 93,3 67,0 -0,3
varav flyktingmottagande -1,7 0,0 -24.8 -20,1 20,1
Stadsmiljoverksamhet 10,9 42,6 8,6 42,6 0,0
Avskrivningar 11,7 13,0 8,6 13,0 0,0
Internrintor 0,4 0,3 03 0,3 0,0
Forskoleverksamhet 201,6 204,7 141,2 204,7 0,0
Aldreomsorg 312,2 3214 250,7 323,6 -2,2
med funktionsnedsatorng. | 319 | 2983 | 245 | 348 | 16
Barn, kultur och fritid 18,2 22,0 12,0 20,0 2,0
Arbetsmarknadsétgirder 14,6 17,6 10,7 16,6 1,0
Ekonomiskt bistand 99,5 99,5 71,1 98,2 1,3
Ovrig verksamhet 2.3 0,0 5,4 0,0 0,0
Summa 1243.,4 1268,5 917,6 1263,4 5,1
Investeringsplan 19,6 14,5 3,8 14,5 0,0
Investeringar 19,6 14,5 3.8 14,5 0,0

Namnd och administration
For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 0,8
mnkr jaimfort med budget.
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Forvaltningen har 1 samband med T2 omfordelat inkomna
statsbidrag fran ndmnd och administration till berérda
verksamhetsomraden.

Individ- och familjeomsorg
For verksamhetsomradet prognostiseras ett 6verskott om 18,7
mnkr jaimfort med budget.

Relationsvaldscentrum Sydvést prognostiserar ett dverskott
om 2,3 mnkr. Overskottet ligger inom den myndighetsutdvande
delen av verksamheten - Relationsvaldsteamet. Overskottet
beror delvis pa att inflodet fortsatt ligger pa en ldgre niva dn
innan pandemin. Under hosten har inflddet av inkommande
samtal fran individer 1 behov av radgivning eller stod fortsatt
okat. Trenden dr uppatgaende och inkommande drenden samt
placeringar okar, kostnaderna ligger dock fortsatt inom ramen
for budget. Okningen kan vara ett resultat av
informationskampanjer som utfors av Socialfoérvaltningen och
av polisen samt de léttade restriktionerna i samhéllet. Inflodet
foljs 16pande upp inom verksamheten.

En majoritet av kontakterna mellan enskilda och
socialsekreterare/behandlare sker fortsatt via telefon eller
digitalt till f6ljd av pandemin. I takt med omstéllningen efter de
lattade restriktionerna overgar kontakten stegvis ater till att
fysiska moten kan erbjudas.

Relationsvaldscentrum Sydvist har under hosten fortsatt arbetet
med att erbjuda nya mélgrupper stdd enligt nuvarande
budgetuppdrag. Till £6]jd av detta har kompetenshdjande
insatser 1 form av utbildning och handledning tillhandahallits
alla medarbetare 1 arbetsgruppen. Vidare har resurser utokats i
den befintliga arbetsgruppen.

Socialpsykiatri
Verksamheten prognostiserar ett underskott om 5,6 mnkr
jamfort med budget.

I samband med arbetet med den nya ekonomi- och
verksamhetsuppfoljningsprocessen har en genomlysning av
ekonomin skett. Genomlysningen har visat vissa brister i
processen vilket har medfort att kostnader som inte tidigare
debiterats verksamheten nu har gjort det. En del 6kade
kostnader gér dven att hérleda till en felbudgetering.

Arbete utifrén den framtagna handlingsplanen for
verksamheten fortloper. Parallellt med detta utfors ytterligare
atgdrder 1 syftet att kvalitetssidkra prognoserna.
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Vuxen
Verksamheten prognostiserar ett 6verskott om 1,1 mnkr jAmf{ort
med budget.

Verksamheten arbetar med att motverka tvingsétgarder i de
drenden det dr mojligt genom motiverande samtal, 1 syfte att
kunna erbjuda och bevilja insatser pé frivillig

vég. Verksamheten fortsitter arbetet med att bevilja mindre
kostsamma boendeformer 1 kombination med 6ppenvérd i egen
regi. Verksamheten arbetar dven for att klienter ska kunna
komma vidare 1 en fungerande boendekedja fran exempelvis
stddboende till traningsldgenheter. Arbetet med att hélla budget
1 balans samt en kostnad om drygt 400 tkr, som belastat
verksamheten felaktigt och numera ér korrigerad, paverkar
prognosen positivt.

Barn och ungdom
Verksamheten prognostiserar ett underskott om 0,3 mnkr
jamfort med budget.

Inom verksamhetens familjevard gér att se positiva effekter av
arbetet for att minska andelen konsulentstédda familjehem och
istéllet anvédnda sig av familjehem 1 egen regi. Verksamheten
arbetar dven med att 1 hdgre utstrackning kontraktera egna
jourhem istéllet for att vinda sig till externa véardgivare.
Statsbidrag fran Migrationsverket for ensamkommande
flyktingbarn har betalats ut 1 storre omfattning &n vad som
prognostiserats vilket paverkar prognosen positivt. Till f6ljd av
personalvakanser har familjevardens bemanningskostnader dkat
och prognostiseras att gora det dret ut.

Aven inom barn- och ungdomsenheten fortsitter
bemanningskostnaderna for inhyrd personal att paverka
prognosen negativt. Delar av dessa kostnader finansieras med
statsbidrag. Forvaltningen kan dven se att tva kommande
placeringar for personer med komplexa behov kommer att
paverka prognosen negativt. Under hosten har enheten paborjat
att intensifiera arbetet med att stdrka samverkan mellan barn-
och ungdomsenheten och polisen tillsammans med
forvaltningens enhet for forebyggande insatser.

Stadsmiljoverksamhet
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i balans.

Pé grund av 6kat anvindande av parker och gronomraden under
pandemin har kostnader for underhdll och stidning okat jamfort
med budgeterat. Diaremot dr prognosen som helhet en budget i
balans for aret.
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Forskoleverksamhet
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i balans efter
resultatoverforing.

Inom forskoleverksamheten uppgér antalet inskrivna barn
under arets forsta nio manader till i genomsnitt 1 224 barn,
jamfort med medeltal fo6r helaret pd 1 272 barn som lag till
grund for verksamhetsplanen. Enheterna arbetar med att
sdkerstélla att ratt bemanning upprétthalls 1 relation till
barnantalet, genom arbetet bidrar verksamheten till ett effektivt
resursutnyttjande. Forvaltningen f6ljer noggrant
inskrivningsgraden inom forskolan.

Samtliga enheter prognosticerar att fora Gver positiva
fondsaldon till 2022 om totalt 16,8 mnkr, ingdende fondsaldon
2021 uppgick till 18,5 mnkr. Insatserna for barn med behov av
sarskilt stod bedoms 1 nuldget rymmas inom den avsatta ramen
pa 21,9 mnkr. Kostnaderna for hyror och drift bedoms hamna i
niva med budget.

Antal inskrivna barn i Skarholmens SDF
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*Diagram, Exkl. barn inskrivna i forskolor i Skdrholmens stadsdelsforvaltning men
som dr bosatta i annan forvaltning eller kommun samt barn i OB forskola.

Aldreomsorg
For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 2,2
mnkr jAmfort med budget.
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For bestillarenheten prognostiseras ett dverskott om 4 mnkr
jamfort med budget. Enheten har ett visst kostnadsutrymme pa
grund av en minskning av korttidsplaceringar och somatiska
boendeplaceringar. Hemtjénstinsatserna har 6kat marginellt
men ligger fortfarande ldgre 4n stadens snitt. Verksamheten har
dock noterat ett kat inflode av ansékningar och
hemtjénsttimmarna prognostiseras dirfor 6ka nigot. Okningen
kan troligtvis vara en del av att allt fler personer som tidigare
pausat sina hemtjanstinsatser pa grund av pandemin nu har
ansokt om insatser pa nytt.

Malgruppen personer med demenssjukdom dkar och
boendeplaceringar med demensinriktning kommer troligtvis att
oka under aret, vilket foljer trenden for staden 1 dvrigt.
Forvaltningen har inte ndgra kostnader for utskrivningsklara
klienter utifran Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten
hdlso- och sjukvard (LUS). Regionens implementering av det
nya utskrivningssystemet LifeCare triader 1 kraft i februari
2022. Forvaltningens arbete for att sdkerstélla att kostnaderna
for utskrivningsklara personer inte blir kvar pd sjukhusen till en
markant hogre dygnskostnad an tidigare pagar.

Satra vard- och omsorgsboende inkl. stodverksamheterna och
ledning och gemensamt prognostiserar ett underskott om 4,1
mnkr jAmfort med budget.

Underskottet beror pd lagre belaggningsgrad jamf{ort med
foregaende ar. Forklaringen ar att pandemin medfort att flera
dldre tackat nej till att flytta in. Under september var
beldggningsgraden for demensboende 85,6 % och ett ar utan
covid-19 ligger beldggningsgraden i snitt pa cirka 97 %.
Tomgangsplatserna medfor minskade prestationsintékter och
hyresintdkter samtidigt som enheten har kvarstaende kostnader
for lokaler, avtal och personal. Forvaltningen foljer noggrant
utvecklingen av covid-19 och dess péverkan pa verksamheten
samt arbetar for att 6ka beldggningsgraden. Forvaltningen
bedomer att i takt med att fler dldre vaccineras kommer troligen
fler att flytta in och antalet tomgéngsplatser att minska.
Samtidigt ser forvaltningen att konkurrensen mellan olika
boende Okat da situationen ser ut pd samma sitt i flera andra
stadsdelsndmndsomraden som en f6ljd av att tillgdngen pa
lediga platser overskrider efterfragan.

Nedan tabell visar beldggningsgraden pa Sétra vard- och
omsorgsboende under &ret.
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For hemtjinsten i egen regi, som prognostiserar ett underskott
om 2,2 mnkr jamfort med budget, ses en successiv minskning
av intékter pd grund av minskat antal brukare. Bemanningen
kan av schematekniska skél inte minska i samma takt som
intékterna sjunker. Enheten har dven behovt ha extra personal
pa grund av covid-19. Enheten foljer noggrant utvecklingen av
covid-19 och dess paverkan pd verksamheten samt arbetar
kontinuerligt med att forbéttra ekonomin bland annat genom
16pande uppf6ljningar av personalproduktivitet.

Stod och service till personer med
funktionsnedsattning

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 16,5
mnkr jAmfort med budget.

For bestéllarenheten prognostiseras ett underskott om 19,9
mnkr jAm{ort med budget.

I samband med arbetet med den nya ekonomi- och
verksamhetsuppfoljningsprocessen har en genomlysning av
ekonomin skett pa bestédllarenheten, bade utifran ett
tillbakablickande perspektiv och ett nuldgesperspektiv.
Genomlysningen har visat att det faktiska underskottet 4r hogre
an vad som tidigare har prognostiserats. Arbetet for att minska
underskottet kommer att fortga under flera ar.

Forvaltningen har beslutat att individer med psykiatrisk
problematik som dven omfattas av LSS personkrets ska beviljas
insatser fran bestéllarenheten for omsorg om dldre och personer
med funktionsnedsittning istdllet for att vara aktuella pa tva
enheter inom socialtjdnsten.

Som en del 1 arbetet for att bidra till en 6kad rattssdkerhet och
okad samverkan har en &ndring av delegationsordningen
genomforts som innebér att teamledare pa enheten ar ligsta
delegat for insatsen personlig assistans for att 6ka
rittssikerheten i handliggningen av insatsen. Arendedragningar
genomfors regelbundet varje vecka med enhetschef och/eller
senior handliggare.

Utforarverkarsamheterna inom LSS prognostiserar ett dverskott
om 3,4 mnkr jimfort med budget. Overskottet hirrdr fran
okade intdkter genom tillkomst av fler brukare, hdjda nivaer
samt lagre kostnader 4n budgeterat.

Barn, kultur och fritid
For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott pd 2 mnkr
jamfort med budget.
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Orsakerna till 6verskottet ar flera, men handlar fraimst om att
det finns vakanser, savél chefer som medarbetare, i vdntan pa
tillsittning samt minskade kostnader nér aktiviteter och
traditionella firanden s som nationaldag med mera pa grund av
Covid-19 inte kunnat genomforas som planerat.

Forvaltningens forutsittningar att bedriva verksamhet har
paverkats med anledning av pandemin. Samtidigt har en 6kad
kulturverksamhet bedrivits inom forvaltningens 6ppna
verksamheter; parklek och 6ppen forskola.

Ekonomiskt bistand
For verksamhetsomridet prognostiseras ett Gverskott om 1,3
mnkr jaimfort med budget.

Verksamheten har observerat en minskning av kostnaderna nér
det giller ekonomiskt bistand. Dels ror det sig om kostnader for
hotell och vandrarhem och dels &r det ett mindre antal hushéll
som numera inte ldngre dr i behov av ekonomiskt bistand eller
endast dr 1 behov av kompletterande ekonomiskt bistand.

Forvaltningen ser att detta bland annat &r ett resultat av bo-
teamets arbete med att slussa personer till egen bostad, bade
ensamstaende och barnfamiljer. Vidare ror det sig om att
enskilda individer blivit sjalvforsorjande helt eller delvis
genom studier eller arbete.

Enheten har dven ett samarbete med vuxenenheten som har
resulterat 1 att fler vuxna ensamstaende bostadslosa har gétt till
andra typer av boenden via vuxenenheten, sdsom egna
forstahandskontrakt eller trdningsbostider.

Arbetsmarknadsatgarder
For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 1
mnkr jAmfort med budget.

Inom verksamhetsomradet inryms Stockholmsjobb och
feriejobb.

Overskottet inom verksamhetsomridet beror p3 att budget
berdknats utifran att samtliga aspiranter for Stockholmsjobb
skulle arbeta arets samtliga ménader, vilket inte realiserats.
Antal aspiranter som far Stockholmsjobb under aret bedoms
uppnas utifran den planering som gjordes i1 verksamhetsplanen.
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