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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inledning

Skérholmens stadsdelsndmndsomrade omfattar de fyra stadsdelarna Breding, Sétra,
Skdrholmen och Vérberg. Stadsdelsndmndsomradet &r ett av fyra fokusomraden i
oversiktsplanens utbyggnadsstrategi, dér social hallbarhet ar en viktig utgangspunkt.

I stadsdelsndmndsomradet bor idag cirka 37 000 personer med en berdknad tillvixt, bland
annat tack vare stadsutvecklingsprojektet Fokus Skiarholmen. Inom Fokus Skdrholmen ar 6ver
7 000 bostéder i olika bygg- och planeringsskeden. Forutom bostdder byggs Forbifart
Stockholm och planering pagar for Sparviag Syd, med bytespunkt i anslutning till
Skdrholmens centrum. Skdrholmen - Kungens Kurva dr en regional stadskidrna och kommer
vixa till en central plats i regionen. Bland annat kommer utvecklingen innebira mojligheten
att resa med buss till Arlanda pa cirka 35 minuter.

Befolkningen prognostiseras 6ka med cirka 3 500 personer under planperioden. Antalet
invanare dr jamfort med foregdende ars befolkningsprognos lagre for samtliga ar som
omfattas av nedan prognos.

Befolkningsprognos Skarholmens
stadsdelsndmdsomrade
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Kdlla: Sweco befolkningsprognos 2021

Tabellen nedan redovisar befolkningsfordndringen under planperioden i nagra av de
aldersgrupper som forvaltningen beddmer berdr verksamhetsomradena som redogors for i
rapporten.

Bland annat forvintas barn och unga 6ka de kommande &ren vilket paverkar den
demografiska forsorjningskvoten och fler forvintas darfor ha behov av vélfardstjanster.

Bodholmsplan 2
start.stockholm
08 - 508 24 953



Stockholms Tjansteutlatande

stad Sid 5 (38)

2022 2023 2024 2025 Befanciing

2022-2025
2.5 &ringar 1787 1795 1832 1897 6,14%
6-12 aringar 3339 3335 3302 3334 -0,13%
13-17 ringar 2397 2446 2467 2490 3,91%
18-21 aringar 1901 1979 2047 2003 10,10%
65-79 aringar 3830 3942 3982 4084 6,63%
80+ aringar 1497 1503 1536 1564 4,47%

Kdlla: Sweco befolkningsprognos 2021

En viirldsstad i miniatyr — komplement till Vision 2040

Forvaltningen har arbetat med en nedbrytning och konkretisering av Vision 2040 —
Modjligheternas Stockholm som under planperioden och framét bedoms ge en tydligare
langsiktig inriktning for forvaltningens insatser tillsammans med andra aktorer. En vdrldsstad
i miniatyr klargér ambitionerna for stadsdelsnimndsomradet utifran omradets karaktir och
potential och pekar samtidigt ut strategiska mal. En vdrldsstad i miniatyr beslutas av
stadsdelsndmnden 24 mars.

Satsningar

Nedan redogdrs for de satsningar som forvaltningen planerar f6r planperioden for att bidra till
att kommunfullméktiges inriktningsmal uppfylls. Satsningarna har sin utgdngspunkt i
forvaltningens kiarnverksamhet, de prioriterade omradena i stadens budget samt Vision 2040.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
Forvaltningen planerar f6ljande satsningar under perioden:

e Utveckla arbetssitt och struktur enligt den lokala samverkansdverenskommelsen
mellan forvaltningen och lokalpolisomradet genom en tydlig arbetsmodell med
strategiska och operativa samverkansforum. I arbetsprocessen ingér att kontinuerligt ta
fram gemensamma légesbilder, baserade pa dvergripande savél som specifikt
detaljerad data samt att analysera och vidta atgérder.

e Utveckla arbetssétt och informationsfloden mellan verksamheter internt 1
forvaltningen med fokus pé att 6ka forstéelsen for hur olika delar av det
trygghetsskapande arbetet bidrar till helheten och det samlade trygghetsarbetet.

e Utveckla samverkansforum for socialtjanst, frimjande och férebyggande
verksamheter, polis, forskola och skola med fokus pa gemensamma insatser kring barn
och unga i riskzon for kriminalitet.

e Fortsatt utveckla kommunikationen i prioriterade forvaltningsdvergripande fragor,
bland annat i trygghetsskapande syfte.

o Stidrka medarbetares kompetens avseende vildsbejakande extremism genom att delta i
stadens planerade utbildningssatsningar samt genom omvérldsbevakning och
information fran staden.

e Vidareutveckla forvaltningens systematiska sidkerhetsarbete, bland annat genom att
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integrera totalforsvarsperspektivet i exempelvis det arliga RSA-arbetet och arbetet
med att identifiera samhallsviktig verksambhet.

e Fortsatt utveckla arbetet mot valfards- och bidragsbrott 1 syfte att forhindra att resurser
dmnade till vdlfard hamnar fel, sdsom felaktiga utbetalningar.

e Utveckla uppsokande arbetssitt inom konsumentvégledning och skuldradgivning.

e Fortsatt utveckla forskolornas larmiljéer och det systematiska kvalitetsarbetet, for att
kunna erbjuda en likvirdig forskola av hog och jamn kvalitet.

e Fortsatt svenskutbildning for forskolans pedagoger samt utveckla sprikutvecklande
arbetssitt.

e Genomfora en orsaksanalys i relation till inskrivningsgraden 1 forskolan och
identifiera dtgérder for att 6ka andelen barn 1 forskolan.

e Utveckla samverkan med samhéllsaktorer, niringsliv och civilsamhélle for att
personer som star utanfor arbetsmarknaden ges végar till studier, arbetspraktik,
forvarvsarbete eller annan forsorjning.

o Oka kvalitet och effektivitet i forvaltningens utforarverksamheter i egen regi genom
inforandet av fler digitala l6sningar 1 syfte att starka den enskildes sjilvstandighet och
delaktighet samt att kunna erbjuda effektiva och anpassade arbetsstt.

e Vidareutveckla uppsdkande verksamhet och utbudet av hilsofrimjande aktiviteter for
att minska den ofrivilliga ensamheten och forebygga ohélsa bland dldre.

1.2 En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Forvaltningen planerar foljande satsningar under perioden:

e Utveckla de 6ppna fritidsverksamheterna 1 linje med strategin for att minska risken att
barn och unga hamnar i eller pd andra sétt drabbas av kriminalitet. Fokus ligger pa
systematisk aktivitetsledning och strukturerad aktivitet som motsvarar den
organiserade fritidens virden, dkat fokus pd samverkan med och nérvaro pa
grundskolor samt integrering av fritiden 1 det skolsociala arbetet och 6kad samverkan
med polis och socialtjénst i det operativa samt strategiska arbetet.

e Utveckla det forvaltningsovergripande arbetet med kultur och annan platsaktivering i
offentlig miljo.

e Utveckla och implementera stadens klimathandlingsplan

e Forstirka biologiskt betydelsefulla gronomraden i naturreservat och pa parkmark.

e Tillsammans med berorda aktorer i staden (inom ramen for Véxla Upp) sitta
langsiktiga, gemensamma mal for ndringslivet i stadsdelsndmndsomradet samt
identifiera, initiera, driva och samordna prioriterade atgéarder for att né dessa.

e Koordinerat med ovanndmnd Viéxla Upp-satsning utoka samverkan med Huddinge
kommun avseende néringslivets utveckling i den regionala stadskidrnan Skidrholmen -

Kungens Kurva.
e Etablera ett tech-lab med koppling till Hub127 i bdrjan av planperioden.
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1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Forvaltningen planerar f6ljande satsningar under perioden:

e Fortsatt arbete for att stirka kvalitetsstyrningen, bland annat genom fortsatt arbete med
det forvaltningsdvergripande ledningssystemet och stirkt arbete med internkontroll.

e Fortsatt arbete med att integrera jamstéilldhetsperspektiv och att ta hdnsyn till barns
och nationella minoriteters réttigheter samt oka tillgédngligheten och delaktigheten for
personer med funktionsnedséttning vid beslutsfattande, planering och utférande 1
forvaltningens verksamheter.

e Arbete utifrén handlingsplanen for en Aldrevinlig stad.

e Arbeta for en effektiv lokalforsorjning genom en 6kad samverkan med privata
hyresvérdar for att om mdjligt hyra lokaler for verksamheter som har ett dkat
lokalbehov. Forvaltningen ser d&ven en 6kad samverkan med externa
verksamhetsanordnare. Under forutséttning att tillstdnd ges av hyresvirden och
verksamhetsméssiga skil ska forvaltningen 6ka samverkan for ett 6kat nyttjande av
befintliga lokaler. En 6versyn av dldre lokalers status ska goras och medel for
underhdll av lokaler avsitts.

e [ samband med flytt av forvaltningskontoret 1 borjan av planperioden, skapas dven
Hub127 som skapar mgjlighet for samverkan och co-working med medarbetare fran
andra forvaltningar och bolag samt for att arrangera olika aktiviteter som till exempel
medborgardialoger.

e Utveckling av det systematiska och langsiktiga arbetet med arbetsmiljé- och
hilsofragor for att effektivisera, anpassa och utveckla verksamheterna. Det nidrvarande
ledarskapet ér en forutsittning for att leda fordndringar.

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Trender och utvecklingstendenser

Utmaningar

Pandemin har medfort en hogre frdnvaro av barn 1 férskolan och forvaltningen ser en risk for
samre kontinuitet 1 undervisningen. Forvaltningen har under pandemin haft farre antal
inskrivna barn 1 forskolan dn prognostiserat vilket stéller krav pa en anpassad bemanning.

I januari 2022 &r ca 90 % av barnen i stadsdelsndimndsomradet (2-5 ar) inskrivna i
forskoleverksambhet, vilket dr ldgre 4n genomsnittet i staden. Barn fran socioekonomiskt
svagare forhallanden har generellt en lagre inskrivningsgrad. Samtidigt visar forskning (bland
annat Forskola for alla barn — for bdttre sprakutveckling i svenska, SOU 2020:67) att
deltagandet 1 forskolan dr mest gynnsamt just for dessa barn.

Forvaltningen har en utmaning i att samtliga pedagoger inte har fullgod svenska. Bristfalliga
kunskaper i svenska spraket medfor svarigheter i att fullflja forskolans pedagogiska uppdrag.
Vidareutvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet, anvindning av digitala verktyg i
dialog med vardnadshavare, metodik for barn i behov av sérskilt stod &r omraden som stiller
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krav pa goda kunskaper i svenska i bade tal och skrift.

Antalet inskrivna barn 1 forskolan varierar over aret vilket stiller krav pé en flexibel
organisation och en effektiv lokalanvdndning inom respektive forskola. Under de senaste aren
har forvaltningens forskolor blivit féarre till antalet pa grund av oldmpliga lokaler samt
forsenade byggprojekt inom Fokus Skdrholmen. Byggnation pdgar av forskolan
Ekholmsvégen 133 och inflyttning planeras till februari 2023. I samband med inflyttningen
kan forskolelokaler i sémre skick komma att frantrddas. Forvaltningen ser 6kade kostnader de
kommande aren for upprustning av gamla forskolor samt 6kade hyreskostnader vid
byggnation av nya forskolor.

Modjligheter

Utbildningsdepartementets utredning Fler barn i forskolan — for bdttre sprakutveckling i
svenska lyfter foljande forslag for att 6ka deltagande 1 forskolan; uppsdkande verksamhet,
direktinskrivning fOr vissa grupper av barn samt obligatorisk forskola frn 5 ars alder. For att
stirka forskolans arbete med barnens spréakutveckling foreslds karridrsteg for forskolldrare,
likformighet 1 barnskotarutbildningar samt tydliggérande av behovet av kompetensutveckling
inom barns andraspréksutveckling 1 svenska. Forslagen forvintas trdda i kraft under
planperioden. Forvaltningen &r positiv till de forslag som lyfts i utredningen dé de bidrar till
att fler barn fér ta del av forskolan samt 6kar mojligheterna for en bittre sprakutveckling i
svenska for alla barn.

Atgiirder, satsningar och utvecklingsarbeten

Under planperioden genomfor forvaltningen en spraksatsning for medarbetare inom
forvaltningens forskolor. Fokus inom satsningen adr kompetenshdjande insatser inom
sprakutvecklande arbetssitt, flersprakighet och svenska spraket kopplat till forskolans praktik.

Kompetensforsorjning och -utveckling
Sett till bedomt framtida kompetensbehov stillt mot avdelningens nuvarande kompetensniva
kan forvaltningen identifiera foljande delar som behdver utvecklas:

e Ledning och samordning av det systematiska kvalitetsarbetet.

e Forstarka sprakutvecklande arbetssitt och bemotande.

e Kompetens inom omradet digitala verktyg.

e Tydliggdra roller mellan forskolldrare och barnskotare, med fokus pa forskolldrarnas
ledarskap och barnskdtarnas grundkompetens.

e Stérka forskolldrarnas ledarskap.

e Pedagogik och metodik for barn 1 behov av sérskilt stod.

e Stidrka medarbetarskapet.

Flertalet av de kompetensutvecklingssatsningar som planeras kriver vikarietillsittning.
Forvaltningen soker medel for de vikariekostnader som tillkommer men erséttningen som
beviljas dr osdker.

For information om ytterligare satsningar pa omradet kompetensforsérjning och -utveckling
se avsnitt Ovrigt.

Jamstilldhetsutmaningar
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Inom forvaltningen behdver jamstilldhetsarbetet forbéttras sa att arbetet sker systematiskt och
med ett tydligt syfte inom samtliga forskolor. Forvaltningen ser ocksé en
jamstilldhetsutmaning i att fa en jdmnare konsfordelning i personalgruppen, dér andelen
manliga forskolldrare och barnskdtare utgér en mindre del av personalgruppen.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomréadet bidrar till flera av de globala malen 1 Agenda
2030, fraimst mél 1 om ingen fattigdom, mél 3 om god hélsa och vilbefinnande, mal 4 om god
utbildning for alla, mal 5 om jamstilldhet, mal 10 om minskad ojdmlikhet samt mal 11 om
hallbara stdder och samhillen.

Prioriteringar

e Utveckling av en tydlig systematik och utveckling av arbetssétt kring regelbunden
uppfoljning av forskolans utbildning synliggor 1drandet hos varje barn.

e Sprakutvecklande arbetssétt i forskolan, som utgér fran barns erfarenheter och
kunskaper. Hoja pedagogernas kunskap i det svenska spraket.

e Utvecklad samverkan med utbildningsforvaltningen, socialtjdnst, psykiatri och andra
aktorer for att tidigt identifiera och ge ritt insatser till barn i behov av stod, samt de
som riskerar att fara illa.

e Oka vardnadshavares delaktighet genom att utveckla systematiska arbetssitt for dialog
kring barnens utveckling.

e Genomfora en orsaksanalys i relation till inskrivningsgraden 1 forskolan och
identifiera dtgérder for att 6ka andelen barn 1 forskolan.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Trender och utvecklingstendenser

Utmaningar

Under pandemin har barn och unga paverkats av begransningar och nedstdngningar av bland
annat fritidsgardarna (Governo, Utvirdering av Stockholms stads hantering av covid-19-
pandemin). De atgirder som genomforts for att minska smittspridning har inneburit stora
begransningar for barns och ungas fritidsaktiviteter.

Oppen forskola, parklekar, fritidsgardar och filtverksamheten ér tillsammans kérnan i det
fraimjande och forebyggande arbetet vilket kraver manga utbildade vuxna pé plats fran
morgon till kvill 1 samtliga delar av stadsdelsnimndsomradet. Verksamheterna ar under
expansion och utveckling for att nd fler barn, unga och deras vuxna med en trygg och
meningsfull verksamhet som frdmjar goda livschanser genom att stirka skyddsfaktorer och
tidigt identifiera barn och unga i riskzon. Den 6ppna fritidsverksamhetens potential att
leverera samma virden som dess organiserade motsvarigheter, virden som bidrar till mer
jémlika livschanser och inte minst skolframgéng, bygger pa att strategisk och senior
kompetens Okar for dessa verksamhetsomraden.

Mojligheter
Det utvecklingsarbete som pagar for det fraimjande och férebyggande arbetet for barn och
unga bygger pa en organisation med verksamhetsnéra ledning samt att resurser prioriteras till
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den operativa verksamheten dér adekvat kompetens finns pa plats i verksamheterna for att
leda och utveckla arbetet.

Atgirder, satsningar och utvecklingsarbeten

Samverkan och samhandling genom delade tjanster mellan verksamhetsomrddena och delade
arenor med skola, kulturskola och bibliotek mdjliggor for rekrytering och finansiering av en
bredd av kompetenser till attraktiva tjédnster. Organisationen och kompetensokningen
mojliggdr for forvaltningen att né fler barn, unga och deras vuxna med en trygg och
meningsfull verksamhet som framjar goda livschanser genom att stirka skyddsfaktorer och
tidigt identifiera barn och unga 1 riskzon.

Forvaltningen har borjat utforma en verksamhetsidé och kommer att utveckla den 6ppna
fritidsverksamheten for HBTQ-ungdomar. Behovet av en verksamhet med rétt kompetens
behdver métas och en behovskartldggning planeras genom samtal med malgruppen samt
tjdnstepersoner som idag méter malgruppen inom socialtjdnst och ungdomsmottagning.
Behovet av fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsnedséttning méts genom
utvecklad samverkan mellan den 6ppna fritidsverksamheten och Lindeparkens grundsérskola
samt Breddngsskolans sirskola. Eleverna besoker fritidsgdrdarna pé sérskilda tider och
fritidsverksamheten planerar for verksamhet pé skolorna.

Kompetensforsorjning och -utveckling

Den 6ppna fritidsverksamhetens potential att leverera samma virden som dess organiserade
motsvarigheter bygger pa en adekvat kompetens inom dessa verksamheter. Detta innebér
samhandling med framforallt skolans, kulturskolans, bibliotekens och idrottsforvaltningens
verksamheter dir sdvil kompetens som personella resurser kan delas och samfinansieras.
Inom verksamhetsomrddet berdr det specifikt fritidsgardarna.

For information om ytterligare satsningar pa omradet kompetensforsorjning och -utveckling
se avsnitt Ovrigt.

Jamstilldhetsutmaningar

Utmaningar inom verksamhetsomradet ar till exempel att fritidsgardar 1 hdgre grad besoks av
pojkar som star utanfor organiserade fritidsaktiviteter. Flickor besoker i ldgre grad dn
jdmnariga pojkar stadsdelsnimndsomrédets fritidsverksamheter och férre tjejer ar aktiva inom
idrottsaktiviteter &n killar.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala mélen 1 Agenda
2030, framst mal 3 om god hélsa och vilbefinnande, mal 5 om jdmstilldhet, mal 10 om
minskad ojdmlikhet, mél 11 om hallbara stidder och samhéllen samt mél 16 om fredliga och
inkluderande samhallen.

Prioriteringar

e Utveckling av parkleksverksamheten for mélgruppen 7-12 ar med sérskilt fokus pa
mellanstadiet. Utvecklingen innefattar dven utdkade Oppettider.

e Samverkan med Kulturskolan for 6kad méluppfyllelse géllande att tillgéngliggora
kultur for fler barn.
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e Utveckling av fritidsverksamheten for att na och erbjuda dndamalsenlig verksamhet
for nyanlénda, tjejer, HBTQ-personer och personer med funktionsnedséttning.

e Utveckling av verksamhetsomradet skolsociala insatser for forvaltningens 6kade
nérvaro och tillgdnglighet pé stadsdelsnimndsomradets grundskolor.

e Utveckling av satellit-fordldramottagning péd skolan som arena med syftet att na fler
fordldrar med barn i skolélder.

e Pilot inom fordldrastddskursen ABC 0-2 &r och utdkat utbud av foréldrastodskurser.

e FEtablera stirkta rutiner for kvalitativ orosanmilan och informationsutbyte i samverkan
med grundskolor, polis och socialtjénst.

e Insatser for 6kad kulturndrvaro i centrummiljo som en del av platssamverkan samt pa
andra offentliga métesplatser med fokus pa barn, unga och deras familjer.

2.3 Aldreomsorg

Trender och utvecklingstendenser

Utmaningar

Utifrdn pandemin har forvaltningen uppmérksammat att fler personer tackar nej till att flytta
in pé erbjuden plats pé sirskilda boenden for dldre. Det har lett till en 6kning av beviljade
hemtjansttimmar for att kunna tillgodose behovet i hemmet. Férvaltningen moéter brukare med
olika behov, forutsdttningar och svérigheter dér psykiatri och missbruk blivit allt vanligare,
vilket stiller krav pd en professionell och flexibel hemtjénst och en stindig
kompetensutveckling av medarbetarna i bestéllar- och utférarverksamheterna. Hemtjénsten i
egen regi behover ocksa over tid sikerstélla organisationen och kvalitetssdkra arbetssitten for
att mota de framtida utmaningarna. Forvaltningen ser darfor ett stadsdvergripande behov av
en strategisk satsning pé att utveckla en flexibel hemtjénst med rétt kompetens utifran de
dldres behov over tid. Utover detta ser forvaltningen utifran demografin i
stadsdelsndmndsomrédet behov av att kunna erbjuda hemtjanstinsatser pa de enskildas
modersmaél. Flera éldre talar inte svenska vilket innebdr begransningar i utférandet av insatser
dé den éldre inte kan gora sig forstadd samtidigt som personalen har svarigheter att
kommunicera, tolka behov och ge rétt insatser.

En utmaning for forvaltningen under planperioden dr 6verenskommelsen mellan Storsthlm
och Region Stockholm utifrdn Lagen om samverkan via utskrivning fran sluten hdlso- och
sjukvdrd (LUS). Overenskommelsen stiller krav pa snabbare handliggning for alla
ansokningar om insatser i samband med utskrivning fran sjukhus, vilket kan resultera i 6kade
kostnader for utskrivningsklara brukare i form av korttidsboende och utdkningar av hemtjénst.

Regeringen har foreslagit en utredning av en dldreomsorgslag som kompletterar
socialtjanstlagen som ska redovisas senast den 30 juni 2022. Detta kan innebéra att
ansvarsfordelningen och ataganden mellan regionen och kommunen kommer fordndras vad
géller dldreomsorg.

Atgirder, satsningar och utvecklingsarbeten
Forebyggande stdd och insatser dr viktiga for att dldre ska kunna leva sjélvstandigt sé linge
som mojligt. Stodet behover ocksa rikta sig bade till dldre och till deras anhoriga. Precis som
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inom hemtjinsten finns ocksa har malgruppen med komplexa behov och 6kad psykisk ohélsa.
Allt fler dldre upplever ocksa en ensamhet utan att ha andra behov av insatser. Sammantaget
ser forvaltningen ett utvecklingsbehov i det forebyggande stodet, bdde 1 tillgdnglighet men
ocksa att nd ut till malgruppen och fa fler att ta del av de insatser och gemenskap som erbjuds.
En utveckling for att mota behoven dr att utveckla samverkan med civilsamhéllet och
idéburen sektor for att bredda verksamhetens utbud. En del av utvecklandet av detta &r
inforandet av Aldrefiltare.

Kompetensforsorjning och -utveckling

Forvaltningen kommer under planperioden genomfora kompetenshdjande insatser for att ge
bistandshandlidggare béttre forutsittningar att utfora sitt arbete med hog kvalitet och 1 syfte att
f4 ytterligare verktyg att kunna bemdéta dldre med komplexa behov. Kompetensutveckling
kopplat till sprék och digital vélfardsteknik &r prioriterat inom forvaltningens
utforarverksamheter. For att kompensera spraksvaga kravs en kombination av utbildning och
praktik. Att inte ha férmaga att omsétta det man last till praktiska arbetssétt i vardagen
paverkar flexibilitet samt kvalitativ och ekonomisk efterlevnad i verksamheten. Hér ser
forvaltningen behov av att kunna goéra snabba och skriddarsydda utbildningssatsningar f6r
medarbetarna for enskilda uppdrag.

For information om ytterligare satsningar pa omradet kompetensforsérjning och -utveckling
se avsnitt Ovrigt.

Jamstalldhetsutmaningar

Forvaltningen ser en generell utmaning i att modernisera de 6ppna verksamheterna for dldre
for att locka gruppen yngre dldre samt grupper av dldre med utldndsk bakgrund sd att
verksamheterna speglar den mangfald som finns i stadsdelsndmndsomrédet. I detta ryms
ocksa en jamstilldhetsutmaning i att erbjuda ett program pé aktivitetscentren som dven lockar
mén. Samma tendenser ses dven inom anhdrigstddet dér trenden under en lidngre tid pekat pa
att fa mén nyttjar tjansten.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomridet bidrar till flera av de globala malen 1 Agenda
2030, fraimst mél 3 om god hélsa och vélbefinnande, mél 5 om jamstélldhet samt mal 10 om
minskad ojdmlikhet.

Prioriteringar

e Forvaltningen ser behov av kompetenshdjande insatser till bistindshandldggare utifran
att antalet personer med komplexa behov 6kar.

e Utveckla arbetet att motverka vélfardsbrott inom hemtjénsten.

e Att 6ka kunskap om och anvindande av vélfardsteknologi. Bade som medel for att 6ka
den enskildes sjdlvstindighet, livskvalitet, sjdlvbestimmande och integritet, och som
en forutsdttning for att i framtiden kunna méta den dldrande befolkningens behov av
dldreomsorg inom ramen for givna resurser.

e Samverka med primérvarden och primérvérdsrehabiliteringen kring dldres hélsa och
vilmédende samt med slutenvarden for en trygg och sidker hemgéng efter
sjukhusvistelse.
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e Utveckla teamarbetet pa sirskilda boendeformer och samverkan med
lakarorganisationen for en trygg, siker och personcentrerad vard och omsorg.

Sérskild redovisning

Aldrevinlig stad

Stadsdelsndmndsomradets och stadens édldre invénare dr den malgrupp som har fatt sta i fokus
for pandemin och har paverkats av bade smittspridning och restriktioner pa dldreboenden
(Utvirdering av Stockholms stads hantering av covid-19 pandemin). Den psykiska ohidlsan
berdknas ha dkat under pandemin och sé dven hos mélgruppen dldre. Foérvaltningen kommer
under planperioden utveckla arbetet utifrdn de erfarenheter inom dldreomsorgen som
framkommer i stadens utvérdering av covid-19. Forvaltningen kommer prioritera dldres
delaktighet 1 det offentliga rummet i samverkan med pensiondrsradet och samtidigt skapa
forutséttningar for upplevelser och gemenskap genom aktiviteter och dterkommande
evenemang.

Den senaste trygghetsmétningen (2020) visade att dldre i1 alderskategorin 65-79 ar upplevde
en hogre otrygghet i stadsdelsnimndsomradet. Under planperioden kommer forvaltningen
sarskilt prioritera dldres trygghet i stadsmiljon. Inom detta arbete prioriteras dels situationell
trygghet dels anpassningar till sdkra gdngvéagar och vintervdghéllning.

Forvaltningen arbetar for att stodja de dldre genom forebyggande insatser dar motesplatser for
aktiviteter och social samvaro spelar en viktig roll for att bryta isolering och upplevd
ensamhet hos malgruppen. Men dven se den dldre som en resurs som ges mdjlighet till
inflytande och delaktighet 1 sin vardag. En utveckling &r att samverka med civilsamhillet och
idéburen sektor for att erbjuda utdkade insatser 1 det forebyggande arbetet.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Trender och utvecklingstendenser

Utmaningar

Forvaltningen ser att de forslag till forandring av LSS-lagstiftningen som finns kan innebira
utmaningar och eventuellt 6kade kostnader om forslagen skulle leda till lagindring. Detta
skulle innebdira att ansvarsfordelningen mellan staten och kommunen fordandras, exempelvis
att ansvaret for assistansersittningen och insatsen personlig assistans dvergar till staten.
Vidare foreslas tre nya insatser som kan komma att stélla andra krav pé bistdndshandldggning
1 arbetssitt och kompetens.

Forvaltningen ser fortsatt en vixande malgrupp av personer med bade autismspektrum- och
psykiatridiagnoser med behov av mer flexibla insatser. Forvaltningen ser mot denna bakgrund
behov av att utveckla andra och mer anpassade former av stod och boenden, som i dagslaget
ar svara att tillgodose inom nuvarande system. Ersdttningsnivderna for denna malgrupp
behover ocksa ses Over. Forvaltningen menar att det 1 dagslaget ar de fysiska behoven som ar
avgorande for vilken niva som sitts och att de behov som enskilda har pa grund av
exempelvis psykiatriska diagnoser inte har lika stor paverkan. Forvaltningens uppfattning &r
att den problematik och de behov som malgruppen har inte ryms inom erséttningsnivaerna s
att dessa tiacker kostnaden for den personal som kravs for att kunna méta dessa behov.
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I grupp- och servicebostdderna bor i dagsldget flera personer i arbetsfor alder som inte har
arbete och inte heller deltar 1 daglig verksamhet. Det dr otydligt vilken aktér som har ansvaret
att motivera och stddja den enskilde att ndrma sig arbetsmarknaden eller att soka ratt insats
som kan erbjuda en vég ut i arbete. For att fler personer med funktionsnedséttning ska kunna
komma ut i arbete kvivs att staden och forvaltningen som arbetsgivare arbetar aktivt med
frigan pé stadsovergripande nivaer och att staden aktivt lyfter frdgan i samverkan med till
exempel ndringslivet.

Personer med funktionsnedséttning blir generellt allt dldre sa dven 1 stadsdelsndmndsomrédet.
Forvaltningen ser ett utdkat stddbehov som dven innefattar mer omvardnad utifran det
naturliga &ldrandet och framfG6rallt kopplat till demenssjukdomar i olika omfattning hos
malgruppen.

Atgiirder, satsningar och utvecklingsarbeten

Forvaltningen foljer arbetet med inférandet av en enhetlig yrkestitulatur f6r de som arbetar
ndrmast brukarna inom LSS utférarverksamheter. Omstdllningen &r viktig for att 6ver tid hdja
kompetensen och gora arbetet inom LSS mer attraktiva. Planen kan komma att innebira
omstéllningar for utforarverksamheterna dé den innehaller validering av personalens
kompetens, kompetenshdjande insatser och inforandet av helt nya yrkestitlar.

Forvaltningen satsar pa och utvecklar intern samordning och samhandldggning i syfte att mota
brukarnas individuella behov.

Kompetensforsorjning och -utveckling

I enlighet med Stockholms stads handlingsplan for att forbéttra arbetsvillkoren for
socialsekreterare och bistaindshandldggare kommer forvaltningen under planperioden
genomfOra satsningar 1 syfte att stirka bistindsbedomarnas kompetens géllande personer med
psykiatriska diagnoser och/eller missbruk.

Inom utforarverksamheterna ses ett behov av att bredda kompetensen och fa in fler med
varierad utbildningsbakgrund. Behovet av att stirka medarbetarnas kompetens inom
vilfardsteknik och anvéndandet av digitala hjdlpmedel &r stort och blir allt viktigare 1 det
framtida arbetet med att stirka det individuellt utformade stodet till den enskilde.

For information om ytterligare satsningar pd omradet kompetensforsorjning och -utveckling
se avsnitt Ovrigt.

Jamstilldhetsutmaningar

Forvaltningen kommer att fortsitta det systematiska arbetet och genomfora
jamstilldhetsanalyser med hjilp av Sjuans metod. Sjuan &r en metod i sju steg med tillhérande
utbildningsmaterial som tagits fram av SKR.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala mélen 1 Agenda
2030, framst mal 1 om ingen fattigdom, mal 3 om god hilsa och vélbefinnande, mal 4 om god
utbildning for alla, mal 5 om jamstdlldhet och mél 10 om minskad ojédmlikhet.

Prioriteringar
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e Utveckla och fordndra arbetssétt kopplat till en 6kad grad av digitalisering och
anviandandet av digitala hjdlpmedel i utforandet av stodinsatser.

o Fortsitta arbetet med att ta fram en strategi for nytinkande och proaktiv rekrytering av
omvardnadspersonal med rétt kompetens inom LSS.

e Genomfora satsningar i syfte att stirka bistdndsbedomarnas och
omvardnadspersonalens kompetens gillande personer med psykiatriska diagnoser
och/eller missbruk.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Trender och utvecklingstendenser

Utmaningar

Da befolkningen 1 stadsdelsndimndomrddet vixer kommer sannolikt fler invanare vara i behov
av socialtjénstens insatser. Forvaltningen ser framover ett fortsatt behov att arbeta mot en
sammanhallen socialtjinst 1 form av samverkan, samproduktion och samhandldggning, bade
internt och externt.

Forvaltningen ser att behovet av insatser for att minska risken att barn, unga och unga vuxna
dras in i1 kriminalitet 6kar och dven behovet av att tydliggora vad som &r socialtjdnstens ansvar
och hur samhandling ska ske med andra aktorer, exempelvis polismyndigheten. Férvaltningen
ser ett behov av att stirka kompetensen inom omridet for att ge medarbetarna forutsattningar
att mota enskildas behov. Vidare ser forvaltningen utmaningar att rekrytera familjehem samt
ett behov av att sikerstilla kvalitet i olika placeringsformer (HVB, stodboenden, jour- och
familjehem, behandlingsfamiljer). Forvaltningen arbetar for att skapa en egen sé kallad
familjebank med jour- och familjehem samt att stirka arbetet med verksamhetsuppfoljningar
av externa utforare.

En annan mélgrupp som forvaltningen har behov av att samverka med andra aktdrer kring &r
personer med samsjuklighet och komplexa behov, som behover insatser av flera olika aktorer.
Forvaltningen arbetar med att fortydliga ansvar mellan region och kommun genom lokala
samverkansoverenskommelser.

Forvaltningen ser att det finns en risk att psykisk ohélsa kommer att oka till foljd av
effekterna av pandemin och att detta i synnerhet kommer att drabba malgruppen inom
socialpsykiatrin. En annan utmaning inom stadsdelsndimndsomradet och dven for staden
generellt dr att tillgodose behovet av boendeplatser for den yngre malgruppen inom
socialpsykiatri. Forvaltningen far 6kade kostnader for placeringar i andra boendeformer 1
véantan pa boendeplats.

Stadsdelsndmndsomrédet har ett hogt antal personer 1 hemldshet. Enligt stadens senaste
hemloshetskartlaggning har antalet inrapporterade personer i hemloshet dkat 1
stadsdelsndmndsomridet jimf{ort med foregaende rdkning 2018. Forvaltningen ser utmaningar
for personer 1 behov av socialtjdnstens insatser att pd egen hand tillgodose sig behovet av
stadigvarande bostad.

Forvaltningen ser behov av stadsovergripande boendeldsningar for personer utsatta for vald i
néra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck som samtidigt dr en sarskilt sirbar grupp, dir
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fysiska anpassningar och sdrskild kompetens inom omridet for funktionsnedsittning bland
personal dr nédvandigt.

Antalet nyanldnda som bositter sig i stadsdelsnimndsomradet minskar, medan antalet
nyanldnda med utgéende kontrakt hos SHIS och som maste flytta ut 2023 forvintas oka. Det
innebadr att arbetet med bostadsvigledning behdver intensifieras och samverkan mellan SHIS
och framforallt jobbtorg behdver fortsdtta. Mojligheten till stadigvarande bostad ar 1 hog
utstrdckning kopplat till egen forsorjning. Nyanldnda och utrikesfodda kvinnor med lag
utbildningsniva har sérskilt hoga trosklar till egenforsorjning och mdjlighet till stadigvarande
bostad.

Modjligheter

Det nu vél etablerade samarbetet mellan forvaltningen, SHIS och Jobbtorg ger goda
forutséttningar for att arbeta med bostadsvégledning f6r hushallen med utgdende kontrakt hos
SHIS.

Ett forslag till en ny socialtjanstlag Hallbar socialtjidinst — En ny socialtjdnstlag (SOU
2020:47) som ska ersitta den nuvarande lagen har varit pa remiss under 2020. Utredningen
foreslar bland annat att flera insatser ska erbjudas utan individuell behovsprévning.
Forvaltningen foljer processen och ser att det vid en lagindring kan innebéra att socialtjinsten
kan behdva se over organisering och arbetssitt.

Forvaltningen ser mojligheter och resurseffektivisering i att 6ka samproduktion av olika
insatser med andra stadsdelsforvaltningar inom Sppenvard for alla socialtjanstens malgrupper.
Vidare ser forvaltningen mojligheter i att centralisera samordning och utbildning av stadens
sociala system.

Forvaltningen har utdkat samarbetet med skolor inom stadsdelsndmndsomrédet, bade
kommunala och privata, och kan ddrmed arbeta forebyggande och individanpassat med tidiga
insatser for att nd barn och ungdomar 1 riskzon.

Regeringen har tillsatt Samsjuklighetsutredningen i syfte att se 6ver hur samordning av
insatser for personer med samsjuklighet ska forbattras. Utredningen kan innebéra att
ansvarsfordelningen mellan regionen och kommunen foréndras, vilket innebar att
verksamheten for missbruk inom socialtjédnsten kan behdva se dver sin organisering.

Atgiirder, satsningar och utvecklingsarbeten

Forvaltningen arbetar for att barnfamiljer 1 osékra boendeforhéllanden ska fa ett stadigvarande
boende genom forvaltningens bo-team och inom ramen for den végledning som ges till
nyanlédnda familjer. Det vrakningsforebyggande arbetet fortloper i samverkan med andra
aktorer.

Forvaltningen kommer fortsatt prioritera samhills- och bostadsvégledning sérskilt riktad till
nyanldnda genom uppsdkande arbete och via forvaltningens medborgarkontor for att
paskynda etableringen pé arbets- och bostadsmarknaden. Samarbetet med etableringscentrum
kommer fortsdtta for att nyanldnda ska lotsas till arbete och utbildning.
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For att forebygga skuldséttning och skapa forutsittningar for egenforsorjning, kommer
forvaltningen under planperioden prioritera uppsokande och forebyggande arbete inom
skuldradgivning och konsumentrddgivning.

Allt fler kontakter 1 samhéllet och med myndigheter borjat ske digitalt vilket leder till att
personer med liten datorvana eller personer som saknar tillgang till dator har svart att ta del av
dessa tjanster vilket ofta &r fallet for malgruppen inom socialpsykiatrin. Personerna hamnar i
ett "digitalt utanforskap" och har svart att pd egen hand soka arbete samt att ta del av olika
ersdttningar fran myndigheter med mera. Det skapar ocksa en osjilvstdndighet diar
malgruppen blir beroende av personalen i verksamheten for att kunna skota sina personliga
drenden sasom forsorjning och privatekonomi. Forvaltningen ser att detta dr en rattighetsfraga
dér dialogen ocksa bor foras tillsammans med andra myndigheter, pa nationell niv4, for att
kunna péverka.

En annan utveckling som forvaltningen sett dr att fler enskilda personer inom socialpsykiatrin
med insatsen boendestdd kan bli mer sjdlvstindiga nér insatser ges via tekniska och digitala
16sningar. Forvaltningen ser att detta dr ett omradde som kan utvecklas &nnu mer. Men det
kraver ocksa utbildning for bade personal och brukare, tekniska sdkra plattformar och
vélfardstekniska enheter som bade brukare och personal kan hantera sikert. Vissa
forutséttningar for anvindande av all teknik &r inte heller tillrackligt anpassade. Det handlar
exempelvis om all den sékerhet som finns uppbyggd inom staden, och stadens plattformar,
som utgor en sidkerhet vid exempelvis hantering av personuppgifter, men blir ett hinder 1
arbetet med medborgaren som behdver tekniskt stdd av stadens aktorer.

Kompetensforsorjning och -utveckling

Flera pagaende statliga utredningar har foreslagit fordndringar i lagstiftning som gor att
forvaltningen ser ett behov av kompetensutveckling om dessa forédndringar trader 1 kraft. Till
exempel kan den foreslagna dndringen att ga fran en specialiserad socialtjénst vara en
utmaning, eftersom avdelningen da behover gransdverskridande och breddad kompetens.
Vidare ser forvaltningen ett behov av att utveckla kompetens inom omrédet for kriminalitet
hos medarbetare.

For information om ytterligare satsningar pa omradet kompetensforsorjning och -utveckling
se avsnitt Ovrigt.

Jamstilldhetsutmaningar

Forvaltningen fortsétter arbetet med att analyser konsskillnader mellan flickor och pojkar
samt kvinnor och mén i syfte att utjimna dessa. I forslaget till ny socialtjanstlag foreslés ett
tilligg om att frimja jamlika och jamstillda levnadsvillkor. Kvinnor dr 6verrepresenterade 1
flera av forvaltningens utsatta malgrupper.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala mélen 1 Agenda
2030, framst mal 1 om ingen fattigdom, mal 3 om god hilsa och vélbefinnande, mal 4 om god
utbildning for alla, mal 5 om jamstdlldhet, mdl 10 om minskad ojdmlikhet samt mél 16 om
fredliga och inkluderande samhillen.

Prioriteringar
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e Utveckla det uppsokande arbetet riktat till nyanldnda samt barnfamiljer 1 osdkra
boendeforhallanden.

e Konsumentvigledning och skuldradgivning utvecklar uppsdkande arbetssétt for att
forebygga skuldsattning.

e Forebyggande och tidiga insatser for att motverka att barn och unga dras in i eller pa
andra sitt drabbas av kriminalitet.

e Samarbeten med skolor inom stadsdelsndmndsomrédet for att verka for en stabil och
fungerande skolgang for barn som riskerar att inte na kunskapsmélen samt for de barn
vars levnadsforhallanden innebar kdnda riskfaktorer.

e Utreda mojlighet till samordnade 6ppenvardsinsatser mellan stadsdelsférvaltningarna.

e Sikerstidlla samverkan med relevanta aktorer kopplat till personer i kriminalitet.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Trender och utvecklingstendenser

Utmaningar

Arbetet med att skapa en trygg stadsmiljo kommer, i samverkan med andra, fortsatt prioriteras
under planperioden da det finns utmaningar med att na upp till uppsatta mal inom
trygghetsomradet. Sarskilt fokus 14ggs pa grupperna kvinnor, dldre och personer med
funktionsnedséttning, vilka 1 medborgarundersokningen och trygghetsmétningen uppger
hogre upplevelse av otrygghet i den offentliga miljon, 4n andra grupper.

Pandemin har 6kat efterfragan pa tillgangliga rekreativa miljoer utomhus. Behovet sdvil som
anvindningen av motionsspar, utegym och idrottsytor har 6kat vilket ocksé innebér dkat
slitage som medfor behov av 6kat underhall, renhéllning och annan drift som innebér 6kade
kostnader.

Utbudet av idrottsanldggningar ses som god 1 stadsdelsndmndsomradet (Stockholm stads
strategi for idrottsanldggningar). Daremot deltar barn och unga i stadsdelsndmndsomradet i
lagre grad &n jamnariga i1 staden som helhet i organiserade idrottsaktiviteter (Stockholm stads
skolenkdt). Samverkan mellan strukturerad barn- och ungdomsverksamhet och organiserat
foreningsliv samt att gestaltning (utformning) av den offentliga miljon utgar frén
behovsanalyser och kartliggningar ar centralt for att kunna slussa till och dirmed 6ka
deltagandet 1 organiserad verksamhet savil som att sdnka trosklarna till spontanidrott.

I enlighet med Kulturstrategiska programmet kommer forvaltningen identifiera och
kommunicera lokala behov, forutséttningar och mdjliga platser for kultur- och foreningsliv
tidigt 1 stadsplaneringen i syfte att skapa trygga och attraktiva stadsdelar.

Modjligheter

Inom stadsdelsndmndsomradet finns tillgang till olika typer av idrottsanldggningar, men dven
naturomraden sévil som nérhet till vatten. Forvaltningen kommer under planperioden fortsitta
arbetet med att utveckla och rusta upp lekplatser, spontanidrottsplatser, parker och
naturomraden i dialog med relevanta verksamheter savél som direkt med medborgarna och
med fokus pa attraktiva miljoer, trygghet, tillgdnglighet, biologisk mangfald samt att lindra
konsekvenser av klimatforandringar.
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Atgirder, satsningar och utvecklingsarbeten

Inom arbetet med att skapa en trygg stadsmiljo kommer forvaltningen sérskilt fokusera pa
stadsdelsndmndsomradets centrummiljéer och knutpunkter i enlighet med
Trygghetsprogrammet. Aktuella ligesbilder tas fram och utgor grund for att arbeta praktiskt
for okad rorelse, trygghet och trivsel vid prioriterade platser. Forvaltningen kommer under
planperioden utifran stadens platssamverkansmodell att fortsétta utveckla arbetet utifran
stadsdelsndmndsomradets forutsittningar och lokala behov. I trygghetsarbetet behover
samverkan ske med andra aktorer s& som stadens forvaltningar och bolag samt privata
fastighetségare och polis. Inom platssamverkan kommer fokus framforallt vara pa att skapa
trygga centrum genom fortsatta trygghetsvandringar, centrumbesiktningar, platsaktivering.
Vidare dr planprocesser géllande centrumens utveckling sirskilt prioriterade for att ta tillvara
stadsutvecklingens potential att frimja trygga, attraktiva centrum.

Forvaltningen arbetar med att fram forslag pé dtgéarder for hantering av skyfall och virmebdlja
1 enlighet med klimathandlingsplanen. Forvaltningen fortsétter arbetet med att genomfora
atgirder for att frimja biologisk méngfald 1 enlighet med den framtagna stadsdelsvisa
atgdrdsplanen for biologisk méngfald. Arbetet med att forstarka betydelsefulla karnomraden
inom naturreservatet och pa parkmark sker 1 ndra samarbete med miljoforvaltningen.

Forvaltningen kommer under planperioden bevaka fragan om att skapa cykelhuvudstrdk som
drivs av trafikkontoret 1 enlighet med stadens cykelplan, for minskad trangsel av olika fordon
pa gangvagar.

Kompetensforsorjning och -utveckling

Pa sikt forvintas demografin fordndras inom stadsdelsndmndsomrédet vilket forvaltningen
beddomer kunna medfora andra behov som styr vad invénare vill ha. Det stiller krav pé att
analysera vad dessa fordndringar innebér for verksamhetsomradet framdver. Milj6- och
klimatfragor &r prioriterade inom staden och till f6ljd av det ser forvaltningen att
verksamhetsomradet framover behdver forstirkas med kompetens pa miljé- och
klimatomrddet samt inom parkdriften.

For information om ytterligare satsningar pa omradet kompetensforsorjning och -utveckling
se avsnitt Ovrigt.

Jamstilldhetsutmaningar

Forvaltningen har en generell utmaning 1 att forstd anvindningsmonster och behov samt hur
stadsmiljons utformning péverkar kvinnors och flickors tillgang till dessa miljoer. Andra
stadsdelsforvaltningar star infor liknande utmaningar vilket tyder pé att central samordning
och stdd kan behdvas kring en mer inkluderande stadsmiljoutveckling.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala mélen 1 Agenda
2030, framst mal 3 om god hélsa och vilbefinnande, mal 5 om jdmstilldhet, mal 10 om
minskad ojdmlikhet, mal 11 hallbara stdder och samhillen, mal 13 om att bekdmpa
klimatférdndringarna samt mal 16 om fredliga och inkluderande samhillen.

Prioriteringar
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e Samordnade atgirder och aktiviteter for renare, trivsammare och tryggare stadsmiljoer
i samordning med trafikkontoret och fastighetsdgare.

e Fortsatt utveckling av det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

e Investeringar och reinvesteringar sker med fokus pé att skapa trygga och attraktiva
miljoer med plats for kultur och idrott.

e Fortsatt arbete enligt stadens miljoprogram med fokus pé energieffektivisering,
recirkulation, inkop och upphandlingar.

e Okade behov av atgirder och forstirkning av betydelsefulla kirnomraden inom
naturreservatet och i parkmark med anledning av hogre besokstryck under pandemin.
Sarskilt fokus pé ek- och tallmiljoer samt livsmiljoer f6r groddjur.

2.7 Ekonomiskt bistand

Trender och utvecklingstendenser

I stadsdelsnamndsomradet finns ett hogre antal hushall som uppbér ekonomiskt bistand
jamfort med stadens snitt. Narmare en tredjedel av bistandshushallen i
stadsdelsndmndsomradet dr hushall med barn. Antalet hushéll som uppbar ekonomiskt bistand
i stadsdelsndmndsomradet har fortsatt minska under 2021 och under aret minskade
kostnaderna for ekonomiskt bistand med 1,2 miljoner kronor. Kostnadsminskningen
ddmpades dock bland annat av att den genomsnittliga bistdndstiden okade.

Utmaningar

Pandemin har framforallt drabbat tjédnstesektorn (handel, hotell- och restaurang) vilket har
paverkat arbetsmarknaden med 6kad arbetsloshet. Fortsatta svarigheter for arbetslosa att ta sig
in pd arbetsmarknaden kan leda till minskningen av personer som har ekonomiskt bistand
avmattas.

Personer som dr i behov av ekonomiskt bistdnd behdver ofta stod frén flera olika aktorer
samtidigt. Forvaltningens viktigaste samverkanspartners dr Jobbtorg och Arbetsformedlingen.
Arbetsformedlingens reformering och arbetssétt har gjort det sérskilt svart for mélgruppen
som saknar utbildning och spréak eftersom en stor del av kontakten sker digitalt.

Mojligheter
Stadens arbete for att utveckla digitaliseringen av ansdkningar om ekonomiskt bistand
mojliggor effektivisering och frigdrande av resurser.

Atgiirder, satsningar och utvecklingsarbeten
Forvaltningen kommer under planperioden fortsétta arbetet med strukturerade
samverkansformer sdésom FINSAM och Rehabiliteringsbanan.

Kompetensforsorjning och -utveckling

Forvaltningen kommer genomfora kompetenshdjande insatser inom samsjuklighet (personer
med ekonomiskt bistdnd och psykisk ohélsa och/eller missbruk). Forvaltningen kommer
fortsdtta erbjuda stodjande insatser till verksamheterna for att barnréttsperspektivet sikerstills
och barnkonventionen efterfoljs.

For information om ytterligare satsningar pa omradet kompetensforsorjning och -utveckling
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se avsnitt Ovrigt.

Jamstilldhetsutmaningar

Forvaltningen kommer att fortsitta det systematiska arbetet och genomfora
jamstilldhetsanalyser med hjilp av Sjuans metod. Sjuan dr en metod i sju steg med tillhérande
utbildningsmaterial som tagits fram av SKR.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala mélen i Agenda
2030, framst mal 1 om ingen fattigdom, méal 2 om ingen hunger, mal 5 om jamstélldhet och
mal 10 om minskad ojdmlikhet.

Prioriteringar

e Kvinnor och mén som é&r sjukskrivna, langtidsarbetslosa och de som pa grund av
sociala/medicinska skél inte arbetar kommer att prioriteras sérskilt.

e Forvaltningen kommer att fortsétta arbetet med strukturerade samverkansformer
sasom FINSAM och Rehabiliteringsbanan.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Trender och utvecklingstendenser

Utmaningar

Tabellen nedan visar hur stor andel av befolkningen som varit Oppet arbetsldsa under aren
2019 till 2021. Under covid-19-pandemin dkade andelen dppet arbetslosa kraftigt.
Forvaltningen ser en positiv trend men den 6ppna arbetslosheten ligger nagot hogre én i
borjan av 2019. Jamfort med andra stadsdelsndmndsomréden ligger arbetslosheten péd en
relativt hog niva.
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Kalla: Statistik om Stockholm

I ménadsrapport fran december 2021 avseende arbetssokande framkommer att mellan
december 2020 och december 2021 har andelen langtidsarbetslosa av oppet arbetslosa i aldern
16 — 64 ar 6kat med 13 procentenheter. Covid-19-pandemins effekter i form av minskad
sysselséttning och arbetsloshet kan innebéra att det blir svarare for de som var arbetslosa
redan innan pandemin att ta sig in arbetsmarknaden och blir sjdlvforsorjande.
Utbildningsnivén bland invdnarna inom stadsdelsndmndsomrédet &r légre dn snittet inom
Stockholms stad.

En utmaning ar att na nyanlédnda kvinnor som tenderar att fi en lingre integrationsprocess én
man. Forvaltningen arbetar med uppsdkande arbete pé flera olika sétt, bland annat genom
medborgarvirdar och stadsdelsmammor. Forvaltningen ser behovet av en verksamhet som
moter malgruppen 1 18-20 drséldern och framjar ett vuxenblivande dven for de unga vuxna
som star langre ifrén studier och arbete.

Atgirder, satsningar och utvecklingsarbeten

Forvaltningen ser behov av att tillsammans med Jobbtorg och Arbetsformedlingen utveckla
arbetet med att f4 ensamstdende kvinnor med lag utbildning och bristande sprikkunskap till
egen forsorjning.

Forvaltningen fortsétter att utveckla samordning internt och samverkan externt 1 syfte att
framforallt pdskynda nyanldndas, personer med funktionsnedséttnings, unga vuxnas och
kvinnors etablering pd arbetsmarknaden.

Forvaltningen har fétt i uppdrag att utveckla verksamhet f6r unga mellan 18 och 20 ar, 1
samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och civilsamhillesaktorer med sérskilt fokus pa
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studieframgang och sénkta trosklar till arbetsmarknaden. Malgruppen och dess behov behdver
kartldggas och omsittas 1 forslag pa lage for verksamhet, identitet och aktivitetsutbud for en
forsoksverksamhet som planeras i samverkan med fastighetsagare, Jobbtorg unga och
ndringsliv.

Finansiellt samordningsforbund inom rehabiliteringsomradet (FINSAM) ér en
samverkansform mellan staden, Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och Region
Stockholm som syftar till att stotta den enskilde till att pd sikt bli sjdlvforsérjande. En annan
samverkansform dr Rehabiliteringsbanan som sker 1 samverkan med Jobbtorg,
Forsékringskassan, Arbetsformedlingen samt Region Stockholm. Samordnad individuell plan
(SIP-plan) ar ytterligare ett verktyg som anvénds 1 samverkan mellan forvaltningen och
regionens verksamheter i syfte att den enskilde ska fa samordnade insatser. Forvaltningen
behover 1 hogre utstrickning arbeta med motiverade insatser for att de arbetslosa som saknar
gymnasieutbildning ska vilja att utbilda sig inom det reguljéra utbildningsvasendet.

For att den enskilde ska komma in pa arbetsmarknaden eller borja studera utvecklas
forvaltningens motiverande och stodjande arbete med insatsen Case Management.

Forvaltningen kommer utveckla processen for att tillhandahélla och erbjuda meningsfulla
feriejobb for ungdomar i dldrarna 16-18 ar. Jobben erbjuds under sommar-, host- och
vinterloven. Nyanldnda, unga med funktionsnedsittning samt ungdomar med en social
problematik prioriteras sérskilt. Forvaltningens arbete med Stockholmsjobb och feriejobb ger
viktiga meriter, kontakter och motivation for ungdomar och vuxna. Samtidigt vicker det
intresse for staden som arbetsgivare och bidrar till stadens framtida kompetensforsorjning.

Jamstilldhetsutmaningar

Andelen dppet arbetslosa bland bdde min och kvinnor 6kade under pandemin, men 6kningen
har varit ndgot storre for médn. En orsak kan vara att mén 1 hogre utstrackning &n kvinnor
forvarvsarbetar i1 privat sektor, som generellt sett 4r mer konjunkturkénslig.

Oppet arbetsltsa efter alder och kén, december

2021

2 7.2
? -
. 6.1 6,1 57 56
- 3,8
4 3.0
3 18
: N

16-24 25-54 55-64 Totalt

W Kvinnor Man

Bodholmsplan 2
start.stockholm
08 - 508 24 953



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 24 (38)

Kdlla: Statistik om Stockholm; Andel av befolkningen 16—64 ar fordelad efter kon, december
2021.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomréadet bidrar till flera av de globala malen 1 Agenda
2030, fraimst mél 1 om ingen fattigdom, méal 2 om ingen hunger, mal 5 om jamstilldhet, méal 8
om ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt samt mal 10 om minskad ojdmlikhet.

Prioriteringar

e Utveckling av verksamhet for malgruppen 18-20 ar.
e Att erbjuda meningsfulla och utvecklande feriejobb.

2.9 Ovrigt

Kategoristyrning

Forvaltningen efterfragar tydligare styrning fran stadsledningskontoret avseende bemanning
av stadens arbete med kategoristyrning inom upphandlingsomréadet. Arbetet med
kategoristyrning har stora synergieffekter och stor utvecklings- samt effektiviseringspotential.
Arbetet dr beroende av resurser fran olika stadsdelsforvaltningar. Forvaltningen foreslar att
ansvaret fordelas till utpekade nimnder att bidra med resurser till kategoristyrningens arbete.
Forvaltningar och bolag kan bidra med lika mycket resurser till olika kategorier och ddrmed
sakerstdlla framfart i arbetet.

Informationshantering

Forvaltningen kan se att dmsesidiga behov/krav pa informationsforsorjning/-hantering
rorande strategier, ansvar, processer, dokumentation hanteras idag i stupror
(verksamhet/informationssidkerhet/GDPR/Arkiv mm). Synergier tillvaratas inte. Information
hanteras inte heller som en kritisk tillgdng/resurs. Arkiv 1 stadens digitala utveckling hanteras
pa ett sitt som inte dr gynnsamt for verksamheternas arbete framat. Brist pd samverkan och
gemensamma sitt att handldgga (dokumentera) och hantera information till exempel sociala
system, eDok, skolplattformen bidrar till ineffektiva arbetssitt och simre datakvalitet (som
ger sdmre forutsdttningar for digitalisering).

Det vore dnskvirt att inrdtta en uppdragsverksamhet centralt i staden som formar en “rod
trad” dér effektivitet, transparens, digitalisering och innovationer stér i direkt beroende till att
information ar ritt samt l4tt att hitta, anvdnda och forddla. Detta skulle bidra till att
effektivisera datakvaliteten och arbetssétten.

Sociala system

Forvaltningen ser mdjligheter 1 utveckling av det befintliga sociala systemet och att det kan
leda till att dokumentationen blir mer tillgénglig for brukare och klienter, att
verksamhetssystemen blir mer anvdndarvénliga samt att mdjligheterna att fa ut underlag for
uppfoljningar forbattras. Vidare ser forvaltningen mojligheter i att centralisera samordning
och utbildning av stadens sociala system.

Personal
I Skdrholmens stadsdelsforvaltning arbetar cirka 1 100 tillsvidareanstdllda medarbetare dér
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83 % &r kvinnor. De vanligaste befattningarna ar barnskotare, underskoterskor, vardare,
forskolldrare och socialsekreterare.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning handlar om att rekrytera ritt medarbetare, utveckla och behalla dem.
Forvaltningen arbetar systematiskt med kompetensforsorjning i enlighet med
kompetensforsorjningsplanen och stadens kompetensforsorjningsprocess. Att arbeta
systematiskt med att rekrytera, introducera, utveckla och behélla medarbetare ses som en
nyckelfaktor for att hantera fordndringar i omvarlden som péverkar forvaltningens
verksamheter. Forvaltningen har, precis som ovriga stadsdelsforvaltningar och kommuner, en
nagot skev aldersfordelning dér den storsta aldersgruppen finns 1 aldersspannet 50-59 ar vilket
utgor drygt 25 % av forvaltningens tillsvidareanstéllda. Ytterligare 15 % finns i dldersspannet
60-65 ar. Forvaltningen behover sdledes redan nu forbereda for kommande pensionsavgangar.
Forvaltningen ser dven ett fortsatt stort rekryteringsbehov inom flera stora yrkesgrupper i
synnerhet forskolldrare men dven enhetschefer, socialsekreterare och bistindshandlaggare.
Det rader stor konkurrens att hitta ratt kompetens inom bristyrken dé dels efterfrdgan inte
matchar utbudet och dels da rorligheten i1 dessa grupper dr hogre dn genomsnittet. Utmaningen
ar darfor att arbeta i flera led samtidigt genom att tillimpa en kompetensbaserad
rekryteringsmodell dir ratt kompetens hamnar pa rétt plats med en effektiv introduktion och
en individuell utvecklingsplan som sdkerstiller att alla medarbetare ges en hdlsosam och trygg
arbetsmiljo med goda utvecklingsmojligheter. Samarbete med larosdten och andra
utbildningsinstitutioner intensifieras och den interna kompetensforsorjningen stirks genom
samlad kunskap 1 Skdrholmsakademin.

Kompetensutveckling for chefer

Forvaltningens ledarskap priaglas av hog kompetens, stort engagemang och en relativt 14g
rorlighet. Omvirldsbevakningen pekar pa att den kommunala sektorn generellt har svart att
rekrytera chefer och 1 synnerhet chefer med erfarenhet av savél ledarskap som erfarenhet av
kommunal verksamhet. Forvaltningen fokuserar under planperioden sérskilt pa
implementeringen av stadens nya chefs- och ledarprofil, att h6ja kompetensen inom arbetsritt,
rekrytering, hot- och véld/otilldten paverkan samt stérka chefernas kompetens i arbetsmiljo-
och hélsofrdgor. Det operativa ledarskapet har 6kat fokus pa internkontroll, ekonomistyrning,
det systematiska arbetsmiljoarbetet och processutveckling.

Arbetsmiljé och Hdlsa

Forvaltningens arbetsmiljo- och hélsostrategi dr att arbeta systematiskt och ldngsiktigt med
arbetsmiljo- och hélsofragor. Malet dr att forbéttra arbetstrivseln och att minska sjukfranvaron
och sérskilt den arbetsrelaterade sjukfrdnvaron. Effekterna av den pagaende pandemin har
paverkat arbetet med sjukfrdnvaron och har lett till en markant 6kning av sjukfranvaron.
Under planperioden kommer sérskilt fokus vara att minska sjukfrdnvaron och minst nd samma
nivd som fore pandemins utbrott. Det ar framforallt den arbetsrelaterade sjukfrdnvaron som
ska minska samt 14ngtidssjukfrdnvaro pd grund av psykisk ohélsa. Forvaltningen kommer
darfor oka takten med att arbeta systematiskt och langsiktigt med arbetsmilj6- och
hélsofrdgor. Den psykiska ohidlsan 6kar i samhillet i stort och det finns en uppenbar risk att
effekterna av pandemin spér pa dkningen vilket forvaltningen behdver vara vaksam pa. Enligt
Nyckeltalsinstitutets arsrapport finns en stark samvariation mellan storlek pa arbetsgrupper

Bodholmsplan 2
start.stockholm
08 - 508 24 953



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 26 (38)

och langtidssjukfrdnvaro. Stora personalgrupper, inom framfor allt &ldreomsorg och forskola,
utgor en negativ paverkan pa arbetsmiljon och minskar chefers mojlighet att forebygga ohélsa
pa arbetsplatsen. Langtidssjukfrdnvaro driver kostnader och paverkar effektiviteten och
kvaliteten 1 verksamheten och ddrmed dven servicen till invénarna.

Medarbetarnas kompetens

I efterdyningarna av pandemin kommer férvaltningen behdva oka sitt fokus pa
medarbetarskapet och vilka nya forutsittningar medarbetarskapet behdver ha for att utvecklas
utifran verksamhetens behov. Ett 6kat fokus pa arbetsmiljo, arbetssétt och
kompetensforsorjning kommer att vara nddvéndig for att effektivisera, anpassa och utveckla
verksamheterna till gagn for stadsdelsnimndsomrédets invanare.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Ekonomisk prognos

Kommunstyrelsens snittram for den kommande flerarsperioden ér 1 314,4 mnkr per &r.
Stadsdelsndmndsomradets befolkning berdknas 6ka med 7,2 % under perioden. Under
forutsittning av oférdndrade socioekonomiska parametrar och utan hénsyn tagen till inflation
kan forvaltningens ekonomiska behov 6ka med 93,2 mnkr fram till 2025.

Prognoserna &r osikra dé covid-19 pandemins utveckling dr avgoérande. Pandemins utveckling
paverkar den ekonomiska prognosen for samtliga enheter, framforallt vad avser kostnader for
vikarier och sjuklon.

Forskola

Vid genomfGrandet av de planerade kompetenssatsningarna inom verksamhetsomradet blir
det nodvéndigt att ersitta den franvarande personalen med vikarier, det innebér att extra
l6nekostnader kommer att uppsta. Forvaltningen har sokt medel for vikarieersdttning men det
finns en osdkerhet kring hur stor del av medlen som blir beviljade.

Det finns ett behov av upprustning av dldre forskolor, vilket leder till renoveringskostnader.

Kostnader kommer att uppsté i samband med aterstédllning av uppsagda forskolelokaler samt
okade hyreskostnader vid byggnation av nya forskolor. Under uppbyggnadsperioden kommer
verksamheten att ha 6kade kostnader i samband med inhyrning av paviljonger, dven material-
och inventariekostnader kan tillkomma for dessa tillfdlliga lokaler.

Verksamheten kommer fortséttningsvis att ha hoga kostnader avseende Skolplattformen.

Loneutvecklingen for barnskdtare och forskolldrare har under flera ar varit hogre dn 6kningen
av barnpengen. Forvaltningen ser darfor en utmaning i att fa grundschablonen att ticka
l6neutveckling och dvriga kostnadsokningar inom verksamhetsomradet de kommande aren.

Aldreomsorg

Utifran den prognostiserade befolkningsdkningen, framforallt bland yngre dldre, bedomer
forvaltningen att behovet av hemtjinstinsatser kan komma att 6ka under planperioden. Redan
idag finns utmaningar for hemtjanstutforarna i egen regi i staden att ha en budget i balans.
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Forvaltningen bedomer att det fortsatt kommer innebéra utmaningar for att fa ihop ekonomin
under planperioden. Forvaltningen menar att hemtjénstersittningen behover ses 6ver for att
mota framtida behov.

Forvaltningen bedomer att det finns risk for 6kade kostnader for utskrivningsklara brukare
utifran den dverenskommelse som tréffats mellan Storsthlm och Region Stockholm utifrn
Lagen om samverkan via utskrivning fran sluten hdlso- och sjukvard (LUS).

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Andelen personer med omfattande omvéardnadsbehov som inte bedoms tillhora personkretsen
for Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) Okar, vilket innebér att
forvaltningens kostnader for framforallt hemtjinst okar. Finansieringen sker via
resursfordelningens fasta anslag som &r avsett att ticka alla insatser som beviljas enligt
socialtjanstlagen (SoL). Forvaltningen bedomer att denna 6kning kommer att fortsitta dven
kommande planperiod. Forvaltningen anser att de fordelningsnycklar som géller det fasta
anslaget skulle kunna utvecklas for att for att pa ett battre sitt finga malgruppen och de
forhdllanden som rader.

En faktor som paverkar stadsdelsndmndens budget ar det nya erséttningssystemet med en
takkonstruktion for sirskilda redovisningar for externa placeringar utanfér LOV.

Ytterligare en faktor som paverkar stadsdelsndmndens budget dr de mitdatum for grupp- och
servicebostidder som genererar intékter. Personer som flyttar in efter 31 augusti ger inga
intdkter innevarande ar. Dagens teknik borde kunna stédja méitningar som omfattar hela aret.

Individ- och familjeomsorg

Forvaltningen bedomer att individ- och familjeomsorgen star infor flera stora ekonomiska
utmaningar de ndrmaste dren med tyngdpunkt pd kostnader for boenden och jour- och
familjehem. Forvaltningen arbetar mot att placeringar for barn- och unga 1 stérre utstrackning
sker 1 behandlingsfamiljer jamfort med placeringar pa SiS och HVB. Det ir svart att
prognostisera antalet placeringar da exempelvis sérskilda hiandelser kan medfora en 6kning i
antal placeringar och ddrmed 6kade kostnader.

Infor uppstarten av fyra relationsvaldscentrum har en sirskild tilldelning av medel skett
genom socialforvaltningen. I och med att etableringen nu genomf6rts anser forvaltningen att
det vore bittre att ersittningen fanns inom ramen for stadens resursférdelningssystem.

Generalschablonen ér en ersdttning som forvaltningen fér fran Migrationsverket for
nyanldnda. Innan ar 2021 har det varit tillatet att periodisera denna ersittning
overbokslutsdren for att kunna matcha intékter och kostnader 6ver tid. P4 grund av ny
redovisningslagstiftning (RKR R2) som borjade gilla frdn 2020 &r periodisering av
generalschablonen inte tillatet fran 2021. Forvaltningen ser en ekonomisk risk med denna
andring. Bedomningen gors att det kommer att leda till att forvaltningen kommer att ha
kostnader 1 framtiden for malgruppen men inte ha tickning for tickning for dessa.

Ekonomiskt bistind

Antalet hushéll som uppbir ekonomiskt bistdnd 1 stadsdelsndmndsomridet har fortsatt
minskat under 2021. Kostnadsminskningen ddmpades dock bland annat av att den
genomsnittliga bistdndstiden dkade. Forvaltningen ser att denna trend verkar hélla 1 sig.
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Pandemins effekter befaras innebéra fortsatta konsekvenser pa arbetsmarknaden under
planperioden, vilket kan leda till osdkerhet for kostnadernas fortsatta utveckling.

Stadens arbete for att utveckla digitaliseringen av ansokningar om ekonomiskt bistdnd véntas
under planperioden bidra till effektivisering och frigorande av resurser.

Barn, kultur och fritid

Forvaltningen ser inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid behov av en langsiktig
resursséttning for att f6lja den strategi for att minska risken att barn, unga och unga vuxna
dras in i kriminalitet som &r beslutad. De resurser som finns avsatta for ndgra av de
verksamheter som dr centrala i arbetet, s& som familjecentralsliknande arbete (STIS),
skolsocialt arbete och introduktionsforskola fordelas till stor del 1 form av projektmedel vilket
gor det svarare for langsiktighet 1 planeringen. Forvaltningens samverkan med polisen inom
ramen for den lokala samverkanséverenskommelsen utvecklas vad géller struktur och
arbetssitt for gemensamma insatser kring barn och unga i riskzon for kriminalitet. Denna
kvalitetshdjning for att bittre mdta lokala behov och dtaganden innebér 6kade resursbehov,
hos sé vil framjande och forebyggande verksamheter som hos myndighetsutévning barn och
unga.

For ett mer &ndamaélsenligt och resurseffektivt nyttjande av lokaler krdvs en genomlysning av
befintliga lokalers &ndamélsenlighet samt en utredning av mdjliga fordndringar utifran saval
de egna verksamheternas som de centrala samverkansparternas behov. Flera
parkleksbyggnader star ocksa infor behov av mer eller mindre omfattande
renovering/ombyggnation. Forvaltningen beddmer att den modell som géller for forhyrning av
parklekslokaler mellan fastighetskontoret och stadsdelsforvaltningarna bor ses over och
anpassas efter det gemensamma uppdraget om parklekslokaler- och verksamhet. Genom att i
storre utstrickning se pa uppdraget gemensamt bor en langsiktig 16sning for saval lokaler som
verksamhet vara mojlig att fa till stand.

3.2 Investeringar

Medel for klimatinvesteringar

Néamnden sokte budgetjustering om 2,9 mnkr fran medel for klimatinvesteringar. Under
kommande planperiod avser forvaltningen att fokusera pa utbyte av befintlig utrustning inom
klimatinvesteringarna. Géllande energieffektiviseringar handlar det om byte till
viarmepumpsbaserande torkskap som bidrar till minskad energikonsumtion. Avseende héllbara
transporter planerar forvaltningen inkdp av en eldriven flakbil for parkdriftsarbetet inom
stadsmiljoverksamheten.

En redovisning av alla planerade klimatinvesteringsprojekt och det sammanlagda planerade
behovet av klimatinvesteringsmedel for ar 2022 och 2023 finns i bilaga 2.

Investeringar i stadsmiljo

De planerade park- och reinvesteringarna for Skdrholmens stadsdelsndmndsomréade
sammanfattas och beskrivs i Plan for park- och reinvesteringar 2022-2024. Planen utgors av
de av trafikkontoret och stadsledningskontorets beslutade park- och reinvesteringarna for
perioden 2022-2024.
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Parkinvesteringar

Néamnden tilldelas for planperioden 10,8 mnkr for storre investeringar. Naimnden har
dessutom begirt ombudgetering pa totalt 3,6 mnkr for investeringar i1 Sétradalsparken och
fardigstdllande av bastu vid Sitrastrandsbadet inom ramen for Stockholm vid vatten.
Néamnden erhéller d&ven budgetmedel {or reinvesteringar i stadsmiljon som anvinds for att
bevara funktionen i den befintliga infrastrukturen samt att frimja en langsiktigt héllbar
parkmilj6 och minska risken for kapitalforstoring. Forvaltningen sokte ocksa budgetjustering
pa 0,5 mnkr f6r uppdatering av Sétraskogens naturreservats skyltar och sparkarta.

For dren 2023-2025 ansoks om 5,5 mnkr till Idleken, 3,0 mnkr till Satradalsparken, 6,0 mnkr
till Trissans smédbarnslek samt 3,0 mnkr till reinvesteringar.

Inventarier och maskiner

Forvaltningen har driften och skotseln av parkmark 1 egen regi vilket innebér att férvaltningen
sjdlv ansvarar for inkdp och underhéll av maskiner. Forvaltningen bedomer att det finns
behov av att fornya maskinparken. Vid en ndrmare analys av investeringsbudgeten uppskattar
forvaltningen behovet drligen till cirka 1,5 mnkr jamfort med nuvarande
sakinvesteringsbudget for att byta ut delar av maskinparken. Vid érsskiftet 2022-2023 flyttar
forvaltningen till nytt forvaltningskontor och det kommer medfora storre behov av
inventariebudget i samband med ink&p kopplade till flytten.

Mnkr, netto Prognos 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Parkinvesteringar 7,6 3,2 2,5 4,5
Reinvesteringar 0,5 1,5 1,5
Investeringar med
nycklade medel 6.3 4.5 5.0
Klimatinvesteringar 2,9
Trygghetsinvesteringar 1,0
Inven_tarier och 40 1.4 1.4 1.4
maskiner
Netto 22,3 10,6 10,4 5,9

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Forvaltningen har inte ndgra betydande projekt som overstiger 50 mnkr.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Inom stadsutvecklingsprojektet Fokus Skédrholmen finns éver 7 000 bostéder i olika bygg- och
planeringsskeden. Enligt befolkningsprognosen kommer barn 1 forskoledldern oka i
stadsdelsndmndsomridet vilket medfor ett 6kat lokalbehov inom forskolan. En ldngsiktig
planering av ny- eller ombyggnationer av forskolor pagér internt i forvaltningen samt i
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samverkan med andra ansvariga forvaltningar och bolag. Planeringen av ny- och
ombyggnation av forskolor préiglas av flera osdkerheter, bland annat osdkerhet 1
befolkningsprognosen, pagdende detaljplanearbete samt nir nybyggnationen av bostdder star
klara.

Forvaltningen ser ett evakueringsbehov av flera forskolelokaler under de kommande &ren dé
forvaltningen har ett flertal dldre lokaler. Nya lokaler som ersétter de gamla &r under
planering.

Hyreskostnadsprognosen pekar pa en 6kad hyreskostnad, frimsta orsaken dr inférhyrningen
av flera nya forskolor som behdvs for att mota behovet.

4.2 Planeringsforutsattningar

Forvaltningen ser pa sikt ett 6kat behov av forskoleplatser pa grund av den pagiende
planeringen av nya lagenheter vilket leder till en befolkningsdkning. Befolkningsprognosen
for barn i forskolealdern visar pa en 6kning med cirka 900 barn till och med ar 2032.
Okningen sker i nybyggnationsomraden av bostider. For att mota det dkade platsbehovet
behover forvaltningen 6ka platskapaciteten i forskolan.

Forvaltningen arbetar med flera scenarion for den langsiktiga planeringen géllande 6kad
kapacitet i forskolan. Syftet med olika scenarion dr att mota de variationer i
barnantalsutvecklingen i de senaste arens befolkningsprognoser och de osdkerheter i
beddmning av platsbehovet det medfor.

Forvaltningen gor antaganden om behovet av platser baserat pa befolkningsprognosen och
utifran inskrivningsgrad samt marknadsandelar f6r den kommunala forskolan. Forvaltningen
anvinder ocksé framskrivningen géllande antalet barn i forskolor dels som ett eget scenario,
dels for jamforande analys.

I och med att 6kningen av antalet barn sker om ett par ar sd redovisar forvaltningen flera nya
forskolor i idéfas. Forvaltningen invintar kommande befolkningsprognoser for skolor som
planeras ldngt fram i tiden for att undvika risken for framtida 6verkapacitet.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Vid arsskiftet uppgick forvaltningens lokalhyror till 6,4 % av forvaltningens totala budget.
Forvaltningen ser en 6kad hyreskostnadsutveckling under forsta planeringsperioden.
Okningen beror frimst p4 det 6kade behovet inom forskolan och de ny- och ombyggnationer
som planeras i samarbete med Sisab.

En ny forskola pa Ekholmsvagen 133 6kar hyreskostnaden med cirka 3 mnkr fran ar 2023 och
ytterligare en ny forskola pa Torpgléntan 8 forvédntas 6ka hyran med cirka 3 mnkr frdn och
med 2024. Forskolan pa Odd Fellowvigen berdknas vara ateruppbyggd 2027 vilket ocksa
medfor en prognostiserad 6kning av hyreskostnader pé cirka 3 mnkr. Ytterligare sex forskolor
1 idéfas kan komma att paverka hyreskostnadsutvecklingen under den fGrsta
planeringsperioden.

I hyreskostnadsutvecklingen sé antas en paviljonginforhyrning ske 2023 till en hyreskostnad
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pa cirka 4,3 mnkr per &r, och att tva forskolor evakueras dit i samband med ny- och
ombyggnation. Ddrmed kommer ingen hyra betalas for dessa forskolor.

I den beddémda hyreskostnadsutvecklingen tar forvaltningen dven hédnsyn till eventuella
avvecklingar av lokaler samt de forskolor som rivs for nybyggnation pd samma plats.

Hyreskostnadsutvecklingen paverkas ocksa av behoven inom andra kommunala
verksambheter, till exempel ser forvaltningen 6ver lokalerna for 6ppen forskola.

Ny- och ombyggnationer av forskolor och dppna forskolor dr kostsamma och péverkar
hyreskostnaderna. Den 6kade hyreskostnaden inom forskola forvintas finansieras delvis
genom det 6kande antalet inskrivna barn. Forvaltningen beréknar dock att barnschablonen
inte enskilt kommer ticka den 6kade hyreskostnaden. En del av hyran kan komma att
finansieras med centrala medel.

4.4 Samverkan

Forvaltningen har inom ramen for Fokus Skdrholmen aterkommande samverkansmdéten med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och Sisab. Géllande befintliga fastigheter inom
Sisabs lokalbestdnd har forvaltningen kontinuerliga samverkansmoten med
utbildningsforvaltningen och Sisab om eventuella framtida samarbeten. I denna samverkan
har dven evakueringslésningar diskuterats for forskolor som ska rivas. Idag finns ingen
mdjlighet att evakuera till en nérliggande skola.

Forvaltningen hyr lokaler for fritidsverksamhet av utbildningsforvaltningen i olika
grundskolor.

Forvaltningen samverkar dven med Region Stockholm om en lokal for
ungdomsmottagningen.

Forvaltningen ser stora fordelar med en tydligare styrning frén stadsledningskontoret
avseende samlokalisering av lokaler mellan forvaltningar och bolag.

I strategiska platser i Stockholm dér forutséttningar finns for samlokalisering mellan stadens
bolag och forvaltningar &r det en forutsdttning att tydliga styrsignaler kommer fran
stadsledningskontoret. Fordelarna som stadsdelsforvaltningen ser d&r manga, bland annat
platsaktivering, 6kade samverkansmdjligheter inom koncernen, 6kad medborgarnytta nér ett
okat utbud av stadens tjdnster nds pad samma yta, effektiviserad kontorsyta etc.

Forvaltningen ser ocksé stora fordelar med att serviceforvaltningen ges i uppdrag att
koordinera dessa typer av uppdrag mellan berorda forvaltningar och bolag. Ett uppdrag till
serviceforvaltningen skulle ocksa kunna ges i syfte att identifiera samlokaliseringsplatser i
Stockholm.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Nulage 31 januari 2022

Hyresavtalet for befintligt forvaltningskontor upphor vid arsskiftet 2022/2023. Forvaltningen
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har tecknat ett avtal om ett nytt forvaltningskontor. Planering av flytt och nya arbetssétt for
medarbetarna 1 forvaltningen pagar. I samband med tilltrddet till den nya lokalen avvecklas
externa administrativa lokaler och verksamheten som bedrivs i dessa flyttar till det nya
forvaltningskontoret.

En 6versyn Over lokaler inom 6ppen forskola pagar.

4.5.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Forvaltningen arbetar enligt en intern process for lokalforsorjning. Enligt denna process sker
en inventering av lokalbehovet for annan kommunal verksamhet genom att kartldgga
respektive avdelnings eventuella verksamhetsfordndringar som kan komma att paverka
lokalbehovet. Det exakta behovet klargors darefter i en forstudie varvid beslut tas om fortsatta
atgirder.

4.5.3 Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)

Vid kommande arsskifte upphor hyresavtalet for forvaltningens nuvarande forvaltningskontor
och forvaltningen flyttar till ett nytt forvaltningskontor. Flera administrativa verksamheter
samlokaliseras i1 det nya forvaltningskontoret och forvaltningen avslutar flera hyresavtal for
administrativa lokaler. Ett hyresavtal avseende garage som anvinds for uppstéllning av
maskiner for parkdriften 1 egen regi avslutas. Ny uppstéllningsplats finns 1 anslutning till det
nya forvaltningskontoret.

Forvaltningen har 1 fastigheten Byholmen 2 1 Varberg bedrivit daglig verksamhet samt
stddboende. Inriktningen &r att d&ven stoddboendet ska flyttas och att lokalerna i fastigheten
Byholmen 2 ska avvecklas senast 2023.

Ombyggnation av Varbergs IP dr under planering och forvaltningen har en mojlig option pa
inforhyrning ar 2025.

En 6versyn Over lokaler inom 6ppen forskola pagar. Resultatet av dversynen kan leda till
anpassningar och ombyggnationer av befintliga fastigheter.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Forvaltningen har inga planerade lokalférdndringar under den andra planeringsperioden.

4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

De nya bostdderna i stadsdelsndmndsomrddet kommer att paverka befolkningsutvecklingen
och behovet av forskolor. For att mota behovet planeras ndgra forskolor rivas och nya att
byggas. Den kommunala kapaciteten pé cirka 1 300 platser kan komma att 6ka till cirka
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1 900 platser ar 2030. Forvaltningen har en 1ag andel inhyrd yta som dgs av privat
hyresvérdar.

Framtida planering av forskolekapacitet beror pa barnantalsutvecklingen i omradet. Pagaende
detaljplanearbete 1 olika faser medfor osdkerheter nér bostader ska byggas och inflyttning
sker.

Lokalhyran berdknas 0ka fran ca 22,5 mnkr till cirka 55,6 mnkr ar 2032. Totalt planeras for en
kapacitetsokning pa cirka 600 forskoleplatser. Forvaltningen dr medveten om vikten av att
minska stadens investeringar samt halla tillbaka forvaltningens hyreskostnader. Forvaltningen
kommer noga folja framtida befolkningsprognoser samt hyreskostnadsutvecklingen for att
gora ratt prioriteringar 1 utbyggnaden av forskolor. Eventuellt kan andra alternativ komma att
utredas.

P& grund av osdkerheten 1 befolkningsprognosen invintar férvaltningen kommande prognoser
innan beslut tas om uppforande av nya forskolor.

4.6.2 Nulage 31 januari 2022

Forvaltningen har 22 forskolor med en kapacitet pa cirka 80 avdelningar och 1 300 platser.
Den totala ytan for samtliga forskolor uppgar till 17 000 kvadratmeter och cirka 22,5 mnkr i
arshyra. Kapacitetsutnyttjandet for samtliga forskolor uppgar till cirka 95 %.

Forskolorna pa Odd Fellowvégen och Kriksétrabacken ska rivas. Forskolan pa
Bredédngstorget ska genomga en fullstdndig renovering. Forskolan pa Torpgléntan 8 riskerar
att bli utdémd inom kort varfor en ny forskola ar beslutad.

Av samtliga barn inskrivna pa en forskola i stadsdelsndmndsomradet gér cirka 64 % 1 en
kommunal forskola och cirka 36 % i en enskilt driven forskola.
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Forskola - Andel barn i egen regi/enskilt driven

= Egen regi = Enskilt driven

Av forvaltningens 22 forskolor hyrs tva forskolor av en privat hyresvird vilket 1 antal
kvadratmeter motsvarar cirka 10 % av totalt antal kvadratmeter.

Férskola - Andel kvadratmeter
Fordelad pa kommunal hyresvard och extern hyresvard

s Kommunal HY = Extern HV

Den genomsnittliga hyreskostnaden &dr hogre for forskolor med privat hyresvird én de
kommunalt dgda forskolorna. Forvaltningen har tva forskolor med privat hyresvird.
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Forskola - Hyra kr/m?
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4.6.3 Planering av lokaler for ar 2023-2030 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Enligt stadens befolkningsprognos dkar befolkningen i ldern 1-5 &r med cirka 860 barn till
totalt cirka 3100 barn till och med 4r 2030. Okningen sker i nybyggnationsomraden och den
storsta 6kningen sker 1 stadsdelen Varberg, foljt av Breddng, Sitra och Skidrholmen. En storre
forindring av barnantalet forviintas forst ar 2026. Arets befolkningsprognos visar pa en
mindre utveckling av antalet barn jamfort med tidigare befolkningsprognoser vilket medfor att
forvaltningen redovisar firre framtida nybyggnationer av forskola in tidigare. Arliga
variationer 1 befolkningsprognoser, pagdende detaljplanering och nér faktisk inflyttning sker i
nya bostidder medfor stor osdkerhet i planeringen av ny kapacitet.

Forvaltningen planerar ny kapacitet baserat pa olika scenarion for platsbehov baserat pa olika
inskrivningsgrader, andel enskilt drivna forskolor samt framskrivningen av barnprognosen.
Hénsyn tas till eventuella uppsdgningar av befintliga forskolor.

I forvaltningens huvudscenario for framtida platsbehov planeras for en kommunal och enskild
kapacitet pa forskoleplatser pa 83 % mot den prognostiserade befolkningsdkningen av barn 1
forskoleédldern. Forvaltningen har ingen kinnedom om beslutade nya enskilt drivna foérskolor
men dr medveten om att viss planering pagar. En stor osékerhet rader kring eventuella nya
enskilt drivna forskolor och forvaltningen gor i planeringen ett antagande om viss utveckling
av dessa.

I diagrammet nedan redovisas utvecklingen utifran befintlig och ny kapacitet i férhallande till
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prognostiserat platsbehov. Det bedomda behovet av platser dr lagre &n den totala kapaciteten
for kommunal och enskilt driven forskola.

Forskola
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== Totalt bedémt behov av platser for barn i forskola = Total Kapacitet platser - kommunal + enskilt driven

Flera nya forskolor medfor signifikant 6kad hyra. Arshyran per plats i egenregi prognostiseras
att 6ka med cirka 22 % under forutséttning att de redovisade projekten blir av.
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Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

For att mota de prognostiserade behoven planerar forvaltningen 6ka platskapaciteten i
samband med att nya forskolor byggs.

En ny forskola pa Ekholmsvéigen 133 dr under uppbyggnad och inflyttning berdknas ske i
januari 2023. Forskolan pa Torpgléntan 8 dr utdomd av fastighetsdgaren Sisab och ska rivas.
Uppbyggnad av en ny forskola pa samma plats &r beslutad och inflyttning beréknas ske 2024.
Aven forskolorna pa Kraksitrabacken och Odd Fellowvigen ska erséttas med nya forskolor.
Forskolan pa Kréksdtrabacken ersitts av en ny forskola inom pagéende detaljplan
Algrytevigen med beriknad inflyttning &r 2026. Den nya forskolan pa Odd Fellowvigen
berédknas vara klar for inflyttning ar 2027.

Forskolorna pé Kraksatrabacken och Odd Fellowviagen behover evakueras vilket
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forvaltningen redovisat i tidigare lokalforsorjningsplaner. Forvaltningen planerar att hyra in
paviljonger for andamalet pa den sé kallade Kyrktomten. Preliminar evakuering till
paviljongerna sker i januari 2023.

Forskolan pa Bredidngstorget 29 kréver omfattande renoveringar, men nir dessa kommer ske
ar dnnu inte klart.

I omradet Mélardng planeras for nya bostdder och en ny forskola kan vara uppford ar 2028.
De befintliga forskolorna pd Varbergsvéigen 64 och Ekholmsvédgen 333 kan rivas och tva nya
forskolor med hogre platskapacitet planeras pa samma platser ar 2030.

Under den forsta planeringsperioden sa planerar forvaltningen for avvecklingar av ett fatal
gamla och sma forskolor.

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Enligt befolkningsprognosen och med hénsyn till padgéende planering si pekar prognosen pa
behovet av ytterligare kapacitet for forskola under i1 borjan av den andra planeringsperioden. I
antagna och pagiende detaljplanearbete finns ytterligare platser f6r uppférande av nya
forskolor. En del projekt fran forsta planeringsperioden kan eventuellt forlaggas till den andra
planeringsperioden.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Fran och med 2031 fortsétter barnantalet att 6ka till och med ar 2040. I den pagéende
planeringen sa dr inte platsbehovet tillgodosett for den andra planeringsperioden. I antagna
och pagéende detaljplanearbete finns utpekade platser vilka kan kommas tas i ansprak for nya
forskolor under den andra planeringsperioden.

4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2022

I stadsdelsndmndsomrédet finns 17 enskilt drivna forskolor med tillstdnd for cirka 720 barn.
Cirka 670 barn gér 1 enskild forskola, vilket motsvarar en andel pa cirka 35 % av samtliga
barn inskrivna barn i forskola beldgen inom stadsdelsndmndsomradet.

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola

Forvaltningen kénner till en ansdkan om nyetablering av enskild forskola i Varberg, men har
ingen kdnnedom om beslutade lokalfordndringar géllande enskilt driven forskola. I dialog
med privata hyresvirdar samt med forvaltningens kohandldggare sd har forvaltningen tagit del
av indikationer om att det eventuellt kan komma starta nya eller utdkning av befintliga enskilt
drivna forskolor. Det dr dock oklart nédr dessa forskolor kan komma starta.
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4.7 Ovrig information

4.7.1 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Forvaltningen arbetar enligt intern process for lokalresursplanering och 1 god tid klargérs om
en lokal ska sdgas upp for avflyttning samt hur ett eventuellt kvarstdende verksamhetsbehov
ska omhéandertas nér hyresavtalet upphort.

4.7.2 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Forvaltningen har inga lokalprojekt som kréaver sérskild redovisning.

5 Ovriga redovisningar
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