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Sammanfattande analys

Den sammanfattande analysen ger en 6vergripande bild av prognostiserad maluppfyllelse, en
summering av forvaltningsovergripande fragor samt av férvaltningens arbete utifran direktiv
till samtliga ndmnder och bolagsstyrelser.

Prognostiserad maluppfyllelse
Forvaltningen bedomer att nimnden bidrar till att uppna kommunfullméktiges tre
inriktningsmal och att arbetet i stort pagar i enlighet med verksamhetsplan.

En modern storstad med mdéjligheter och valfrihet for alla

Beddmningen ar att kommunfullméktiges inriktningsmal kommer uppfyllas helt. Detta
grundar sig pé att tre av de underliggande verksamhetsomradesmalen beddms komma att
uppfyllas helt och tva bedoms komma att uppfyllas delvis.

En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

Beddmningen ar att kommunfullméktiges inriktningsmal kommer uppfyllas helt. Detta
grundar sig pa att fyra av de fem underliggande verksamhetsomradesmalen bedoms komma
att uppfyllas helt och ett bedoms komma att uppfyllas delvis.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Beddmningen ar att kommunfullméktiges inriktningsmal kommer uppfyllas helt. Detta
grundar sig pa att ett av de underliggande verksamhetsomradesmalen bedoms komma att
uppfyllas helt och det andra bedoms komma att uppfyllas delvis.

Summering forvaltningsovergripande fragor

Nedbrytning av stadens vision Mojligheternas Stockholm

Forvaltningen har under tertialen tillsammans med stadsdelsndmnden brutit ned och
kompletterat stadens vision utifrdn stadsdelsndmndsomrédets unika potential. Resultatet, En
vdrldsstad i miniatyr, antogs av nimnden i mars och har fokus pé stadsutveckling, utbildning,
kultur, friluftsliv och idrott samt naringsliv.

Ndringslivsarbete - Viixla upp

Forvaltningen har under tertialen gjort en nuldgesbedomning och utifran denna i samverkan
med andra parter tagit fram beslutsunderlag avseende inriktning (mal och prioriterade
atgirder) for ndringslivsarbetet 1 stadsdelsndmndsomréadet. Beslut fattas 1 styrgrupp for Viéxla
upp-arbetet 1 maj.

Trygghetsarbete

Forvaltningen har under tertialen utvecklat arbetsmodellen for platssamverkan inklusive att ta
fram métbara mal. Dértill har forvaltningen utvecklat och paborjat implementering av nya
arbetssétt for forvaltningsovergripande inriktning och samordning av trygghetsarbetet, i néra
samverkan med lokalpolisomradet och andra samverkansparter.

Beredskap och civilt forsvar

Forvaltningen har under tertialen arbetat med identifiering av samhéllsviktigt verksamhet,
som utgangspunkt for fordjupat arbete med kontinuitetshantering. Dértill har forvaltningen
arbetat med en GAP-analys i relation till informationssikerhet samt genomfort flera
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utbildningsinsatser avseende civilt forsvar. En annan atgérd som ar genomford ar utveckling
och paketering av stod for arbete 1 sirskild organisation, mot bakgrund av det arbete som
utvecklades under hanteringen av konsekvenser av pandemin.

Samverkansoverenskommelse med Huddinge kommun

En samverkansdverenskommelse har tréffats mellan Stockholms stad och Huddinge kommun
kring ett utokat samarbete inom omrédena fritidsverksamhet, ndringsliv och trygghet.
Samverkansarbetet ska utgd frdn berdrda parters ansvarsomraden, organisation och
lagstiftning och ske genom sévil kortsiktigt som l&ngsiktigt arbete. Syftet med
overenskommelsen ir att inom berdrda omrdden skapa en struktur och ett arbetssétt som
mojliggdr konkreta samordnade insatser utifrdn gemensamma prioriteringar. Malet &r att
uppna synergier och 6kad effekt av arbetet, 1 linje med 14ngsiktiga verksamhetsmal.

Ledningssystem och internkontroll

Arbetet med det forvaltningsdvergripande ledningssystemet har fortgatt under tertialen och
fokus dr nu publicering av framtagna processer. Forvaltningen har utvecklat och
implementerat strukturer for systematisk uppfoljning av forvaltningens vésentlighets- och
riskanalys samt internkontrollplan. Forvaltningen har dven arbetat med att se dver och justera
arbetssitt, kontroller, atgérder och odnskade hdndelser i1 vésentlighets- och riskanalysen. I
samband med arbetet har dven vissa riskvérden setts Over och justerats.

Da visentliga forandringar skett i vdsentlighets- och riskanalysen bifogas denna till rapporten.
Flera mindre justeringar har skett inom ett flertal olika omraden, men storre fordndringar ror
framforallt omradet informationssdkerhet men dven socialtjdnstens myndighetsutdévning och
forvaltningens 6ppna verksamheter.

Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser
1 budget framkommer direktiv till samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Nedan framgdr vilka
verksamhetsomrddesmal arbetet redovisas under alternativt beskrivs arbetet som bedrivs.

Styrning och uppfoljning

Arbetet beskrivs frdmst under mal 3.1 - Stockholm har en budget i balans och langsiktigt
hdllbara finanser och mal 3.2 - Stockholm anvdinder skattemedlen effektivt till storsta nytta
for stockholmarna.

Samverkan for en effektiv verksamhet

Fokus pa kidrnverksamhet dr genomgéende i samtliga verksamhetsomradesmal. I Gvrigt
beskrivs arbetet framst under mal 3.2 - Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta
nytta for stockholmarna.

Aterstart - samverkan for bittre foretagsklimat
Arbetet med Vixla upp beskrivs framst under mal 2.1 - Stockholm har Sveriges bdsta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt néiringsliv.

Hog kvalitet genom stindiga forbdttringar, innovation och digitalisering

Arbetet med stindiga forbéttringar beskrivs under flertalet verksamhetsomrddesmal dé
verksamhetsutveckling ingér som en naturlig del av det I6pande arbetet. I §vrigt beskrivs
arbetet framst under mal 3.2 - Stockholm anvdinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.
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Samverkan for okad sjdlvforsorjning
Arbetet beskrivs framst under mal 1.1 - I Stockholm dr mdnniskor sjdlvforsorjande och vigen
till arbete och svenskkunskaper dr kort.

Samverkan for en trygg och sdker stad
Arbetet beskrivs framst under mal 1.2 - Stockholm dr en trygg, séiker och vilskott stad att bo
och vistas i.

Samverkan for en hdllbar stadsutveckling

Arbetet beskrivs framst under mal 2.2 - Stockholm byggs attraktivt, tdtt och funktionsblandat
utifran mdnniskors och verksamheters skiftande behov, mél 2.4 - Stockholm dr en modern
kultur- och evenemangsstad med en stark besoksndring och mal 2.5 - Stockholm dr en hallbar
stad med en god livsmiljo.

Samverkan for att nd de globala malen i Agenda 2030

For att tydliggora vad arbetet med att nd de globala mélen i Agenda 2030 har forvaltningen i
tidigare rapporter gjort kopplingar mellan verksamhetsomrddesmélen och de globala malen.
Kopplingarna redovisas inte i denna rapport, men verksamhet som beskrivs i samtliga
verksamhetsomradesmal ar kopplade till de globala malen. I kommande tertialrapport tva
kommer forvaltningen, i enlighet med anvisningarna, att redogdra for kopplingarna.

Klimat- och miljoarbete
Arbetet beskrivs framst under mal 2.5 - Stockholm dr en hallbar stad med en god livsmiljo.

Staden som arbetsgivare

Arbetet beskrivs framst under mal 3.2 - Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta
nytta for stockholmarna och mal 1.2 - Stockholm dr en trygg, sdker och vdlskétt stad att bo
och vistas i.

Lokalforsérjning och inkép
Arbetet beskrivs frdmst under mal 3.2 - Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta
nytta for stockholmarna.

Internationalisering och internationella relationer
Forvaltningen ingdr inte 1 ndgra internationella sammanhang.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

Under inriktningsmdlet ges en 6vergripande status av prognostiserad maluppfyllelse samt av
arbetet inom respektive prioritering.

Prognostiserad maluppfyllelse

Bedomningen dr att kommunfullméktiges inriktningsmal kommer uppfyllas helt. Detta
grundar sig pa att tre av de underliggande verksamhetsomradesmélen beddms komma att
uppfyllas helt och tvd bedoms komma att uppfyllas delvis. Avseende nimndmaélen &r
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bedomningen att fyra av sex ndamndmal kommer uppfyllas helt och tva delvis.

Arbete inom respektive prioritering

Se respektive verksamhetsomrddesmal for information om vilka atgédrder arbetet bygger pa.

Prioritering Status
Utveckla samverkan med samhallsaktorer, naringsliv och civilsamhalle fér att personer som star

utanfor arbetsmarknaden ges vagar till studier, arbetspraktik, forvarvsarbete eller annan férsérjning | Enligt plan
och att unga erbjuds meningsfulla feriejobb.

Utveckla det uppstkande arbetet riktat till nyanlanda samt barnfamiljer i osékra Enligt plan
boendeférhallanden. ote
Forebyggande och tidiga insatser for att motverka att barn och unga dras in i eller pa andra satt Enligt plan
drabbas av kriminalitet. otp
Utveckling av det systematiska sakerhetsarbetet i linje med stadens sakerhetsprogram med fokus

pa krisberedskap/civilt férsvar, informationssakerhet, férebygga olyckor och férebygga otillaten Enligt plan
paverkan samt hot och vald.

Utveckling av arbetet mot valfards- och bidragsbrott. Enligt plan
Utveckling av forvaltningsovergripande strukturer for inriktning, framdrift, samordning och Enliat olan
kommunikation av trygghetsarbetet, utifran trygghetsprogrammet och andra inriktningsdokument. atp
Samordnade atgarder och aktiviteter for renare, trivsammare och tryggare stadsmiljéer genom

utveckling av metodiken i bland annat platssamverkan samt generell samordning med Enligt plan
trafikkontoret och fastighetséagare.

Utveckling av en tydlig systematik och utveckling av arbetssatt kring regelbunden uppféljning av Enligt plan
forskolans utbildning synliggor larandet hos varje barn. atp
Sprakutvecklande arbetssatt i forskolan, som utgar fran barns erfarenheter och kunskaper. Hoja Enligt plan
pedagogernas kunskap i det svenska spraket. gtp
Utvecklad samverkan med utbildningsforvaltningen, socialtjanst, psykiatri och andra aktorer for att Enliat olan
tidigt identifiera och ge ratt insatser till barn i behov av stéd, samt de som riskerar att fara illa. atp
Oka vardnadshavares delaktighet genom att utveckla systematiska arbetssatt for dialog kring Enligt plan
barnens utveckling. atp
Genomfdra en orsaksanalys i relation till inskrivningsgraden i férskolan och identifiera atgarder for Enliat olan
att 6ka andelen barn i férskolan. gte
Verka for en stabil och fungerande skolgang for barn som riskerar att inte na kunskapsmalen samt Enligt plan
for de barn vars levnadsférhallanden innebar kanda riskfaktorer atp
Forvaltningens férebyggande och framjande arbete starks och systematiseras i nara samverkan Enliat olan
med polis och stadsdelsnamndsomradets grundskolor. atp
Socialtjanstens evidensbaserade metoder och insatser utvecklas. Enligt plan
Fortsatt utveckla arbetet for att sakerstalla att barns situation lyfts i utredningar som rér vuxna dar Enliat olan
det finns barn i familjen. gtp
Fortsatt utveckling av den kommunala utférarverksamheten sa att personer i behov av stéd Enliat olan
upplever att insatserna ar praglade av hog kvalitet, sjalvbestdammande och delaktighet. atp
Utveckling av digitala hjalpmedel, inférande av valfardsteknik samt utveckling av personalens Enligt plan
pedagogiska stdd i LSS-verksamheter och inom socialpsykiatrins utférarverksamhet. atp
Fortsatt utveckling av kvaliteten med fokus pa digital valfardsteknik. Enligt plan
Aldre som lider av ofrivillig ensamhet erbjuds sociala motesplatser och férebyggande insatser, Enliat olan
aven digitalt. atp
Aldre med komplexa behov far sammanhalina och riktade stédinsatser. Enligt plan
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar

e prognos av de forviantade resultat som &r kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnas under aret

e att dtta av nio indikatorer frin kommunfullméaktige dir forvaltningen har fatt utfall
beddms komma att uppnas under aret. En indikator uppnas delvis vid denna
rapportering och prognostiseras att uppnas under aret.

Forvaltningen genomfor flertalet insatser och aktiviteter internt och 1 samverkan med externa
aktorer 1 syfte att framja végen till sysselsdttning, arbete, sjdlvforsorjning och stadigvarande
boende for alla invanare 1 stadsdelsndmndsomrédet. Forvaltningen ser samverkan med andra
myndigheter, samhéllsaktorer, niringsliv och civilsamhélle som vésentlig for att enskilda
individer ska erhalla adekvata insatser fran olika instanser 1 ett tidigt skede. Bland annat sker
samverkan i olika former for att stotta nyanldnda och personer med samsjuklighet till bostad
och sysselséttning. Vidare har forvaltningen initierat ett samarbete med foretaget Matchedin
och radet for funktionshinderfragor i syfte att 6ka forutsattningarna for manniskor med
funktionsnedséttning inklusive malgruppen for socialpsykiatri till sysselsittning. Inom denna
samverkan har arbetsmetoder utvecklats med malet att fler ménniskor med
funktionsnedséttning ska etablera sig pa den reguljdra arbetsmarknaden. Detta arbete
forvéntas gora en positiv skillnad for den enskilde individen savil som for forvaltningen och
det lokala ndringslivet.

Gillande andelen invdnare som dr Oppet arbetslosa har nivaerna minskat till att ligga som
innan pandemin. I januari 2020 1ag den 6ppna arbetslosheten i stadsdelsndmndsomradet pa
5,51 %, for att sedan dka till 9,08 % 1 september 2020. En successiv minskning har sedan dess
kunnat konstateras. I mars 2022 14g den 6ppna arbetslosheten i1 stadsdelsndimndsomradet pa
5,19 %, att jaimfora med stadens snitt som 1ag pa 2,87 % (Statistik om Stockholm,
manadsrapport mars 2022 gdllande arbetssokanden).

Prioriterade insatser

Utveckla samverkan med samhdllsaktorer, ndringsliv och civilsamhdlle for att personer som
stdr utanfor arbetsmarknaden ges vdgar till studier, arbetspraktik, forvdirvsarbete eller annan
forsorjning och att unga erbjuds meningsfulla feriejobb.

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagadende insatser: Intern-SIP (intern samordnad individuell plan)
implementeras vidare inom avdelningen for socialtjinst i syfte att starka samordningen
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for klienter som har behov av insatser fran flera enheter £2 Framtagande av ny
overenskommelse kring lokal samverkan med Region Stockholm avseende malgrupp
med samsjuklighet &r i uppstartsfas §2 Samverkan via Samordningsférbundet
Stockholm stad genom FINSAM-team (tvéarprofessionella team) och
Rehabiliteringsbanan (digitalt processtod samt kunskapsdialoger) fortloper och syftar
till att 6ka personers forutséttningar till arbete eller sysselsittning &2 Temakvallar for
nyanldnda med teman Vdégar till arbete och Budget och skuldrddgivning har
genomforts &2 Informationstraffar i samarbete med civilsamhélle om bostads- och
samhéllsvédgledning har inletts 2 Forvaltningen har inlett ett fordjupat samarbete med
foretaget Matchedin och radet for funktionshinderfragor 1 syfte att 6ka
forutséttningarna for personer med funktionsnedséttningar att ta sig in pd den reguljdra
arbetsmarknaden. Socialpsykiatrins utférarverksamhet, bestillarenheten omsorg om
dldre och funktionsnedsatta och enheten for ekonomiskt bistdnd samverkar
tillsammans med Forsdkringskassan och Matchedin for att personer som star en bit
frén arbetsmarknaden ska fa sin arbetsforméga utredd.

e Planerade insatser: Fler temakvillar for nyanldinda kommer att genomforas under
aret.

Utveckla det uppsokande arbetet riktat till nyanlinda samt barnfamiljer i osdkra
boendeforhallanden.

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Uppsokande arbete i samverkan mellan flera funktioner
inom forvaltningen exempelvis medborgarvardar och introduktionsférskola samt
representanter fran de 6ppna fritidsverksamheterna som tillsammans besdker bland
annat SHIS boenden 1 omradet.

e Planerade insatser: Hilsofrdmjande arbete riktat till nyanlidnda i form av hélsodagar
som arrangeras av forvaltningen i samverkan med bland annat regionalt
cancercentrum.

Forvintade resultat
Nedan redogdérs for de forvintade resultat ddr férvaltningen har utfall.

Uppnadda resultat

Antal unga som fdtt feriejobb ligger pd en fortsatt hég niva.

I stadsdelsnamndomradet ligger antalet platser for feriejobb som kan tillhandahallas pd en
fortsatt hog niva. Genom samarbete mellan forvaltningens verksamheter samt civilsamhéllet
har fler arbetstillféllen skapats dn vad malet for sommaren 2022 varit. Férvaltningens egna
verksambheter har statt for de flesta arbetstillfillena, darefter ar det inom civilsamhillet.
Forvaltningen har dven tagit del av ett antal arbetstillfillen som arbetsmarknadsforvaltningen
upphandlar.

Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand minskar i relation till foregdende ar.
I stadsdelsnamndomradet minskar fortsatt antalet barn som lever i familjer med ekonomiskt
bistand. Arbetet med barnfamiljer i behov av ekonomiskt bistdnd prioriteras inom
forvaltningen med tdta uppfoljningar i det dagliga arbetet. Antal barnfamiljer 1 osdkra
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boendeforhallanden f6ljs ménadsvis upp pa forvaltningsledningsniva. Barnréttsperspektivet
uppmaérksammas och stirks i samtliga d&renden som géller barnfamiljer och
barnkonsekvensanalyser genomfors i drenden som ror barn.

Andel vuxna som dr sjdlvforsorjande dr hogre i relation till foregdende dr

I stadsdelsnamndomradet minskar antalet hushall som &r i behov av ekonomiskt bistdnd.
Under mars manad 2022 fanns 598 bidragshushall i stadsdelsndmndsomradet, jimfort med
629 bidragshushall for samma period 2021. Under perioden januari till mars 2022 har totalt 80
bidragshushall avslutats.

Goda exempel

Forstirkt samarbete med civilsamhdlle och foreningsliv

For att na ut bredare med insatser om bostadsvigledning, végar till arbete sdvil som for att
lotsa till forvaltningens eller andra aktorers verksamheter har forvaltningen paborjat ett arbete
med att besoka foreningar i omradet. P4 sé sitt nés fler personer och mgjligheten att erbjuda
relevant och anpassad information och végledning okar. Forvaltningen utdkar ockséd de egna
aktiviteterna som nér forvaltningens prioriterade malgrupper. Till exempel kvinnofika som ar
ett tillfdlle for kvinnor att motas och skapa nédtverk dir forvaltningen star for vardskap och kan
ge stdd och vigledning samt lotsa enskilda till det stod de behover sasom bostadsvigledning,
fordldrarddgivning eller kontakt med foreningsliv.

Jamstilldhetsanalys

I stadsdelsndmndsomradet &r det en jamn fordelning av kon nér det giller sysselséttningslosa
(Statistik om Stockholm, mdnadsrapport mars 2022 gdllande arbetssékanden). Det dr dock
fler kvinnor &n mén har ekonomiskt bistdnd for sin forsorjning och fler kvinnor &n mén har
sjukdom som sitt huvudsakliga forsorjningshinder. Stadsdelsndmndsomridet har ett hogt antal
ensamstdende kvinnor med barn 1 behov av ekonomiskt bistand. Att fler kvinnor kommer ut 1
arbete bidrar till ett mer jamstillt och jamlikt samhélle och kan kopplas till det
jamstilldhetspolitiska malet om ekonomiskt jamstélldhet.

Forvaltningen arbetar for en ekonomisk jamstilldhet mellan kvinnor och mén och samtidigt
likstélligt med stdd och insatser oavsett kon. Forvaltningens arbete med att fler kvinnor ska bli
sjalvforsorjande, och dé sérskilt utlandsfodda kvinnor som star 1dngt fran arbetsmarknaden,
sker genom arbetsmarknadsinsatser och samverkan med andra aktorer som syftar till att skapa
forutséttningar utifrdn kvinnors behov.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ utfall VB g Arsmal N Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
@ 7 Andel barn som 3,8% 4% 3,9% 39%  27%  Tertial
lever i familjer som 12022
har ekonomiskt
bistand
@ VU Andel personer 2,68 % 262% 312% 276% 2,7 % 27% 15%  Tertial
t_'}J’ som har 12022
ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen
Analys
Analys av skillnader i utfall gdllande kon
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2021

Periodens

Prognos Arsmal KF:s
utfall

Indikator 5 5 "
helar arsmal

Period

Andelen kvinnor ar hogre an man i forhallande till befolkningen som uppbar ekonomiskt bistand i stadsdelsnamndomradet.
Det ar aven fler kvinnor &n man som har ett Iangvarigt behov av ekonomiskt bistdnd. Manga kvinnor i
stadsdelsnamndomradet &r ensamstaende med barn. Férvaltningen arbetar utifran individuella behov och likstallighet men
aven utifran statistik som pavisar problematik eller sarskilt utsatta malgrupper inom stadsdelsnamndomradet. Utifran detta
har férvaltningen exempelvis ett fokus i att 6ka kvinnors mgjlighet till Stockholmsjobb.

. U Andel personer 66,1 68 68 Tas Tertial
som sjalv upplever framav 12022
att de far en namnd
forbattrad situation
av

insatsen/insatsern
a de fatt fran
socialtjansten
(ekonomiskt
bistand)

Analys
Matning har ej utforts &nnu och resultat fran undersokningen har inte kommit. Prognosen ar att arsmalet nas.

U Andel vuxna med 1,96 % 1,7 % 2,24 % 1,97 % 1,7 % 1,7 % 1,0 % Tertial
t_'}J’ langvarigt 12022
ekonomiskt bistand
jamfort med
samtliga vuxna
invanare

Analys

Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfért med samtliga vuxna invanare uppgar till 1,96 %. Forvaltningen nar
delvis arsmalet som ar 1,7 %. Fler kvinnor an man har langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

For att forebygga att personer hamnar i ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand behdver intrade till arbetsmarknaden ske
skyndsamt for arbetsfora personer och ett praktiskt stdd erbjudas for att stétta dem nar de befinner sig inom
arbetsmarknaden. Samverkan och kommunikation med andra aktérer sasom Arbetsférmedlingen och Jobbtorg &r nédvandig
for att uppna detta. Fér personer med stddbehov och som inte ar arbetsféra behdver samverkan och samordning ske i syfte
att framja vagen till sjalvforsorjning. Forvaltningen har upprattat arbetssatt for samverkan tillsammans med interna och
externa aktorer som fljs upp och utvecklas.

Atgirdsplan

Kompetenshdéjande insatser for samtliga socialsekreterare genom Samordningsférbundets projekt Kunskapsdialogen.
Projektet syftar till att forbattra samverkan kring och synliggéra personer i behov av ekonomiskt bistand som ar sjukskrivna,
saknar sjukpenninggrundande inkomst och ar i behov av rehabiliteringsinsatser.

Analys av skillnader i utfall géllande kén

Andelen kvinnor ar hégre an man i férhallande till befolkningen som uppbar ekonomiskt bistand i stadsdelsnamndomradet.
Fler kvinnor &n man har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand. Generellt &r det en nagot stdrre andel man som har
arbetsldshet som huvudsakligt férsérjningshinder i jamférelse med kvinnor, som i storre utstrackning har sjukdom som
huvudsakligt férsoérjningshinder. Vidare har stadsdelsnamndomradet ett stort antal ensamstaende kvinnor som ar i behov av
ekonomiskt bistand. Dessa tva faktorer kan forsvara mojligheterna for kvinnor att ta sig in pa arbetsmarknaden och att na
sjalvforsorjning.

. U Antal aspiranter 13 st 5st 8 st 20 st 20 st 20 st 800 st Tertial
g’ som fatt 12022
Stockholmsjobb
Analys

Analys av skillnader i utfall géllande kon

Fler kvinnor &n man har under perioden fatt Stockholmsjobb. Inom stadsdelsnamndsomradet finns fler kvinnor &n mén som
uppbar ekonomiskt bistdnd och som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand och darfor kan det vara sa att fler kvinnor
far Stockholmsjobb. Vidare ar en mojlig forklaring att forvaltningen arbetar riktat mot att 6ka kvinnors férutsattningar att bli
sjalvforsorjande genom Stockholmsjobb, da det ar fler kvinnor &n man som inte ar sjalvforsorjande.
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Periodens Ut_f_all Utfall Periodens Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 5 Arsmal [ Period
utfall X X helar arsmal
pojkar flickor 2021
OV Al 621 869 750 750st  Tas Tertial
tilhandahalina framav 12022
platser for feriejobb namnd/
styrelse
B Y Anta 40 40 20st  Tas Tertial
tillhandahallna framav 12022
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
BT Anta 32 44 52 52 Tas Tertial
tillhandahallna framav 12022
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning
@ ¥ Antal ungdomar 168 st 79 st 89 st 834 st 750 750st  9000st Tertial
t_'}J’ som fétt feriejobb i 12022
stadens regi
Analys

Analys av skillnader i utfall géllande kén

Fler flickor an pojkar har fatt feriejobb. Férdelningen av feriejobb till flickor och pojkar sker genom lottning av inkomna
ansokningar som ar rangordnade. Lottningen baseras pa prioriterade ungdomar, ungdomar som tidigare sokt men inte fatt
feriejobb, ungdomar som soker for forsta gangen samt ungdomar som tidigare haft feriejobb.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden ska med stod av 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsndmnderna utifran stadens strategi for
arbetsmarknadsinsatser definiera stadsdelsnamndernas ansvar for
forberedande insatser infor inskrivning pa Jobbtorg Stockholm

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden 2022-01-01 2022-06-30
och i dialog med stadsdelsndmnderna, utifran stadens strategi for
arbetsmarknadsinsatser, foresla hur helhetsansvaret for
arbetsmarknadsinsatsen Stockholmsjobb, inklusive samordning
och anstallning, kan alaggas arbetsmarknadsnamnden

Namndmal: | Skdarholmen ar invanarna sjalvférsorjande och vagen till arbete ar
kort

® Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppnd malet:

* Utveckla samverkan med samhillsaktorer, ndringsliv och civilsamhélle for att personer som
star utanfor arbetsmarknaden ges végar till studier, arbetspraktik, forvarvsarbete eller annan
forsorjning och att unga erbjuds meningsfulla feriejobb.

 Utveckla det uppsokande arbetet riktat till nyanldnda samt barnfamiljer 1 osdkra
boendeforhallanden.
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Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmals- och nimndmalsniva for
att se hur det forvéintade resultatet f6ljs upp.

Antal unga som fitt feriejobb ligger pa en fortsatt hog niva.

Andel nyanldnda som bor inom SHIS och gar vidare till stadigvarande boende ligger pa en
fortsatt hog niva.

Andel barn som lever 1 familjer med ekonomiskt bistdnd minskar 1 relation till féregdende &r.
Andel vuxna som &r sjdlvforsorjande dr hogre i relation till foregéende &r.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt. Beddmningen
grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifrn framtagna prioriteringar
e prognos av de forviantade resultaten som bedéms uppnas under aret
e att den nimndindikator som finns bedoms av forvaltningen uppnas under aret.

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.
Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2021
@  Andelnyanianda 82 % 2022
hushall | SHIS

anvisningsboende
n med kontrakt
som gar ut under
aret, som gar
vidare till
stadigvarande
boende

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas i

Uppftylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomréadet
kommer att uppfyllas delvis. Beddmningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvintade resultat som &r kopplade till underliggande ndmndmal som
beddms uppnas delvis respektive inte uppnas under aret

Arbetet for en 6kad upplevd trygghet inom stadsdelsndmndsomrédet dr langsiktigt. Utifran
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Stockholms stads Trygghetsprogram 2021-2023 har forvaltningen arbetat for ett mer
systematiskt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete. Samverkan med olika aktorer
utifran en gemensam inriktning ar, enligt férvaltningen, avgdrande. Forvaltningen har tagit
fram en samverkansoverenskommelse med Huddinge kommun, med fokus pa
fritidsverksamhet och niringslivsarbete samt trygghetsarbete, dér det senare ligger som en
integrerad del i de foregaende tva.

Forvaltningen (bade myndighetsutdvande och framjande/forebyggande verksamhet) har
tillsammans med polis, skola och Region Stockholm utvecklat samordning (strategisk och
operativ) for att skapa stabil skolgdng och dirmed minska risken for att barn och unga dras in
1, eller pd andra sétt drabbas av kriminalitet.

Prioriterade insatser

Forebyggande och tidiga insatser for att motverka att barn och unga dras in i eller pd andra
satt drabbas av kriminalitet.

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Struktur for strategisk samverkan med
stadsdelsndmndsomridets skolor och polisen har etablerats 2 Struktur for samverkan
pa individniva mellan forvaltning och polis kring barn i riskzon for kriminalitet har
etablerats &2 Fritidsgardar och parklekar utvecklas som skyddsfaktor och
verksamheterna utvecklas 1 enlighet med Strategin for att minska risken att barn, unga
och unga vuxna ska dras in i kriminalitet. Fokus 1 utvecklingen &r rekrytering for full
bemanning med hdjd kompetensniva i arbetsgrupperna, med fokus pa socionomer,
larare, kultur- och socialpedagoger samt fritidsledare 2 Pébdrjad utbildning for
medarbetare 1 ABC 0-2, ABC tonér och handledarutbildning for Férdldraskap i
Sverige. Forvaltningen deltar i socialforvaltningens budgetuppdrag for att utveckla
sarskilt fordldrastodsprogram for fordldrar med barn i kriminalitet.

e Planerade insatser: Implementering och fortsatt utveckling av struktur for strategisk
samverkan med stadsdelsndamndsomradets skolor och polisen €2 Implementering och
fortsatt utveckling av struktur for samverkan pa individniva mellan férvaltning och
polis kring barn i riskzon for kriminalitet.

Utveckling av det systematiska sdikerhetsarbetet i linje med stadens sdkerhetsprogram med
fokus pa krisberedskap/civilt forsvar, informationssdkerhet, forebygga olyckor och forebygga
otillaten paverkan samt hot och vald.

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: 1dentifiering av samhéllsviktig verksamhet har inletts vid
samtliga avdelningar £ Utredning av forutséttningar for etablering av tva
trygghetspunkter har inletts 2 Utredning som tydliggor forvaltningens uppdrag vid
olika beredskapsldgen ar genomford 2 GAP-analys avseende informationssédkerhet i
syfte att identifiera nuvarande formageniva i relation till 6nskad niva och identifiera
atgirder i en handlingsplan €2 Genomgang av ¢j avslutade IA-hidndelser £2
Obligatorisk utbildning avseende otillaten paverkan publicerad pa
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Skédrholmsakademin.

e Planerade insatser: Beslut avseende prioritering av samhillsviktig verksamhet &2
Arbete med kontinuitetsplanering for prioriterade processer utifran fattat beslut £2
Framtagande av handlingsplan avseende informationssékerhet utifrdn ovan nimnda
GAP-analys & Utbildningsinsatser avseende handlingsplan om hot och véld och
otillaten paverkan i syfte att forebygga olyckor.

Utveckling av arbetet mot vilfirds- och bidragsbrott.
Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagadende insatser: Inspelning av utbildningsfilm i syfte att hoja kunskapen
hos forvaltningens medarbetare 2 Publicering av filmen pa Skdrholmsakademin.
e Planerade insatser: UppfOljning av antal medarbetade som genomfort utbildningen.

Utveckling av forvaltningsovergripande strukturer for inriktning, framdrift, samordning och
kommunikation av trygghetsarbetet, utifran trygghetsprogrammet och andra
inriktningsdokument.

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pdgdende insatser: Utveckling av nytt arbetssitt for 16pande styrning och
koordinering av trygghetsarbetet pa forvaltningsovergripande niva, i samarbete med
samverkansaktorer. Syftet ar att utifran lagesbild och analys kontinuerligt inrikta
forvaltningens resurser mot de storsta behoven.

e Planerade insatser: Implementering av det nya arbetsséttet och kontinuerlig
utveckling av detsamma.

Samordnade atgdrder och aktiviteter for renare, trivsammare och tryggare stadsmiljoer
genom utveckling av metodiken i bland annat platssamverkan samt generell samordning med

trafikkontoret och fastighetsdgare.
Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pdgdende insatser: Specifika malsattningar kopplat till renhéllning och
stddning framtagna inom ramen for platssamverkan. Arbetet samordnas av
koordineringsgrupp som leds av forvaltningen 2 Samordning mellan férvaltningen,
trafikkontoret och 6vriga aktorer 1 platssamverkan géillande kampanj for minskad
nedskrapning.

e Planerade insatser: Gemensamma stidinsatser och samordning av rutiner mellan
berorda aktorer €2 Genomforande av kampan;j for minskad nedskrdpning.

Goda exempel

Strategisk och operativ samverkan med polis och skola

Den strategiska och operativa samverkan som forvaltningen har etablerat med skola och polis
och den kunskap om respektive verksamhet som diarmed delas utgoér en god grund for
gemensamma prioriteringar och samordnade insatser. Som exempel kan ndmnas linkningar
till fordldraradgivningen. Polisen, i samband med hembesok hos fordldrar dér det finns oro for
barn i kriminalitet, 1&nkar direkt till férvaltningens fordldrarddgivning, utifrdn kunskap om hur
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verksamheten fungerar och vad fordldrarna kan erbjudas. Forédldrarna far pa plats erbjudande
om att bli uppringda av fordldraradgivare och en majoritet av fordldrar som erbjudits detta har
tackat ja. Ett annat exempel 4r mdjligheten att agera snabbt tillsammans vid till exempel oro
eller incidenter 1 en skola. Bland annat har en samordnad insats for att mota fordldrar just vid
ett saddant behov snabbt kunnat ordnas mellan polis, skolans personal i form av kurator och
trygghetsteam samt forvaltningens skolsociala team som finns pé skolan savil som i de 6ppna
fritidsverksamheterna, vilket innebér att barnens behov av stod och stéttande vuxennérvaro
samlat och strukturerat ges till fordldrar, pa skolan och pa fritiden.

Film om vilfirdsbrott

I syfte att hoja kunskapsnivén 1 forvaltningen om vad valfardsbrott dr och hur férvaltningen
arbetar har en film spelats in och lagts ut pd forvaltningens digitala utbildningsplattform,
Skdrholmsakademin. Uppfoljning av hur ménga medarbetare som genomfort utbildningen
kommer ske.

Jamstilldhetsanalys

I stadens medborgarundersdkning svarar kvinnor i stadsdelsndmndsomrédet att de 1 14gre grad
dn mén samt jJamfort med snittet 1 staden kénner sig trygga i parker och gronomraden. Den
nationella trygghetsundersdkningen 2020 (BRA, Rapport 2020:8) visar p4 motsvarande stt
en hogre otrygghet hos kvinnliga svarande géllande oro att utsittas for brott. Storst skillnad
visas mellan kvinnor och méns oro att utsittas for sexualiserat vald.

Otrygghet och oro for att utséttas for brott kan medfora negativa konsekvenser som begransar
tillvaron. Den senaste trygghetsmitningen, som genomfordes varen 2020 visar att kvinnor
upplever en hogre grad av otrygghet 1 de offentliga rummen. 26 % av kvinnorna 1
Skérholmens stadsdelsndmndsomrade uppgav att de upplever en stor otrygghet i det offentliga
rummet om de gar ut ensamma sent pa kvéllen, jamfort med 6 % av ménnen.

Kvinnors upplevda trygghet dr genomgédende lidgre dn méns vilket inte alltid har en direkt
koppling till faktisk utsatthet, exempelvis géllande valdsbrott dar mén 1 hogre grad ar utsatta.
Det framkommer emellertid i bland annat stadens trygghetsmétning (2020, 2017) att kvinnors
faktiska utsatthet 1 hog grad ror sexuellt ofredande och sexuellt vald samt trakasserier pa
grund av ursprung (svenskt respektive utldndskt).

Forvaltningen arbetar for kvinnors mojligheter att ta plats 1 det offentliga rummet genom
exempelvis aktiviteter i centrumomraden ddr malgruppen till stor del har varit kvinnor och
familjer. Arbetet forvédntas kunna leda till en 6kad upplevd trygghet for bdde kvinnor och mén
1 centrumomraden och andra utemiljéer dér trygghetsutmaningarna dr mest patagliga.
Upplevd trygghet paverkas dven av planering och gestaltning vilket dr en aspekt som
forvaltningen beaktar i pdgaende och kommande stadsutveckling och upprustning av
stadsmiljon samt inom arbetet med platssamverkan.

Periodens Utfall Utfall Periodens Prognos KE:s
Indikator man/ kvinnor/ utfall VB g Arsmal N Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
. U Andel 53 % 79 % 79 % 2022
t_'}J’ stockholmare som
upplever trygghet i
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ 7, Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021

den stadsdel dar
man bor

Analys

Forvaltningen bedémer att arsmalet avseende upplevd trygghet i den stadsdel dar man bor inte kommer att uppnas.
Beddmningen gors utifran den stora differensen mellan tidigare ars utfall och arets arsmal. Utfallet for indikatorn har som
hogst under perioden 2013 till 2021 legat pa 54 % som upplever trygghet i den stadsdel dar man bor. Resultatet fran
medborgarundersdkningen har annu inte kommit.

Atgirdsplan

Insatser for att starka upplevelsen av trygghet i stadsdelsnd@mndsomradet pagar.

Utveckling av nytt arbetssatt for Idpande styrning av trygghetsarbetet pa férvaltningsévergripande niva, i samarbete med
samverkansaktorer.

@ ¥ Andel ungdomar 83,18 % 85 % 88,5% 2022

t_'}J’ som i

stockholmsenkaten
uppger att de inte
blivit utsatta for hot
och vald

U Stockholmarnas 54 % 56 % 73 % 2022
t_'}J’ néjdhet med

renhallning och

stadning

Analys

Forvaltningen bedémer att det finns risk att arsmalet avseende renhallning och stadning inte kommer att uppnas.
Beddmningen gors utifran att det i féregaende ars medborgarundersokning var flera utfall avseende renhallning och stadning
som lag under uppsatta arsmal. Resultatet fran medborgarundersékningen har &nnu inte kommit.

Atgirdsplan

Forvaltningen har fortsatt arbetet som inleddes under féregaende ar med skyndsam stéadning och témning av skrapkorgar
samt rapportering av annan skadegorelse som exempelvis klotter till trafikkontoret. | arbetet med att utveckla platssamverkan
har &ven gemensamma, konkreta malsattningar kring renhallning och stédning tagits fram. Utifran inkomna synpunkter och
klagomal om stadning och renhallning kartlagger forvaltningen vilka platser som upplevs nedskrapade.

@ U stockhoimamas 62 % 64%  73% 2022
g‘ néjdhet med

skotsel och

stadning av park

och gronomraden

@ U stockhoimamas 75 % 7%  Tas 2022
S_J’ néjdhet med fram av
stadsmiljon namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30

kulturnamnden och stadsdelsnamnderna kartldgga och prioritera
det langsiktiga investeringsbehovet i stadens parklekar

U Idrottsndmnden ska tillsammans med i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna utreda var i staden det finns behov av och
forutsattningar for att skapa en mer levande stad genom utegym
samt anlagga utegym i enlighet med utredningens slutsatser

U Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-06-30
trafiknamnden och stadsdelsnamnderna félja upp satsningen pa
trygghetsinvesteringarna. Detta for att skapa en samlad bild dver
de insatser som genomforts och vad resultatet blivit samt sprida
goda exempel, erfarenheter och lardomar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
trafiknamnden, stadsdelsnamnderna, AB Svenska bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och stadens naringsliv ta
fram och implementera spetsprojekt i tio utpekade platser i staden,
i syfte att starka tryggheten och den biologiska mangfalden genom
smart vaxtbekladning av vaggar

U Namnder och bolagsstyrelser ska omsatta lardomar fran 2022-01-01 2022-12-31
krishanteringen av pandemin i uppdaterad beredskapsplanering,
sasom krisledningsplanering, kontinuitetsplanering och
krisledningsdvningar

U Namnder och bolagsstyrelser som omfattas av 2022-01-01 2022-12-31
sakerhetsskyddslagen ska sakerstélla att det finns resurser och
kompetenser tillgangliga i den utstrackning som kravs for att
uppratthalla séakerhetsskyddet och bidra i utvecklingen av stadens
sékerhetsskyddsorganisation

U Stadsdelsndmnderna ska under ledning av kommunstyrelsen 2022-01-01 2022-12-31
utreda forutsattningar for att etablera trygghetspunkter for
krisberedskap och det civila férsvaret inom sitt geografiska omrade

Namndmal: Skdarholmen ar tryggt och sakert
Uppfylls delvis

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna maélet:

* Forebyggande och tidiga insatser for att motverka att barn och unga dras in i eller pa andra
satt drabbas av kriminalitet.

* Utveckling av det systematiska sdkerhetsarbetet i linje med stadens sékerhetsprogram med
fokus pa krisberedskap/civilt forsvar, informationssédkerhet, forebygga olyckor och forebygga
otillaten paverkan samt hot och vald.

* Utveckling av arbetet mot vélfards- och bidragsbrott.

 Utveckling av forvaltningsovergripande strukturer for inriktning, framdrift, samordning och
kommunikation av trygghetsarbetet, utifran trygghetsprogrammet och andra
inriktningsdokument.

Forvantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta mal pa verksamhetsomradesmals- och nimndmalsniva for

att se hur det forvéintade resultatet f6ljs upp.

Andelen invanare som upplever att stadsdelsndmndsomradet &r tryggt okar.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att uppfyllas delvis. Bedomningen
grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
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e prognos av forvéntat resultat som beddms inte uppnas under aret

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.
Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ . Period
utfall X X helar arsmal
pojkar flickor 2021
@ 7 Andel 60 % 62 % 2022
stockholmare som
upplever trygghet i
parker och
gronomraden i den
stadsdel dar man
bor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen soker budgetjustering for trygghetsskapande 2022-01-01 2022-12-31
atgarder vid parklekarna Kulan och Angen.
Analys
Forvaltningen sokte i samband med verksamhetsplanen om budgetjusteringarna. D& ans6kan om atgarder vid parkleken
Angen avslogs soker forvaltningen ater om budgetjustering, med samma &dndamal, i samband med tertialrapport ett.

Namndmal: Skdarholmens offentliga rum ar valskotta
Uppfylls delvis

Beskrivning
Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna maélet:
» Samordnade dtgéirder och aktiviteter for renare, trivsammare och tryggare stadsmiljoer

genom utveckling av metodiken i bland annat platssamverkan samt generell samordning med
trafikkontoret och fastighetségare.

Forvantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta méal pa verksamhetsomradesmals- och namndmaélsniva for
att se hur det forvintade resultatet f6ljs upp.

Andel invanare i stadsdelsndmndsomradet som dr ndjda med renhéllning och stddning okar.
Andel invénare i stadsdelsnimndsomridet som dr ndjda med skotseln av parker, badplatser,
gronomraden och generellt med stadsmiljon 1 omréadet okar.

Analys

Forvaltningen goér bedomningen att nimndmalet kommer att uppfyllas delvis. Bedomningen
grundar sig pé:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
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e prognos av de forviantade resultaten som bedéms uppnas respektive uppnas delvis
under aret

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomréadet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pé:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar

e prognos av de forvintade resultat som &r kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnas under aret

e att samtliga indikatorer fran kommunfullméktige dar forvaltningen har fatt utfall
bedoms komma att uppnas under aret.

Utvecklingsarbetet fortloper kring dokumentation och uppfdljning kring varje barns
utveckling och ldrande samt systematik i kvalitetsarbetet. Forvaltningen har sokt och beviljats
medel for att ytterligare stiarka det sprakutvecklande arbetet och insatser kring
kompetensutveckling for pedagoger fortloper. Systematiken behdver fortsatt stirkas i det
sprakliga arbetet och anvdndningen av sprakplaner ér ett led i att arbeta mer likvérdigt inom
forvaltningen.

Prioriterade insatser

Utveckling av en tydlig systematik och utveckling av arbetssdtt kring regelbunden uppféljning
av forskolans utbildning synliggor ldrandet hos varje barn.

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagaende insatser: Kvalitetsuppfoljning genomford i enlighet med
avdelningens verksamhetsplan §2 Fortsdttning av Skolverkets kurs om
Specialpedagogik for larande €2 Individuella larloggar

e Planerade insatser: Kompetensutveckling for pedagoger genom deltagande i
forskolesummit €2 Kompetensutveckling i systematiskt kvalitetsarbete for ledning och
pedagoger

Sprakutvecklande arbetssdtt i forskolan, som utgdr frdn barns erfarenheter och kunskaper.
Hoja pedagogernas kunskap i det svenska spraket.
Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pdgdende insatser: Lansering av informationsfilm/kurs om tydliggérande
pedagogik &2 Mall for sprakplan framtagen £2 Tillgang till musik- och
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rytmikpedagoger for att ge mojlighet till olika uttryckssitt €2 Svenskutbildning och
utbildning 1 Ldslyftet t6r pedagoger &2 Stod fran specialpedagoger 1 att anvinda
bildstdd och TAKK (tecken som alternativ och kompletterande kommunikation) i
handledning &2 Sokt och beviljats medel for sprakutvecklande insatser 2 Deltagande 1
odlingsprojektet Lek odla vix! 2 Inkdp av sprakapp och app for bildstdd till
forskolorna

e Planerade insatser: Anvandning av arbetsbok fran kulturaktér som kompletterar
forestédllning som haft fokus pa sprakutveckling €2 Uppfoljning av sprakutvecklande
arbetssétt genom verksamhetsbesok &2 Dialog kring sprakdoméner 2 Uppf6ljning av
kartldggning kring sprakutvecklande arbetssétt

Utvecklad samverkan med utbildningsforvaltningen, socialtjdanst, psykiatri och andra aktérer
for att tidigt identifiera och ge rdtt insatser till barn i behov av stod, samt de som riskerar att
fara illa.

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pdgdende insatser: Dialog med skolan vid 6vergéng €2 Handledning och
riktade insatser vid behov av specialpedagoger

e Planerade insatser: Arlig revidering av dvergdngsmaterial forskola-skola &%
Samverkan med socialtjénsten for att 6ka medarbetarnas kunskap kring
anmalningsplikt och socialtjdnstens uppdrag

Oka virdnadshavares delaktighet genom att utveckla systematiska arbetssdtt for dialog kring
barnens utveckling.

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pdgdende insatser: Mall for kommunikation vid fordndring framtagen £2
Dialog i ledningsgrupp kring systematiska arbetssitt §2 Guida vardnadshavare till
Skolplattformen & Vardnadshavare har tillgang till sprakappen Polyglutt &
Sprakplaner innehéller arbetssétt kring samverkan med vardnadshavare utifrdn barnets
sprak

e Planerade insatser: Anvandning av samtalsmodul i Skolplattformen infor
utvecklingssamtal

Genomfora en orsaksanalys i relation till inskrivningsgraden i forskolan och identifiera
dtgdrder for att 6ka andelen barn i forskolan.

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Enkdtundersokning har sammanstéllts §2 Fortsatt dialog
for att undersoka forutsittningar for kommunikation om forskolan 2 Manatliga
nyckeltal om andel inskrivna barn

e Planerade insatser: Faststilla och planera atgirder for att 6ka andelen barn i férskolan
£2 Dialog med forédldraradgivare samt 6ppen forskola

Forvintade resultat
Nedan redogdrs for de forvintade resultat ddr forvaltningen har utfall.
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Uppniadda resultat

Varje forskola har en skriftlig plan som synliggor det systematiska sprdakutvecklande arbetet
Spréakplanen ska stodja forskolans sprakutvecklande arbete, s att alla barn, utifrn sina
individuella (sprékliga) forutsdttningar far mgjlighet att utvecklas optimalt. En mall till
sprakplan har tagits fram och under varen beskriver varje forskola hur det sprakutvecklande
arbetet genomfors. Sprakplanen ska inkluderas 1 forskolans systematiska kvalitetsarbete
genom forskolans verksamhetsplan.

Samtliga avdelningar har en legitimerad forskolldrare som ansvarar for undervisningen
Forvaltningen fortsatter arbetet med att sdkerstdlla att varje avdelning har tillgang till en
legitimerad forskolldrare. Samtliga avdelningar har en legitimerad forskolldrare som ansvarar
for undervisningen.

Goda exempel

Samarbete med Aterbruket i Skéiirholmen

Tva forskolor har deltagit i ett projekt med Stockholm vatten och avfall och Aterbruket i
Skédrholmen. Barnen har tillsammans med sina pedagoger triffat en konstnér i workshops dar
de skapat med atervinningsmaterial. Vernissage av alster har genomforts for forskolan och
vérdnadshavare. Forskolorna har sett att projektet har berikat barnens sprak samt 6kat barnens
kunskap om att ta hand om var jord.

Projektet Rymden

Modersmaélets betydelse for barns identitet, utveckling och liarande tas tillvara i1 projektet
Rymden. Barnen tar med sig sina tankar och funderingar hem till familjen och pratar om
rymden hemma pa modersmalet och kommer sen tillbaka till férskolan med frdgor som
uppkommit hemma. For att skapa ytterligare intresse for projektet har pedagogerna lénat
bocker om rymden pé de olika sprak som finns representerade i barngruppen och
vérdnadshavarna fér 1dna med sig bockerna hem och ldsa tillsammans med barnen.

Jamstalldhetsanalys

Under utformningen av en ny plan mot diskriminering och krinkande behandling har flera
arbetslag reflekterat kring forskolans basmiljoer, ute och inne, och vilka barn som leker var.
Pedagogerna har genom observation och samtal med barnen, med bilder pa miljoerna som
stod, kartlagt vilka barn som leker var. De har dven lyssnat in barnens tankar och reflektioner
kring var flickor respektive pojkar leker och vad barnen ténker att det beror pa.
Kartlaggningen och reflektionerna tillsammans med barnen har gett en stérre medvetenhet
kring vikten av att som pedagog vara niarvarande i leken och betydelsen av att arbeta med
tydliga syften och mal i arbetet med jamstélldhetsuppdraget.

Periodens Utfall Utfall Periodens Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ utfall VB g Arsmal N Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
l. U Andel legitimerade 36,5 % 1,3 % 35,3 % 38 % 33 % 33 % 33 % Tertial
t_'}J’ férskollarare av 12022
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)
Analys
Analys i skillnader i utfall géllande kén
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2021

Periodens
utfall

KF:s
arsmal

Indikator Prognos
helar

Arsmal Period

Forvaltningen har enbart tre manliga forskollarare vilket utgor en lag andel. Vid rekrytering av férskollarare ar det fa manliga
sOkande vilket forklaras av att det ar fa man som laser utbildningen. Enligt Universitetskanslersambetet hade program mot
forskollararexamen i Sverige konsfordelningen 94 % kvinnor och 6 % man lasaren 2019/2020. Pa forskolorna i Sverige utgor
mannen cirka 3 % av samtliga forskollarare, enligt Statistiska centralbyran.

U Andel n6jda 78 % 88 % 88 % 2022
foraldrar till barn i
férskolan
Analys

Forvaltningen goér bedémningen att arsmalet inte kommer att uppnas utifrdn den stora differensen mellan férra arets utfall
och arets arsmal. Resultatet fran férskoleundersokningen har annu inte kommit. Det pagar ett medvetet arbete med att
beskriva utbildningen och undervisningen for vardnadshavarna, bland annat genom individuella larloggar i Skolplattformen.
Atgirdsplan

| det dagliga motet med vardnadshavare fortsatter pedagoger att marknadsfora Skolplattformen som den framsta
kommunikationskanalen mellan férskolan och hemmet. Det dagliga métet vid hamtning och lamning ar viktigt for

vardnadshavarnas insyn och férskolorna arbetar med att sékerstélla att varje vardnadshavare far information om barnets
dag.

@ 7 Antal bam per 16,3 15 16 st 16 16 Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 12022
@ U Antal forskolebarn 5,2 st 4,9 st 4,9 st 4,9 4,9 Tertial
per anstalld 12022
(arsarbetare)
@ V¥ Kvalitetsindikatorn 34 3,6 36 2022
- Sjalvvardering
utifran
laroplansuppdraget
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnderna och med stdd av representanter fran
minoriteter samt experter kartlagga férekomsten av antisemitism i
stadens pedagogiska verksamheter

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
aktivt arbeta for att 6ka barnens sprakutveckling i stadens forskolor

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
fortsatta fordjupa kunskaperna om varfor barn inte ar i férskolan
och pabdrja relevanta atgarder for att 6ka inskrivningsgraden

U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
intensifiera arbetet med att na ut med information om nationella
minoriteters sarskilda rattigheter till modersmal och sprakutveckling
i forskola och skola samt sakerstélla att det ar 1att for
vardnadshavare att ansoka och beviljas detta

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
och i samrad med arbetsmarknadsnamnden genomféra en
satsning pa vidareutbildning i svenska spraket for stadens
forskolepersonal vid behov

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
utreda maojligheterna att utveckla uppféljning och aggregerad
statistik kring nérvaro och franvaro pa stadens forskolor

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
utvardera hur alla férskolor arbetar med sin strategi for att 6ka
barns fysiska aktivitet och rérelse under férskoledagen
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
revidera de obligatoriska rutinerna for 6vergangen mellan forskola
och grundskola med sérskilt fokus pa information om barnens
sprakutveckling

U Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
utveckla indikatorn "Kvalitetsindikatorn — Sjalvvardering” utifran
laroplansuppdraget

Namndmal: Skdarholmens forskolebarn nar sin fulla potential i en trygg forskola
med hog pedagogisk kvalitet

© Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppnd malet:

* Utveckling av en tydlig systematik och utveckling av arbetssitt kring regelbunden
uppfoljning av forskolans utbildning synliggdr ldrandet hos varje barn.

* Sprékutvecklande arbetssitt 1 forskolan, som utgér fran barns erfarenheter och kunskaper.
Hoja pedagogernas kunskap 1 det svenska spraket.

* Utvecklad samverkan med utbildningsforvaltningen, socialtjdnst, psykiatri och andra aktorer
for att tidigt identifiera och ge ritt insatser till barn 1 behov av stdd, samt de som riskerar att
fara illa.

» Oka vardnadshavares delaktighet genom att utveckla systematiska arbetssitt for dialog kring
barnens utveckling.

* Genomfora en orsaksanalys 1 relation till inskrivningsgraden i férskolan och identifiera
atgdrder for att 6ka andelen barn i forskolan.

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta méal pa verksamhetsomradesmals- och nimndmaélsniva for
att se hur det forvintade resultatet f6ljs upp.

Varje forskola har en skriftlig plan som synliggor det systematiska sprakutvecklande arbetet.
Samtliga avdelningar har en legitimerad forskolldrare som ansvarar for undervisningen.
Forskoleundersokningens resultat 6kar pa frigan om "Mitt barns utveckling och larande
dokumenteras och synliggors ".

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen
grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar
e prognos av de forviantade resultaten som beddoms uppnas under aret
e att bidda nimndindikatorer dir forvaltningen har fétt utfall bedoms uppnas under aret.
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Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Utfall Utfall Periodens Proanos
mén/ kvinnor/  utfall VB helégr Arsmal
pojkar flickor 2021

Periodens
utfall

KF:s

Indikator A "
arsmal

Period

. Andel férskolor 100 % 100 % 100 % Tertial
med en skriftlig 12022
plan som synliggér
det systematiska
sprakutvecklande
arbetet

Andel inskrivha 90,15 % 87,12 % 90 % 90 % Tertial
barn i férskolan (2- 12022
5ar)

@ 7 Andel 73 % 2022
vardnadshavare
som upplever att
deras barns
utveckling och
larande
dokumenteras och
synliggors

. Antal avdelningar 0 st 0 st 2022
som saknar en

legitimerad

forskollarare

. Pedagogisk miljo 3,5 3,5 2022
och material i

kvalitetsindikatorn

(sjalvvardering

inom

laroplansuppdraget

L] Spraklig och 3,5 3,5 2022
kommunikativ

utveckling i

Kvalitetsindikatorn

(sjalvvardering

inom

laroplansuppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen soker budgetjustering for Introduktionsforskola. 2022-01-01 2022-12-31

Forvaltningen soker medel for sprakkurs i svenska fran 2022-01-01 2022-12-31
Omstallningsfonden

Forvaltningen soker medel for utbildning i lagaffektivt bemdétande 2022-01-01 2022-12-31
fran Omstallningsfonden

Forvaltningen soker statsbidrag for battre sprakutveckling i 2022-01-01 2022-04-30
forskolan fran Skolverket

< & O] 9|«

Forvaltningen soker statsbidrag for laslyftet i forskolan fran 2022-01-01 2022-04-30
Skolverket
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen soker statsbidrag fér specialpedagogik for larande 2022-01-01 2022-04-30
fran Skolverket

Forvaltningen soker vikarieersattning for sprakkursen fran 2022-01-01 2022-12-31
kompetensutvecklingssatsningen

Forvaltningen soker vikarieersattning for vidareutbildning till 2022-01-01 2022-12-31
forskollarare fran staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar

e prognos av de forvantade resultat som &r kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnas under aret

e att tre av sju indikatorer frin kommunfullméktige dér forvaltningen har fétt utfall
beddms komma att uppnas under aret. Tre indikatorer bedoms komma att uppnas
delvis och en indikator att inte uppnas.

Forvaltningen har under perioden fortsatt foregdende ars arbete med att genomlysa processer,
rutiner och metoder i syfte att kunna sikerstélla att enskilda individer erbjuds insatser av hog
kvalitet, evidens och rittssdkerhet. Vidare har forvaltningen fokuserat pa intern samverkan i
olika former for att enskilda ska erbjudas tidigt stod och ritt insatser, bland annat genom att
sprida arbetssattet Intern-SIP till flera verksamheter i socialtjansten.

Forvaltningen har intensifierat arbetet med att stirka barns delaktighet och mdjlighet att fa
aterkoppling 1 de utredningar som ror dem.

Forvaltningen har under érets borjan reviderat sina rutiner for hilsoundersokningar for
placerade barn. Av dessa rutiner framgér att forvaltningen alltid ska skicka en begéran till
regionen om fysisk och oral hdlsounders6kning nér ett barn har placerats. Det géller savil
jourhem- och familjehem som barn och unga i HVB- och stédboenden. Rutinerna f6ljs upp
genom en checklista som anvinds vid uppfoljning av insatsen.

I arbetet med att 6ka andelen brukare inom omsorgen om funktionsnedsittning som inte
upplever diskriminering kommer fortsétter forvaltningen utveckla verksamheterna i egen regi
1 enlighet med det pedagogiska ramverket bland annat utifrdn ramverkets teori och metoder
samt lagaffektivt bemdtande. Ett arbete for att belysa och 6ka kunskapen hos medarbetarna
kring diskriminering kommer dven att bedrivas.

Prioriterade insatser
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stad

Verka for en stabil och fungerande skolgang for barn som riskerar att inte nd kunskapsmdlen
samt for de barn vars levnadsforhallanden innebdr kdnda riskfaktorer

och

Forvaltningens forebyggande och frimjande arbete stdrks och systematiseras i ndra
samverkan med polis och stadsdelsnimndsomradets grundskolor.

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Resurs- och trygghetsteamen pé sex av atta skolor i
omradet dr bemannade med fritidsledare/fdltassistenter 2 Etablering av skolsociala
team pégar pd fyra av omradets atta skolor. Allt fler elever tar del av insatsen &2 Stod
till fordldrar och skolkuratorer genom att forvaltningens fordldraradgivare har
mottagning fysiskt pa plats i skolorna €2 Tillsédttning av uppsdkande kurator som
arbetar med fritid och skola som arena for att na de som ungdomsmottagningarna
vanligen inte nar, framforallt pojkar.

e Planerade insatser: Fortsatt etablering av fritidsledare och féltassistenter i resurs- och
trygghetsteam pa kvarvarande skolor i stadsdelsnamndsomradet §2 Uppstart och
oversyn av nya och befintliga samverkansforum mellan férvaltningens frimjande och
forebyggande verksamhet samt socialtjanst och grundskolorna €2 Utveckling av
fordldraradgivarnas arbete riktat mot grundskola och aldrarna 7-15 ar €2 Fortsatt
strukturering av forvaltningens arbete for att tillgdngliggora fordldrastdd och
fordldrastodsprogram for fler fordldrar i stadsdelsndmndsomrédet.

Socialtjdnstens evidensbaserade metoder och insatser utvecklas.
Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagadende insatser: Forvaltningens upprittade samverkan med Sodertorns
hogskola fortsétter och innefattar bland annat foljeforskning pa flera av socialtjanstens
enheter &2 Fortsatt utveckling av fordldrastodsprogrammet gemensamt mellan
forvaltningen och stadsdelsndmndsomradets grundskolor.

e Planerade insatser: 1déforum infor utlysningar av forskningsmedel tillsammans med
socionomutbildningen pa Sodertérns hdgskola planeras under hosten 2022 &2
Kartlaggning av behov av ett lokalt MI-coachnitverk for socialsekreterare och
bistdndshandldggare.

Fortsatt utveckla arbetet for att sdkerstdlla att barns situation Dfts i utredningar som rér
vuxna ddr det finns barn i familjen.

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pdgdende insatser: Egenkontroll i stickprovsform har utforts av
barnrittsambassadorsnitverket vid ett tillfalle under varen. Resultatet visar att
socialtjanstens enheter 1 hog grad anvénder sig av barnkonsekvensanalyser.

e Planerade insatser: Fortsatt utveckling av barnrittsarbetet med stod av
barnrédttsambassadorsnétverket €2 Uppfoljande stickprovskontroll genomfors 1
november.
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Fortsatt utveckling av den kommunala utférarverksamheten sd att personer i behov av stod
upplever att insatserna dr préglade av hog kvalitet, sjilvbestdmmande och delaktighet.

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Insatser och utbildning inom det pedagogiska ramverket
som stiarker chefernas roll 1 kvalitetsutvecklingen &2 Aktiviteter erbjuds for att frimja
anvindandet av vélfardsteknologi som bidrar till 6kat brukarinflytande i utformningen
av insatser €2 Delaktighetsmodellen anvinds inom flera LSS-enheter i syfte att starka
den enskildes sjdlvbestimmande.

e Planerade insatser: Utveckla verksamheterna genom att bland annat anstilla personal
med varierad yrkesutbildning utifran den kartldggning av kompetensbehov som
genomfordes under foregaende ar.

Utveckling av digitala hjdlpmedel, inforande av vdlfdrdsteknik samt utveckling av
personalens pedagogiska stod i LSS-verksamheter och inom socialpsykiatrins
utforarverksamhet.

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Podcasten Unika Folket, dar brukare och personal
tillsammans delar erfarenheter fortsétter att sindas 2 Genom projekt
valfardsteknologi testar och erbjuds brukare att fa insatser utforda genom digitalt stod
istéllet for personligt besok g2 Installera fler digitala 1as inom LSS-bostéder i syfte att
skapa utdkade mojligheter till sjalvbestimmande.

e Planerade insatser: Uppbyggnad av underlag till ett digitalt planeringsverktyg, som
ska stddja personalen i deras yrkesutdvning och pé sikt bidra till 6kad kvalitet i
insatserna &2 Stirka personalens kompetens i anvindandet av digitala hjdlpmedel

Forvintade resultat
Nedan redogors for de forvintade resultat ddr forvaltningen har utfall.

Uppnéadda resultat

Fler placerade barn i skolaldern klarar malen i kdrndmnena i grundskolan i relation till
foregaende dr.

Forvaltningens prognostiserar ett forbéttrat resultat for indikatorn Andel
familjehemsplacerade barn som klarar kdrndmnena i grundskolan jaimfort med foregdende ar.
Skolorna har d4nnu inte meddelat betyg eller omddmen for eleverna, darfor ar det nuvarande
utfallet svért att analysera. Forvaltningen fortsitter arbetet med att erbjuda insatsen Skolfam
till familjehemsplacerade barn. Under 2022 har forvaltningens kontaktverksamhet
tillhandahallit skolcoacher till de barn dir Skolfam inte gett 6nskat resultat.

Goda exempel

Digitala las

En av forvaltningens LSS-bostidder har genom projektet digitala las skapat medbestimmande
och okat sdkerheten 1 boendet. Samtliga 14s pa LSS-bostaden, sdvil i gemensamma utrymmen
som enskildas lagenheter har bytts ut till digitala l&s. Detta har bidragit till att alla former av
nyckelhantering och nyckelforvaring upphort. Den enskilde kan sjélv bestimma vem hen vill
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ge koden till sin ytterdorr till och kan paverka vem och pa vilka tider personalen kan komma
for att ge stod. Detta har bidragit till 6kad upplevelse av trygghet och inflytande hos den
enskilde.

Digital informationsoverforing

LSS-bostidderna inom forvaltningens egen regi ingér i ett pilotprojekt for anvindandet av en
sdker digital informationsoverforing mellan personal vid gruppbostdderna och LSS-Hélsan
genom systemverktyget Trusted Dialog. Syftet med projektet ér att skapa en effektiv
informationsoverforing for att starka och utveckla stodet for boenden inom LSS-bostdderna.

Pedagogiska ramverket

Under perioden har ytterligare tvé stadsdelsforvaltningar paborjat utbildningen 1 pedagogiska
ramverket. Spridningen av ramverket fortsitter nu da dven andra kommuner utanfor
Stockholms stad har visat intresse att ta del av ramverket.

Intern-SIP (Samordnad Individuell Plan)

Under 2020 initierades projektet /ntern-SIP mellan enheten for ekonomiskt bistand och
vuxenenheten 1 syfte att stirka samordningen inom forvaltningens socialtjinst for klienter som
har behov av insatser fran flera enheter. Malet dr att klienter som &r 1 behov av Intern-SIP ska
erbjudas planen. Utifran brukarintervjuer och mitningar med medarbetare pa berdrda som
genomforts under projektaret har modellen visat sig ha goda resultat. Under varen 2022 har
bestillarenheten for omsorg om dldre och funktionsnedsatta inklusive socialpsykiatri paborjat
implementering av Intern-SIP som arbetssitt. Malsdttningen ar att /ntern-SIP ska
implementeras pa socialtjdnstens samtliga enheter.

Samarbete med Sodertorns hogskola

Forvaltningen har sedan hosten 2020 haft ett fordjupat samarbete med Sédertorns hogskola.
Samverkan har bland annat innefattat att foljeforskare har deltagit i socialtjinstens
verksamheter. Foljeforskarna har gett reflektioner pd de olika verksamheterna och delat med
sig av erfarenheter i sin egen forskning som men ocksa bidragit till socialtjinstavdelningens
utveckling. Utifrdn forvaltningens kontakt med foljeforskaren och foljeforskarens inblick 1
arbetet bjods enhetschef pa resursenheten in till hogskolan for att foreldsa om kvantitativa
metoder i socialt arbete for socionomstudenter. Under 2022 kommer fler funktioner 1
socialtjinsten att foreldsa for studenter.

Fordldraradgivning pa skola

Forvaltningen har inom ramen for det forebyggande och frimjande arbetet fortsatt
utvecklingen av skolsociala insatser péd stadsdelsnimndsomradets grundskolor. Olika
verksamhetsomraden integreras for att utoka arbetet med skolsociala team. Via skolsocionom
kopplas fordldrarddgivare pa for att stotta fordldrar, medan skolsociala fritidsledare och falt
finns runt barnen for att lénka till fritidsgard och till andra aktiviteter, med malséttningen att
det skolsociala stodet ska finns pa barnens alla arenor, och att med barnen i centrum
sakerstilla stodjande funktioner och trygga vuxna som ocksé finns kvar for sévil fordldrar och
barn efter att den mer intensiva skolsociala insatsen ér avslutad.

Jamstilldhetsanalys
Jamstélldhetsarbetet pa forvaltningen inom de berérda verksamhetsomradena sker integrerat i
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ordinarie verksamhet men behov av fortsatta utbildningsinsatser och kompetenshojande
aktiviteter hos medarbetarna har identifierats.

Forvaltningen ser fortsatta utmaningar med att uppné stadens och de nationella
jamstilldhetsmalen om jamstélld hdlsa och att vald 1 néra relationer ska upphora. For att nd
fler arbetar forvaltningen med kommunikation bade internt och externt exempelvis genom
informationstriaffar och spridning av informationsmaterial. Ett kontinuerligt samarbete med
polisen kommer ocksa bidra till att forvaltningen nar fler véldsutovare.

Vid jamstélldhetsanalyser av olika processer och arbetssétt 1 socialtjanstens verksamheter har
vissa skillnader mellan kvinnor och mén/pojkar och flickor uppmérksammats. Bland annat ser
forvaltningen att det finns skillnader i1 andelen flickor och pojkar som ar delaktiga och ges
aterkoppling 1 utredningar som gors av socialtjénsten. Flickor ges i storre del terkoppling och
ar delaktiga 1 sina utredningar, men vissa skillnader mellan de olika verksamheterna har
uppmirksammats. Det dr svart att dra ndgra generella slutsatser av utfallet dd det dnnu ar
tidigt pa aret och underlaget ar begrinsat.

Utfall Utfall Periodens

Indikator eilers i man/ kvinnor/  utfall VB Prognos Arsmal I§F:s n Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
U Andel avhysningar 40 % 31,58 % 40 % 45 % Tas Tertial
som kunnat framav 12022
avvarjas efter namnd
inkommet

meddelande till
férvaltningen fran
kronofogdemyndig
heten

Analys

Forvaltningen bedémer att arsmalet om 46 % kommer att uppnas delvis i samband med verksamhetsberattelsen. Under
tertialen har det inkommit 100 meddelanden om uppsagda kontrakt varav fem underrattelser om avhysning fran
Kronofogdemyndigheten. Samtliga avser avhysning fran hyresvardar inom allmannyttan, tre avhysningar verkstalldes och tva
avhysningar aterkallades. Anledning till aterkallande var att lagenheten aterlamnades till respektive hyresvard innan
verkstallighet, s& kallad dold avhysning. Ovriga avhysningar grundar sig i domar fran hyresnamnd och domstol dér olaga
andrahandsuthyrning konstaterats i samtliga fall.

Atgirdsplan

Forvaltningen har i vissa fall begransat handlingsutrymme nar det kommer till att avvarja avhysningar, i synnerhet om det har
beslutats via dom fran olika instanser. Avhysningsdrenden som gar till domstol ar langdragna processer som i de flesta fall
slutar med att individer forlorar sitt boende pa sakliga grunder och kan darfér vara svara att férhindra. Forvaltningen arbetar
aktivt for att avhysningar inte ska komma till stdnd genom vrakningsférebyggande arbete. Arbetet ar vanligtvis uppsokande
och har pa grund av pandemin inte kunnat genomforas i samma utstrackning som under normala omstandigheter. Arbetet
handlar om att skapa en relation med de personer som riskerar avhysning for att identifiera mdjliga I6sningar. Arbetet utfors
av hyresradgivaren som har en tat samverkan med stadsdelsndmndsomradets hyresvardar samt andra viktiga aktérer som
exempelvis Kronofogdemyndigheten.

. U Andel barn och 100 % 100 % 100 % 100 % 100 100 % Tertial
S_J’ unga som bedémts 12022
ha skyddsbehov
och som inte fatt
véanta pa placering

. U Andel barn och 24 % 24,4 % 234 % 242 % 24 % 24 % 24 % Tertial
t_'}J’ unga som ater blir 12022
féremal for

anmalan/ansdkan
efter avslutad
utredning
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ 7, Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
U Andel barn och 58,3 % 70 % 25% 86,8 % 65 % 70 % Tas Tertial
S_J’ ungdomar framav 12022
anmalda for brott namnd

som tillsammans
med féraldrar eller
vardnadshavare
kallats till samtal
med socialtjansten
inom 48 timmar

Analys

Forvaltningen bedomer att arsmalet om 70 % kommer att uppnas delvis i samband med verksamhetsberattelsen.
Forvaltningen genomfér samtal med barn/ungdomar och/eller deras vardnadshavare inom 48 timmar men det ar en utmaning
att aven fa polisen att medverka vid dessa samtal inom tidsram.

Atgirdsplan

Forvaltningen har under aret fortsatt intensifiera arbetet med att stdrka samverkan mellan barn- och ungdomsenheten och
polisen. Forra aret anstélldes en socialsekreterare som har sin arbetsplats i polisens lokaler med syfte att 6ka samverkan
mellan parterna. Socialsekreteraren har ansvar for allvarssamtalen och har en direktkontakt med polisen géllande dessa
arenden. | samverkan med polis planerar forvaltningen att finna vagar att narvara vid méten samtidigt som familjen och
ungdomen traffar polisen.

Analys av skillnader i utfall géllande kén

Fler pojkar an flickor har kallats till samtal inom 48 timmar. Férvaltningen gor ingen skillnad i arbetssatt utifran kén avseende
utstrackning att kalla till samtal. Utfallet kan till viss del forklaras med att antalet pojkar som blir aktuella for brott bade inom i
forvaltningen och i samhallet i dvrigt &r fler &n flickor och darav kan utfallet for pojkar bli hogre da underlaget blir storre.

@ U Andel brukare 83 % 85%  oka 2022
inom omsorgen for
personer med
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering

@ U Andel brukare 92 % 95 % oka 2022
t_'}J’ inom
socialpsykiatrin
som inte upplever
diskriminering

@ U Andel brukare som 87 % 81%  80% 2022
g’ ar néjd med sin
insats -
Funktionsnedsattn
ing (stdd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

. U Andel 100 100 % 100 % 81,25 80 80 % 75 % Tertial
g’ familjehemsplacer 12022
ade barn i
skolaldern som
klarar malen i
karnamnena i
grundskolan

@ VU Andel personer 100 70 70 % Tas 2022
t_'}J’ med fram av
bostadskontrakt namnd
enligt Bostad forst
som behaller
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2021

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

kontraktet efter 12
manader

@ U Andel personer 90 % 90 % 90 % 2022
g‘ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemétta av
stadens personal
(stoéd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)

@ VU Andel personer 82 % 80 % 79 % 2022
S_J’ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stod
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

@ U Andel personer 69,23 68 68 % Tas 2022
t_'}J’ som sjalv upplever fram av
att de far en namnd
forbattrad situation
av
insatsen/insatsern
a de fatt fran
socialtjansten
(socialpsykiatri)

@ VU Andel personer 76,92 68 68 % Tas 2022
t_'}J’ som sjalv upplever fram av
att de faren namnd
forbattrad situation
av
insatsen/insatsern
a de fatt fran

socialtjansten
(vuxna missbruk)

. U Andel utredningar 38,89 22,58 51,52% 71,73 60 80 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 12022
dér barnet varit namnd
delaktigt och fatt

aterkoppling

Analys

Forvaltningens utfall fér perioden ar lagre jamfért med samma period féregaende ar. Forvaltningen bedémer att barn i hog
utstrackning ar delaktiga i sin utredning genom att samtal med barnen ager rum. Daremot ser forvaltningen utmaningar att ge
samtliga barn aterkoppling efter avslutad utredning. Vad géller yngre barn ar det ibland svart att fa vardnadshavares
samtycke till att férvaltningen traffar barnet i samband med att utredningen avslutas. | &renden som rér utredningar enligt
LSS ser forvaltningen behov av att fortsatta utveckla kommunikationsmaterial anpassade efter olika funktionsnedsattningar.

Atgirdsplan

Forvaltningen fortsatter lyfta vikten av delaktighet och aterkoppling samt vara uppmarksamma pa konsskillnader i denna
fraga. Forvaltningen informerar redan i borjan av utredningen féraldrarna om att avslutningssamtal alltid ingar for att 6ka
antalet barn som ges aterkoppling av utredningen. Forvaltningen ser darfor 6ver méjligheterna att aterkoppla till barn via
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2021

Periodens

Prognos Arsmal KF:s
utfall

Indikator 5 A n
helar arsmal

Period

telefonsamtal eller digitala méten. Flera socialsekreterare har deltagit i Sveriges kommuner och regioners (SKR) utbildning
Samtal med barn dar en central del ar i hur man kan gora barnet mer delaktigt.

Analys i skillnader av utfall mellan kén

Utfallet visar att fler flickor &n pojkar har varit delaktiga och fatt aterkoppling. Férvaltningen uppmarksammar att skillnaden i
utfall mellan kénen skiljer sig mellan socialtjanstens verksamheter. Inom verksamhetsomradet funktionsnedséattning har fler
pojkar an flickor insatser enligt LSS. Inom verksamhetsomradet barn- och unga ar det fler flickor som &r delaktiga och far
aterkoppling.

U Andel utredningar 62,5 64,52 62,5 % 61,7 80 95 % Tas Tertial
av barn och unga i % framav 12022
vilka skola/férskola namnd
vidtalas

Analys

Utfallet uppgar till 62,5 %. Forvaltningen beddmer att arsmalet om 80 % kommer uppnas delvis i samband med
verksamhetsberattelsen.

Enligt forvaltningens rutiner ska alltid forskola eller skola kontaktas vid orosanmalan som inkommit fran nagon av dessa
aktorer. Pa grund av en hdg personalomsattning med manga nyanstallda socialsekreterare behdver dessa personer bli
introducerade i rutinerna. | de fall ungdomar varit éver 15 ar har férvaltningen tagit hansyn till ungdomens 6nskemal om att
inte ta kontakt med skola om det beddémts som lampligt.

Atgirdsplan

Forvaltningen fortsatter arbetet med att delta i samverkan med forskola och skolan enligt aktuellt arbetssatt. Nyanstallda
socialsekreterare informeras om arbetssattet i samband med introduktion. Samhandling mellan férskola/skola och
socialtjanst ska ske efter individuell bedémning och i de fall det ar nédvandigt for att besvara utredningens fragestallning.
Forvaltningen ser ett behov av att i hdgre grad se férskola/skola som en samverkanspartner och viktig referens for att fullt ut
kunna bedéma barnet/den unges behov av stod.

@ 7 Antal barnfamilier 15 15 Tas 2022
som beviljats en fram av
akutboendeldsning namnd
pa
hotell/vandrarhem

. U Antal personer 402 st 400 st Tas 2022

g’ som utsatts for fram av
vald i ndra relation namnd
som ar kanda av
socialtjansten
@ U Antal vrakningar 0 0 0 Tas 2022
t_'}:’ som ber6r barn fram av
namnd
@ U Brukarens 79 % 75%  Tas 2022
g‘ upplevelse av fram av
trygghet - LSS- namnd

boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Bostadsférmedlingen i Stockholm AB ska i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
socialn@mnden och stadsdelsndmnderna folja upp och utvardera
genomforda atgarder for att sékerstalla att personer som ar utsatta
for vald i nara relation och har ratt till fortur ocksa far tillgang till det
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

© V' Ssocialnamnden och aldrenamnden ska | samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna ta fram ett processtdd for intern samverkan i
fragor som ror aldre personer som lever i hemldshet

o U Socialnamnden och aldrenamnden ska i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna samordna och
utveckla socialtjanstens och aldreomsorgens arbete med kvalitets-
och ledningssystem enligt SOSFS 2011:9 fér att bidra till en
likstallighet i staden, bland annat genom ett &gandeskap av fragan
i ILS-webb

o U Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i 2022-01-01 2022-12-31
samrad med stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna for en
centralisering av halso- och sjukvardsansvaret inom
socialpsykiatrins sarskilda boenden, i likhet med LSS-halsan.
Utredningen ska inkludera en kostnadsanalys

0 U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2022-01-01 2022-12-31
samverkan med Region Stockholm fortsatta arbetet med STIS,
Starkt tidigt stoéd i samverkan och utdka hembestksprogrammet sa
det nar fler och stéttar familjer i riskzon langre

0 U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utbilda 2022-01-01 2022-12-31
stadens personal inom LSS i det pedagogiska ramverket

o U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
formerna for ett tryggt mottagande fran LVM-vard

o U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
hur bolotsar kan ge forstarkt praktiskt stdd till barnfamiljer vid SHIS
Bostaders boenden

0 U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
inférandet av en akademisk socialtjanst dar socialsekreterare och
forskare samlokaliseras i syfte att underséka och utvardera
socialtjanstens insatser. En pilotverksamhet ska genomforas

0 U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
mdjligheten till 6kad samordning av handlaggning av personlig
assistans

O U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
om férmedlingsprocessen for bostader med sarskild service kan
effektiviseras

o U Socialndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna utreda inrattandet av profilboenden inom
bostader med sarskild service

o U Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna folja 2022-01-01 2022-12-31
riskerna for 6kad valdsutsatthet som en mojlig effekt av covid-19-
pandemin

O U Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna ta fram  2022-01-01 2022-12-31
ett nytt program for stadens arbete mot alkohol, narkotika, doping,
tobak och spel samt arbeta enligt ANDTS-programmet 2018-2021
till dess att ett nytt program ar framtaget

o U Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
férutsattningarna hur man kan utveckla och anvanda boendestéd
inom missbruk

0 U Socialndmnden, utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna ska  2022-01-01 2022-12-31
utvardera arbetet kring barn som riskerar att féras utomlands i syfte
att inga barnaktenskap eller kénsstympning
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ Stadsdelsnémnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden 2022-01-01 2022-12-31
och socialnamnden implementera modellen for skolsociala team i
hela staden och utdka socialtjanstens narvaro i skolan

Namndmal: | Skdarholmen far manniskor i behov av stéd insatser i tid praglade
av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

o Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppnd malet:

* Verka for en stabil och fungerande skolgédng f6r barn som riskerar att inte nd kunskapsmalen
samt for de barn vars levnadsforhallanden innebér kénda riskfaktorer.

* Forvaltningens forebyggande och framjande arbete stirks och systematiseras i ndra
samverkan med polis och stadsdelsndmndsomréadets grundskolor.

* Socialtjdnstens evidensbaserade metoder och insatser utvecklas.

* Fortsatt utveckla arbetet for att sikerstilla att barns situation lyfts i utredningar som ror
vuxna dér det finns barn 1 familjen.

* Fortsatt utveckling av den kommunala utforarverksamheten sa att personer i behov av stod
upplever att insatserna ar praglade av hog kvalitet, sjdlvbestimmande och delaktighet.

* Utveckling av digitala hjalpmedel, inférande av vilfardsteknik samt utveckling av
personalens pedagogiska stod 1 LSS-verksamheter och inom socialpsykiatrins
utforarverksamhet.

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta méal pa verksamhetsomradesmals- och namndmaélsniva for
att se hur det forvintade resultatet f6ljs upp.

Andelen personer med funktionsnedsittning som upplever att de kan paverka insatsens
utformning Okar.

Andelen personer med funktionsnedsattning som har insatsen LSS-bostad och upplever sig
trygga ligger pé en fortsatt hog niva.

En hogre andel valdsutsatta i relation till foregdende ar fullfoljer sin behandling pdA RVC
Sydvist

En hogre andel valdsutovare far insatser att bryta sitt beteende i relation till foregiende ar.
Fler placerade barn i skoldldern klarar mélen i kirnimnena i grundskolan i relation till
foregaende ar.

Antalet kvinnor 1 hemldshet minskar i relation till foregdende hemldshetsrékning.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt. Beddmningen
grundar sig pa:
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e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forviantade resultaten som bedoms uppnds under aret

Jamstalldhetsanalys
Se analys under ovanstdende verksamhetsomradesmal.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2021

Periodens

Prognos Arsmal KF:s
utfall

Indikator 5 A "
helar arsmal

Period

. tj' Andel barn som 100 % 98 % 2022
varit medféljande
pa skyddat boende
dar skolgang
kunnat sakerstallas

. Andel familjer med 100 % 99 % 2022
osakra
boendeférhallande
n som ar placerade
av socialtjansten
dar en
barnkonsekvensan
alys ar genomford

B Andel 21 % 55 % 2022
kartlaggningar med
familjer som
genomfors enligt
Signs of Safety i
samband med
utredningar

Analys

Forvaltningen beddémer att drsmalet om 55 % inte kommer att nas i samband med verksamhetsberattelsen. En fortsatt hog
personalomsattning med flera nya medarbetare paverkar implementeringen av Signs of Safety. Det tar tid innan samtliga
medarbetare kdnner sig trygga och bekvama med att anvanda sig av olika samtalsverktyg.

Atgirdsplan

Forvaltningens arbete med Signs of Safety, bade som forhallningssatt och att anvanda olika verktyg fortsatter under aret. En
utbildning for de socialsekreterare som ar nya i yrket kommer att genomféras under 2022 for att 6ka kunskapen om metoden.
Kartlaggningar praktiseras pa barn- och ungdomsenhetens drendegenomgangar for att 6ka kunskapen bland
socialsekreterarna och for att kunna delge goda exempel.

. Lif Andel valdsutsatta 85,7 % 75 % 2022
som fullféljer sin

behandling pa

RVC Sydvast

. g‘ Andel valdsutovare 75 % 75 % 2022
som fullféljer sin

behandling pa

RVC Sydvast

l- '.Zf Antal personer 200 st 2022
som lever i
hemléshet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

@ Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomréadet
kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvintade resultaten som ar kopplade till underliggande namndmal
som bedoms uppnds under aret.

Arbetet inom verksamhetsomradet borjar aterhdmta sig fran pandemin, vilket ocksa paverkar
riktningen for de utvecklingsprojekt som planeras. Det med framst behov gar forst. Framfor
allt ar arbetet med att aterdppna och skapa dkade och anpassade sociala motesplatser for dldre
prioriterat. Forvaltningen arbetar enligt strategin om en édldrevénlig stad genom utveckling sa
att verksamheterna ar tillgéngliga och bade forenklar och berikar livet for dldre i
stadsdelsndmndsomradet. Genom dialoger med bland annat pensionérsradet far forvaltningen
relevant input och underlag for att mota dldres behov.

Tidigare erfarenheter fran arbetet med sprakkompetens pa arbetsplatsen ligger till grund for
kommande satsningar. Svenska spréket dr en grundforutséttning for hur vil 6vrig utbildning
kan tillgodogoras och arbetet dr darfor prioriterat.

Fortvalningens vard- och omsorgsboende och dagverksamhet fortsitter arbetet med att
utveckla arbetssitt for att sdkerstilla att enskilda som bor pa boendet upplever att de har goda
mdjligheter att komma utomhus. Arbetet handlar bland annat om att fortsétta nyttja utemiljon
for anpassade aktiviteter och fysiska trdffar mellan de dldre och dess nérstaende.
Forvaltningen kommer dven fortsétter att utveckla samarbete med civilsamhéllet och
brukarforeningar och de dldre sjilva for att arrangerat aktiviteter utomhus till exempel
temadagar, fester, gymnastik och promenadgrupper.

Sedan 1 april har forvaltningen tillsammans med 6vriga stadsdelsforvaltningar 1 sdderort
anstéllt en MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering). Genom anstéllningen av MAR
kommer arbetet inom rehabilitering att stirkas och utvecklas vid Sétra vard- och
omsorgsboende.

Viss osédkerhet finns infor arets utfall i brukarundersokningen utifran att forra arets
brukarundersokning inte genomfordes samt pandemin. Dock gor forvaltningen en
sammantagen bedomning utifran verksamhetskdnnedom att undersokningen kommer visa ett
positivt utfall och att satta &rsmdl kommer att uppnas.

Prioriterade insatser
Fortsatt utveckling av kvaliteten med fokus pd digital vilfirdsteknik.
Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Arbete med digitala inkop till brukare inom hemtjansten i
egen regi som berdknas vara breddinfort under 2022 &2 Utsedda superanvéndare i
verksamheterna kompetensutvecklas inom vélfardsteknik och ér ett stod till kollegor
och medarbetarna i hur de ska anvénda den digitala tekniken som ett komplement i det
dagliga arbetet.
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e Planerade insatser: Stirka dldres kunskap och kompetens om digitala verktyg och oka
mdjligheterna till delaktighet i samhéllet. Arbetet sker inom ramen for 6ppna
verksamheter.

Aldre som lider av ofrivillig ensamhet erbjuds sociala métesplatser och forebyggande
insatser, dven digitalt.

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Fortsitta samarbetet med kulturforvaltningen i syfte att
oka kulturaktiviteterna inom ramen for de 6ppna motesplatserna 2 Erbjudanden om
insatser och aktiviteter i syfte att bryta den sociala isoleringen vid méltidssituationen
och stirka mat- och maltidsupplevelsen for dldre fortsétter inom ramen for projektet
Matlyftet €2 Satsningar inom digital teknik ska erbjudas dldre vid de 6ppna
traffpunkterna i syfte att stirka dldres forméga till anvindandet av digital teknik i sin
vardag.

e Planerade insatser: Anhorigstodsarbetet och de aktiviteter som riktar sig till
anhorigmalgruppen stérks i syfte att de som vardar en nirstdende ska orka och
erbjudas avlastning genom ritt forebyggande insatser £ Planering for hur
Aldrefiltaren ska na ut till de mest sarbara ildre som inte sjilva har férméga att ta del
av de forebyggande insatser som ges via motesplatserna.

Aldre med komplexa behov fir sammanhdllna och riktade stodinsatser.
Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagaende insatser: Stiarkt kompetens kring personer med komplexa behov
genom arbetet med specialiserade hemtjdnstteam &2 Arbeta for en fortsatt hog
personalkontinuitet inom hemtjénsten i egen regi genom stérkt samordning runt den
dldres behov och 6kad flexibilitet for att tillmotesgd den édldres onskemal inom ramen
for bistandsbeslutet £2 Frimja arbetssitt utifran Silviahemscertifieringen £2
Gemensam handledning med hemtjénsten i egen regi och bestéllarenheten omsorg om
aldre och funktionsnedsatta som en del av projektet med forstiarkande av arbetet kring
de mest sérbara dldre med komplexa behov.

e Planerade insatser: Utredning av mdjligheter och forutsattningar for att starta
Demenscentrum vid Sitra vard- och omsorgsboende.

Goda exempel

Kultur i vdarden

I samverkan med kulturforvaltningen arbetar de 6ppna verksamheterna och Sétra vard- och
omsorgsboende for att 6ka antalet kulturaktiviteter 1 likhet med regionens beprovade modell
Kultur i varden. Modellens syfte dr att genom kulturinsatser 6ka det fysiska, psykiska och
sociala vélbefinnandet vid en rad olika tillstdnd. En kulturunderstddd vérd ses darfor som en
viktig pusselbit som kan bidra till en mer effektiv och personcentrerad vard och omsorg.

Digital utbildning
Hemtjénsten 1 egen regi har, genom ett samarbete med Goteborgs stad, pabdrjat ett arbete med
att ta fram en digital utbildning for medarbetarna. Utbildningen ar tinkt att vara en del av
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introduktionen av nyanstéllda medarbetare men ocksa utgdra en bas for kompletterande
utbildning for befintliga medarbetare.

Anstdllning av IT-fixare

En digital IT-fixare ar anstilld for att stirka dldre invanare 1 deras anviandande av digitala
produkter och tjénster. IT-fixaren dr ocksa ett stod for att utveckla medarbetare i att anvinda
digitala verktyg 1 sin yrkesutdvning for att pa sa sitt utveckla stod och service till medborgare.

Jamstilldhetsanalys

Tidigare matningar har visat att forebyggande insatser, bland annat anhdrigstod samt 6ppna
traffpunkter, fraimst nyttjas av kvinnor. Resultatet ligger till grund for den analys av
forebyggande insatser som gors kopplat till aktivitetscentren och till anhorigstodet dar mélet
bland annat &r att utveckla fler aktiviteter som ocksa efterfrigas av mén och pa sa sitt kunna
bidra till malet om en jimstélld hilsa med fokus pa det forebyggande folkhélsoarbetet.

- Utfall Utfall Periodens
Indikator e B man/ kvinnor/  utfall VB Prognos Arsmal I§F.s o Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
. U Andel boende pa 69 % Tas 2022
S_J’ vard- och fram av
omsorgsboende namnd
som upplever att
maltiden &r en
trevlig stund pa
dagen
@ U Andel boende pa 63 % Tas 2022
g’ vard- och fram av
omsorgsboende namnd
som upplever att
mojligheten att
komma utomhus &r
bra
B T Andel digital 0% Tas 2022
nattillsyn i fram av
hemtjansten namnd
@ T Andel digitala 0% Tas 2022
inkop i fram av
hemtjansten namnd
@ U Andel 86%  86% 2022
t_'}J’ omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors i
hemtjansten
@ VU Andel 80%  78% 2022
t_'}J’ omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors pa
vard- och
omsorgsboende
@ VU Andel smarta las i 50%  Tas 2022
hemtjansten fram av
namnd
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2021

Periodens
utfall

KF:s
arsmal

Indikator Prognos
helar

Arsmal Period

Andel trygga 80 % Tas 2022
omsorgstagare i fram av
hemtjansten namnd

Andel trygga 80 % Tas 2022
omsorgstagare i fram av

vard- och namnd
omsorgsboende

d @ g

Andelen arbetade 20 % Tas 2022
timmar av fram av
timavlénad namnd

personal i

férhallande till

samtliga arbetade

timmar

Analys
Forvaltningen satter arsmalet till 20 %.

@ VU Andelen néjda 100 % 9 % 93 % 2022
t_'}J’ omsorgstagare i
dagverksamhet

@ VU Andelen néjda 86 % 86 % 2022
omsorgstagare i
hemtjanst

@ U Andelen néjda 82 % 82 % 2022
S_J’ omsorgstagare i

vard- och

omsorgsboende

@ 7 Antal personal en 8,5 9 Max 10 2022
hemtjansttagare person

med minst tva er

bestk om dagen

moter under en 14-

dagarsperiod

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(p U Kommunstyrelsen ska i ndra samarbete med aldrenamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna géra en fordjupad utredning om hur
verksamhets- och avtalsuppféljningen inom aldreomsorgen kan
utvecklas i syfte att kvalitetssakras och bli mer likvardig éver
staden

o U Socialndmnden ska i samarbete med aldrenamnden och i samrad 2022-01-01 2022-12-31
med stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Svenska
Bostader, AB Stockholmshem och Micasa Fastigheter i Stockholm
AB ta fram rutiner for att arbeta med vrakningsférebyggande
atgarder riktade mot personer dver 65 ar som inte ar i behov av
socialpsykiatriskt stod

o U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnidmnderna ta fram 2022-01-01 2022-12-31
uppdragsbeskrivningar for specifika funktioner utifran
utredningsuppdraget om regionalisering av funktioner

0 U Aldrendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna och Region Stockholm se 6ver vilka system
som mojliggor for gemensam journalféring mellan staden och
Region Stockholm
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Aldrenamnden ska i samarbete med servicenamnden och i samrad ~ 2022-01-01 2022-08-31
med stadsdelsndmnderna utreda Aldre direkt som en vag in for alla
Stockholms aldre

o U Aldrenamnden ska i samarbete med socialndmnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna inventera behovet av personliga ombud for
aldre med psykiska funktionsnedsattningar samt se 6ver dessas
organisering

O U Aldrendzmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna genomféra  2022-01-01 2022-12-31
en kartlaggning av aldreomsorgspersonalens kompetens kring
skyddsatgarder och samtycke. Detta for att kunna fa en dverblick
av behovet av utbildning till berérda personalgrupper

0 U Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna kartlagga och ge forslag pa niva for
grundbemanning fér samtliga personalkategorier vid vard- och
omsorgsboende

O U Aldrendmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna med stéd 2022-01-01 2022-08-31
fran kommunstyrelsen utreda inférandet av egenanstalld
bemanningspersonal som har tillsvidareanstalining och som
arbetar i ett 1ampligt geografiskt omrade

o U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna och 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsen besluta om upphandling av nytt system for att
erséatta Schemos

o U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och med 2022-01-01 2022-08-31
stéd av kommunstyrelsen ta fram en uppféljningsmodell fér HSL,
inklusive sarskilda HSL-inspektdrer/observatérer

0 U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och Micasa ~ 2022-01-01 2022-12-31
Fastigheter i Stockholm AB se Over stadens beredskap vid
varmebodljor ur ett verksamhetsperspektiv

o U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna se éver 2022-01-01 2022-12-31
organisationen for tryggt mottagande och om det finns behov av
bemanning aven andra tider an dagtid

0 U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram 2022-01-01 2022-12-31
matmetoder fér den enskildes och dar Iampligt anhérigas
upplevelse av kontakten med bestallarenheterna for att kunna
sakerstalla systematisk kvalitetsutveckling

o U Aldrenamnden ska i samréd med stadsdelsndmnderna upphandla 2022-01-01 2022-12-31
sociala besok vid vard- och omsorgsboenden och servicehus

o U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna upprattaen  2022-01-01 2022-12-31
stadsgemensam strategi for trygghetsskapande teknik pa vard- och
omsorgsboenden

0 U Aldrendmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utreda hur 2022-01-01 2022-12-31
arbetet med hélsoframjande och rehabiliterande arbetssatt i
vardagen kan utvecklas inom stadens aldreomsorg pa ett
systematiskt satt under ledning av medicinskt ansvarig person for
rehabilitering

o U Aldrenamnden ska med stdéd av kommunstyrelsen och i samrad 2022-01-01 2022-12-31
med stadsdelsndmnderna vid behov ta fram ett digitalt stddsystem
for att arbeta med avvikelsehantering och klagomal

0 U Aldrenamnden ska stétta lamplig stadsdelsndmnd i uppstarten av 2022-01-01 2022-12-31
en kommundvergripande verksamhet fér aldre personer med
psykisk ohélsa

o U Aldrenamnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och i 2022-01-01 2022-12-31
samrad med kommunstyrelsen ta fram en stadsgemensam
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

utbildningsplan for aldreomsorgen for att sékerstalla ratt
kompetens i hela staden

Namndmal: Skdarholmens aldre invanare ar trygga och har tiligang till insatser
som praglas av hog kvalitet och sjalvbestammande

© Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppnd malet:

* Fortsatt utveckling av kvalitén med fokus pa digital vélfardsteknik.

» Aldre som lider av ofrivillig ensamhet erbjuds sociala métesplatser och forebyggande
insatser, dven digitalt.

« Aldre med komplexa behov fir sammanhéllna och riktade stodinsatser.

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta méal pa verksamhetsomradesmals- och nimndmaélsniva for
att se hur det forvéintade resultatet {6ljs upp.

Andelen omsorgstagare inom dldreomsorgen som ir trygga med de insatser som ges okar
Andelen omsorgstagare inom dldreomsorgen som dr ndjda med de insatser som ges ér fortsatt
hog.

Andelen omsorgstagare inom dldreomsorgen upplever att de kan paverka hur hjélpen utfors
okar.

Analys
Forvaltningen goér bedomningen att nimndmalet kommer uppfyllas. Bedomningen grundar sig
pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar

e prognos av de forvintade resultat som beddms uppnaés.

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen soker budgetjustering for Aktivitetscenter. 2022-01-01 2022-12-31

Pabdérja arbetet, tilsammans med externa aktérer, med att uppratta  2022-01-01 2022-12-31
Demenscentrum vid Satra vard- och omsorgsboende. Finansiering
sker genom externa projektmedel.

Oka tillgéngligheten vid férvaltningens traffpunkter och éppna 2022-01-01 2022-12-31
motesplatser. Finansiering sker genom budgetjustering och
externa projektmedel.
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KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

Under inriktningsmalet ges en overgripande status av prognostiserad maluppfyllelse samt av
arbetet inom respektive prioritering.

Prognostiserad maluppfyllelse

Bedomningen ar att kommunfullméktiges inriktningsmal kommer uppfyllas helt. Detta
grundar sig pa att fyra av de fem underliggande verksamhetsomradesmalen bedoms komma
att uppfyllas helt och ett bedoms komma att uppfyllas delvis. Avseende nimndmaélen &r
bedomningen att samtliga sex nimndmal kommer uppfyllas helt.

Arbete inom respektive prioritering
Se respektive verksamhetsomradesmal for information om vilka atgérder arbetet bygger pa.

Prioritering Status
Identifiera och driva prioriterade atgarder for att utveckla naringslivet i stadsdelsnamndsomradet, Enligt plan
tillsammans med berdrda aktérer och som en del av Vaxla upp-satsningen atp
Investeringar och reinvesteringar sker med fokus pa att skapa trygga och attraktiva miljéer med Enligt plan
plats for kultur och idrott. gtp
Forutsattningarna att ta sig fram med gang och cykel mojliggors for fler invanare genom samverkan Enliat olan
med de kommunala bostadsbolagen och andra befintliga samt nya fastighetsagare. gtp
Insatser for 6kad kulturnarvaro i centrummiljé som en del av platssamverkan samt pa andra .

) . . o Enligt plan
offentliga métesplatser med fokus pa barn, unga och deras familjer.
Breddning av fritidsverksamheten for att na och erbjuda &ndamalsenlig verksamhet for nyanlanda, Enligt plan
tjejer, HBTQ-personer samt personer med funktionsnedséttning. atp
Utbudet i forvaltningens 6ppna verksamheter for barn och unga utvecklas for att erbjuda en bredd
av ledarledda aktiviteter av hog kvalitet och fler barn och unga ges tillgang till ett professionellt Enliat olan
kulturutbud genom Kulan och en bredd av kulturpedagogiska aktiviteter/insatser genom nara atp
samverkan med Kulturskola och Stadsbibliotek.
Det sprakutvecklande arbetet inom forskolan stérks genom tillgang till ett professionellt kulturutbud Enligt plan
och samverkan med biblioteken. otp
Fortsatt arbete enligt stadens miljoprogram med fokus pa energieffektivisering, recirkulation, inkdp Enligt plan
och upphandlingar. gtp
Forstarkning av betydelsefulla kdrnomraden inom naturreservatet och i parkmark. Sarskilt fokus pa Enliat olan
ek- och tallmiljéer samt livsmiljéer for groddjur. atp

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

@ Upptylis helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:
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e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagen prioritering
e att samverkan med berdrda parter i arbetet utokats

Bedomningen grundas dven pé att arbetet med Vixla upp-satsningen i
stadsdelsndmndsomradet dr konkretiserad och omsatt till utkast pa konkreta mal och
atgidrdsomraden. Arbetet har skett i samverkan med samtliga berdrda aktorer i staden och
arbetsgruppen invéntar styrgruppsbeslut.

Prioriterade insatser

Identifiera och driva prioriterade atgdrder for att utveckla ndringslivet i
stadsdelsndmndsomradet, tillsammans med berorda aktérer och som en del av Viixla upp-
satsningen.

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Nedbrytning av Stockholms stads Vision 2040 till lokala
forutsittningar for att tillvarata stadsdelsnimndsomradets unika potential, vilket gett
en langsiktig malbild for ndringslivsarbetet 2 Utkast pa inriktning bestdende av mer
konkreta mél och atgidrdsomraden for att utveckla néringslivsklimatet i
stadsdelsndmndsomrédet 4r framtagen for beslut i styrgrupp for Vixla upp-arbetet 62
Deltagande i Stockholm Business Regions (SBR) arbete med néringslivsdialog &2
Samverkansoverenskommelse med Huddinge kommun avseende bland annat
néringslivsutveckling av den regionala kérnan.

e Planerade insatser: Konkretisering, planering och genomforande 1 linje med beslutad
inriktning 1 Véxla upp arbetet 2 Planering av arbetet inom ramen for
samverkansoverenskommelsen tillsammans med néringslivsrepresentanter fran
Huddinge kommun.

Goda exempel

Konkretisering av madl i en gemensam inriktning

Berorda aktorer 1 Vixla upp-satsningen har gemensamt arbetat fram utkast pa en gemensam
malbild for Skarholmens stadsdelsndamndsomrade.

Jamstilldhetsanalys

Forvaltningen ser behov av att uppdatera nuldgesbilden av det lokala néringslivet efter
pandemins paverkan. Behov finns dven av att utveckla statistikunderlaget ur ett
jamstélldhetsperspektiv. Forvaltningen arbetar for att inhdmta relevant statistik.

Sarskild redovisning

Ndringslivsfrimjande arbete

Forvaltningen har en koordinerande roll i den Véxla upp-satsning som ndmns ovan och som
fordjupas i bilaga 3. Satsningen syftar till att aterstarta, starka och utveckla nédringslivet utifran
stadsdelsndmndsomrédets unika forutséttningar. Detta genom att intensifiera ett samordnat
arbete mot gemensamt satta mal, utifran néringslivspolicy, budget och Vision 2040.
Forvaltningen har faciliterat arbetet med att tillsammans med andra relevanta aktorer 1 staden
ta fram ett forslag pa gemensam inriktning for Vixla upp-arbetet. I sin koordinerande roll har
forvaltningen ocksa foreslagit ansvariga for och deltagare i de olika atgérdsomradena i
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forslaget pa inriktning. Nu invéntas styrgruppsbeslut om inriktning och ansvarsfordelning.
Utsedd ansvarig for respektive atgdrdsomrade ska lopande koordinera arbetet inom aktuellt
omrdde, medan forvaltningen ansvarar for den 6vergripande koordineringen av samtliga
atgidrdsomraden.

Mer konkret kopplat till forvaltningens uppdrag i relation till ndringslivspolicyns
fokusomrdden summeras genomforda atgiarder nedan:

Fokusomrdde 1: Stimulera tillvixt och foretagsamhet

e Deltagande i kommunikation infor och genomforande av néringslivsdialog anordnad
av SBR 1 stadsdelsndmndsomréddet

e Utveckling av samverkansoverenskommelse med Huddinge kommun avseende bland
annat niringslivsutveckling av den regionala kérnan

e Tryggare centrummiljoer som en mojliggdrare for tillvixt, inom ramen for
platssamverkan

Fokusomradde 2: Forbdittrad service, tillginglighet och myndighetsutévning

e Utveckling av avtalsprocessen inom socialtjansten med utdkad seriositetsprovning for
att minska risken for vilfardsbrott

e Framtagande av en introduktionsutbildning i hur vilfardsbrott kan motverkas

e Kontinuerlig dialog med Satra Segeltorp foretagargrupp i syfte att utgdra en ingéng for
olika fragor som staden hanterar

Fokusomradde 3: Attraktivare miljéer och bdttre framkomlighet

e Utveckling av en ny arbetsmodell och organisation for platssamverkan i syfte att
gemensamt identifiera prioriterade behov och tillsammans arbeta mer effektivt for att
mota dessa

e Aktiviteter for att 6ka tryggheten inom stadsdelsnimndsomradet och involvera
ndringslivet i arbetet

Fokusomrdde 4: Oka tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens

e Mote med exploateringskontoret och arbetsmarknadsforvaltningen for att diskutera
hur byggaktorer inom Fokus Skédrholmen ska kunna anvinda lokala underleverantorer
och ocksé anstélla efterfragad kompetens lokalt

e Aktiviteter for att erbjuda feriejobb

Namndmal: Naringslivet i Skdarholmen véxer och ar en aktiv part i arbetet for att
omhanderta stadsdelsnamndsomradets potential

© Upptylis helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppnd malet:
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» Identifiera och driva prioriterade atgirder for att utveckla néringslivet 1
stadsdelsndmndsomradet, tillsammans med berérda aktorer och som en del av Véxla upp-
satsningen.

Forvantat resultat

Sa lange forvaltningens niringslivsarbete dr 1 en uppbyggnadsfas finns det inte nigra
indikatorer kopplade till nimndmalet. De forvintade resultaten f6ljs dérfor upp inom ramen
for arbetet med internkontroll.

Att gemensamma ldngsiktiga mal identifierats och 14ngsiktiga atgérder identifierats och
inletts, med utgangspunkt i aktuell behovsbild.

Att styrgrupp och arbetsgrupp for Viéxla upp-satsningen har formerats och har forstaelse for
sina respektive uppdrag.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt. Beddmningen
grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifrdn framtagen prioritering
e att samverkan med berdrda parter 1 arbetet utokats

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifrin framtagna prioriteringar
e prognos av de forviantade resultaten som dr kopplade till underliggande ndmndmal
som bedoms uppnés under aret.

Fokus Skdrholmen ér ett av stadens profilprojekt for socialt hallbar stadsutveckling. Den nira
samverkan mellan forvaltningen och exploateringskontoret samt stadsbyggnadskontoret, i
savil specifika projekt som vid utveckling och uppfoljning av strategiska styrdokument,
skapar goda forutsattningar for en hallbar stadsutveckling. Investeringar for trygga och
attraktiva grona och blaa miljoer starker savil trygghet som tillgdnglighet.
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Prioriterade insatser
Investeringar och reinvesteringar sker med fokus pa att skapa trygga och attraktiva miljoer
med plats for kultur och idrott.

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Forvaltningen har beviljats trygghetsinvesteringsmedel for
att skapa en tryggare utemiljo vid parkleken Kulan. Planeringen for trygghetsskapande
atgirder inom ramen for ansokan, har inletts 2 Planering har inletts for upprustning
av Trissans smabarnslek inom ramen for beviljade medel.

e Planerade insatser: Forvaltningen kommer starta upp en LSS servicebostad under aret
22 Ett forsta test av den digitala plattformen planeras till varen/sommaren i form av en
dialog géllande kompletterande funktioner till Skddebanans utegym, samt ett
medborgarforslag gédllande utegymmet vid Satrastrandsbadet 2 Forvaltningen har
lamnat in en kompletterad ansdkan for att skapa en tryggare utemiljo vid parkleken
Angen i samband med tertialrapport 1.

Goda exempel

Workshop i digital storytelling

Under érets forsta tertial har en workshop i digital storytelling kring den planerade tunneln i
Milardang genomforts. Forvaltningen har bjudit in grupper fran radet for
funktionshinderfragor, pensiondrsradet samt feriearbetande ungdomar fran Breddng och
Milarhojden. Arbetet ska leda till ett offentligt konstverk 1 tunneln 1 Milardng, baserat pa
deltagarnas minnen, tankar och kénslor kring Breding och Mélarhdjden. Arbetet genomfors i
samarbete med exploateringskontoret och Stockholm konst.

Jamstilldhetsanalys

Forvaltningen analyserar regelbundet konsfordelningen vid deltagande i dialogprocesser kring
investeringar i stadsmiljon. Mellan 60 % och 70 % av deltagarna i dialoger gillande
investeringar i stadsmiljo har under de senaste tre aren har varit kvinnor. Mot bakgrund av att
kvinnor i storre utstrickning d4n mén upplever otrygghet i stadsmiljon
(medborgarundersokningen 2021 visar exempelvis pa en skillnad pa 20 procentenheter mellan
kvinnors och méns upplevelse av trygghet i Skarholmens parker och gronomraden) ser
forvaltningen positivt pa att kvinnor 1 nagot hogre utstrackning d4n mén deltar 1
dialogprocesser kring de investeringar som gors i stadsmiljon. Férhoppningen &r att pa sa sitt
kunna bidra till en tryggare stadsmiljo for bade méan och kvinnor.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal A Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
0 U Antal fardigstélida 0 1 Tas 2022
bostader med fram av
sarskild service namnd

(stéd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)
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Namndmal: Skdarholmens bostadsbyggande ar hallbart och funktionsblandat
utifran manniskors och verksamheters skiftande behov

© Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppnd malet:

* Investeringar och reinvesteringar sker med fokus pé att skapa trygga och attraktiva miljoer.

Forvéantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta mal pa verksamhetsomradesmals- och nimndmalsniva for

att se hur det forvéintade resultatet f6ljs upp.

Invénare i stadsdelsndmndsomréadet vet var de ska vinda sig om de vill vara delaktiga i
utvecklingen av sin stadsdel.
Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen
grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvantade resultat som bedoms uppnds under aret.

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.
Periodens Utfall Utfall Periodens Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB g Arsmal o . Period
utfall N N helar arsmal
pojkar flickor 2021
@ ¢ Andel personer 35 % 43 % 2022

som vet vart de
ska vanda sig om
de vill vara
delaktiga i
utvecklingen av sin
stadsdel, nar det
géller parker,
lekplatser och
parklekar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

® Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomréadet
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kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forviantade resultaten som ar kopplade till underliggande namndmal
som bedoms uppnas under aret.

Prioriterade insatser

Forutsdttningarna att ta sig fram med gdang och cykel mojliggors for fler invanare genom
samverkan med de kommunala bostadsbolagen och andra befintliga samt nya
fastighetsdgare.

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Uppstart av samarbete med Cykelframjandet och
Skérholmens Fastighetsédgare (Skafast) for att skapa béttre forutsittningar for
medborgare att cykla €2 Planering av gemensam workshop for fastighetsigare, i
samverkan med Skafast, kring hur de kan bidra med cykelfrimjande insatser, genom
att exempelvis anldgga cykelrum, pumpstationer eller utlaning av verktyg.

e Planerade insatser: Pop-up cykelverkstidder 1 samtliga fyra stadsdelar samt, i samband
med dessa, cykelkurser 1 trafikregler €2 Stadsdelspromenader, i samverkan med lokala
idrottsforeningar, riktade till allménheten 1 syfte att uppmérksamma
stadsdelsndmndsomrddets olika gdngstrék.

Goda exempel

Forutsdttningar for att cykla

Forvaltningen har under arets forsta tertial arbetat med att starta upp ett samarbete med
Cykelframjandet och Skafast for att genom olika insatser skapa bittre forutsittningar for
medborgare att cykla. Tillsammans med Cykelfrdmjandet planeras pop-up cykelverkstader i
de fyra stadsdelarna samt i samband med dessa en cykelkurs i trafikregler. Forvaltningen
planerar tillsammans med Skafast ocksa for en gemensam workshop for fastighetsidgare i hur
de kan bidra med cykelfrimjande insatser, genom exempelvis anldgga cykelrum,
pumpstationer eller utlaning av verktyg.

Jamstilldhetsanalys

Kvinnors och méins mobilitetsval skiljer sig &t. Studien Gender and (smart) mobility fran 2021
genomford av Ramboll konstaterar att kvinnor 1 hdgre utstrackning 4n mén gr medan mén
aker bil och cyklar i hogre grad &n kvinnor. Genom att skapa goda forutséttningar for invénare
att ta sig fram till fots och med cykel och inte enbart med bil, kan mer jadmstéllda
forutsittningar for framkomlighet 1 stadsdelsndmndsomradet uppnas.

Sarskild redovisning

Utbyggnad av laddinfrastruktur

Eftersom forvaltningen inte har rddighet 6ver ndgon mark som inkluderar parkeringsplatser
eller garageplatser har forvaltningen inte tagit fram négon plan for arbete med utbyggnad av
laddinfrastruktur.
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Namndmal: | Skdarholmen ar det enkelt och tryggt att cykla och promenera inom
och mellan stadsdelar samt till angransande omraden

© Uppfylls helt
Beskrivning
Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppnd malet:

* Forutsittningarna att ta sig fram med géng och cykel mojliggors for fler invanare, genom
samverkan med de kommunala bostadsbolagen och andra befintliga samt nya fastighetsdgare.

Forvantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta méal pa verksamhetsomradesmals- och namndmaélsniva for

att se hur det forvéintade resultatet {f6ljs upp.

Andel invanare i stadsdelsndamndsomradet som upplever att det &r 14tt att ta sig fram till fots
okar.

Andel invanare i stadsdelsnamndsomradet som upplever att det &r latt att ta sig fram med
cykel okar.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen
grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar
e prognos av de forvédntade resultaten som beddms uppnds under éret

Jamstalldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.
Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ . Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
. g‘ Det ér latt att ta sig 72 % 73 % 2022
fram i min stadsdel
pa cykel
. g‘ Det ér l&tt att ta sig 85 % 86 % 2022
fram i min stadsdel
till fots

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

Uppfylls delvis
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Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomréadet
kommer att uppfyllas delvis. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvintade resultat som &r kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnas delvis under aret

Implementeringen av Kulturstrategiska programmet fortgér enligt plan, bade inom arbetet
med platssamverkan och i forvaltningens 6ppna verksamheter. Kultur spelar en viktig roll i
platssamverkan dér forvaltningen samlar olika aktorer for praktiskt arbete med atgérder for
okad rorelse, trygghet och trivsel vid en speciell plats. Inom platssamverkansforum i de fyra
stadsdelarna arbetar aktorer gemensamt utifran ldgesbilder och behov i den offentliga miljon
for att med gemensamma krafter skapa platsaktiverande insatser. Samverkan fortloper mellan
forvaltningen, idrottsforvaltningen och Kulturskolan for att bredda utbudet av fritidsaktiviteter
och kulturutbud.

Prioriterade insatser

Insatser for 6kad kulturndrvaro i centrummiljo som en del av platssamverkan samt pd andra
offentliga métesplatser med fokus pd barn, unga och deras familjer.

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pdgdende insatser: Arshjul for platsaktivering ir framtaget och
forvaltningsdvergripande samordning har inletts §2 Kartliggning och sammanstéllning
av platsaktiveringsinsatser inom forvaltningen samt aktorer for civilsamhillet och
inom ramen for platssamverkan 2 Professionella kulturupplevelser har erbjudits vid
tolv tillfdllen inom forvaltningens 6ppna forskolor.

e Planerade insatser: Samordning och komplettering av platsaktiveringsinsatser &2
Kommunikation av platsaktiveringsinsatser till medborgare.

Breddning av fritidsverksamheten for att nd och erbjuda dndamalsenlig verksamhet for
nyanldnda, tjiejer, HBTQ-personer samt personer med funktionsnedsdttning.

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pdgdende insatser: Strukturerade, ledarledda aktiviteter med 6kade Oppettider
och 0kad kompetensforsorjning skapar inkluderande och tillgéingliga verksamheter &2
Samverkan etablerad med omrédets skolor for barn med funktionsnedsittning &2 De
Oppna fritidsverksamheterna bedriver regelbunden verksamhet pa skolorna &2
Samverkan utvecklas och uppsdkande arbete sker pd SHIS boenden i omrédet.

e Planerade insatser: Utdka fritidsgardarnas dppettider for att inkludera dven lordagar
22 Forsoksverksamhet for mélgrupp HBTQ med start hosten 2022 &2 Utdkad
samverkan med Egalia Skédrholmen.

Utbudet i forvaltningens oppna verksamheter for barn och unga utvecklas for att erbjuda en
bredd av ledarledda aktiviteter av hog kvalitet och fler barn och unga ges tillgang till ett
professionellt kulturutbud genom Kulan och en bredd av kulturpedagogiska
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aktiviteter/insatser genom ndra samverkan med Kulturskola och Stadsbibliotek.
Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Verksamhetsutveckling for att erbjuda bade en plats att
vara pa samt en strukturerad verksamhet som &r ledarledd och med hog kvalitet &2
Program for sportlov och pasklov dr genomforda 2 Program f6r sommaren ar
framtaget &2 Kulturskolans pedagoger finns pé plats i parklekar och fritidsgardar &2
Samarbete med idrottsforvaltningen och kulturférvaltningen

e Planerade insatser: Genomforande av sommarprogram och planering av hostprogram

Det sprakutvecklande arbetet inom forskolan stirks genom tillgang till ett professionellt
kulturutbud och samverkan med biblioteken.

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: SOkt och beviljats sprakutvecklande medel for insats med
musikpedagoger och arbetsbok &2 Professionellt kulturutbud har erbjudits pa férskolor
samt i dess ndrmiljo §2 Forskolor i Breddng har inlett ett fordjupat samarbete med
biblioteket

e Planerade insatser: Insats med musik- och rytmikpedagoger pé forskolorna under
hosten £2 Implementering av arbetsbok med fokus pa sprakutvecklande arbete

Goda exempel

Kultur for alla

Genom samverkan med Kulturskolan, inom ramen for kultur for alla, har fritidsgirdarna
erbjudit barn och ungdomar att prova 6ppen musikproduktion tre kvéllar i veckan. Tvéa kvillar
per vecka har man dven erbjudit 6ppen filmproduktion och animering pé parkleksverksamhet.
Samarbetet med Kulturskolan kommer att utvecklas med ytterliga tillféllen pa parklek samt
gemensamma sommarlovsaktiviteter. Biblioteket 1 Skdarholmen fortsatter den verksamhet som
pagatt sedan juni 2021 med regelbundna och fasta besok minst en gang i veckan pé parkleken
Vargarden och Ekholmen med hogldsning och samtal om bocker for barn 1 dldrarna 7-12 med
syfte att frimja laslust och stirka barns sprakutveckling.

Konst av aterbrukat material

Forvaltningen har i ett projekt anstéllt konstnarer som genomfort konstworkshops med
feriearbetande ungdomar. Tillsammans med konstnérerna har ungdomarna format ett
offentligt konstverk tillverkad av aterbrukat material. Syftet med projektet har varit att med
konst som verktyg hdja medvetenheten om miljo och klimat. Forvaltningen har i projektet
samarbetat med Skédrholmens centrum dér det fardiga konstverket stillts ut under véren och
med Aterbruket i Skiirholmen som lanat ut sina verkstider och dterbrukat material.

Jamstalldhetsanalys

Parklekarna har en relativt jimn fordelning mellan besdkande flickor och pojkar. Det gar att
se vissa skillnader i fordelning utifrén aktivitet, dar flickor ofta dr i majoritet i kulturaktiviteter
och pojkar i mer rorelseorienterade aktiviteter - men skillnaderna dr inte signifikanta. Ett
jamstéllt deltagande frimjas av ett varierat och forutsdgbart aktivitetsutbud av hog kvalitet, av
en diversifierad personalgrupp samt av medvetna arbetssétt och rutiner. I fritidsgardarna gér
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det att se tydliga skillnader mellan "uppsokande" verksamheter med lag grad av
forutsdgbarhet och struktur och "ordinarie" verksamheter pa plats med hogre grad av
forutsdgbarhet och strukturerade aktiviteter - verksamheterna ser att kvinnlig personal och
strukturerade aktiviteter har 6kat andelen besdkande flickor. Detta &r 1 linje med den
forskning som finns som visar att pojkar i hogre grad &n jimnériga flickor bade vistas i det
offentliga rummet och deltar i 6ppna fritidsaktiviteter med ldg grad av strukturerade
aktiviteter.

Periodens Utfall Utfall Periodens Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal ' Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
@ ¥ Andelbam och 69 5%  75% 2022
g’ ungdomar som
deltar i
idrottsaktiviteter pa
fritiden
U Andel barn och 64 % 75 % 75 % 2022
g‘ ungdomar som &r
nojda med
tillgangen till
idrottsaktiviteter
Analys

Forvaltningen beddémer att det finns risk att arsmalet avseende barn och ungdomar som ar néjda med tillgangen fill
idrottsaktiviteter kommer uppnas delvis i samband med verksamhetsberattelsen. Beddmningen gors utifran att féregaende
ars utfall uppgick till 64 %. Resultatet fran skolenkaten har annu inte kommit.

Atgirdsplan

Forvaltningen fortsatter att arbeta fér 6kat deltagande genom att 6ka utbudet av rorelseaktiviteter inom de 6ppna
fritidsverksamheterna samt genom nara samverkan med idrottsféreningar och skolidrottsféreningar. Forvaltningen arbetar
med underlag fér upphandling av kompletterande rérelseorienterad fritidsverksamhet under aret i enlighet med
namnduppdrag.

U Andel barn och 63 % 76 % 76 % 2022
ungdomar som ar
nojda med
tillgangen till
kulturaktiviteter pa
fritiden

Analys

Forvaltningen beddémer att det finns risk att arsmalet avseende barn och ungdomar som ar néjda med tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden kommer uppnas delvis i samband med verksamhetsberattelsen. Beddmningen gors utifran att
féregaende ars utfall uppgick till 63 %. Resultatet fran skolenkaten har &nnu inte kommit.

Atgirdsplan

Forvaltningen fortsatter samverkan med Kulturskola och bibliotek for att tillgangliggora litteratur och kulturpedagogisk
verksambhet for fler barn. Forvaltningen 6kar det egna kulturpedagogiska utbudet i de 6ppna fritidsverksamheterna genom
strategisk kompetensforsérjning och upphandling av kulturpedagogisk verksamhet.

U Andel ungdomar 36 % 65 % 65 % 2022
t_'}J’ som deltar i
féreningsliv

Analys

Férvaltningen beddémer att det finns risk att arsmalet avseende ungdomar som deltar i féreningsliv kommer uppnas delvis i
samband med verksamhetsberattelsen. Bedomningen gors utifran att foregaende ars utfall uppgick till 36 % och var betydligt
lagre an utfallet for 2020 som uppgick till 52 %. Resultatet fran skolenkaten har &nnu inte kommit.

Atgirdsplan

Forvaltningen fortsatter utveckla de 6ppna fritidsverksamheterna for att tillgangliggéra fysisk aktivitet fér fler barn och unga.
Detta sker dels genom samverkan med idrottsféreningar och skolidrottsféreningar, dels via strategisk kompetensforsorjning
samt genom upphandling av kompletterande fritidsaktivitet med fokus pa fysisk aktivitet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

<

Idrottsnamnden och stadsdelsndmnderna ska genomféra en 2022-01-01 2022-12-31
oversyn av stadens spontanidrottsytor med fokus pa vad som kan

tillféras platserna for att de ska bli mer attraktiva for flickor och

kvinnor samt genomféra relevanta atgarder

Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna ta fram forslag pa pop-up idrottsytor i staden

Idrottsnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnderna ta fram en stadsévergripande strategi for
Okad simkunnighet

Idrottsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna genomféra  2022-01-01 2022-12-31
en riktad informationskampanj till prioriterade malgrupper om vikten
av simkunnighet samt visa pa det breda utbudet som finns att tillga

Idrottsnamnden ska vid behov bista stadsdelsndmnderna med att 2022-01-01 2022-12-31
starta fritidsbibliotek i minst tva stadsdelar

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2022-01-01 2022-12-31
utreda forutsattningar for att infora ett gemensamt digitalt
ansokningssystem for féreningsbidrag

Kulturnédmnden och stadsdelsnamnderna ska i samrad med 2022-01-01 2022-06-30
kommunstyrelsen utreda hur parklekarnas verksamhet kan
utvecklas

d 49 49 49 9 g9 <

Kulturnédmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnder, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,

AB Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska

Bostader ansvara for stadens deltagande i Wall Street Stockholm

Namndmal: Skdrholmens invanare har tillgang till ett modernt och varierat
utbud av kultur, idrott- och fritidsaktiviteter samt oppna verksamheter

® Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppnd malet:

* Insatser for 6kad kulturndrvaro i centrummiljé som en del av platssamverkan samt pa andra
offentliga métesplatser med fokus pa barn, unga och deras familjer.

* Breddning av fritidsverksamheten for att nd och erbjuda andamaélsenlig verksamhet for
nyanlénda, tjejer, HBTQ-personer samt personer med funktionsnedséttning.

* Fritidsverksamheten utvecklas och utbudet av organiserade aktiviteter breddas och stirks
med utgangspunkt i ledarstyrda aktiviteter i samverkan med kulturskola, idrottsforeningar och
bibliotek och i linje med strategin for att motverka att barn och unga dras in 1 kriminalitet.

* Det sprakutvecklande arbetet inom forskolan stirks genom tillgéng till ett professionellt
kulturutbud och samverkan med biblioteken.
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Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmals- och nimndmalsniva for
att se hur det forvéintade resultatet f6ljs upp.

Andel ungdomar som deltar i foreningsliv okar.
Andel barn och ungdomar som deltar 1 idrottsaktiviteter pa fritiden okar.

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen
grundar sig pé:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvantade resultaten som bedoms uppnas delvis under aret
e att bdda ndmndindikatorer dér forvaltningen fatt utfall bedoms uppndas under aret.

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/ utfall VB
pojkar flickor 2021

@ ¢ Andelflickor och 85 % 2022
pojkar som uppger
att de kénner sig
trygga nar de
besoker
férvaltningens
fritidsgardsverksa
mheter

. g‘ Antal flickor och 70 st 40 st 30 st 80 80 st Tertial

pojkar som 12022
bestker

forvaltningens
fritidsgardsverksa
mheter per dag

. g‘ Antal flickor och 110 st 55 st 55 st 80 80 st Tertial

pojkar som 12022
besoker

férvaltningens
parklekar per dag

Periodens
utfall

KF:s
arsmal

Indikator Prognos
helar

Arsmal Period

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

<

Forvaltningen sdker budgetjustering for investering i Trissans 2022-01-01 2022-12-31
smabarnslek.

v Forvaltningen soker budgetjustering fér Sportotek. 2022-01-01 2022-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar
e prognos av de forviantade resultat som &r kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnas under aret.

Utvecklingsarbetet fortloper 1 enlighet med ambitionerna 1 Miljoprogrammet 2020-2023 och
Klimathandlingsplan 2020-2023. Arbetet handlar bdde om fysiska investeringar och om att
infra nya rutiner och arbetssétt. Ett viktigt resultat forvaltningen ser redan vid forsta
tertialrapporteringen &r en uppgéing av utfall for indikatorn inkdp av ekologiska maltider och
livsmedel till 68 %. Som ett pilotprojekt planerar forvaltningen att servera viltkott, med sa
lokalt ursprung som mojligt i forskolor och vérd- och omsorgsboende vid tva tillfallen under
aret.

Prioriterade insatser

Fortsatt arbete enligt stadens miljoprogram med fokus pd energieffektivisering, recirkulation,
inkop och upphandlingar.

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Bestillning av parkdriftsbil och energisnala torkskéap till
forskolelokaler €2 Ny rutin for manatlig uppfoljning av inkdp av ekologiska livsmedel
och méltider &2 Oversyn av miljokrav i kommande upphandlingar.

e Planerade insatser: Oversyn av rutin kring aterbruk av inventarier i samband med
flytt till nya lokaler.

Forstdarkning av betydelsefulla kdrnomraden inom naturreservatet och i parkmark. Sdrskilt
fokus pa ek- och tallmiljoer samt livsmiljoer for groddjur.

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Planering och bestillning av fagelholkar och andra
boplatser for bland annat duvhdok, korp eller liarkfalk, fristdllning av tallar och
skapande av staende och liggande dod ved.

e Planerade insatser: Genomforandet av ovan planerade dtgérder. Utbyte av
reservatsskyltar med anvisade parkvégar for cykling samt information om naturtyper.

Goda exempel

Stod med implementering av matsvinnsmdttningar

For att mota stadens ambitioner om att vixla upp arbetet med att minska matsvinn 1
forvaltningens verksamheter tog forvaltningen emot en praktikant fran kursen
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Klimatomstdllning i teori och praktik pd Roda Korsets folkhdgskola som &r baserad i
Skarholmen. Praktikanten har under tio veckor fungerat som stéd for genomforandet av
matsvinnsmittningar i verksamheterna for forskolan och vard och omsorgsboende. Detta har
mojliggjort kvalitativt stod 1 introduktion, genomforandet och analys av
matsvinnsmétningarna i forvaltningen och underldttat forvaltningens arbete med
matsvinnsfragan.

Jamstilldhetsanalys

Naturvardsverkets uppfoljning av de politiska mélen for friluftsliv 2019, pekar pa att grupper
som kvinnor och personer med funktionsnedséttning identifierar otryggheten som en barriér
for att ta sig ut 1 naturen. Tidsbrist pekas ut som det storsta hindret oavsett élder, kon eller
funktionalitet. Naturvdrdsverkets kartliggning av friluftsvanor frdn 2018 visar att storre delen
av ménniskors friluftsliv sker 1 tdtortsnéra natur. Cirka 80 % besdker naturomrdden minst en
géng per vecka om det ligger inom hundra meter frén bostaden och 50 % gor det om den
ligger mellan 500 meter och 1 km fran bostaden. I detta avseende ar bostadsnéra natur av stor
betydelse for att framja regelbundet utdvande av friluftsliv. Det ar ocksé i sddana miljoer dér
arbetet fOr att frdmja trygghet och tillgdnglighet blir mest avgorande. Forvaltningens insatser i
naturmiljo syftar till att mojliggdra och 0ka incitamenten for att fler personer besdker den
bostadsndra naturen. Fokus ligger pa grupper som av olika skél, 1 hogre utstrackning dn andra,
avstdr fran att vistas i naturen, sdsom kvinnor och personer med funktionsnedséttning.

Sarskilda redovisningar

Stockholms stads miljoprogram 2020-2023 och Handlingsplan for fossilfritt Stockholm 2040
Samverkan

I stort &r alla aktiviteter kopplade till miljdarbetet sddana som forutsitter samordning internt
inom forvaltningen samt samverkan med forvaltningar inom staden och med externa aktorer.
Miljoforvaltningens centrala samordning av stadens miljondtverk dr en viktig samverkansyta
som underléttar implementering av miljoprogrammet. Forvaltningen efterfrigar tydlighet
kring hur arbetet med klimathandlingsplan kommer att ske, 1 synnerhet gillande skyfall och
viarmebolja.

Inkop

Forvaltningen arbetar med forbéattrade rutiner for att garantera att upphandlingar bidrar till
uppfyllelsen av flera av malen i miljoprogrammet. Kommunikation riktade mot
inkdpsansvariga och andra nyckelfunktioner kring rutiner for inkdp inom avtal samt
klimatsmarta och miljovénliga val dr en del av arbetet.

Kommunikation och paverkansarbete

Forvaltningen arbetar med bade intern kommunikation riktad till samtliga medarbetare sivil
som till nyckelfunktioner som berdrs av miljoarbetet. Lyckade kommunikationskanaler dr en
inford miljéruta 1 forvaltningens medarbetarbrev och informationstraffar med sarskilda
malgrupper.

Innovation

Forvaltningen genomfor omvérldsbevakning kring nya mojliga 16sningar, arbetssitt eller
analysinitiativ som har potential att bidra till att verksamhetsutveckla forvaltningens tjénster
och processer. Samarbete med néringslivet, lokala aktorer eller forskningsinitiativ utvadrderas
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med fokus pa relevanta utvecklingsomraden utifran stadsdelsndmndsomradets lokala

forutséttningar.
. Utfall Utfall Periodens i
Indikator eilers e man/ kvinnor/  utfall VB Prognos Arsmal I§F.s " Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
U Andel bygg- och 100 % 100 % 100 % 2022

anlaggningsentrepr
enader i stadens
regi som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedémni
ngen (BVB) eller
darmed jamforliga
system

Analys

Atgirdsplan

Forvaltningen ser utmaningar med att na arsmalet pa 100 %. Matmetoden for indikatorn har fortydligats.

Forvaltningen avser att utreda vidare fragan om uppféljning av rapportering i Byggvarubedémnings loggbok for att méta
arsmalet samt inkludera krav att féra for denna rapportering nar férvaltningens enda entreprenad ater upphandlas.

0 T Andel hamtstallen
med
matavfallsinsamlin
g av hamtstallen
med mdjlighet till
matavfallsinsamlin

g

82 %

90 %

90 %

2022

ev

Andel inkdpta
ekologiska maltider
och livsmedel i
staden i kronor av
totala vardet av
inkdpta maltider
och livsmedel

54,48 %

65 %

65 %

2022

Klimatpaverkan
fran upphandlade
livsmedel och
maltider

ev

1,5 kg
co2

1,7 kg
co2

1,70 kg
CO2
per kg
livsmed
el

2022

ev

Totalt kopt energi i
stadens
verksamheter

1,47 GWh

1,35
GWh

1945
GWh

2022

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

ov

milj6- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,

skyfall

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,

2022-01-01

trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och Stockholm Vatten och
Avfall AB beskriva och konkretisera samhallsviktig verksamhet vid

2022-12-31

ov

fastighetsagande bolagen AB Svenska Bostader, AB
Familjebostéader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i

Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafikné@mnden och
stadsdelsnamnder och i samrad med fastighetsnamnden och de

2022-01-01

2022-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stockholm AB och SISAB genomféra kompletterande risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) for skyfall inom utpekade riskomraden

U Kommunstyrelsen ska tillsammans med trafiknamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna utreda hur en indikator som méater hur stor
del av stadens vaxter som ar pollinatérsvanliga ska utformas

U Kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden,
aldrendmnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB ska
fortsatta att arbeta med handlingsplanen fér klimatanpassning vid
skyfall och véarmebdljor

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
idrottsnamnden, kyrkogardsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, trafiknamnden och stadsdelsnamnderna
utreda forutsattningar att spara vatten vid langvarig varme och
torka

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsen ta fram ett stadsévergripande
kommunikationskoncept fér 6kad matavfallsinsamling i stadens
verksamheter i samarbete med stadsdelsnamnderna, Stockholms
Stadshus AB, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, utbildningsnamnden, socialnamnden och
servicenamnden

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska samarbeta med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna for att genomféra en informationskampanj
med syfte att 6ka atervinning och avfallssortering

Namndmal: Ekosystemtjianster och biologisk mangfald framjas i Skarholmens
naturmiljéer

® Uppfylls helt
Beskrivning
Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppnd malet:

* Forstirkning av betydelsefulla kirnomrdden inom naturreservatet och 1 parkmark. Sarskilt
fokus pa ek- och tallmiljéer samt livsmiljoer for groddjur.

Forvantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta méal pa verksamhetsomradesmals- och nimndmaélsniva for

att se hur det forvéintade resultatet f6ljs upp.

Naturmiljer tas omhand pa sitt som gynnar biologisk méngfald och viktiga ekologiska
funktioner.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen
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grundar sig pé:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvantade resultaten som beddms uppnds under éret

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Utfall Utfall Periodens TS KF:s
mén/ kvinnor/  utfall VB | * é‘fr Arsmal .S
pojkar flickor 2021

Periodens

Indikator utfall

Period

@  Andeim2 528 % 5% 2022
naturvardsatgarder
i prioriterade
omraden enligt
milj6férvaltningens
nya
prioriteringsstod
som genomfors
under aret

. Antal kg Co2 ekv. 280 2022
fangad genom
tradplanteringsatga
rder i park- och
naturmark

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen soker budgetjustering for att uppdatera 2022-01-01 2022-12-31
skyltprogrammet i naturreservatet.

v Forvaltningen soker budgetjustering for biologisk mangfald for 2022-01-01 2022-12-31
boplatsforstarkningar for faglar, fristallning och restaurering av
ekmiljéer och angsskotsel.

Namndmal: Namndens verksamheter ar giftfria och klimatsmarta

o Uppfylls helt
Beskrivning
Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppnd malet:

* Fortsatt arbete enligt stadens miljoprogram med fokus pa energieffektivisering,
recirkulation, inkdp och upphandlingar.

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta méal pa verksamhetsomradesmals- och nimndmaélsniva for
att se hur det forvintade resultatet f6ljs upp.

Andelen inkopta ekologiska maltider och livsmedel dkar.
Andelen upphandlingar som sker i linje med stadens Miljoprogram ligger pa en fortsatt hog
niva.
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Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen
grundar sig pé:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvantade resultaten som beddms uppnas under éret

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Periodens  Utall Utfall Periodens o
utfall man/ kvinnor/ utfall VB 9

pojkar flickor 2021 Leldy

Io(F:S o Period
arsmal

Indikator Arsmal

. Andel inventarier 30 % 2022
som ateranvands
vid flytt till nya
lokaler

@  Andel 100 % 2022
upphandlingar vars
varde Overstiger 1
mnkr som
innehaller
relevanta klausuler
utifrén
Miljéprogrammet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen soker budgetjustering for klimatinvesteringar i form 2022-01-01 2022-12-31
av utbyte av parkdriftbil och torkskap.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Under inriktningsmdlet ges en 6vergripande status av prognostiserad maluppfyllelse samt av
arbetet inom respektive prioritering.

Prognostiserad maluppfyllelse

Beddmningen dr att kommunfullméktiges inriktningsmal kommer uppfyllas helt. Detta
grundar sig pa att ett av de underliggande verksamhetsomradesmalen bedoms komma att
uppfyllas helt och det andra bedoms komma att uppfyllas delvis. Avseende nimndmaélen &r
beddmningen att tva av tre nimndmal kommer uppfyllas helt och ett delvis.

Arbete inom respektive prioritering
Se respektive verksamhetsomradesmal for information om vilka atgirder arbetet bygger pa.

Prioritering Status

Utveckla arbetet med att sakerstalla en hég prognossakerhet fér en budget i balans Enligt plan

Kompetensutveckling och — forsérjning kopplade till férvaltningsdvergripande utbildningar med

utgangspunkt i férvaltningens kompetensférsorjningsplan med Skarholmsakademin som plattform. Enligt plan
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Prioritering Status
Planering av flytt till ny lokal, inklusive utveckling och implementering av nya arbetssatt Enligt plan
Strategisk lokalplanering, med fokus pa forskoleverksamheten och lokaler fér 6ppna verksamheter .
. Enligt plan
for barn och unga.
Stéarka forvaltningens organisation kring och férmaga till avtalsuppféljning. Enligt plan
Processkartlaggning inom prioriterade omraden som en del av utveckling av forvaltningens .
. Enligt plan
ledningssystem.
Okad regelefterlevnad genom utveckling av internkontroll. Delvis enligt plan
Implementering av det nya arbetssattet med digital plattformen for medborgarférslag om .
P Enligt plan
stadsmiljéfragor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifrin framtagna prioriteringar

e prognos av de forviantade resultat som &r kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnas under aret

e att samtliga indikatorer frin kommunfullmiktige dér forvaltningen har fétt utfall
bedoms komma att uppnas under aret.

Forvaltningen prognostiserar en budget i balans. Prognosen ér dock osdker utifran att
forvaltningen ser underskott inom flera verksamheter. Forvaltningen ser 6kade kostnader
utifran LVU-placeringar pd SiS-institution och hvb-hem. Sedan slutet av foregéende ér har ett
tjugotal barn och unga omhéndertagits med stod av LVU. Polisens arbete med insatser mot
skjutvapenvéld samt det aktiva samarbetet med polisen som sker for att barn och unga inte ska
dras in i kriminalitet leder ofta till fler placeringar vilket 1 sin tur leder till kraftigt 6kade
kostnader for forvaltningen. Forvaltningen ser dven underskott inom stdd och service till
personer med funktionsnedsdttning samt dldreomsorg.

En mer detaljerad redovisning av ekonomin per verksamhetsomrade foljer under avsnittet
Uppfoljning av driftbudget.

Prioriterade insatser
Utveckla arbetet med att sdkerstilla en hég prognossdkerhet for en budget i balans.
Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagadende insatser: Vidareutveckling av prognosmallar §2 Framtagning av
handlingsplaner vid befarande underskott €2 Kvalitets- och budgetledning genomfors.
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e Planerade insatser: Fortsatt arbete enligt ovan.

Forvantade resultat
Nedan redogors for de forvintade resultat ddr forvaltningen har utfall.

Uppnadda resultat

Forvaltningen har en god budgetféljisamhet

Forvaltningen bedomer i1 dagsliget att en budget i balans kommer att uppnés. Ett manatligt
forum, kallat kvalitets- och budgetledning, genomf6rs dir forvaltningens ledningsgrupp samt
ledningsstod gér igenom status pa ekonomi och verksamhet for att fi en gemensam bild av
status 1 forhallande till verksamhetsplan. Prognossékerheten och transparensen dkar nér fler
fdr samma bild om liget samtidigt. Genomgéng av forvaltningens ekonomi kommer ocksé ske
med samtliga chefer genom ett forum for att 6ka transparensen och forstérka helhetssynen dn
mer. Handlingsplaner har tagits fram for de enheter dér underskott finns.

Delvis uppnadda resultat
Forvaltningen redovisar ett budgetunderskott om 2,3 mnkr fore resultatéverforingen.
Forskolornas resultatfond minskar med motsvarande belopp pa grund av 6kade kostnader.

Utfall Utfall Periodens

Indikator FEIEE man/ kvinnor/  utfall VB Prognos Arsmal t(F:s 5 Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021

@ 7 Namndens 100 % 97.2% 100%  100%  Tertial
budgetféljsamhet 12022
efter
resultatéverféringa
r

U Namndens 100,2 % 96,9 % 100 % 100 % Tertial

budgetfdljsamhet 12022

fore
resultatéverféringa
r

Analys

Forvaltningen redovisar ett budgetunderskott om 2,3 mnkr fore resultatéverféringen. Férskolornas resultatfond minskar med
motsvarande belopp pa grund av 6kade kostnader.

@ 7 Namndens 0% -4 % 1%  +H-1% 2022
prognossakerhet
T2

Namndmal: Namnden har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

[ Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna maélet:

* Utveckla arbetet med att sékerstilla en hog prognossékerhet for en budget i1 balans.

Bodholmsplan 2

start.stockholm
08 - 508 24 953



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 64 (82)

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmals- och nimndmalsniva for
att se hur det forvéintade resultatet f6ljs upp.

Forvaltningen har en hog prognossékerhet.
Forvaltningen har en god budgetfoljsamhet.

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen
grundar sig pé:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvantade resultaten som beddms uppnas under éret

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Uppftylls delvis

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis. Beddmningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar

e prognos av de forvantade resultat som dr kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnds, uppnas delvis samt inte uppnas under aret

e att tva av fyra indikatorer fran kommunfullméktige dér forvaltningen har fatt utfall
bedoms komma att uppnas under aret.

Forvaltningen bedomer att arbetet med sex av sju framtagna prioriteringar i stort 16per enligt
plan och att arbetet med en prioritering delvis 16per enlig plan. For den prioritering som
bedoms 16pa delvis enligt plan vidtas atgérder for att sdkerstilla resultat i arbetet.
Forvaltningen prognostiserar att samtliga indikatorer som ror sjukfrdnvaro kommer att nas i
samband med verksamhetsberittelsen men utfallen ligger relativt ndra arsmalen vilket kan,
om exempelvis spridningen av covid-19 ater 6kar under hosten, leda till att arsmalen inte nés.
Utfallet avseende AMI (81) ligger pa samma niva som foregaende ar, men arsmalet om 83 nas
delvis. Utifrdn en sammantagen bedomning finns risk att verksamhetsomrddesmaélet inte
kommer att uppfyllas helt.

Under forsta tertialen har forvaltningen bedrivit ett intensivt arbete med att utveckla
systematiken och dokumentationen avseende uppfoljningen av vasentlighets- och
riskanalysen samt internkontrollplanen.

Arbetet med forvaltningskontorets flytt till nya lokaler pdA Masholmstorget fortskrider enligt
plan. I enlighet med tidigare fattat beslut i tjansteutlatande for inhyrning av nytt
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stad

forvaltningskontor (diarienummer SKHLM 2021/364) kommer forvaltningschefen att fatta
nddvindiga beslut kring inkdp och avrop for att genomfora flytten.

Prioriterade insatser

Kompetensutveckling och — forsorjning kopplade till forvaltningsévergripande utbildningar
med utgangspunkt i forvaltningens kompetensforsorjningsplan med Skdrholmsakademin som
plattform.

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

e Utforda/pdigdende insatser: Overgripande arbetssitt forankrat i forvaltningens
ledningsgrupp.

e Planerade insatser: Uppstartsmote avseende utveckling av Skédrholmsakademin
planeras till juni.

Planering av flytt till ny lokal, inklusive utveckling och implementering av nya arbetssiitt.
Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pdgdende insatser: Planering infor nddvandiga upphandlingar av inventarier
som kommer péborjas innan sommaren g2 Byggmdten sker 16pande g2 Konkret
planering av flytt 4r paborjad 2 Metodstod gillande nya arbetssétt dr framtaget och
utskickat till berérda enheter.

e Planerade insatser: Berorda avdelningar och enheter paborjar arbetet med att
implementering av metodstodet 2 Planering av bemanning i samband med flytten till
ny lokal som sker vid arsskiftet.

Strategisk lokalplanering, med fokus pd forskoleverksamheten och lokaler for oppna
verksamheter for barn och unga.

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Regelbundna avstimningsmoten genomfors 1 syfte att
folja upp arbetet.
e Planerade insatser: Planering for genomforande av lokalforum pégar.

Stdrka forvaltningens organisation kring och formdga till avtalsuppfoljning.
Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagadende insatser: Framtagande av forslag pa konkreta arbetssitt for
avtalsuppfoljning.
e Planerade insatser: Dialog med berdrda funktioner paborjas efter sommaren.

Processkartldggning inom prioriterade omrdden som en del av utveckling av forvaltningens
ledningssystem.

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagadende insatser: Fardigstillande av paborjade processer och
kvalitetssdkring av rutiner.

Bodholmsplan 2
start.stockholm

08 - 508 24 953



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 66 (82)

e Planerade insatser: Publicering av framtagna processer &2 Beslut om vilka processer
som prioriteras.

Okad regelefterlevnad genom utveckling av internkontroll.
Arbetet fortloper delvis enligt plan:

o Utforda/pagadende insatser: Framtagning av systematik kring dokumentation av
utforda kontroller/atgirder €2 Inférande av funktion for att stodja arbetet med
kontroller/atgirder £2 Kvalitetssdkring och justering av framtagna processer, arbetssitt
och kontroller i vasentlighets- och riskanalysen och internkontrollplanen.

e Planerade insatser: Manadsvisa uppfoljningar av utforda kontroller och atgérder &2
Vid behov justering av framtagna processer, arbetssétt och kontroller i vésentlighets-
och riskanalysen och internkontrollplanen.

Implementering av det nya arbetssdttet med digital plattformen for medborgarforslag om
stadsmiljofragor.

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Sékerstéllande av krav kring informationssékerhet
inklusive GDPR &2 Framtagning av kommunikationsmaterial till invinarna 1
stadsdelsndmndsomradet 2 Framtagande av rostningsalternativ till plattformens forsta
dialogprojekt - Skdadebanan.

e Planerade insatser: Kommunikationsinsatser till invdnarna samt riktade insatser till
specifika grupper &2 Publicering av Skddebanan med omrostning maj — augusti &2
Uppf6ljning och analys av rostningsutfall.

Forvantade resultat
Nedan redogdérs for de forvintade resultat ddr forvaltningen har utfall.

Uppnadda resultat

Sjukfranvaro

Utfallet uppgar till 7,5 %. Forvaltningen bedomer att arsmélet om 8 % kommer uppnas i
samband med verksamhetsberittelsen. Forvaltningen arbetar proaktivt genom att HR
samverkar och har olika typer av dialoger med avdelningarna och enheterna. Forvaltningen
arbetar med att ge insatser 1 ett tidigt skede, genomfora halsofrimjande och rehabiliterande
atgarder som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Delvis uppnadda resultat

Aktivt medskapandeindex

Utfallet uppgar till 81 % och arsmalet om 83 % uppnds delvis. Forvaltningens utfall géllande
delindexet styrning ligger tre enheter hogre dn stadens. Vad géller delindex motivation ligger
forvaltningens utfall en enhet hogre &n stadens. Vad avser indexet ledarskap ar forvaltningens
utfall en enhet ldgre 4n stadens. Forvaltningen bedomer att det paborjade arbetet med
sarskilda satsningar pd arbetsmiljo och implementeringen av stadens nya chefs- och
ledarprofil kommer att vara en viktig del i arbetet med att nd drsmalet for AMI. For att 6ka
AMI fortsatter forvaltningen arbetet med kompetenshdjande atgérder. Samtliga chefer
utbildas 1 samverkansavtalet, ledarskapskurser kommer anordnas, samt utbildning om
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arbetsrétt och arbetsmiljo.

Ej uppnidda resultat

Andel personalkostnader inom socialtjanstens myndighetsutévning som dr for externa
konsulter minskar

Utfallet uppgar till 6,57 % och forvaltningen kan konstatera att d&rsmélet pd 1,5 % inte
kommer att uppnas i samband med verksamhetsberittelsen. Flera enheter inom socialtjdnstens
myndighetsutdvning har haft personalomsittning och dirmed vakanta tjédnster som har
inneburit att det funnits behov av att anvédnda sig av externa konsulter.

Forvaltningen fortsatter arbetet med att systematiskt minska personalomséttningen genom
regelbunden uppfoljning, analys av avgangsorsaker samt arbetsmiljoinsatser med sérskilt
fokus pé de enheter som har en hogre personalomséttning. Forvaltningen arbetar 4ven med att
se Oover rekryteringsprocessen for socialsekreterare och bistindshandlédggare genom bland
annat kompetensbaserad rekrytering samt att se 6ver hur annonser i samband med rekrytering
formuleras. Syftet ar att tydliggdra forvaltningens kravprofil pa yrkesgruppen. Utover detta
arbetar forvaltningen med att se dver processen for introduktion av nyanstillda i enlighet med
Stockholms stads introduktionsprogram for socialsekreterare och bistdndshandldggare.

Goda exempel

Konkretiserad projektledningsmodell samt utbildning

Forvaltningen har utgétt frin stadens projektmodell Lilla Ratten och utvecklat den utifrén
forvaltningens behov. Aspekter som forstarkts 1 modellen dr bland annat kopplingen till annat
utvecklingsarbete for synergieffekter och koordinering. Tva utbildningsomgéngar 4 tva
tillfallen vardera har ocksd genomforts och utvdrdering av dessa kommer att genomforas
under kommande tertial.

Utvecklad uppfoljningsprocess

Forvaltningen har fortsatt utveckla uppfoljningsprocessen som togs fram under foregaende ar
med syfte att f6lja upp arbete med framtagna prioriteringar. Syftet med den manadsvisa
uppf6ljningen ar alltjamt att tidigt finga behov av samverkan/koordinering mellan
verksamheterna och kunna vidta atgirder for att sékerstélla att arbetet drivs framat om det
finns risk att planerade insatser inte kommer kunna genomforas enligt plan. Under
innevarande ar ligger fokus pa sex prioriterade omraden, ekonomi och internkontroll.

Forutom att forvaltningen internt f6ljer upp framtagna prioriteringar far dven
stadsdelsndmnden 16pande strukturerad muntlig information om hur arbetet med prioriterade
insatser fortloper samt ekonomiska utfall och prognos for respektive verksamhet. I samband
med detta har ndmnden mdjlighet att stéilla fragor for att fa fortydliganden.

Jamstilldhetsanalys

Forvaltningens verksamheter betecknas som kvinnodominerade och av forvaltningens cirka

1 100 medarbetare dr 82 % kvinnor. Infor drets 16nedversyn har forvaltningen inte funnit
nagra osakliga skillnader i I6n mellan kvinnor och mén f6r forvaltningens stora yrkesgrupper.
Vad giller sjukfranvaron visat utfallet i tertialrapport ett att kvinnors sjukfranvaro ligger 3,7
procentenheter hogre dn méns. Skillnaderna mellan kvinnor och mins sjukfranvaro ar
gemensam for alla branscher i landet oavsett niva pa sjukfranvaro Skillnaderna har minskat en
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aning i alla branscher och sektorer oavsett sjukfranvaroniva.

Av forvaltningens samtliga chefer &r 80 % kvinnor och 1 forvaltningsledningen ar 60 %
kvinnor. Jimstélldhetsarbetet dr enligt stadens riktlinjer integrerat i arbetet med lika
rattigheter och mdjligheter samt diskriminering.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ 7., Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
U Aktivt 81 85 80 81 83 83 2022
S_J’ Medskapandeinde
X

Analys
Utfallet uppgar till 81 % och arsmalet om 83 % uppnas delvis.

Forvaltningens utfall gallande delindexet styrning ligger tre enheter hdgre an stadens. Vad galler delindex motivation ligger
forvaltningens utfall en enhet hogre @n stadens. Vad avser indexet ledarskap ar forvaltningens utfall en enhet lagre an
stadens. Forvaltningen beddémer att det paborjade arbetet med sarskilda satsningar pa arbetsmiljé och implementeringen av
stadens nya chefs- och ledarprofil kommer att vara en viktig del i arbetet med att na arsmalet for AMI.

Atgirdsplan

Forvaltningen fortsatter arbetet med kompetenshdéjande atgarder. Samtliga chefer utbildas i samverkansavtalet,

ledarskapskurser kommer anordnas, samt utbildning om arbetsratt och arbetsmiljé. Forvaltningens bedémning ar att dessa
atgarder sammantaget kommer ge positiva resultat vid ndsta méatning.

. U Andel av 6,57 % 3,51 % 4% 1,5 % Tas Tertial
personalkostnader framav 12022
inom namnd

socialtjanstens
myndighetsutdvnin
g som ar for
externa konsulter

Analys

Indikatorns utfall uppgar till 6,57 % och forvaltningen kan darmed konstatera att arsmalet pa 1,5 % inte kommer att uppnas i
samband med verksamhetsberattelsen. Till féljd av flera enheters personalomsattning och darmed flera vakanta tjanster har
behovet av att anvanda sig av externa konsulter 6kat. | de fall da kop av externa konsulter inte kan undvikas anvands
upphandlade leverantérer.

Atgirdsplan

Forvaltningen kommer att fortsatta arbetet med att systematiskt minska personalomsattningen genom regelbunden
uppféljning, analys av avgangsorsaker samt arbetsmiljdinsatser med sarskilt fokus pa de enheter som har en hogre
personalomsattning. Forvaltningen arbetar med att se 6ver rekryteringsprocessen for socialsekreterare och
bistdndshandlaggare genom bland annat kompetensbaserad rekrytering samt att se éver hur annonser i samband med
rekrytering formuleras. Syftet ar att tydliggéra forvaltningens kravprofil pa yrkesgruppen. Utdver detta arbetar forvaltningen
med att se 6ver processen for introduktion av nyanstallda i enlighet med det framtagna introduktionsprogrammet Végledning
for introduktion av nyanstéllda socialsekreterare och bistandshandldggare i Stockholms stad. Malsattningen ar att den
minskade personalomsattningen kommer att leda till minskade konsulttimmar.

BT Andel 100 % 100%  93% 2022
upphandlade avtal
dar kontinuerlig

uppféljning
genomforts

BT Andel 50 % 50 %  Tas 2022
upphandlingar déar fram av
marknadsdialog namnd/
har genomférts styrelse

@ 7 indexBra 80 84 84 2022
arbetsgivare

@ VU Ssjukfranvaro 7.5% 44%  81% 75% 8 % 8 % Tas Tertial

framav 12022
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ Period
utfall X X helar arsmal
pojkar flickor 2021
namnd/
styrelse
Analys
Fér analys avseende skillnader i utfall utifran kén, se under rubriken Jédmstélldhetsanalys under mél 3.2 - Stockholm
anvénder skattemedlen effektivt till stérsta nytta fér stockholmarna.
l. U Sjukfranvaro dag 3,22 % 2,28 % 3,42 % 2,88 % 4 % 4% Tas Tertial
t_'}J’ 1-14 framav 12022
namnd/
styrelse
Analys
Fér analys avseende skillnader i utfall utifran kén, se under rubriken Jédmstélldhetsanalys under mél 3.2 - Stockholm
anvénder skattemedlen effektivt till stérsta nytta fér stockholmarna.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna ska medverka i 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsens och servicendmndens pilotprojekt for effektiva
arbetssatt vid webbpublicering pa hemsidor i syfte att sakerstalla
kvalitet och efterlevnad av lagkrav gallande tillganglighet och
personuppgifter samt effektivisera stadens kommunikationsarbete

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
genomfdra en inventering av kompetensutvecklingsbehov i 6ppna
férskolan

U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31

analysera stadsdelsnamndernas kompetensutvecklingsbehov och
samordna kompetensutvecklingen for personal i férskolan

Namndmal: Forvaltningen har narvarande ledare och engagerade medarbetare
Uppfylls delvis

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppnd malet:

» Kompetensutveckling och — forsorjning kopplade till forvaltningsdvergripande utbildningar
med utgangspunkt enligt forvaltningens kompetensforsorjningsplan, med Skdrholmsakademin
som plattform.

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta méal pa verksamhetsomradesmals- och nimndmaélsniva for
att se hur det forvintade resultatet f6ljs upp.

Aktivt medskapandeindex ligger pé en fortsatt hog niva.
Index Bra Arbetsgivare ligger pa en fortsatt hog niva.
Andel personalkostnader inom socialtjanstens myndighetsutévning som ér for externa
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konsulter minskar.
Sjukfranvaron minskar jimfort med foregaende ar.

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppfyllas delvis. Bedomningen
grundar sig pé:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar

e prognos av de forviantade resultaten dir tvd bedoms uppnds under aret. Ett forvéntat
resultat bedoms uppnas delvis och bedoms inte uppnas under aret

e att den ndmndindikator dir forvaltningen fétt utfall bedoms uppnés under éret.

Jamstalldhetsanalys
Se analys under ovanstadende verksamhetsomradesmal.
Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal A Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
. g. Andel 2,67 % 1,43 % 2,93 % 2,54 % 3% 3% Tertial
langtidssjukfranvar 12022

(o]

Analys

Fér analys avseende skillnader i utfall utifran kén, se under rubriken Jédmstélldhetsanalys under mél 3.2 - Stockholm
anvénder skattemedlen effektivt till stérsta nytta fér stockholmarna.

Namndmal: Namndens verksamheter ar resurseffektiva och innovativa
@ Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppnd malet:

* Planering av flytt till ny lokal, inklusive utveckling och implementering av nya arbetssitt.

« Strategisk lokalplanering, med fokus pé forskoleverksamheten och lokaler for 6ppna
verksamheter for barn och unga.

» Stiarka forvaltningens organisation och forméga till avtalsuppf6ljning.

* Processkartldggning inom prioriterade omraden som en del av utveckling av forvaltningens
ledningssystem.

» Okad regelefterlevnad genom utveckling av internkontroll.

* Implementering av det nya arbetsséttet med digital plattformen for medborgarférslag om
stadsmiljofragor.

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pé verksamhetsomradesmals- och ndmndmalsniva {for
att se hur det forvéintade resultatet f6ljs upp.
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Andel upphandlade avtal dér kontinuerlig uppfoljning genomforts ligger pé en fortsatt hog

niva.
Hyreskostnadernas andel av forvaltningens budget dkar inte.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen

grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forviantade resultaten som bedéms uppnas under aret

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens
utfall VB
2021

Periodens
utfall

Prognos

§ Arsmal
helar

Indikator

KF:s

A n Period
arsmal

Hyreskostnaders 7 %
andel av
forvaltningens

budget

2022

Uppfoljning av ekonomi

Uppfodljning av driftbudget

Begarda Prestations- och
budgetjusteringa omslutnings-
r férandringar

Mnkr Budget Prognos

Avvikelse

Anslag for 1313,8 0 1316,1
ndmndens
verksamhet

(netto)

-2,3

Kostnader 1478,5 1,9 1486,5

-6,1

Intékter -164,7 -1,9 -170,4

3,8

Prognos/avvikelse
fore
resultatdisposition
er

-2,3

Resultatenheterna
s Overskott fran
2021

22,23

Resultatenheterna
s Overskott till
2023

19,97

Prognos/avvikelse
efter
resultatdisposition
er

Forvaltningen prognostiserar en budget i balans for 2022 efter planerade atgérder,
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budgetjusteringar, prestationsfordndringar och resultatoverforingar.
. Prestations- o
Begarda och Prognos (fore Prognos (efter Avvikels
Mnkr Netto Budget budget- 2 resultat- resultat-
. : omslutnings- .. L .. L e
justeringar férandringar overforingar) overforingar)
Namnd och 89,0 64,8 64,8 24,2
administration
Individ- och 199,2 211,4 211,4 -12,1
familjeomsorg
varav barn och | 116,3 128,2 128,2 -11,9
ungdom
varav vuxna 30,6 30,7 30,7 -0,1
varav 36,9 39,3 39,3 -2,4
socialpsykiatri
varav 0,0 -1,9 -1,9 1,9
nyanlénda
Stadsmiljéverk | 18,5 17,5 17,5 1,0
samhet
Avskrivningar 13,0 13,0 13,0 0,0
Internréntor 0,4 0,4 0,4 0,0
Forskoleverksa | 206,0 207,1 204,8 1,2
mhet
Aldreomsorg 330,4 333,0 333,0 -2,5
Stdd och 321,9 336,5 336,5 -14,6
service till
personer med
funktionsnedsa
ttning
Barn, kultur 20,4 20,4 20,4 0,0
och fritid
Arbetsmarknad | 15,4 14,6 14,6 0,8
satgarder
Ekonomiskt 99,5 97,4 97,4 2,1
bistand
varav 0,0 0,0 0,0 0,0
handléggare
Ovrig 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet
Totalt 1313,8 1316,1 1316,1 1313,8

Nimnd och administration
For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 24,2 mnkr jaimfort med budget.

Overskottet beror pé tilldelning av ej budgeterade budgetjusteringar samt prognostiserade

budgetjusteringar samt vakanser. Under aret kommer medlen fordelas ut till berdrda
verksamheter.

Individ- och familjeomsorg
For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 12,1 mnkr jamfort med budget.
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Relationsvaldscentrum Sydvést prognostiserar ett dverskott om 0,3 mnkr jamfort med budget.

Verksamheten har ett dverskott som ror sig om att vardkostnader fortsatt ligger lagt. Vidare
ser verksamheten att mélgrupperna valdsutsatta i prostitution och valdsutsatta med komplexa
behov behover beaktas och kan komma att paverka verksamhetens kostnader framover.

Verksamheten arbetar vidare med att nd vdldsutdvare samt barn som bevittnat vald genom
olika informationskanaler 1 syfte att erbjuda stod och behandling.

Barn och ungdom
Verksamheten prognostiserar ett underskott om 11,9 mnkr jamfort med budget efter planerade
atgarder.

Underskottet beror pa att barn- och ungdomsenheten har flera pagdende och nya placeringar
enligt LVU som péverkar prognosen. Sedan slutet av foregaende ar har ett tjugotal barn och
unga omhéndertagits. Beslut om omhindertagande och placering har faststéllts 1
forvaltningsdomstol (forvaltningsrétt och kammarritt). Beddmningen ér att placeringarna
kommer fortlopa aret ut vilket medfor hoga placeringskostnader.

Forvaltningen kan se att polisens arbete med insatser mot skjutvapenvald samt det aktiva
samarbetet med polisen som sker for att barn och unga inte ska dras in 1 kriminalitet ofta leder
till fler placeringar vilket i sin tur leder till kraftigt 6kade kostnader for forvaltningen.

Forvaltningen kan dven se att den utvecklade samverkan mellan socialtjinst, polis och skola
lett till att fler orosanmélningar fran skola och polis har inkommit, vilket innebér att barn och
unga som riskerar att fara illa uppméirksammas 1 ett tidigare skede. Det 6kade inflédet av
orosanmélningar kan komma att leda till fortsatt okade vardkostnader.

Inom familjevéarden har antalet oplanerade avbrott av familjehemsplaceringar, sé kallade
sammanbrott, fortsatt att 6ka. Det innebér i sin tur 6kade kostnader for placeringar i jourhem.
Forvaltningen ser att risken for sammanbrott 6kar for barn som har komplex problematik och
ar 1 behov storre stod fran familjehemmet 4n vanligt. Dessa kostnader kompenseras till viss
del av arbetet for att minska andelen konsulentstddda familjehem och istéllet anvinda sig av
familjehem 1 egen regi. Verksamheten arbetar dven med att 1 hogre utstrickning kontraktera
egna jourhem istillet for att vinda sig till externa vardgivare.

Vuxen
Verksamheten prognostiserar ett underskott pa 0,1 mnkr jamfort med budget.

Verksamheten arbetar fortsatt med framgang att motverka tvingsétgérder i de drenden det ar
mojligt genom motiverande samtal, 1 syfte att kunna erbjuda och bevilja insatser pa frivillig
védg. Verksamheten har under de forsta ménaderna pa &ret behovt vidta dtgirder enligt LVM
som lett till 6kade vardkostnader. Verksamheten arbetar skyndsamt for att motivera enskilda
personer till vard och insatser pd frivillig vdg. Under det forsta kvartalet 2022 har enheten fétt
in lika mdnga LVM-anmélningar som under hela féregaende ar.

Socialpsykiatri
Verksamheten prognostiserar ett underskott om 2,4 mnkr jamfort med budget.

Bestéllarenheten prognostiserar ett underskott om 3,0 mnkr. Underskottet beror framst pd kop
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av externa boendeplatser utanfor LOV. Verksamhetens arbete utifrdn den framtagna
handlingsplanen med att kvalitetssédkra prognoserna fortloper.

Myndighetsutdvningen inom socialpsykiatrin tillhor sedan februari 2022 bestéllarenheten for
omsorg om dldre och funktionsnedsatta. Verksamheten arbetar for att sammanslagningen
under 4dret ska bidra till 6kad samhandlidggning.

Utforarverksamheterna i egen regi inom socialpsykiatri redovisar ett samlat dverskott om 0,6
mnkr. Overskottet beror pd 6kade hyresintdkter jimfort med budget.

Stadsmiljoverksamhet
For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 1,0 mnkr jimfort med budget, vilket
beror pa ldgre personalkostnader &n prognostiserat.

Forskoleverksamhet
For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 1,2 mnkr, efter resultatéverforingar,
jamfort med budget.

Overskottet beror pa hogre barnantal #n prognostiserat dé antalet inskrivna barn under &rets
forsta fyra ménader uppgatt till i genomsnitt 1 224 barn, jamf{ort med medeltal for helaret pa
1 162 barn som lag till grund for verksamhetsplanen.

Forvaltningen arbetar med att sékerstélla att ratt bemanning uppratthélls i relation till
barnantalet, genom arbetet bidrar verksamheten till ett effektivt resursutnyttjande.
Forvaltningen foljer noggrant inskrivningsgraden inom forskolan.

Om ritt bemanning upprétthalls 1 relation till barnantal rdknar samtliga enheter med att fora
over positiva fondsaldon till 2023. Insatserna for barn med behov av sirskilt stod bedoms 1
nulidget rymmas inom den avsatta ramen pa 21,9 mnkr. Kostnaderna for hyror och drift
beddms hamna i nivd med budget.
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Antal inskrivna barn i Skdrholmens SDF

1153

1161

1150 T133 1139

1101

jan feb mar apt maj jun jul aug 58P okt now dec

=== Barnantal 2020 Barnantal 2021 ====Farnantal 2022

*Diagram, Exkl. barn inskrivna i forskolor i Skdarholmens stadsdelsférvaltning men som dr
bosatta i annan forvaltning eller kommun.

Aldreomsorg
For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 2,5 mnkr jaimfort med budget.

Bestillarenheten prognostiserar ett underskott om 3,6 mnkr. Underskottet bestér till stor del
av att boendeplaceringar med demensinriktning fortsétter 6ka, vilket foljer trenden for staden 1
ovrigt. Beslut och beviljade timmar om hemtjéanst fortsétter 6ka. Nagot som kan bero pé att
allt fler personer som tidigare pausat sin hemtjénst under pandemin nu har ansokt om insatser
pa nytt, som nu har stérre omsorgsbehov. Okade minimibelopp for taxor och avgifter som
trader 1 kraft 1 augusti kan komma att paverka prognosen negativt.

Forvaltningen har i nuldget inte ndgra kostnader for utskrivningsklara klienter utifran Lagen
om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard (LUS). Regionens
implementering av det nya utskrivningssystemet LifeCare som skulle ha trétt 1 kraft 1 februari
2022 har forsenats ytterligare. I avvaktan pa detta har betalansvaret inte trétt i kraft.

Forvaltningen foljer antalet dldre som forvintas finnas i stadsdelsnamndsomradet de
kommande dren genom att bevaka Sweco:s befolkningsprognos. Forvaltningen
uppmaérksammar att befolkningsprognosen for 2021 ligger lagt 1 jimforelse med siffror for
2019. Stadsdelsnamndsomradet har emellertid en hogre grad av in- och utflyttande invénare
vilket gor att den kommande prognosen for antalet dldre som flyttar in &r svér att forutse.
Sammantaget gor forvaltningen beddmningen att en viss 6kning av antal dldre i
stadsdelsndmndsomradet kommer att ske, vilket pdverkar kommande prognosarbete.

De utférande verksamheterna i egen regi, inklusive ledningsstdd och 6vergripande
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verksamhet, redovisar ett dverskott om 1,1 mnkr jamfort mot budget, vilket hérleds till
hemtjanst (0,6 mnkr) och Sitra vard- och omsorgsboende inklusive forebyggande verksamhet
i egen regi (0,5 mnkr).

Beldggningsgraden pa Sétra vard- och omsorgsboende har 6kat jaimfort med foregaende ar.

2021 Jan Feb Mar Apr

Belaggningsgrad Sétra VoB 90 % 96 % 96 % 99 % 98 %

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 14,6 mnkr jamfort med budget efter
planerade atgérder.

Bestéllarenheten prognostiserar ett underskott om 18,9 mnkr. Under arbetet med den nya
ekonomi- och verksamhetsuppfoljningsprocessen 2021 har en genomlysning av ekonomin
skett pd bestéllarenheten, bade utifrén ett tillbakablickande perspektiv och ett
nuldgesperspektiv. Genomlysningen har visat att det faktiska underskottet dr hogre dn vad
forvaltningen tidigare har haft finansiering for. Arbetet for att minska underskottet kommer att
fortga under flera ar. Verksamheten arbetar i enlighet med uppréttad handlingsplan for
underskottet ska minska. Verksamheten ser emellertid att dessa atgérder kommer att
motverkas av 6kade kostnader f6r bland annat persontransporter (turbundna resor) om 6 %
som giller i avvaktan pd att ny upphandling tréder i kraft.

Verksamheten ser ett 6kat antal drenden som beviljas personlig assistans enligt LSS, flera av
dessa dr barn. Flera av dessa drenden kan pa sikt vara beréttigade till assistanserséttning fran
Forsédkringskassan.

Som en del i arbetet for att bidra till en 6kad réttssidkerhet och 6kad samverkan har en dndring
av delegationsordningen genomforts som innebar att teamledare pa enheten ar lidgsta delegat
for insatsen personlig assistans. Arendedragningar genomfors regelbundet varje vecka med
enhetschef och/eller seniorhandléggare.

Utforarverksamheterna i egen regi inom stdd och service till personer med
funktionsnedséttning redovisar ett samlat overskott om 4,3 mnkr jamfort mot budget.
Overskottet beror pa dkade intikter genom tillkomst av fler brukare, hdjda nivaer samt ligre
kostnader dn budgeterat.

Barn, kultur och fritid
For verksamhetsomradet prognostiseras budget 1 balans.

Under arets forsta ménader har fokus inom verksamhetsomradet varit pa rekrytering for att
sakerstélla ratt och tillrdcklig bemanning 1 forvaltningens ppna, frimjande och forebyggande
verksamheter for barn och unga. Majoriteten av tillsdttningarna ér nu klara.

Arbetsmarknadsatgirder
For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 0,8 mnkr jamfort med budget.

Overskottet beror pé att processen med att anstilla OSA-arbetare dragit ut nigot pa tiden.

Ekonomiskt bistand
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Overskottet beror dels pa vakanta tjinster samt att verksamheten fortsatt har ett ligre antal
hushall som &r i behov av ekonomiskt bistdnd eller endast 4r i behov av kompletterande
ekonomiskt bistand samt ldgre omfattning av utbetalt bistand per hushall. Verksamheten
befarar 6kade kostnader for el och hotell/vandrarhem som kan komma att paverka prognos,
detta har dock inte mérkts av dn. Sluttiden for boendeperiod pa SHIS narmar sig for flera
nyanlénda, vilket kan innebéra att de kan komma att behdva soka ekonomiskt bistdnd for
kompletterande forsorjningsstod till akut logi.

Verksamheten arbetar vidare med bade intern- och extern samverkan som framforallt har till
fokus att sédkra barnfamiljers osdkra boendeforhallande samt att samordna kring
langtidsbidragstagare i syfte att de ska uppna egen forsorjning.

Resultatenheter

Resultatenhetens

Resultatenheternas

Resultatoverforing
fran 2021 Overskott

Beréknat resultat
2022 Overskott (-)

Berédknad
resultatéverforing

namn bruttobudget 2022 (-) Underskott (+) Underskott (+) t(l!:)Zgﬁg eOr\s/:;st:(zt)t
Forskoleenhet 1, 37 848 -4 023 400 3623
Bredang
Forskoleenhet 2, 36 126 -3 777 500 3277
Satra
Forskoleenhet 3, 30679 -3298 500 2798
Skarholmen
Forskoleenhet 4, 39 875 -4 232 0 3987
Skarholmen-Varberg
Forskoleenhet 5, 33 355 -3 497 0 3336
Varberg
Forskoleenhet 6, 33177 -3 406 450 2 956
Bredang soédra
Summa 211 060 -22 233 1850 19 976
resultatenheter

Investeringar
Mnkr, netto Budget el Prognos Avvikelse

’ budgetjusteringar

Parkinvesteringar 6,8 0 6,8 0
Parkreinvesteringar 0,5 0 0,5 0
Nycklade medel 6,3 0 6,3 0
Stadsmiljo
Klimatinvesteringar 29 0 29 0
Trygghetsinvesteringar | 1,0 0,8 1,8 0
Ovriga 2,1 0 2,1 0
investeringsmedel

Bodholmsplan 2

08 - 508 24 953

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 78 (82)

Maskiner & inventarier | 1,4 0 1,4 0

Totalt 21,0 0 21,8 0

Forvaltningen har sammanlagt 19,6 mnkr i budget for parkinvesteringar och 1,4 mnkr for
investeringar av maskiner och inventarier.

Forvaltningen har driften och skotseln av parkmark i egen regi, ndgot forvaltningen dr ensam
om 1 staden. Detta innebér att forvaltningen sjilv ansvarar for inkdp och underhall av
maskiner.

Parkinvesteringar

I budget tilldelades forvaltningen totalt 10,8 mnkr i parkinvesteringsmedel, vilket omfattar
posterna parkinvestering, reinvestering och investeringar med nycklade medel. Forvaltningen
har i1 verksamhetsplan 2021 sokt och tilldelats ytterligare investeringsmedel for
klimatinvesteringar (2,9 mnkr) och trygghetsinvesteringar (1,0 mnkr), Tillgénglig lekplats
(0,8 mnkr), investeringar naturreservat (0,5 mnkr). Forvaltningen har vidare sokt och tilldelats
ombudgetering parkinvestering Sétradalsparken (2,8 mnkr). Samtliga investeringsmedel
prognostiseras forbrukas under aret, inga avvikelser i planeringen.

Stockholm vid vattnet

Forvaltningen har ansokt och tilldelats ombudgetering Stockholm vid vatten Bastu
Satrastrandsbadet (0,8 mnkr) som syftar till 6kade vistelseviarden pa platser vid vatten. |
enlighet med riktlinjerna for denna ansdkan finansieras 50 % av kostnaderna med
nyckelinvesteringsmedel.

Klimatinvesteringar

Forvaltningen tilldelades totalt 2,9 mnkr for klimatinvesteringar. 0,7 mnkr for inkép av
eldriven parkdriftsbil och 2,2 mnkr for inkdp av torkskép. Forvaltningen prognostiserar att
investeringsmedlen kommer forbrukas under éret.

Inventarier och maskiner
Forvaltningen har en total budget om 1,4 mnkr for inventarier och maskiner. Under perioden
januari till april 2021 har 0,1 mnkr anvints for ink&p av mobler och inventarier.

Forvaltningen flyttar till nya lokaler vid arsskiftet 2022-2023 och darmed kommer
investeringar behdva goras for inventarier under 2022. Sa langt det 4r mojligt kommer
aterbruk av befintliga mobler goras.

Vid behov kommer forvaltningen under 2022 begira budgetjustering for utokat
investeringsram till inkOp av inventarier och digitala IT-utrustningar for det nya
forvaltningskontoret.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar
Forvaltningen har inte gjort ngra forséljningar.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Forvaltningen har inga stora projekt som inte dr investeringar.
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Omslutningsforandringar

Forvaltningen begir 1,9 mnkr omslutningsforandringar, 6kade kostnader och intékter enligt
nedan;

¢ Flyktingmottagande 1,9 mnkr avser hogre intékter fran Migrationsverket.

Budgetjusteringar

Trygghetsskapande atgirder (0,8 mnkr)

Effektbelysning Angen (0,8 mnkr)

Vid parkleken Angen l6per flera centrala parkvigar i Breding samman vid en lekplats
omgérdad av ett stangsel. I direkt anslutning till platsen finns en gangtunnel som kopplar
samman parkstraken med Breddngs centrum. Investeringen innefattar anliggning av fyra
ljusskulpturer formade som ekollon, samt ersittning av befintligt stingsel med ett 14gt
parkleksstaket. De fyra ljusskulpturerna lyser med ett glodande sken och kompletterar dirmed
den befintliga parkvigs- och parkleksbelysningen som lyser upp platsen med funktionsljus.
Investeringen i sin helhet syftar till att minska kénslan av otrygghet pa platsen dér parkleken,
parkvégar och gingtunnlar stralar samman.

Medel for lokalandamal
Forvaltningen ansoker inte om medel for lokaldndamal.
Ovrigt

Forvaltningen har inget ovrigt att redovisa géillande ekonomin.

Sarskilda redovisningar

Konsekvenser av pandemin

Forvaltningens verksamheter har kunnat aterga till att bedriva verksamhet som innan
pandemin. Dock bedomer forvaltningen att konsekvenser av pandemin har och kommer att ha
paverkan pd forvaltningens verksamheter dven 1 dagsléget och framét. Lardomar utifrén
hanteringen av pandemin har under tertialen tillvaratagits pd olika sétt, bland annat 1 arbetet
med krisberedskap.

Ekonomiska konsekvenser
Under tertialen har forvaltningen haft 6kade kostnader pa grund av pandemin framforallt pa
grund av personal- och sjuklonekostnader.

Kostnader av Covid-19 Utfall per april 2022 (mnkr)
Férbrukningsmaterial mm. 0,2
Okade personalkostnader 3,0
Okade sjuklénekostnader (jan-mars) 49
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Kostnader av Covid-19 Utfall per april 2022 (mnkr)
Totalt 8,1
Digitalisering

Som ett resultat av pandemin, da de medarbetare som hade mojlighet arbetade hemifran, har
forvaltningen utvecklat digitala arbetssitt, sin digitala formaga och breddat sin syn pa nér
digitalt arbete d4r mgjligt. Denna utveckling innebédr mojligheter och stddjer inriktningen att
anvénda digitalisering for att utveckla och effektivisera verksamheterna. Den innebér ocksa
okad flexibilitet for vissa medarbetare - arbetet kan utforas bade pa arbetsplatsen och hemma.

Forvaltningen framhaller vikten av att ur ett effektivitetsperspektiv ta tillvara pa den 6kade
formégan till mer digitala arbetssétt. Hinder finns dock som forvaltningen beskrivit 1 ett flertal
rapporter. Vissa aktorer kan inte delta 1 moten via Skype, vilket bland annat forsvarar
forvaltningens samverkan med Region Stockholm. Medarbetare i de pedagogiska
verksamheterna tillhor en annan IT-miljo, vilket skapar svarigheter att dela information.
Forvaltningen vill dirfor, &n en gang, framhalla vikten av att staden sédkerstéller de tekniska
mojligheterna.

Paverkan pa verksamheterna
Stadsmiljo

e En fortsatt hog andel invanare har vistats 1 nirmiljon och besokt parker och
naturreservat.

Fkonomisk paverkan:

e Okade driftkostnader for renhéllning, drift och underhall med anledning av dkat
besokstryck.

Forskoleverksamhet

e Utbildning och undervisning bedrivs dven fortséttningsvis till stor del utomhus.

e Forskolorna har fortsatt starkta hygienrutiner for bade vuxna och barn. Det finns
forstirkta dagliga rutiner for rengdring av exempelvis sdngkldder och leksaker, liksom
stadrutiner.

e En dkad sjukfranvaro och langa franvaroperioder hos sdvil barn och pedagoger ger en
samre kontinuitet 1 undervisningen.

Ekonomisk paverkan:

e Forskolorna har haft en hog sjukfrdnvaro bland pedagoger vilket medfort 6kade
kostnader. Forstarkta hygienrutiner har dven lett till 6kade kostnader for
forbrukningsmaterial.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

e Forvaltningens 6ppna verksamheter inom barn, kultur och fritid har under tertialen
fullt ut kunnat &terga till ordinarie verksamhet utan restriktioner. Det giller bade
inomhus och utomhus och utan begrénsningar i antal besokare. Rutiner for handhygien
och mojlighet att halla avstand giller emellertid fortfarande.
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Ekonomisk paverkan:

e Ingen betydande ekonomisk péverkan.
Aldreomsorg

e Forvaltningen uppmirksammar att tidigare effekter av pandemin har avtagit dér
personer avsade sig insatser pa grund av radsla for smittspridning.

e Fler dldre som idag kommer i kontakt med dldreomsorgen ér i storre behov av
omvardnad an tidigare, vilket kan vara en effekt av att enskilda har tackat nej till
insatser under en langre tid med anledning av pandemin.

FEkonomisk paverkan:

e Kostnadsokningarna for bestdllarenheten for omsorg om dldre och personer med
funktionsnedséttning har frimst berott pa 6kade kostnader for kopt verksamhet.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

e Under pandemins bdrjan nér flera dagliga verksamheter holl stdngt beviljades enskilda
andra insatser for att motverka social isolering. Forvaltningen uppmirksammar att
vissa enskilda individer som tillhor riskgrupp fortfarande behdver anpassade insatser
for att undvika risken for smitta.

Ekonomisk paverkan:

e Kostnadsokningarna for bestédllarenheten for omsorg om dldre och personer med
funktionsnedséttning har frimst berott pa 6kade sjuklonekostnader under arets forsta
manader.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

e Okad sjukfranvaro under de forsta manaderna av &ret hos medarbetarna inom
framforallt barn- och unga har medfort utmaningar att halla utredningstiderna.
Sjukfranvaron har nu stabiliserats i1 takt med att smittspridningen i samhéllet minskat.

e Nyanstidllda medarbetare som dr i behov av stod och nérhet till arbetsledning har stallt
krav pa det operativa ledarskapet nir ménga arbetar hemifran.

FEkonomisk paverkan:

e Okad sjukfranvaro bland medarbetarna inom omradet barn- och unga har medfort
okade sjuklonekostnader under arets forsta ménader. Sjukfrdnvaron har nu stabiliserats
och forvaltningen har ingen hog sjukfranvaro kopplad till pandemin.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgdrder

e Péverkan pa intrdde pa arbetsmarknaden for arbetsldsa, da det varit svarare for
arbetslosa att komma ut i arbete. Detta har &ven medfort att 1dngtidsarbetslosa hamnar
langre bort fran arbetsmarknaden da personer som blivit arbetslosa med anledning av
pandemin 6kat och har littare att aterigen {4 arbete nir samhéllet 6ppnat upp igen.

e Arbetsloshet kan forsvara nyanldndas mojlighet att né egen forsorjning och etablering
1 samhdllet.
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Ekonomisk paverkan:

e Verksamheten har under arets forsta ménader haft en hogre sjukfranvaro bland
medarbetarna som medfort 6kade sjuklonekostnader och personalkostnader.
Sjukfranvaron har nu stabiliserats och forvaltningen har ingen hog sjukfrdnvaro
kopplad till pandemin.

Ovrigt

Bodholmsplan 2
start.stockholm
08 - 508 24 953



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum

Patrik Ahnberg, Stadsdelsdirektor 2022-05-13
Stefano Prestinoni, Avdelningschef 2022-05-13



		2022-05-13T12:19:18+0200




