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Forslag till beslut

1. Skérholmens stadsdelsndmnd godkédnner forvaltningens
forslag till verksamhetsplan inklusive bilagor och
overlamnar denna till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

2. Skérholmens stadsdelsndmnd ansdker om
budgetjustering med 0,3 mnkr for biologisk méangfald
(drift) avseende stirkta ekologiska samband 1
Visterholmsparken.

3. Skérholmens stadsdelsndmnd ansoker om
budgetjustering med 0,5 mnkr f6r hogtider och
evenemangsdagar (drift) avseende utdkat antal
stadsdelsdagar (0,2 mnkr) och konsertserie "FOLK pa
garden" (0,3 mnkr).

4. Skérholmens stadsdelsnimnd ansdker om
budgetjustering med 0,9 mnkr f6r demokrati och
manskliga réttigheter (drift) avseende medborgardialog -
Fokus Skdrholmen och analys av lokala forutséttningar
och behov (0,5 mnkr) samt atgard for att stirka personer
med olika former av funktionsnedséttningars delaktighet
och mgjlighet att kunna péverka i samhaillet i1 stort samt
att hoja valdeltagandet for mélgruppen (0,4 mnkr).

5. Skédrholmens stadsdelsndmnd ansoker om
budgetjustering med 0,4 mnkr for klimatinvesteringar
(investering) avseende tradplantering for 6kad
krontdckningsgrad utifrdn virmekartering.
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Skérholmens stadsdelsndmnd ansdker om
budgetjustering med 1,9 mnkr for trygghetsinvesteringar
(investering) avseende forbéttrad belysning Vargarden
(0,5 mnkr) och utveckling av Idleken med utegym som
breddar platsens vistelsevarden (1,4 mnkr).
Skérholmens stadsdelsndmnd ansdker om
budgetjustering med 0,6 mnkr for naturreservat
(investering) avseende upprustning av malpunkt Sitra
vattenkvarn intill Sdtradn samt urgrdvning Borgmaistar
Skyttes damm.

Skérholmens stadsdelsndmnd ansdker om
budgetjustering med 0,7 mnkr f6r Stockholm vid Vattnet
(investering) avseende forstarkning av Milarh6jdsbadet
som malpunkt aret om.

Skérholmens stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens
forslag till ansdkan om 879 036 kronor frn
kompetensutvecklingssatsningen avseende
"Silviahemscertifiering- (utbildning for nyanstéllda
medarbetare) samt specialistutbildning till Silviasyster
for underskdoterskor"

Skérholmens stadsdelsndamnd godkanner forvaltningens
forslag till ansdkan om 408 240 kronor frén
kompetensutvecklingssatsningen avseende
"Sprakutveckling pé arbetsplatsen-utbildningsinsats for
medarbetare inom forskolan"

Skérholmens stadsdelsndmnd godkénner
resultatenheterna.

Skérholmens stadsdelsndmnd anméler
omslutningsforandringar om 170,0 mnkr.

Beslutet justeras omedelbart.

Lisa Kinnari
Stadsdelsdirektor
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Inledning

Stockholms stads budget ar det 6vergripande och dverordnande styrdokumentet for stadens
verksamheter. Samtliga namnder ska i enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning
upprétta en verksamhetsplan med utgdngspunkt i den budget som kommunfullmiktige
faststillt. Namnderna har till uppgift att genomfora sina verksamheter inom ramen for
kommunfullmiktiges budget, mot foljande inriktningsmal:

e Ett Stockholm som haller ssmman med en stark och jamlik vilfard i hela staden

e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstillning

e Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiader
for alla

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden ska arbeta utifran kommunfullméiktiges angivna
inriktningsmal, verksamhetsomrddesmal, indikatorer och aktiviteter. Nimndmal som stodjer
och konkretiserar verksamhetsomrddesmalen har tagits fram. Till nimndmalen har dven
sarskilt prioriterade utvecklingsomraden tagits fram. Verksamhetsplanen visar hur
Skérholmens stadsdelsforvaltning planerar att bidra till uppfyllelse av mélen. Planen &r
utgdngspunkt och styrmedel for forvaltningens arbete under 2024 och nimndens budget for
aret uppgér till 1 365,8 mnkr.

Under respektive verksamhetsomradesmél redovisas vad verksamheterna ska uppna under
aret.

Skirholmens stadsdelsnimndsomride

Skérholmens stadsdelsndmndsomrade omfattar de fyra stadsdelarna Bredéng, Sitra,
Skérholmen och Varberg. Befolkningen okar, bland annat tack vare stadsutvecklingsprojektet
Fokus Skdrholmen. De kommande nio aren forvéntas befolkningsméngden 6ka med cirka

9 000 invanare.
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Skarholmens stadsdelsnamndsomrade
Prognosticerad befolkningsutveckling
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Kdlla: Sweco befolkningsprognos 2022

Nulége

Det osidkra ekonomiska laget i omvirlden och den kraftiga kostnadsutvecklingen dr en
utmaning for férvaltningen. Samverkan och hog kostnadsmedvetenhet kommer vara fortsatt
prioriterat for budgethallningen.

Stadsdelsniimndens ansvar och uppdrag

Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod och service
till personer med funktionsnedsdttning, individ- och familjeomsorg, budget- och
skuldradgivning, konsumentvégledning, familjeritt, fritidsverksamhet och kultur- och
foreningsbidrag. I ansvarsomradet ingar ocksa samhéllsplanering, parkverksamhet och
stadsmiljo, ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsétgarder.

Inom alla ansvarsomréden ska stadsdelsndmnden verka for genomforandet av Agenda
2030:s 17 globala héllbarhetsmal.

Direktiv till samtliga nimnder och bolagsstyrelser
I budget framkommer direktiv till samtliga ndimnder och bolagsstyrelser. Nedan framgér vilka
verksamhetsomrddesmal arbetet redovisas under alternativt beskrivs arbetet som bedrivs.

Ldngsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsdttningar for vilfdird

Arbetet bedrivs frimst under mal 3.1 - Stockholms ekonomi é&r stark, hdllbar och ldgger
grunden for en jdmlik vilfard, mél 3.2 - I Stockholm ska alla ges mgjlighet till ett eget jobb,
mal 3.4 - Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb, mal 3.5 -
Hog beredskap och stark rddighet ska radda 1 alla verksamhetsomrédden samt inom det
systematiska kvalitetsarbetet.
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En levande och hallbar stad

Arbetet bedrivs fridmst under mal 1.5 - Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-,
idrotts-, och foreningsliv, mal 2.1 - Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade
utslépp och 6kad koldioxidlagring, mél 2.2 - Stockholm ska vara en stad dér den biologiska
mangfalden 0kar, mal 2.3 - Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och
utslappen minskar, 2.4 - Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och
giftfria miljoer, méal 3.1 - Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och ldgger grunden for en
jamlik valfard och mal 3.7 - Stockholm ska vara en 6ppen, jadmstélld och demokratisk stad.

En trygg och sdker stad som haller samman

Arbetet bedrivs frimst under mal 1.1 - Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jamlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid, mal 1.2 - Alla barn ska ges likvardig mojlighet
till utveckling och larande i férskolan och skolan, mél 1.3 - Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dér behoven dr som storst, mél 1.4 -Stockholm ska vara en bra stad att aldras 1, mal
1.5 - Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts-, och foreningsliv, mél 3.2 -
I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb, mél 3.5 - Hog beredskap och stark
radighet ska rdda i alla verksamhetsomraden, mal 3.6 - Tryggheten ska dka genom
forebyggande insatser och mél 3.7 - Stockholm ska vara en 6ppen, jimstélld och demokratisk
stad samt inom det systematiska kvalitetsarbetet.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Under kommunfullméktiges inriktningsmal E#t Stockholm som hdller samman med en stark
och jamlik vdilfdrd i hela staden ar fem verksamhetsomrddesmal insorterade:

e Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan
Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven dr som storst

Stockholm ska vara en bra stad att dldras i1 - med god omsorg och stor trygghet

Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Nulige

Barn i arskurs 9 i stadsdelsndmndsomradet besoker fritidsgardar i hogre utstrackning én barn i
ovriga stadsdelsndmndsomréden i staden. 31 % flickor och 34 % pojkar besoker
fritidsgirdsverksamhet ofta eller ibland, jaimfort med 17 % respektive 21 % 1 staden som
helhet. Flickor i arskurs 9 och i drskurs 2 pd gymnasiet deltar dock 1 l4gre utstrickning dn
flickor 1 andra omraden 1 staden 1 ndgon ledarledd fritidsverksamhet eller traning. For pojkar 1
arskurs 9 och 1 drskurs 2 pd gymnasiet dr deltagandet i ledarledd fritidsverksamhet eller
traning ungefdr samma som i andra omriden 1 staden (Stockholmenkdten 2022, Stockholms

stad).
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Unga fran familjer med storre ekonomiska resurser tenderar att delta i foreningsliv och
kulturskola, medan unga i familjer med mindre ekonomiska resurser i hogre grad deltar i
Oppen verksamhet sasom bibliotek och fritids- och ungdomsgardar. Flickor och pojkar som
inte besoker ndgon form av fritidsverksamhet har generellt sett sémre hélsa och skattar sin
livskvalitet lagre (Utredning av Stockholms stads fritids- och ungdomsgdrdar, 2021).
Fritidsverksamheten har dirmed en viktig roll i att jimna ut villkoren for ungas
fritidssituation.

Andelen barn i hushall med ekonomiskt bistdnd har de senaste 10 aren successivt minskat i
staden. Aven i Skiirholmens stadsdelsnimndsomréde har antalet barn i familjer som nagon
géng under aret uppburit ekonomiskt bistand minskat sedan foregaende &r. Stadsdelsndmnden
har alltjamt den fjdrde hogsta andelen barn i familjer med ekonomiskt bistand
(Socialtjdnstrapporten 2022).

Forvaltningens verksamhet

Forvaltningens fritidsverksamhet omfattar parklekar for mélgruppen 7-12 ar, samt
fritidsgardar for malgruppen 13-17 ar. Fritidsgdrdar finns idag i samtliga fyra stadsdelar i
stadsdelsndmndsomradet. Dartill bedrivs fritidsklubbar for malgruppen 10-12 ar, i samverkan
med tre grundskolor i stadsdelsndmndsomrédet. Fritidsverksamheten erbjuder regelbundna
och ledarledda aktiviteter inom den egna verksamheten och i samverkan med andra aktorer.
Inom fritidsverksamheten frimjas fysisk aktivitet och stadsdelsndmndsomradets gronomraden
nyttjas. Samverkan sker med kulturskolan och kulturhuset stadsteatern for att frimja
tillgdngen till kultur. Dértill ingér forvaltningens samverkansdverenskommelser med aktdrer
fran civilsamhallet for att komplettera verksamheten och bredda utbudet av aktiviteter for
barn och unga. Fritidsverksamheten utvecklar kontinuerligt arbetet for att erbjuda kvalitativa
och innehéllsrika aktiviteter under samtliga skollov for sévil familjer som barn och
ungdomar.

Forvaltningen arbetar for att nd grupper som 1 lagre utstrickning dn andra besoker
fritidsgardsverksamheterna. Det sker genom kompetensutveckling, nya samarbeten och
kompletterande arenor for verksamheten. Arbetet inom de 6ppna verksamheterna utgér bland
annat fran Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar 2022-2025, som fortsatt
implementeras. Arbetet for att motverka att barn och unga dras in i kriminalitet och
fritidsverksamhetens roll i det framgar av mal 1.3 - Stockholms stad ska ge stéd och omsorg
ddr behoven dr som storst.

Forvaltningen bedriver 6ppna forskolor som med en pedagogisk miljé och verksamhet
fungerar som en brygga och introduktion till férskolan for savél barn som vérdnadshavare.
Verksamheten dr ocksé en del av Skdrholmens familjecentral som beskrivs ndrmare under mal
1.3 - Stockholms stad ska ge stod och omsorg diir behoven dr som storst.

Forvaltningen prioriterar barnfamiljer med ekonomiskt bistdnd vid exempelvis
Stockholmsjobb och insats av bolots. Forvaltningen informerar och uppmanar barnfamiljer
med barn 1 malgruppen for feriejobb att soka feriejobb.

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:
Fritidsverksamhetens framjande arbete for barn och unga, atgdarder i korthet:

Masholmstorget 20
start.stockholm
08-508 24 550



Tjansteutlatande
Sid 9 (69)

e Genomfora doversyn av fritidsgardarnas arbetssitt i syfte att tillhandahélla fler
regelbundna och ledarledda aktiviteter pa samtliga fritidsgardar och parklekar

e Slutfora utbildning i Mentorer i vdldsprevention (MVP) Fritid, ta fram handlingsplan
och tillsétta en arbetsgrupp som kan driva arbetet vidare utifran framtagen
handlingsplan

¢ Implementera handlingsplan utifrin HBTQI-certifiering

e Genomfora utredning av forutsittningarna for att utveckla verksamheten i syfte att ni
fler barn med funktionsnedséttning

Okad jamstilldhet

I enlighet med mal i stadens strategi for fritids- och ungdomsgardar ska forvaltningen genom
fritidsverksamheten bidra till jamlika och jamstéllda uppvaxtvillkor. Férvaltningen arbetar for
att 0ka antalet flickor som besoker verksamheterna, eftersom de i mindre utstrdckning &n
pojkar besoker verksamheterna.

Barnrittsarbete

I den utvecklingsplan for fritidsverksamheten som tas fram &r arbetet med maélséttningen
ungas delaktighet och inflytande en viktig del. Forvaltningen arbetar med
barnkonsekvensanalyser i alla drenden dér barn berdrs 1 syfte att lyfta barnperspektivet och se
till barnets bésta.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 1 - Ingen fattigdom
- Forvaltningens arbete for att nd grupper som inte nas av fritidsverksamheterna 1 lika
hog utstrackning
e Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande
- Forvaltningens arbete for att nd grupper som inte nds av fritidsverksamheterna 1 lika
hog utstrackning
e Mal 4 - God utbildning for alla
- HBTQI-certifiering av fritidsgardar, parklekar och 6ppen forskola
e MaAl S - Jamstilldhet
- Forvaltningens arbete med jamstéilldhetsanalyser
- Forvaltningens arbete for att na flickor i fritidsverksamheterna
e Madl 10 - Minskad ojdmlikhet
- Fritidsverksamhetens framjande arbete for barn och unga
e Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen
- HBTQI-certifiering av fritidsgérdar, parklekar och 6ppen forskola
- Forvaltningens arbete for att nd grupper som inte nds av fritidsverksamheterna i lika
hog utstrackning

q o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar som ar ndjda med tillgangen till Faststalls Ar
g' fritidsaktiviteter 2024
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. . KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
Kommentar
Arsmal faststalls 2024
U Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 32% 2,7% Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska uppratta en parkleksplan som beskriver nulage 2024-01-01 2024-08-31
for respektive parkleksbyggnad och som pekar ut behov, utveckling och
upprustning av dessa, de kommande aren med utgangspunkt i stadens
parkleksstrategi

Namndmal: | Skarholmen har barn och ungdomar mdjlighet till jamlika uppvaxtvillkor,
trygghet och en rik fritid

Beskrivning

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

» Fritidsverksamhetens framjande arbete for barn och unga

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mal pd verksamhetsomrddesmals- och nimndmalsniva {or
att se hur det forvantade resultatet foljs upp.

Antal flickor och pojkar som besoker forvaltningens fritidsgardsverksamheter per dag okar
Antal flickor och pojkar som besdker forvaltningens parklekar per dag dkar

Andel flickor och pojkar som uppger att de kinner sig trygga nér de besoker forvaltningens
fritidsgérdsverksamheter okar

Antal kvéllar (tillfallen) som fritidsgardar ar 6ppna per vecka okar

Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd minskar i relation till féregéende &r.

. KF:s arsmal Y T
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
.Cf Andel flickor och pojkar som uppger att de kanner sig trygga nar de 90 % Ar
besoker forvaltningens fritidsgardsverksamheter
E}f Antal flickor och pojkar som besoker férvaltningens 80 st Tertial
fritidsgardsverksamheter per dag
E}f Antal flickor och pojkar som besoker forvaltningens parklekar per 80 st Tertial
dag
Antal kvallar (tillfallen) som fritidsgardar ar éppna per vecka 10 st Tertial

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Nulége
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I stadsdelsndmndsomradet dr cirka 90 % av 2-5-&ringarna inskrivna 1 forskolan, vilket dr en
lagre andel jaimfort med staden som helhet (94 %). Att barn gér i forskola med hog kvalitet
har betydelse for sprakutvecklingen och dr en viktig skyddsfaktor (Skolverket).

I &rsrapport for barnhélsovard i Stockholms lén framgér att barn boende i
stadsdelsndmndsomrédet har en simre hélsa &n andra barn 1 ldnet. Vid ordinarie BVC-
kontroller noteras att en hog andel av barnen har 6vervikt (11,5 % av fyradringarna), karies
(9 % av trearingarna) och utsitts for tobaksrok 1 hemmet (14,2 % av ettdringarna). (Region
Stockholm 2022) Antalet barn i Stockholms 1&n som far vard for neuropsykiatriska diagnoser
har 6kat kontinuerligt under det senaste decenniet (Centrum for epidemiologi och
samhdllsmedicin, Autismspektrumtillstand och adhd bland barn och ungdomar i Stockholms
ldn Region Stockholm, 2023).

Sprak, ldrande och identitetsutveckling hinger ndra samman. Forskolan ska stimulera barnens
sprékutveckling i svenska, genom att uppmuntra och ta tillvara deras nyfikenhet och intresse
for att kommunicera pa olika sitt. (Skolverket, Liroplan for forskolan)

Fler forskollérare 1 forskolan ger béttre forutséittningar for samspel och aktiviteter i
barngruppen vilket frimjar barns engagemang. Forskning visar att barnens engagemang, att
bade utforska och fokusera, ir en viktig del i férskolans kvalitet och mojlighet 1 att frimja
barnens psykiska vilbefinnande. (Férskolans roll for att framja barns psykiska hdlsa,
Forskningsrddet for hdlsa, arbetsliv och vilféird 2023)

Forvaltningens verksamhet

Forskolans kdrnverksamhet ska kompensera for olikheter och framja barns vilbefinnande i
enlighet med skollagen, forskolans ldroplan och Barnkonventionen. En forskola av hog
kvalitet gynnar barns sociala, kognitiva och sprékliga utveckling och bidrar till psykiskt
vélbefinnande pa flera sitt. Forskolan kan dirmed forebygga psykiska och fysiska
hilsoproblem. De positiva langsiktiga effekterna av att delta i en forskola med hog kvalitet ar
storst for barn fran familjer med sdmre socioekonomiska forutsattningar och for barn i behov
av sarskilt stod. En forskola med hog kvalitet bidrar ocksa till att forebygga senare behov av
stodinsatser. (Forskolans roll for att framja barns psykiska hélsa, Forskningsradet for hdlsa,
arbetsliv och vilfdird 2023)En forutséttning for att forskolan ska kunna vara kompensatorisk
ar att barnen béade dr inskrivna i forskolan och att de regelbundet deltar.

For att forvaltningen ska kunna na en 6kad maluppfyllelse av forskolans uppdrag krivs
kontinuitet och 14ngsiktighet i hela organisationen. Forvaltningen fortsétter utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet 1 syfte att folja och stodja varje forskolas utvecklingsbehov.

Forvaltningen fortsitter arbeta for en likvérdig forskola som ar trygg, séker och héller hog
pedagogisk kvalitet med forskolldrarledd undervisning pa samtliga avdelningar. Forvaltningen
ser over mdjligheten att utoka antalet forskolldrare i syfte att framja kvalitén. Ett 16pande
arbete pagar for att 0ka inskrivningsgraden, bland annat genom kommunikationsinsatser och
samverkan med andra verksamheter som nar malgruppen.

I forvaltningens forskolor har 58,5 % av barnen ett annat modersmaél @n svenska. Bland
pedagogerna &dr 85 % flersprakiga. Barn med annat modersmal &dn svenska stddjs i sin
flersprékighet och deras sprék synliggors. For att barnen ska utvecklas 1 det svenska spraket
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kravs att pedagogerna har:

e g¢oda kunskaper i det svenska spraket
e nddvindig kunskap om barns sprakutveckling och andraspraksutveckling i svenska
o yrkesskicklighet i att omsétta kunskaperna om barns sprakutveckling

Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgorande for att varje barn ska utvecklas i
riktning mot laroplanens samtliga mal. En viktig forutsittning for det sprakutvecklande
arbetet dr att pedagogerna ar sprakliga forebilder.

Forvaltningen har tagit fram en utbildningsidé som utgar fran skyddsfaktorer som framjar
barns utveckling, ldrande och fortsatta skolgang. Utbildningsidén omfattas av lek, sprak,
demokrati och hélsa och ger tillsammans en gemensam riktning i arbetet utifrdn malen 1
forskolans laroplan. Forskolans kompensatoriska uppdrag fortydligas genom utbildningsidén.

Lek

Lek dr grunden for utveckling, larande och vilbefinnande och ska ha en central plats i
forskolan. Leken har olika egenskaper som exempelvis att frdmja inldrning, fantasi och
mdjlighet att prova olika maktpositioner. Forskolans fysiska miljoer och pedagoger i
forskolan ska darfor uppmuntra till lek.

Sprak

Samtliga pedagoger deltar i utbildning som syftar till att stirka kunskaperna kring barns
sprakutveckling, andraspréksutveckling samt yrkesskicklighet i att omsétta dessa. Genom
utbildningen vill férvaltningen utveckla pedagogers forhdllningssitt for barns sprakutveckling
samt metoder och verktyg. Forvaltningen ser att kompetensutveckling mojliggor att alla barn
ges goda grundldggande kunskaper i svenska spréket. Arbetet med sprakkurs i svenska for
medarbetare fortsitter for att utveckla pedagogers kunskaper.

Barnen i forskolan ges mdjlighet att ta del av och uppticka professionell kultur, ldsning och
eget skapande. Samarbetet med biblioteket fortsitter och pa flera forskolor finns
kapprumsbibliotek for att uppmuntra till ldsande. Forvaltningen utvecklar samarbetet med
grundskolorna i syfte att framja barnens sprakutveckling.

Demokrati

Forskolan ska vara en demokratisk motesplats dér barn bade i grupp och som individ i
trygghet far 6va pa att utforska, argumentera och samspela. En forutséttning for det ar att
barnen dagligen ska ingd i mindre sammanhang dér de kan gora sina roster horda, bli sedda
och bekriftade. Forskolornas arbete utgér fran laroplanens mél och virdegrund dér
demokratiska védrden frimjas. Barnens delaktighet och inflytande &r centralt dir normer av att
vara flicka eller pojke inte begrinsar. Forvaltningen arbetar aktivt med att erbjuda och
informera om barnens rétt till forskola for att 6ka inskrivningsgraden. Utifrén en érlig
kartldggning, av barn som inte dr inskrivna i forskolan, utarbetas mélgruppsanpassad
information och aktiviteter. Barnens nérvaro 1 forskolan f6ljs upp 1 syfte att sdkerstélla
deltagande.

Hiilsa
Forskolan ldgger grunden for goda kostvanor samt en aktiv och sund livsstil genom mycket
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rorelse och lek. Forvaltningen kompetensutvecklar kockar 1 naringsléra och hallbar
matlagning med lag klimatpdverkan. Forskolorna arbetar med hallbarhet i undervisningen
tillsammans med barnen pa flera olika sétt. Pedagoger kan till exempel samtala om varifran
maten kommer, arbeta med odling och hur matsvinnet kan minska. Hallbarhet handlar ocksé
om att arbeta med innehallet i barnkonventionen, att leka rollekar och att tillsammans med
barnen ldsa och samtala om olika livsvillkor. Barn med sdrskilda behov ska fa det stod de har
ratt till genom evidensbaserade metoder. Kompetens kring arbetssitt som inkluderar alla barn
behover utvecklas dé antalet barn med sérskilda behov okar. Forvaltningen ser dver stodet for
specialpedagogik, bland annat genom att 6ka antalet specialpedagoger. Samverkan mellan
socialtjanst, virdnadshavare, skola, barnavardscentral och psykiatri utvecklas for att tidigt
identifiera och ge barn och familjer 1 behov av stdd ritt insatser med fokus pa det
forebyggande och fraimjande arbetet.

Inom ramen for maélet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:
Den sprdakutvecklande forskolan, dtgdrder i korthet:

e Genomfora kompetensutveckling for pedagoger kring hur forskolan blir
sprakutvecklande

e Ta fram stéillningstaganden kring larmiljo

e Genomfora pilotprojekt kring anvéndning av digitalt verktyg for sprékanalys

Arbetet for demokrati, hdlsa och inflytande i forskolan, dtgdrder i korthet:

Implementera gemensam utbildningsidé

Genomfora riktade, olika former for samverkan mellan férskola och hem
Genomf6ra kompetensutveckling for kockar

Konkretisera normer och virden, jimstilldhetsarbetet och barnens delaktighet 1
barnets utbildning

Okad jamstilldhet

I enlighet med laroplanen ska forskolan erbjuda alla barn samma méjligheter till utveckling,
larande och lek utan att begrénsas av konstillhorighet. Forskolan ska erbjuda ett brett urval av
material, lekar och aktiviteter for att alla barn ska ha mgjlighet att bredda sina lekmonster och
vélja olika typer av aktiviteter.

Barnrittsarbete

Arbetet for barnens rattigheter ska prioriteras och genomsyra forskolans
likabehandlingsarbete. Barnens bésta ska alltid vara 1 centrum med barnkonventionen som
grund och forskolan ska ta tillvara barns asikter och inflytande vid planering av utbildning
och undervisning. Barnkonsekvensanalyser ska genomforas for att sékerstélla att
konsekvenser for barn finns med i beslutsfattandet.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 1 - Ingen fattigdom
- Likvéardig tillginglig forskola
e Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande
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- Tillgéng till fysisk aktivitet
- Tillgéng till bra mat
- Forskolan som skyddsfaktor
e Mal 4 - God utbildning for alla
- Tillgéng till forskola
- Tillgéng till undervisning
- Sprakarbetet i forskolan
e Mal S5 - Jamstilldhet
- Forvaltningens arbete med jamstélldhetsanalyser
- Tillgéng till undervisning
- Sprékarbetet i forskolan
- Forvaltningens arbete med demokrati 1 forskolan
e Mal 10 - Minskad ojdmlikhet
- Forskolan som skyddsfaktor
- Tillgéng till forskola
- Sprakarbetet 1 forskolan
e Mal 11 - Hallbara stidder och samhéllen
- Tillgéng till forskola

KF:s arsmal

ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

U Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstéllda Faststalls Ar
g‘ (&rsarbetare) 2024

Kommentar
Arsmal faststalls 2024

Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 37 % Okning Tertial
(arsarbetare)

Antal barn per anstalld i férskolan (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial

Antal barn per grupp 15 15 Tertial

Antal barn per legitimerad forskollarare 15,5 st Minskning Tertial

Lo R [ [ [ R

Inskrivningsgrad i forskola 91 % Tasframav ~ Ar
namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna genomféra 2024-01-01 2024-12-31
en utvardering av introduktionsférskolorna

Namndmal: | Skarholmens forskolor har alla barn en likvardig méjlighet till utveckling
och larande med svenska spraket i fokus
Beskrivning

Inom ramen f6r mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:
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* Den sprakutvecklande forskolan
* Arbetet for demokrati, hélsa och inflytande 1 férskolan

Forvantat resultat

Barnen dr delaktiga i en sprakutvecklande utbildning och undervisning

Forskolans 14rmiljo stodjer barnets sprakutveckling

Barnen dr med och paverkar utbildning och undervisning i ett demokratiskt ssmmanhang
Forskolan har olika samverkansformer med vardnadshavare for att gynna barnens utveckling

Barnen erbjuds en varierad, nédringsriktig och séker kost som &r lagad frén grunden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen soker medel for sprakkurs i svenska fran 2023-01-01 2024-12-31
Omstallningsfonden.

Forvaltningen soker vikarieersattning for sprakkurs fran 2024-01-01 2024-06-30
kompetensutvecklingssatsningen.

Forvaltningen soker vikarieersattning for vidareutbildning till forskollarare 2023-01-01 2024-12-31
fran staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Nulige

Antalet inkomna orosanmaélningar rorande barn och unga i stadsdelsnamndsomradet ligger
fortsatt hogt 1 forhdllande till staden, &ven om det sjunkit ndgot jamfort med foregéende &r.
Forvaltningen har flest inledda utredningar avseende barn och unga i staden och hogst andel
unika barn som aktualiserades efter anmaélan i staden. En forklaring kan vara karaktér pa
anmalningar och att fler anmélningar ror sig om vald (Socialtjdnstrapporten 2022).

I stadsdelsndmndsomradet har flickor och pojkar i1 bade arskurs 9 och &rskurs 2 pd gymnasiet
lagst grad av god psykisk hilsa jamfort med andra omréden i staden (Stockholmsenkdten
2022). Skdrholmens ungdomsmottagning mérker en 6kande efterfragan pa stod for psykisk
ohilsa, vilket dr en trend 1 hela Stockholm. Flickor har generellt simre psykisk hélsa &dn
pojkar. Okningen i efterfrigan att triiffa en kurator vid ungdomsmottagningen, terfinns
sarskilt bland ungdomar i &ldrarna 17-22 ar, med komplexa problem som ofta kraver en annan
vérdnivé dn den ungdomsmottagningen kan erbjuda. Skdrholmens ungdomsmottagning har 1
dagsldget ldngst ko for kuratorsamtal 1 staden. Stockholms stad har funnit att dalig psykisk
hélsa hos elever ér kopplad till l&g framtidstro. Motsatt géller troligtvis ocksd — lag framtidstro
leder till sémre psykisk hilsa (dmnesrapport psykisk ohdilsa - Stockholmsenkditen 2022,
Stockholms stad). 1 Skdrholmens stadsdelsndmndsomréde &r elever i drskurs 2 pd gymnasiet
sdrskilt missndjda med sin framtidsutsikt, medan resultatet dr battre for arskurs 9
(Stockholmsenkdten 2022).
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Fordldrarddgivningens enskilda stodsamtal har 6kat med 64 % under forsta och andra tertialen
2023 i jamforelse med samma period 2022. Dirtill har antalet anmélningar till forvaltningens
fordldrastodsprogram fordubblats fran forsta och andra tertialen 2022 till samma period 2023.

I relation till den nya socialtjdnstlag som forvéntas presenteras ar 2024 har regeringen
foreslagit en omstillningssatsning pa 8 miljarder kronor for ar 2024-2028. Den nya lagen
indikerar en omfattande kommande foriindring for Sveriges socialtjinster. Aven andra
lagforslag, sasom samsjuklighetsutredningen, kommer att paverka socialtjdnstens malgrupper
och arbetssétt. Ovan innebér en omstrukturering av socialtjdnstens arbetssitt over flera ar, och
forvaltningen forbereder sig genom att identifiera hur den kommer att paverkas.

Under 2022 och 2023 har Stiftelsen SHIS Bostéder (SHIS) avvecklat boenden i
stadsdelsndmndsomradet vilket har inneburit att antalet nyanldnda pa SHIS boenden har
minskat. Forvaltningens arbete med integration for nyanldnda och andra malgrupper kommer
darfor under 2024 att riktas bdde mot boende pd SHIS samt egenbosatta.

Under ar 2022 och 2023 konstaterade Inspektionen for vard och omsorg (IVO) otillatna
tvangs- och begransningsatgirder i 80 av 90 granskade gruppbostdder for personer med
funktionsnedsattning. Tillsynen gjordes pa nationell niva och forvaltningens verksamheter
fanns inte bland de granskade. Fragan dr dock viktig att bevaka ur ett kvalitets- och
rattssdkerhetsperspektiv.

Forvaltningens verksamhet

Tidiga och forebyggande insatser

Forvaltningen arbetar for att forebygga och bemota problematik som foranleder
orosanmdlningar rorande barn, bland annat genom icke bistandsbedémda insatser som
forildraradgivning och forildrastddsprogram. Aven bistindsbedémda insatser sdsom
familjebehandling erbjuds for att stotta familjer 1 behov av stdd. Vidare arbetar forvaltningen
med forebyggande och tidiga insatser i syfte att frimja skyddsfaktorer och avhjélpa
destruktiva monster och beteenden. Forvaltningen arbetar enligt stadens strategi for att minska
risken att barn, unga och unga vuxna dras in 1 kriminalitet. Féltassisterna arbetar uppsokande,
relationsskapande, frimjande och forebyggande for att tidigt uppticka unga i riskzon. Inom
fritidsverksamheten arbetar forvaltningen med regelbundna och ledarledda aktiviteter (se dven
mal 1.1). Nara samverkan med skola och lokalpolisomrddet sker i syfte att tidigt identifiera
och stodja utsatta unga och motverka destruktiva beteenden. Forvaltningen samverkar dven
med Region Stockholm exempelvis genom hembesdksprogram och familjecentral, det vill
sdga fordldraradgivning, oppen forskola samt Skdrholmens barnavéardscentral (BVC) och
Skédrholmens barnmorskemottagning (BMM). Ungdomsmottagningen arbetar &ven med en
bredd av insatser med malet att forebygga psykisk ohélsa, stress och angest hos ungdomar upp
till 22 &r. Forvaltningen erbjuder ocksa stod till barn att klara skolan inom ramen for arbetet
med skolsociala insatser. Arbetet med att forhindra och bryta kriminell livsstil padgar bland
annat genom socialsekreterare hos polis samt dppenvérdsinsatser och placeringsformer
(behandlas under mdl 3.6).

Forvaltningens Relationsvaldscentrum Sydvést arbetar mot vald i familjer, vilket innebér stod
och skydd for vildsutsatta och barn samt stod for valdsutovare. Majoriteten av drendena ror
véldsutsatta och forvaltningen arbetar med riktade informationssatsningar for att nd fler
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valdsutovare.

Inom socialtjénsten erbjuds dven dppna insatser utifran arbetet med ANDTS (alkohol,
narkotika, dopning, tobak och spel). Arbetet med ANDTS bedrivs for att forebygga missbruk
av alkohol och andra beroendeframkallande medel och for att tillgodose att personer med
missbruk far stod och vérd for att komma ifran missbruket. Forvaltningen genomfor en
kartlaggning av ANDTS arbetet och upprittar en aktivitetsplan utifran det nya ANDTS
programmet. Om barn finns med i1 familjebilden dér missbruk férekommer sa genomfors en
barnkonsekvensanalys. Vid de fall behov av stdod framkommer s utreder forvaltningen
barnets behov stod och skydd och erbjuder insatser.

Stadsdelsndmnden samverkar med utbildningsforvaltningen och Region Stockholm kring barn
1 behov av sérskilt stod, BUS. Arbetet sker i1 lokal samverkansgrupp efter stadens ramverk,
och har en sérskild samordnare fran forvaltningen. Den lokala samverkan sker 1 tva forum,
BUS-styrgrupp for beslut om gemensam riktning, samt BUS-individ for personirenden.

Socialtjdnstens forutsdttningar

Forberedelserna for den nya socialtjdnstlagen kommer att ledas av socialforvaltningen i
samarbete med stadsdelsndmnderna. Som ett led i att mdta de nya forutsdttningarna kommer
forvaltningen att utveckla metoder for systematisk uppf6ljning av socialtjanstens
bistandsbedomda insatser. Detta dr en fortsittning av det arbetet som paborjades 2023 och
inkluderar en utbildning rérande socialritt under varen 2024. Att 16pande utveckla samverkan
med Region Stockholm &r en ingdende del 1 detta.

Nyanldnda och etablering

Avseende nyanldnda ger forvaltningen samhillsvédgledning till bdde anvisade och
egenbosatta, med malet att de etablerar sig i samhéillet. Véigledningen ges bade via
medborgarkontoret och medborgarinformatdrernas uppsokande arbete samt stirks genom
samverkan med civilsamhéllesorganisationer. Forvaltningen anordnar temakvallar till boende
1 stadsdelsndmndsomradet med malet att fa fler att kdnna sig integrerade. Stadsdelsmammorna
arbetar uppsokande for att sprida kunskap och ge stdd till nyanldnda kvinnor inom
stadsdelsndmndsomrédet.

Personer med funktionsnedsdttning

Inom forvaltningens verksamheter for stod och service i egen regi dr det pedagogiska
ramverket en grund och skapar forutséttningar for att arbetet bedrivs med hog kvalitet.
Forvaltningen fortsitter dven att utveckla alternativ och kompletterande kommunikation for
att stirka forstaelsen mellan brukare och medarbetare. Detta gors bland annat genom
kompetensinsats i KomBo for medarbetare inom LSS (lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade). KomBo ér ett stod 1 organisatoriskt ldrande i LSS-verksamhet och i
implementering av kommunikativa strategier mellan brukare och personal (Program for
tillgéinglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning, Fokusomrdde 5).

For att motverka hélsorisker bland personer med funktionsnedsittning arbetar forvaltningen
for att forbattra hédlsan for de som bor 1 bostad med sérskild service enligt LSS. Arbetet gors
genom samverkan med bland annat privata aktdrer och frivilligorganisationer for att sprida
kunskap om tillgéngliga aktiviteter. Bland annat erbjuds malgruppen (personer med
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funktionsnedséttning) ett friskvardskort pd stadens simhallar. Halsoframjande insatser och
aktiviteter arrangeras for att mojliggdra en meningsfull och aktiv fritid for personer med
funktionsnedséttning (Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning, Fokusomrdde 6 och 8). Forvaltningen har for avsikt att stirka det stod
som ges till verksamheterna for att motverka hélsorisker och tillse att malgruppen har en
meningsfull och aktiv fritid.

Den forebyggande och uppsdkande verksamheten, inom forvaltningens verksamheter for stod
och service i egen regi, stidrks med en funkféltare som végleder, sprider information och
samverkar dvergripande med andra aktorer 1 fraigor inom LSS verksamhetsomrade.
Funkfaltaren lyfter malgruppens behov i fragor som ror hélsa, trygghet samt inkludering och
dennes uppdrag fortsitter att utvecklas under ar 2024 (Program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedsdttning, Fokusomrade 7).

Under ar 2024 planerar forvaltningen att utreda mdjligheterna att utdka daglig verksamhet
enligt LSS for hogfunktionella deltagare. Forvaltningen vill undersdka mdjligheten till en
daglig verksamhet som &r ndrmare den ordinarie arbetsmarknaden &n vad de traditionella
dagliga verksamheterna i regel dr samt undersoka mojligheten till andamalsenliga lokaler.

Individuellt utformat st6d sdsom personlig assistans ér en flexibel insats och foérvaltningen ser
behov av att 6ka den enskildes inflytande i utformandet av sina insatser. Inflytande,
delaktighet och sjdlvbestimmandet ska vara tydligt dokumenterade i genomforandeplanen
som utgor det styrande dokumentet 1 utformningen av stdd och service.

Mot bakgrund av IVO:s tillsyn géllande tvangs- och begransningsatgérder i gruppbostad for
personer med funktionsnedséttning, avser forvaltningen att vidta dtgarder for att sékerstilla
medarbetarnas kunskap och medvetenhet.

Socialpsykiatri

Insatserna inom socialpsykiatrins verksamheter i egen regi préglas av ett tydligt
brukarperspektiv genom att fortsitta implementera metodiken Ett Sjdlvstindigt Liv (ESL) som
grundarbetssitt 1 stodboende och boendestdd. Metodiken bidrar till klienternas
personlighetsutveckling till sjdlvstdndighet genom delaktighet och sjdlvbestimmande.
Socialpsykiatrin fortsitter &ven med arbetslivsinriktade insatser och sysselsdttning for
malgruppen i samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen (Program
for tillgdanglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning, Fokusomrdde 7).

Budget- och skuldrddgivning samt konsumentvigledning

Budget- och skuldradgivning ges till berérda malgrupper for 6kad kunskap om privatekonomi
samt hjélp att ansoka om skuldsanering. Budget- och skuldrddgivarna ger personliga rad
utifran personens ekonomiska situation med malet att den enskilde ska ha en hallbar ekonomi.
Arbetet med konsumentvégledning starks i syfte att moéta de behov som finns.

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:
Forebyggande och tidiga insatser for att stédja barn i riskzon och motverka destruktivt
beteende, dtgdrder i korthet:

e Utveckla SSPF (samverkan skola, socialtjénst, polis och fritid) avseende innehall savil
som struktur.
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e Implementera handlingsplan for faltverksamheten.
e Etablera nyoppnade Familjens hus 1 Varberg/Skarholmen som en métesplats for
fordldrar med barn, i syfte att stiarka fordldrar i1 sin fordldraroll.

Frdamjande av barn och ungas hdlsa, atgdrder i korthet:

e Kartligga samarbetet mellan forebyggande socialtjdnst (sdsom ungdomsmottagning,
fordldrarddgivning, féltassistenter och skolsocionomer) och forsta linjens psykiatri for
barn och unga inom regionen samt ta fram rutin.

e Utvirdera skolsociala team.

¢ Genomfora kunskaps- och kompetenshdjande satsningar om barnhélsa inom
forskoleverksamheten.

Arbetet for att forbdttra hdlsan for malgruppen inom LSS och socialpsykiatri genom att
frdmja motion och rorelse, dtgdrder i korthet:

e Arrangera hélsoframjande aktiviteter

Paborja forberedande arbete med omstillning utifran kommande fordndringar for
socialtjdansten, dtgdrder i korthet:

e Undersoka gemensamt forhdllningssatt inom myndighetsutdvande socialtjdnst och
paborja implementering.

e Kartlagga organisation och metod inom forvaltningen syfte att forbereda omstillning
enligt kommande lagindringar

Arbetet med etablering och inkludering i samhdllet for nyanldnda och andra mdlgrupper med
liknande behov, dtgdrder i korthet:

e Identifiera och kartldgg behov och mdjligheter for att 6ka nyanlédndas etablering och
inkludering 1 samhéllet.
e Friamja och stotta motesplatser for nyanldnda och etablerade svenskar

Okad jamstilldhet

Forvaltningen fortsitter arbetet med att analysera konsuppdelad statistik i verksamheterna for
att synliggora kvinnors och méns forutsittningar, livsvillkor och behov. Bade skillnader och
likheter uppmérksammas och synliggors for att kunna dstadkomma fordndring.

Barnrittsarbete

Forvaltningens arbete utgér fran stadens program for barnets réttigheter och inflytande 1
Stockholms stad. Arbetet med barnrittsperspektivet inom framforallt socialtjanstens
myndighetsutdvning utvecklas och implementeras med utgangspunkt i Barnkonventionen.
Inom f6rvaltningen finns en barnréittssamordnare som har det 6vergripande och samordnande
ansvaret for implementeringen av barnréttsperspektivet inom denna del av forvaltningens
verksamhet. Barnrattssamordnarens uppdrag dr bland annat att kartldgga och f6lja upp hur
barnrittsperspektivet beaktas inom socialtjdnsten. Forvaltningen arbetar for att 6ka barns
inflytande 1 socialtjdnstens utredningar och i planerandet av insatser 1 syfte att sdkerstélla att
barn alltid ska komma till tals i frigor som berér dem. Under 2024 kommer ett ungdomsrad
att startas upp med syfte att vara ett demokratiskt forum som dkar ungdomars mojlighet att
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paverka lokalt beslutsfattande.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framf6r allt till:

Mal 1 - Ingen fattigdom

- Forvaltningens arbete for att sékerstilla att barns grundldggande behov tillgodoses
- Samhéllsvigledning for nyanldanda

- Stadsdelsmammornas uppsdkande arbete for att sprida kunskap och ge stdd till
nyanldnda kvinnor

Mal 2 - Ingen hunger

- Forvaltningens arbete for att sékerstilla att barns grundldggande behov tillgodoses
Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande

- Genomfora barnkonsekvensanalyser 1 samtliga utredningar dér det finns barn 1
hushéllet

- Forvaltningens arbete enligt stadens strategi for att minska risken att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet.

- Faltassistenternas uppsdkande arbete

- Forvaltningens arbete med Aktiv fritid inom LSS och métesplatser for malgruppen
socialpsykiatri

Mal 4 - God utbildning for alla

- Forvaltningens arbete enligt stadens strategi for att minska risken att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet.

-Forvaltningens arbetet med Samverkan socialtjénst skola (SAMS)

Mal 5 - Jamstilldhet

- Likstéllighet 1 bedomningar, beslut och stod mellan kdnen

- Arbete med jamstilldhetsanalyser

Mal 10 - Minskad ojdmlikhet

- De insatser forvaltningen beviljar med stod av SoL och LSS efter individuella
behovsbeddmningar

- Samhillsvégledning for nyanlanda

- Stadsdelsmammornas uppsokande arbete for att sprida kunskap och ge stod till
nyanldnda kvinnor

- Samverkan med radet for funktionshinderfragor

- Forvaltningens arbete enligt stadens strategi for att minska risken att barn, unga och
unga vuxna dras in 1 kriminalitet.

Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen

- Samhéllsvégledning for nyanlédnda

- Réttssidker myndighetsutovning

. o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel barn och unga som ater blir féremal for anméalan/ansékan efter 24 % 24 % Tertial
g' avslutad utredning
U Andel brukare inom omsorgen for personer med 84 % Tasframav ~ Ar
funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering namnd
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Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 95 % Tasframav  Ar
g' namnd
U Andel brukare som ar néjd med sin insats - Funktionsnedsattning 83 % 80 % Ar
g' (stéd och service till personer med funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir 90 % 90 % Ar
g‘ val bemoétta av stadens personal (stod och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan 80 % 79 % Ar
g‘ paverka insatsens utformning (stéd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation Faststalls Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (vuxna missbruk, 2024
socialpsykiatri, vald i nara relation)
Kommentar
Arsmal faststélls 2024
U Andel placerade barn som nar malen i svenska/svenska som 75 % 75 % Tertial
g' andrasprak, matematik, och engelska i grundskolan
U Andel utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktigt och fatt 80 % Tas fram av  Tertial
aterkoppling namnd
U Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 80 % Tasframav ~ Ar
g‘ (stéd och service till personer med funktionsnedsattning) namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Socialnamnden och &dldrenamnden ska stédja stadsdelsnamnderna att i 2024-01-01 2024-12-31
dialog med regionen implementera gemensamma system for
genomfoérande och uppfdljning av SIP

Namndmal: Skarholmen ger stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Beskrivning

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Forebyggande och tidiga insatser for att stddja barn 1 riskzon och motverka destruktivt
beteende

* Framjande av barn och ungas hélsa

* Arbetet for att forbéttra hélsan for malgruppen inom LSS och socialpsykiatri genom att
frdmja motion och rorelse

* Péborja forberedande arbete med omstéllning utifrdn kommande forandringar for
socialtjdnsten

* Arbetet med etablering och inkludering i samhéllet for nyanlédnda och andra malgrupper med
liknande behov
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Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mal pa verksamhetsomrddesmalsniva for att se hur det
forvantade resultatet foljs upp.

Andelen personer som sjédlva upplever att de far en forbattrad situation av insatsen/insatserna
de fatt fran socialtjénsten &r pé en fortsatt hog niva.

Fler placerade barn 1 skolaldern klarar mélen i svenska/svenska som andrasprak, matematik
och engelska i grundskolan i relation till foregaende ar.

Andelen brukare som &dr ndjda med sin insats ligger pa en fortsatt hog niva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen soker budgetjustering inom omradet demokrati och 2024-01-01 2024-12-31
manskliga rattigheter for arbetet med att starka personer med olika former

av funktionsnedsattningars delaktighet och mdjlighet att kunna paverka i

samhallet i stort samt att hoja valdeltagandet for malgruppen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Nulége

Under de nérmaste tio aren berdknas antalet personer som dr 85 ar och éldre i Stockholms lén
att 6ka med drygt 70 procent, fran knappt 50 000 till drygt 86 000 personer. Att gruppen okar
kraftigt &r en positiv utveckling samtidigt som det &r en utmaning f6r samhillet d& det &r en
grupp som praglas av vardkonsumtion och ir i behov av stdd och hjilp i vardagen (Rapport
2023:6: Hur mar de allra dldsta i Stockholms ldn? Centrum for epidemiologi och
samhéllsmedicin, Region Stockholm).

Risken for demens 6kar med &ldern. Demens ér vanligare bland kvinnor, personer med kort
utbildning och personer fodda utanfér Sverige. I Sverige finns cirka 160 000 personer som har
en demenssjukdom. Av dem bor néstan 95 000 hemma och hélften far ingen hemsjukvard. I
stdllet forlitar sig manga pa informell vérd, det vill sdga obetald vard som tillhandahalls av
anhoriga. Alla som har demenssjukdomar far inte heller en diagnos utan andelen beriknas
vara dnnu hogre 1 befolkningen (Folkhdlsorapport 2023 Stockholms Ildn. Centrum for
epidemiologi och samhéllsmedicin, Region Stockholm).

Forvaltningen har uppmérksammat att resultaten i brukarundersokningar &r fortsatt 1aga inom
informationsomradet och att information fran forvaltningens utférarverksamheter i egen regi
inte riktigt tycks na ut till de édldre i ordinért boende. I Socialstyrelsens brukarundersokning
Vad tycker de dldre om dldreomsorgen? (2023) har forvaltningen laga resultat pd frdgorna
"Vet du vart du ska vinda dig om du vill framf6ra synpunkter eller klagomal pa
hemtjansten?", "Meddelar hemtjanstpersonalen i forvig om tillfdlliga fordndringar?" och
"Anser du att det ar litt att fa kontakt med hemtjénstpersonalen?".

I Stockholms stads trygghetsmétning uppger 22 % av personer 80 ar och éldre att de kdnner
sig mycket otrygga nir de gir ut ensam pa kvéllen 1 omrédet dér de bor, vilket dr en hogre
andel jamfort med 1 andra stadsdelar. Andelen som uppger oro dr hogre i alla alderskategorier
jamfort med andra stadsdelar, fransett aldersgruppen 66-79 ar dir 9 % uppger att de kianner
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sig mycket otrygga nir de gar ut ensam pa kvéllen, vilket ar i1 linje med genomsnittet 1 staden.

Forvaltningens verksamhet

Kvalitet

Forvaltningen arbetar for att erbjuda en dldreomsorg som préglas av god kvalitet for den
dldre. Den enskilde ska ges goda mojligheter till paverkan pa och inflytande i sin vardag, 1
savél planerandet som utférandet av insatser. Bistindsbeddmningen ska vara réttssdker och
likstélld, vilket sdkerstills genom systematisk uppfdljning och egenkontroll.

Utveckling av verksamheten

Mot bakgrund av att allt fler blir éldre, att risken for demens 6kar med aldern samt att
anhoriga star for en stor del av édldres vard och omsorg, ser forvaltningen ett behov av att
vidareutveckla former for stod till den enskilde och anhoriga. Aldreomsorgen fortsitter darfor
att utvecklas genom en pabdrjad satsning att inrétta ett "demenscentrum” i Sétra vard- och
omsorgsboende. Syftet med ett "demenscentrum" &r att sprida kompetens och ge végledning
samt att bidra till starkt kvalitet inom demensomradet. Demenscentrumet blir en miljo for
utveckling och kunskap, sdvil for medarbetare som allménheten med mojlighet att sprida
goda erfarenheter till andra.

Utifrén att resultaten 1 brukarundersékningar dr laga inom informationsomrédet bedomer
forvaltningen att arbetet for att dldre ska kunna vara delaktiga och paverka sin vardag fortsatt
behover vara ett prioriterat utvecklingsomrade. Under ar 2023 paborjades satsningen
“hemtjanstens ar” vilket kommer att fortsdtta under ar 2024.

Forvaltningen kommer dven under aret att ha en genomgang av basal medicinsk utrustning pa
vard- och omsorgsboende och vidta dtgidrder om behov finns. Méjligheten for virddjur i
verksamheten kommer ocksé att undersokas.

Utbildning

Forvaltningens medarbetare inom dldreomsorgen erbjuds utbildning. Forvaltningens
myndighetsutdvande verksamhet och verksamheter i egen regi ar Silviahemscertifierade. Det
innebdr att alla medarbetare har gatt en grundutbildning i demenskunskap, arbetsledare har
utbildats 1 teamarbete och minst tvd medarbetare per enhet och/eller avdelning har gétt
reflektionsledarutbildning utifran Silviahemmets véardfilosofi. Forvaltningen arbetar i enlighet
med de krav som medfoljer certifieringen, bland annat utbildas nya medarbetare kontinuerligt
av Silviahemmet.

Uppsékande arbete, inkludering och kultur

Den forebyggande och uppsdkande verksamheten ér starkt med en dldreféltare som végleder,
sprider information och samverkar dvergripande med andra aktorer i dldreomsorgsfragor i
syfte att minska den oftrivilliga ensamheten bland 4ldre. Aldrefiltaren lyfter ldres behov i
fragor som ror hélsa, trygghet samt inkludering.

Utvecklingen av sociala motesplatser och traffpunkter fortsitter for att motverka ofrivillig
ensamhet hos édldre. For att 6ka den dldres digitala kompetens, samt for att mojliggora och
forenkla anvindandet av digitala enheter for att skapa en fungerande vardag, tar forvaltningen
ett nytt tag kring en ’Digital stddjare”. Den digitala stodjaren ska végleda éldre 1 hur de agerar
sdkert pa internet samt medverka till att skapa social delaktighet genom att stodja dldre 1 att
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anvéanda digital kommunikation. Férvaltningen erbjuder dven vissa digitala utbildningar till
maélgruppen och uppmuntrar/informerar om digitala utbildningar som halls av andra.

Forvaltningen har under 2023 startat ett arbete med hilsosamtal i samarbete med
primdrvarden vilket &ven kommer att pdga under 2024. Genom hélsosamtalet fangas den
psykiska hélsan hos den éldre upp och stdd samt insatser kan erbjudas for att forebygga
psykisk ohélsa.

Motesplatser och traffpunkter dr arenor for att erbjuda ett kulturutbud for dldre. Férvaltningen
samverkar fortsatt med kulturforvaltningen for att 6ka antalet kulturaktiviteter. I enlighet med
stadens handlingsplan for en dldrevinlig stad arbetar forvaltningen ocksa for att framja
meningsfulla sociala aktiviteter och rorelse. En forstarkning av hdlsopedagoger har gjorts som
en del i arbetet med detta.

Mat och maéltider av hog kvalitet ska erbjudas i syfte att stirka livskvaliteten for de dldre.
Genom projektet Matlyftet ges bistdndshandlidggarna kompetenshdjande insatser for att 6ka
kunskapen om den sociala betydelsen av mat och maltider. Matlyftet syftar till att motverka
underndring och social isolering bland éldre.

Medarbetare

Aldreomsorgens utforarverksamheter i egen regi ir till viss del priglade av brukare och
medarbetare med annat modersmal &n svenska och utbildningssatsningar anpassas dérefter.
For att frdmja bra arbetsvillkor for medarbetarna arbetar forvaltningen vidare med trygga
anstillningar och ett ndrvarande ledarskap.

Kontinuitet

Inom hemtjénsten i egen regi priglas insatserna av kontinuitet som bland annat bidrar till
trygghet for den enskilde. Verksamheten dr 6ppen under dygnets alla timmar vilket bidrar till
att brukare med insatser under bade dag och natt fir sin hjélp utford av samma
hemtjénstutforare. Kontinuiteten frimjas d&ven genom att brukare fér sina insatser utforda av
en och samma medarbetare i sd hog utstrickning som maojligt.

Utvecklad hélso- och sjukvard

Forvaltningen utvecklar kontinuerligt samverkan med regionens hilso- och sjukvérd i syfte att
underlitta den éldres vardag och stirka god och néra vard. Samverkan sker mellan
forvaltningen och det kluster som finns for primérvirdens verksamheter inom
stadsdelsndmndsomradet och kommer att utvecklas under ar 2024.

Vard- och omsorgsboende 1 egen regi arbetar for en god samverkan med lédkarorganisationen
samt sdkerstéller att det finns adekvat medicinsk kompetens att utféra det kommunala
uppdraget upp till sjukskdterskeniva.

Aldreviinlig stad
For att nd malet om en dldrevénlig stad har fem utvecklingsomraden identifierats i Stockholms
stads handlingsplan for en dldrevinlig stad:

e Delaktighet och inflytande
e Samverkan och partnerskap
e Social inkludering
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e Bostider och stadsmiljo
e Kommunikation och information

Samtliga omraden ingér 1 forvaltningens ordinarie arbete, exempelvis i arbetet med att
tillhandahélla socialtjénst och dldreomsorg av god kvalitet utifran dldres behov, att framja
meningsfulla sociala aktiviteter i gemenskap med andra, samt i forvaltningens samverkan med
pensiondrsradet for att beakta dldres perspektiv i atgérder for att oka tillgéngligheten 1
stadsdelsndmndsomradet.

Forvaltningen beaktar handlingsplanen for en dldrevinlig stad i samband med investeringar i
offentlig miljo. Se aktivitet under mal 2.1: "Forvaltningen soker budgetjustering inom
omradet klimatinvesteringar for 6kad krontdckningsgrad och beskuggning".

Inom ramen for maélet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:
Omstart av tidigare planerad satsning att utveckla Sdtra vard- och omsorgsboende till ett
"demenscentrum", datgdrder i korthet:

e Attutifran framtagen projektplan faststilla en organisation och om mojligt uppstart av
ndgon form av verksamhet

Arbetet for att dldre ska uppleva att de kan vara delaktiga och paverka sin vardag, dtgdrder i
korthet:

e Folja upp kommunikationsplan och informationsmaterial
e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom hemtjénsten

Okad jamstilldhet

Forvaltningen fortsétter arbetet med att analysera konsuppdelad statistik i verksamheterna for
att synliggdra kvinnors och méns forutséttningar, livsvillkor och behov. Bade skillnader och
likheter uppmérksammas och synliggors for att kunna dstadkomma forandring.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framf6r allt till:

e Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande
- Forebyggande insatser genom 6ppna traffpunkter och motesplatser
e Mal S5 - Jamstélldhet
- Likstéllighet 1 bedomningar, beslut och st6d mellan kdnen
- Forvaltningens arbete med jamstélldhetsanalyser
e Mal 10 - Minskad ojdmlikhet
- De insatser forvaltningen beviljar med stod av SoL och LSS efter individuella
behovsbeddmningar
- Arbetet med nationella minoriteter och aktiviteter inom finskt forvaltningsomrade
- Samverkan med pensionédrsradet
e Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen
- Réttssdker myndighetsutovning

KF:s arsmal

Ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal
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Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel néjda omsorgstagare Faststalls Ar
2024
Kommentar
Arsmal faststalls 2024
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 87 % 87 % Ar
g‘ utférs i hemtjansten
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 79 % 79 % Ar
g‘ utférs pa vard- och omsorgsboende
U Andel sjukskoéterskor inom sarskilda boenden 0,04 Tasframav  Ar
namnd
U Andel aldre personer som vet vart de ska vanda sig for att anséka 67 % 67 % Ar
g‘ om hjélpinsatser
U Antal personal en hemtjansttagare med minst tva besék om dagen 9 Max 10 Ar
moter under en 14-dagarsperiod personer
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnderna utreda om, och i sa fall hur, uppféljningen av
aldreboende som ar upphandlade inom stadens LOV-avtal, kan éverféras
fran stadsdelsnamnderna till aldrendmnden
U Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsétta arbetet ~ 2024-01-01 2024-12-31
med att inféra ramtid fullt ut

Namndmal: Aldre i Skarholmen far en god omsorg och &r trygga

Beskrivning
Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:
* Omstart av tidigare planerad satsning att utveckla Satra vard- och omsorgsboende till ett

"demenscentrum"
* Arbetet for att dldre ska uppleva att de kan vara delaktiga och paverka sin vardag

Forvantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta mal pa verksamhetsomrddesmalsnivé for att se hur det
forvintade resultatet f6ljs upp.

Andelen ndjda omsorgstagare ligger pé en fortsatt hog niva.
Personalkontinuiteten inom hemtjénsten ligger pa en fortsatt hog niva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Férvaltningen séker medel fran Aldreférvaltningen géllande matlyftet. 2024-01-01 2024-12-31
Forvaltningen soker medel for Silviahemscertifiering (utbildning for 2024-01-01 2024-12-31
nyanstéllda medarbetare) samt specialistutbildning till Silviasyster for
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
underskaterskor fran kompetensutvecklingssatsningen.
Forvaltningen soker vikarieersattning for Silviahemsutbildningar fran 2024-01-01 2024-12-31
kompetensutvecklingssatsningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Nulige

Enligt Stockholms stads skolenkit 2023 deltar 44 % av stadsdelsndmndsomridets barn 1
arskurs 5 och 8 i foreningslivet, jimfort med 63 % i staden som helhet. Aven i enkiiten &r
2022 var resultatet for stadsdelsnimndsomradet ldgre &n 1 6vriga staden. Trenden ar dock
positiv. Ar 2022 var resultatet 39 % och &r 2021 36 %. Nir det giller deltagande i
idrottsaktiviteter, ndjdhet med tillgdngen pé idrottsaktiviteter, mdjligheterna till spontanidrott
samt tillgdngen till kulturaktiviteter generellt sé ar resultatet for barn och unga i
stadsdelsndmndsomradet i &rskurs 5 savil som arskurs 8 ligre én snittet for staden som helhet.
Detta forhéllande géller i storre utstrackning for flickor dn pojkar. (Skolenkdten

2021, 2022, 2023, Stockholms stad).

Andelen vuxna som ir ndjda med mojligheten att utdva och ta del av kulturaktiviteter i
stadsdelsndmndsomradet har 6kat mellan 2022 till 2023. Resultaten for
stadsdelsndmndsomrédet &r jimforbara med staden som helhet. Gillande mdjlighet till
spontanidrott, ledarledd idrott/motion och mdjligheter till aktiviteter 1 parker och
naturomraden s har resultaten for stadsdelsnimndsomradet 6kat mellan 2022 och 2023 och
ar jamforbara med resultaten for staden som helhet. (Medborgarundersékning 2023,
Stockholms stad).

Forvaltningens verksamhet

Tillgdngen till bostadsnéra natur och attraktiva platser i den offentliga miljon ar prioriterade
bland annat ur ett folkhdlsoperspektiv. Forvaltningen arbetar for att stirka befintliga platser
samt utdka utbudet av platser som ger mojlighet till spontanidrott, natur- och
rekreationsupplevelser. Bland annat genomfors forstirkningsatgérder langs Milarens
strandlinje och upprustning och successiv tillgdnglighetsanpassning av
stadsdelsndmndsomridets utegym.

Forvaltningen arbetar ocksé for att erbjuda ett brett utbud av kultur och rekreation inom
ramen for platssamverkan, som beskrivs nirmare under mal 3.6. Aven inom de egna
verksamheterna utvecklas mdjligheten till kulturupplevelser och fysisk aktivitet for olika
maélgrupper. Under 2023 arrangerade forvaltningen exempelvis en festival for personer med
funktionsnedséttning, seniordagar och matkulturdagar for seniorer (65+) samt professionella
kulturupplevelser for barn i1 forskolan. Kultursekreteraren har fortsatt ett samordningsansvar
inom forvaltningens verksamhet, med huvudsakligt fokus pa kultur inom forskolan och
forvaltningens 6ppna verksamheter till barn och unga. Under sommaren 2023 arrangerade
forvaltningen simskola for barn 1 stadsdelsndmndsomréddet och planerar for liknande
evenemang for olika mélgrupper under 2024. For kultur mer specifikt till barn och unga, se
dven mdl 1.1. Under 2024 kommer Prideveckan att uppmérksammas i Skdrholmens
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verksamheter och temat kommer da att prigla verksamheternas innehall.

Forvaltningen planerar att starta ett fritidsbibliotek efter Fritidsbankens modell. Fritidsbanken
ar som ett bibliotek med sport- och friluftsutrustning. Hér gar att 1ana utrustning som
exempelvis skidor, skridskor, flytvéstar, tilt, bollar, klubbor, fotbollsskor, hjdlmar eller
stormkok. Fritidsbanken Sverige ér en ideell, nationell forening som dger varumairket
Fritidsbanken och som kommer stdtta forvaltningen i fragor kring nyetablering, utveckling,
utbildning, information, marknadsfoéring och nitverkande med andra kommuner och
intressenter. Forvaltningen planerar att soka samverkan inom staden for att mgjliggora en
nyetablering av denna verksamhet. Ett avtal med Fritidsbanken Sverige har tecknats, dialog
med fastighetsdgare pagér i syfte att hitta en lamplig lokal i centrummilj6 och planering for
bemanning av verksamheten paborjas inom kort.

Ar 2023 beslutade stadsdelsnimnden om en handlingsplan for att stéirka civilsamhillet. Under
2024 fortsétter implementeringen av handlingsplanen 1 berérda delar av forvaltningens
verksamheter. Exempelvis fridmjar forvaltningen foreningslivets mojligheter att motas genom
att anordna en natverkstraff for representanter for civilsamhaéllet och stodjer aktérerna med
informationsspridning om deras offentliga aktiviteter. Civilsamhaéllets forutsattningar att 6ka
sin medverkan 1 platsaktivering undersoks. Under 2023 kartldgger forvaltningen tillgéngen till
lokaler inom stadsdelsndmndsomradet i Stockholms stads verksamheter som kan goras
tillgdngliga for foreningslivet. Arbetet for att mojliggora for foreningslivet att nyttja fler
lokaler fortsétter under 2024. Under 2024 kommer forvaltningen att teckna ett avtal om
idéburet offentligt partnerskap (IOP) med 1amplig aktor som komplement till de
samverkansOverenskommelser som tecknas for att komplettera och bredda utbudet av
aktiviteter for barn och unga.

Forvaltningen arbetar 1 6vrigt fortsatt for att framja foreningsklimatet bland annat genom
utveckling av formerna for foreningsbidrag, detta for att skapa forutsattningar for s& manga
foreningar som mojligt att soka. Exempelvis ger forvaltningen stod under
ansokningsforfarandet och dven vid aterrapportering och ekonomisk redovisning.
Forvaltningen ansoker om budgetjustering for att kunna 6ka antalet foreningar som kan
genomfora stadsdelsdagar samt erhélla foreningsbidrag. Dértill for forvaltningen en dialog
med civilsamhillet om att genomfora hogtidsfiranden i stadsdelsndmndsomrédet.

Forvaltningen har en viktig roll 1 att framja samverkan med andra férvaltningar och bolag som
forvintas forldgga satsningar pd kultur-, idrotts- och foreningsliv i fokusomradet Skérholmen.
Utvecklingsarbetet med analys av lokala forutsittningar dr ett viktigt underlag for stadens
gemensamma arbete i Skdrholmen och beskrivs under mal 3.7.

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:
Arbetet med kultur och idrott i det framjande arbetet for barn och unga, dtgdrder i korthet:

e Ta fram handlingsplan for utveckling av kulturverksamheten 1 forvaltningens 6ppna
verksamheter

e Ta fram ramverk for etablering av ett ndtverk mellan aktorer som driver
kulturverksamhet for barn och unga 1 stadsdelsndmndsomradet

e Utred mojligheten att starta ett pilotprojekt i forskolan med syfte att 6ka forskolebarns
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intresse for idrott och rorelse

e Genomfor analys och utveckling av nimndindikatorer kring barn och ungas
deltagande i kultur respektive idrottsverksamhet

Okad jamstilldhet
Jamstdlldhet beaktas i framtagande av handlingsplan for utveckling av kulturverksamheten i
forvaltningens 6ppna verksamheter.

Barnrittsarbete

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med utveckling av kulturutbudet i forskolor, 6ppna
forskolor, parklekar och fritidsgardar. De 0ppna fritidsverksamheterna samverkar med
kulturskolan och kulturhuset stadsteatern for att framja tillgangen till kultur.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande
- Forvaltningens arbete med att erbjuda starka mélpunkter som ger mojlighet till
spontanidrott samt natur- och rekreationsupplevelser
e Mal 4 - God utbildning for alla
- Forvaltningens arbete for ett rikt och inkluderande kultur, idrotts- och foreningsliv
e Mal 5 - Jamstélldhet
- Jamstélldhet beaktas i1 framtagande av handlingsplan for utveckling av
kulturverksamheten i forvaltningens 6ppna verksamheter.
e Mal 10 - Minskad ojdmlikhet
- Forvaltningens arbete for ett rikt och inkluderande kultur, idrotts- och féreningsliv

. KF:s arsmal Y T
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet

U Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 75 % 75 % Ar

U Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden 52 % 56 % Ar

U Andel barn och ungdomar som ar ndjda med tillgangen till 70 % 76 % Ar

g‘ idrottsaktiviteter

U Andel barn och ungdomar som ar ndjda med tillgangen till 70 % 77 % Ar

g‘ kulturaktiviteter pa fritiden

U Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 50 % 66 % Ar

Namndmal: | Skarholmen har alla tillgang till ett rikt kultur, idrotts- och féreningsliv

Beskrivning

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Arbetet med kultur och idrott i det férebyggande arbetet for barn och unga
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Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mal pa verksamhetsomrddesmaélsnivé for att se hur det
forvantade resultatet foljs upp.

Andel barn och ungdomar som ar ndjda med tillgangen till kulturaktiviteter pa fritiden dkar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ansdker om budgetjustering inom omradet hogtider och 2024-01-01 2024-12-31
evenemangsdagar avseende konsertserie "FOLK pa garden.

Forvaltningen ansdker om budgetjustering inom omradet hogtider och 2024-01-01 2024-12-31
evenemangsdagar avseende uttkat antal stadsdelsdagar.

Forvaltningen ans6ker om budgetjustering inom omradet Stockholm vid 2024-01-01 2024-12-31
Vattnet avseende forstarkning av Malarhojdsbadet som malpunkt aret om.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Under kommunfullméktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
rdttvis klimatomstdllning ér fyra verksamhetsomradesmal insorterade:

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslédpp och 6kad koldioxidlagring
Stockholm ska vara en stad dar den biologiska méngfalden okar

Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar
Stockholmarnas hilsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Nulige

Ar 2022 forbrukade forvaltningen 1 393 581 kWh/4r el vilket innebar en minskning med 4 %
1 jimforelse med ar 2021. Under &r 2022 sa forvaltningen upp kontraktet for de tva lokaler
med hogst energiforbrukning per kvadratmeter 1 samband med flytten till nytt
forvaltningskontor, som dgde rum i januari ar 2023. Inredningen i det nya kontoret bestér
framst av befintliga mobler (42 %) och renoverade mobler (19 %) fran bade Stocket och det
gamla forvaltningskontoret.

Forvaltningen har i dag en fordonsflotta bestdende av 15 bilar varav 6 ér rena elbilar, tva ar
elhybrider, tre diesel, tre gas/bensin och en etanolbil.

Recirkulation och ett ansvarsfullt forhallningssétt till jordens resurser dr en stor del i
klimatarbetet. Enligt malen i Agenda 2030 har regeringen beslutat om att Sveriges matsvinn
ska minska vilket dr en viktig del 1 arbetet mot att bli en klimatpositiv stad. P4 alla hamtstédllen
1 stadsdelsndmndsomridet med mojlighet till matavfallsinsamling samlas matavfallet in.

Forvaltningens verksamhet
Arbetet for att Stockholm stad ska bli klimatpositivt &r komplext och kommer 6ver tid att
kriava bade storre och mindre atgirder. For forvaltningen innebér arbetet att identifiera vilka
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atgirder som i en stor skala bidrar till malet men dven de mindre atgérderna som snabbt gor
skillnad.

Forvaltningen bidrar till att uppfylla stadens mél om ett klimatsmart och hallbart Stockholm,
ett arbete som samordnas av forvaltningens milj6- och klimatsamordnare. Bland annat for
forvaltningen dialog med berdrda fastighetsidgare 1 syfte att genomfora atgérder for minskad
energiforbrukning i de lokaler som forvaltningen nyttjar. Arbetet med att identifiera och
implementera mdjliga atgarder for att minska forvaltningens elkonsumtion fortsitter att
utvecklas under ar 2024 med verksamhetsspecifika dtgérder och rutiner. Forvaltningen bistar
Milj6- och hilsoskyddsnamnden, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och
trafikndmnden, i arbetet med att identifiera potentiella kolsédnkor och
klimatanpassningsatgérder inom stadsdelsomradet.

Ateranviindning av inventarier hanteras via Stocket, genom inlimning till tervinning eller
forvaring 1 véntan pa ny anviandning. Stocket dr forstahandsalternativet vid inkdp av mobler
och inventarier. En funktion inom forvaltningen ansvarar for framtagning av annonser och
samordning av logistik. Forvaltningen dr ocksa ansluten till Centrum for cirkuldrt byggandes
digitala marknadsplats dar det finns mdjlighet att annonsera storre méngder material, mobler
och vitvaror.

Forvaltningen arbetar for att i s& hog takt som mojligt fasa ut fossilbaserade transporter till
formén for hallbart resande, vilket géller savél de egna fordonen som de krav som stills vid
upphandling. Foérvaltningen har en néra dialog med Transportcentrum, en del av
miljoforvaltningens verksamhet, for radgivning och hjilp att f6lja utbudet pd marknaden for
att kunna hitta fordon som har en s& hog miljoklassning som mdjligt givet verksamheternas
forutsittningar och behov. Forvaltningen nyttjar ocksd Transportcentrum for att fa stod 1 att
formulera miljokrav pa transporter, fordon, arbetsmaskiner och brénslen som ingér i
upphandling av varor, tjanster och entreprenader. Vid upphandling stéller forvaltningen de
krav pd fordon och drivmedel som alltid ska stillas i upphandlingar som innehaller en
betydande del transporter och arbetar utifrdn den grundmall som tagits fram centralt i staden.

Under 2024 avser forvaltningen delta i Pilot Cities ansdkan Scale Stockholm. Ansdkan &mnar
att skapa klimatomstéllningsarenor tillsammans med lokalt niringsliv, civilsamhille och
akademin. Skédrholmen ir ett av sex geografiska omraden som &r utvalda for fordjupad dialog
och samskapande.

Forvaltningen arbetar 4ven med att minska matsvinn genom att méta tallrikssvinnet pa
forvaltningens forskolor och inom dldreomsorgen i egen regi. Arbetet utvecklas under ar 2024
med fordjupad analys av métningarna samt framtagande av atgédrdsforslag. Forvaltningen
kompetensutvecklar kockar i ndringslira och i héllbar matlagning med lag klimatpaverkan.

Forvaltningen dr beredd att bistd Miljo-och hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och
trafikndmnden med att kartligga omrédden som kan restaureras och bli kolsédnkor. Nér stadens
nya miljoprogram och klimathandlingsplan dr pa plats tar forvaltningen, baserat pa dessa,
fram en lokal milj6- och klimathandlingsplan.

Rutiner for agerande vid vdarmebdlja finns inom samtliga berdrda verksambheter, vilket
omfattar verksamheter med malgrupper som kan ses som sérskilt sarbara. Arbetet med risk-
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och sérbarhetsanalys har ocksa omfattat att se 6ver lokaler som forvaltningen nyttjar utifran
viarmekarteringar framtagna av Trafikkontoret. Ett arbete pagar vid dldrendmnden for att ta
fram information gillande svalka vid virmebdljor som kommer att gélla for samtliga
stadsdelsforvaltningar.

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:
Arbetet med energieffektivisering, datgdrder i korthet:

e Prioritera verksamhetsspecifika atgarder och rutiner for energieffektivisering utifran
energiforbrukning.

e Integrera rutiner for energieffektivisering i verksamheternas arshjul samt i intern
kontroll

Arbetet med dterbruk och med att minska matsvinn, dtgdrder i korthet:

Kommunicera goda exempel pa anvindning av Stockets aterbrukstjanst internt
Utred mojligheterna att recirkulera material i samarbete med remakeverksamheter
GenomfOr matsvinnsméatningar

Folj upp och analysera resultat frdn matsvinnsmétningar

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Madl 11 - Hallbara stider och samhéllen
- Forvaltningens arbete med minskad klimatpaverkan

e Mal 12 — Héllbar konsumtion och produktion

e - Forvaltningens arbete med aterbruk

e Mal 13 - Bekdmpa klimatforandringarna
- Forvaltningens arbete med avfallshantering och dtervinning
- Forvaltningens arbete for minskad energiforbrukning

. KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens organisation 1,35 GWh 1735GWh  Ar

Namndmal: Skarholmen har minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Beskrivning

Inom ramen for malet och miljoprogrammets mal tvé och tre prioriterar forvaltningen sarskilt
att utveckla:

* Arbetet med energieffektivisering
» Arbetet med aterbruk och med att minska matsvinn
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Forvantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta mal pa verksamhetsomradesmals- och nimndmalsniva for
att se hur det forvintade resultatet foljs upp.

Forvaltningens upphandlade livsmedel och maltider har en minskad klimatpéverkan
Forvaltningens kopta energi minskar.

. . KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
Andel upphandlingar vars varde 6verstiger 1 mnkr som innehaller 100 % Ar
relevanta klausuler utifran Miljéprogrammet
Minskad energiférbrukning i férvaltningens verksamheter 5 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen soker budgetjustering inom omradet klimatinvesteringar for 2024-01-01 2024-12-31
okad krontackningsgrad och beskuggning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Nulége

Stockholm stads samlade gronyta minskade under perioden 1998-2019 med 389 hektar
(Stockholms biotopdatabas, 2029). Ett stabilt ekosystem inom stadsdelsndmndens omrade ger
forutsattningar for en hilsosam och motstandskraftig stadsdel. I Skarholmens
stadsdelsndmndsomrade finns totalt 426 hektar park- och naturmark, med kapacitet att hantera
effekter av extrema klimatrelaterade vadervariationer sdsom skyfall och virmebdljor. Manga
av naturstraken i stadsdelsnamndsomradet dr viktiga spridningszoner som gynnar biologisk
méngfald. Sitraskogens naturreservat ér ett kirnomrade med hoga biologiska virden dér
brynzoner med stora ekar och branta sluttningar samt barrskog finns bevarade. Genom
Satraskogen finns kopplingar till flera av stadens utpekade grona kilar, ekologiska
spridningszoner samt kdrnomréden som klassas som ekologiskt sérskilt betydelsefulla. Ett
omréade nordvist om Visterholmsskolan i Varberg har pekats ut som ett potentiellt nytt
biotopskyddsomrade.

Livsmedel har en stor inverkan pa naturen och dr ett effektivt sitt for forvaltningen att bidra
till frimjandet av biodiversitet pd en stor skala. I genomsnitt ger ekologisk odling 30 % fler
arter av vaxter, insekter och andra djur jimfort med konventionell odling (Sveriges
lantbruksuniversitet, 2014).

Forvaltningens verksamhet

Forvaltningens arbete med att forstérka betydelsefulla kirnomraden inom naturreservatet och
pa parkmark fortsatter 1 titt samarbete med miljoforvaltningen utifran det stadsdelsvisa
atgdrdsforslag for biologisk méngfald som beslutats av Kommunfullméktige. For att gynna
den biologiska mangfalden slar forvaltningen 250 000 m2 slatter med upptag 1 bade
naturreservatet och andra platser inom stadsdelsndmndsomradet. Under 2024 fortsétter arbetet
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med att stirka den biologiska méngfalden och de grona stréken som stadsdelsnimndsomradet
knyter an till.

Forvaltningen informerar dven stadsdelsndmndsomradets invdnare om mojligheten att skriva
brukaravtal med forvaltningen om stadsodling pa stadens mark.

Arbetet med att 6ka andelen inkdp av ekologisk och klimatsmart mat fortsitter under 2024.
Forvaltningen avser att ta ett helhetsgrepp géllande inkdp av ekologiska livsmedel och
maltider och utveckla arbetet for forbéttrad maluppfyllelse.

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:
Arbetet for biologisk mangfald i naturreservatet och i parkmark, atgdrder i korthet:

e Fristdll trad, anldggning hogstubbar for att gynna vedlevande insekter och faglar och
skapa faunadepaer.
e Utred krontickningsgrad som underlag for planering och skdtsel av gronomréaden.

Arbetet for att oka andel ekologisk och klimatsmart mat, atgdrder i korthet:

e Genomfor kartldggning av verksamheternas forutséttningar for att kopa ekologiska
produkter med en nuldgesanalys i forhdllande till andra stadsdelar.

e Ta fram handlingsplan utifrdn rddande fGrutsittningar for att kunna arbeta med
prioriteringen.

e Oka kunskapen hos inkdpande funktioner om forutsittningar och méjligheter for att
oka ekologisk och klimatsmart mat.

Okad jamstilldhet

Naturvérdsverkets kartliggning av friluftsvanor fran ar 2018 visar att storre delen av
ménniskors friluftsliv sker 1 tatortsndra natur. Cirka 80 % besoker naturomraden minst en
gang per vecka om det ligger inom 100 meter frén bostaden och 50 % gor det om det ligger
mellan 500 meter och 1 km fran bostaden. Naturvardsverkets uppf6ljning av de politiska
malen for friluftsliv &r 2019 pekar pa att grupper som kvinnor och personer med
funktionsnedsattning identifierar otrygghet som en barridr for att ta sig ut i naturen. Tidsbrist
pekas ut som det storsta hindret oavsett lder, kon och funktionalitet. I detta avseende ar
bostadsnéra natur av stor betydelse for att frimja regelbundet utdvande av friluftsliv. Det ar
ocksa 1 sddana miljoer dir arbetet for att frimja trygghet och tillgdnglighet blir mest
avgorande. Forvaltningens insatser 1 naturmiljo syftar till att mojliggdra och dka incitamenten
for att fler personer besdker den bostadsnéra naturen.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framf6r allt till:

e Mal S5 - Jamstélldhet
- Forvaltningens arbete med jamstélldhetsanalyser
e Mal 11 - Héllbara stdder och samhéllen
- Forvaltningens arbete for 6kad biologisk méangfald i naturreservatet och i parkmark
e Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion
- Forvaltningens arbete for att 6ka andel ekologisk och klimatsmart mat.
e Mal 15 - Ekosystem och biologisk méngfald
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- Forvaltningens arbete for 6kad biologisk mangfald i naturreservatet och 1 parkmark

: 5 KF:s arsmal L

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar

totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska 6ka andelen héggras vid ytor som inte anvands 2024-01-01 2024-12-31

for rekreation. Detta genom att i férsta hand anlagga angsmark, i andra

hand genom att minska antalet klipptillféllen i stor omfattning, i syfte att 6ka

biologisk mangfald och minska driftkostnader for klippning

Namndmal: | Skarholmen 6kar den biologiska mangfalden

Beskrivning
Inom ramen for malet och miljoprogrammets mal fem prioriterar forvaltningen sérskilt att

utveckla:

* Arbetet for biologisk mangfald i1 naturreservatet och i parkmark
* Arbetet for att 6ka andel ekologisk och klimatsmart mat

Forvantat resultat
Se aktivitet och indikator kopplade till detta mal pa verksamhetsomradesmalsniva for att se

hur det forvéntade resultatet f6ljs upp.

Naturmiljoer tas omhand pé sdtt som gynnar biologisk méngfald och viktiga ekologiska
funktioner.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen soker budgetjustering inom omradet biologisk mangfald for 2024-01-01 2024-12-31
att fristélla gamla trad och anlagga faunadepaer samt skapa hogstubbar for
att gynna faglar.

Forvaltningen soker budgetjustering inom omradet naturreservat for 2024-01-01 2024-12-31
upprustning av malpunkt Satra vattenkvarn intill Satraan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Nulége

Att byta ut en bilresa om dagen mot en cykeltur kan minska koldioxiden frén den transporten

med 0,5 ton per dr (PASTA-projektet, 2021). Funktionell cykelinfrastruktur samt god kvalitet
pa underhéll dr en av sex faktorer som kan avgora hur ménga som viljer att cykla (Nationellt

cykelbokslut, Trafikverket, 2019).

Stadsdelsndmndsomrédet har ett nitverk med drygt 4,5 mil gdng- och cykelbanor, dér
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cyklister och géngtrafikanter samsas. Forvaltningen har ansvar for drift samt upprustning av
géng- och cykelbanorna.

Vid storre skyfall kan det finnas ytor i stadsdelsnimndsomradet som drabbas av
oversvamning, hoga floden och staende vattenmassor. Detta framgar i stadens
skyfallskartering. Det hir kan orsaka skador pa fastigheter och paverka framkomligheten i de
drabbade omradena.

Forvaltningens verksamhet

Forvaltningen planerar och genomfor underhall och reinvestering av park- och cykelbanorna
utifran en flerarig investeringsplan samt arbetar I6pande under &ret med drift och underhéll av
gang- och cykelbanorna for att upprétthélla ett gott skick pd markbeldggningen. Forvaltningen
identifierar och atgirdar 16pande olika hinder for framkomlighet, slyrojer, tar bort 16v pa
hosten samt gor tdta kontroller av entreprenaden for vintervighéllning for att sdkerstélla god
framkomlighet dret om. Forvaltningen for dialog med radet f6r funktionshinderfrdgor och
pensiondrsradet i planerade och pagéende projekt samt for att ta emot synpunkter och forslag
till det dagliga arbetet.

Forvaltningen deltar dven i arbetet med att se dver huvudnétet av cykelvigar genom
stadsdelsndmndsomradet, och verkar som remissinstans for standardhdjning och nyetablering
av gang- och cykelbanor i stadsutvecklingsprojekten. Arbetet sker i samverkan med
trafikkontoret, exploateringskontoret och i vissa fall byggaktorer.

For att 1 enlighet med Cykelplanen 2021 6ka antalet invénare i1 stadsdelsndmndsomridet som
cyklar, arbetar forvaltningen med cykelfrdmjande insatser med fokus pé ovana grupper.
Genom samarbetet med foreningen Cykelframjandet genomfors fyra nyborjarkurser 1
stadsdelsndmndens omréde, for att fler ska ldra sig att cykla. Cyklister i stadsdelarna

92

introduceras 1 att cykla "aret runt”.

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:
Arbetet med att frimja cykling fér ovana grupper, dtgdrder i korthet:

e Arbete for att frimja cykling for ovana grupper genom samarbete med foreningen
Cykelframjandet
e Arbeta for att skapa forutsittningar for cykling “aret runt”

Arbetet med att upprdtthdlla framkomligheten for gang och cykel i korthet:

e Ta fram kartldggning av prioriterade cykelstrék som kan vara sdrbara vid storre
skyfall.

Okad jamstilldhet

Kvinnors och méns mobilitetsval skiljer sig dt. Studien Gender and (smart) mobility frén 2021
genomford av Ramboll konstaterar att kvinnor 1 hogre utstrickning &n mén gar, medan mén
aker bil och cyklar i hogre grad @n kvinnor. Genom att skapa goda forutsittningar for invanare
att ta sig fram till fots och med cykel och inte enbart med bil kan mer jimstéllda
forutsattningar for framkomlighet i stadsdelsndamndsomrédet uppnas.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:
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e Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande
- Forvaltningens arbete med park-, gdng- och cykelbanorna
e Mal 5 - Jamstélldhet
- Forvaltningens arbete med jadmstélldhetsanalyser
e Mal 11 - Hallbara stdder och samhéllen
- Forvaltningens arbete med park-, gdng- och cykelbanorna
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska redogdra for hur langt arbetet kommit med 2024-01-01 2024-12-31

utfasning av fossila branslen i stadsmiljoverksamheten, i sa val
upphandlingar som egen regi, for att na en fossilfri organisation 2030

Namndmal: | Skarholmen ékar framkomligheten och utslappen minskar

Beskrivning
Inom ramen f6r mélet och miljoprogrammets mal ett prioriterar forvaltningen sérskilt att

utveckla:

* Arbetet med att frdmja cykling for ovana grupper
* Arbetet med att upprétthalla framkomligheten for gdng och cykel

Forvantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta mal p&d nimndmalsnivé for att se hur det férvintade

resultatet f6ljs upp.

Andel invanare i stadsdelsndmndsomréadet som upplever att det &r litt att ta sig fram med
cykel okar.

KF:s arsmal

ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

E}f Det ar latt att ta sig fram i min stadsdel pa cykel 70 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Nulége

Enligt Naturvardsverkets skripmétning 2020 sldngs det cirka 35 miljoner féreméal pd landets
trottoarer, gdng- och cykelbanor. Det kan utgora en risk att skada badde ménniskor och djur,
innebér stora kostnader samt att material som hade kunnat atervinnas inte tillvaratas.

Fran 2026 géller en ny lag som ger Sveriges alla kommuner ansvaret att samla in vanligt
forpackningsavfall separat pd allmédnna platser dir det forekommer stora mangder skrép.

Andelen hushéllsavfall som samlas in for materialdtervinning eller biologisk behandling dkar
men dtervinningsgraden ir lagre jamfort med Goteborg och Malmo (Miljobarometern, 2022)

Forvaltningens verksamhet
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Forvaltningen ingar 1 en gemensam upphandling av himtning och borttransport av
verksamhetsavfall. Inom ramen for den processen utreder forvaltningen mojligheten till och
ekonomiska forutsittningar for forbattrad killsortering 1 verksamhetslokaler och utemiljoer
med mycket nedskrdpning.

Forvaltningen har utrett [dmpliga platser for forbéttrad killsortering av avfall som uppkommer
och har gjort insatser for att minska nedskrédpningen och for att battre och mer effektivt ta
hand om det skrdp som uppstér.

Arbetet stirks med att minska anvéindningen av engéngsprodukter med fokus pé plast i
verksamheter dér de vanligaste produkterna forekommer. Arbetet for en kemikaliesmart och
giftfri forskola pagar sedan ett antal &r med stod fran Kemikaliecentrum.
Kemikaliehanteringssystemet Chemsoft anvinds for att kartldgga, riskbedéma och byta ut
kemikalier som anvénds i verksamheterna med sarskilt fokus pa verksamheter for barn och
unga.

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:
Arbetet for att minska avfall samt forbdttra avfallssortering, dtgdrder i korthet:

e Genomfor kommunikationsinsats till medborgare for att 6ka kdnnedomen om
atervinningscentralen i Sétra.

e Utred forutsittningarna for kéllsortering pé allmén plats 1 samband med evenemang
med forvaltningen som arrangor.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande
- Bra mat och giftfria miljoer 1 forskolan

e Mal 6 - Rent vatten och sanitet for alla
- Forvaltningens arbete for att minska skadliga material 1 verksamheter for barn,
minska avfall samt forbattra avfallssortering

e Mal 14 - Hav och marina resurser
- Forvaltningens samverkan for god vattenstatus pd omréddets strandbad i
stadsdelsndmndsomradet

q o KF:s arsmal .
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel avslutade bygg- och anlaggningsentreprenader dar varor 100 % Tasframav  Ar
miljdbeddémts och loggats i Byggvarubedémningen namnd/styrel
se

Namndmal: | Skarholmen framjas invanarnas halsa genom ren luft, rent vatten och
giftfria miljéer

Beskrivning

Inom ramen for mélet och miljoprogrammets mal fyra, sex och sju prioriterar férvaltningen
sarskilt att utveckla:
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* Arbetet for att minska avfall samt forbéttra avfallssortering

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mal pa verksamhetsomrddesmaélsnivé for att se hur det
forvantade resultatet foljs upp.

Samtliga bygg och anldggningsentreprenader 1 forvaltningens regi anvander
Byggvarubedomning

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Under kommunfullméktiges inriktningsmal E#t Stockholm med en stabil och hdllbar ekonomi
med utbildning, jobb och bostdder for alla ér sju verksamhetsomradesmal insorterade:

Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jimlik vélfard
I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rdd med
Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb
Hog beredskap och stark radighet ska radda i alla verksamhetsomraden
Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Stockholm ska vara en 6ppen, jamstdlld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Nulége

Forvaltningens budget uppgér till 1 365,8 mnkr for verksamhetsdret 2024. Foérdelningen av
budget till verksamheterna har utifrén detta skett med grund i uppdrag, inriktning i
budgettexter, redovisade prioriteringar samt behov i verksamheter och hos mélgrupper och
brukare.

Forvaltningens tilldelning 6kade med 1,9 % frdn 2022 till 2023. Till 2024 6kar den med 3 %.
Detta ses mot bakgrund av lagkonjunktur i Sverige med hoga rintor, hogre inflation samt
minskat skatteunderlag. Forvaltningens lokalbestand bestar av 50 lokaler. Den totala
hyreskostnadens andel av forvaltnings totala omsattning uppgér till. 6,9 % enligt
verksamhetsberittelsen 2022. Av det totala lokalbestandet &r 14 inférhyrningar av
fastighetségare vilket motsvarar 28 %.

Forvaltningens verksamhet

Givet konjunkturliget och utifran forvaltningens uppdrag att anvinda skattemedel pa ett
ansvarsfullt och resurseffektivt sitt, ligger ett fortsatt stort fokus under 2024 pa
ekonomiuppf6ljning och prognossékerhet. Detta sker med verksamhetsperspektiv. Vid
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prognostiserat underskott tas atgardsplaner fram, bade pa enhets- och avdelningsniva. Viktigt
1 arbetet ar kvalitativa och genomarbetade underlag och att utveckla en metodik som ger en
tydlighet 1 ansvar, roller och steg i arbetet. Detta for att skapa proaktivitet samt att kunna vidta
adekvata atgéirder och prioriteringar utifran en kunskap om nuldge och behov framét.
Forvaltningen redovisar 16pande det ekonomiska ldget for alla chefer. Syftet dr att skapa en
helhetssyn kring dels forvaltningens ekonomiska situation och att dels ge en
omvarldsbevakning over det ekonomiska omvérldslaget.

Under 2023 har en 6versyn av ekonomi- och verksamhetsprocess inom avdelningen for
socialtjinst gjorts, 1 syfte att fortydliga roller och ansvar samt att forbattra prognoserna. Detta
arbete kommer att fortlopa under 2024 for samtliga avdelningar i samband med inférandet av
gemensamt planeringsverktyg (GPS) i Stockholms stad. Inom projektet implementeras ett nytt
verktyg for budget och uppfoljning av ekonomi, i syfte att forbattra analyser och prognoser.

Det utvecklingsarbete avseende intern kontroll som pabdrjades under 2022 pagér fortsatt ar
2024, bade vad avser framtagande av relevanta processer och adekvata kontroller, men ocksa
kring uppfoljning och systematik i1 hur identifierade avvikelser hanteras.

Forvaltningen stravar efter att begrinsa stadens investeringskostnader och forvaltningens
hyreskostnader genom att bedriva en effektiv lokalforsorjning med maélet att ha
kostnadseffektiva och dandamélsenliga lokaler. Samnyttjande av lokaler efterstravas dér sa &r
mdjligt och vid behov av nya lokaler undersoks inforhyrningar inom staden. Under aret
planerar forvaltningen att inventera skicket pa samtliga forskolor samt gora en plan for
langtidsplanerat underhall.

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:
Arbetet for budget i balans och en hog prognossdkerhet med god redovisningssed, datgdrder i
korthet:

e Justering och implementering av ekonomi- och verksamhetsuppfdljningsprocess, som
utgar ifrdn behov, nya stédsystem och arbetssitt pa avdelnings- och enhetsniva.
e Implementering och utbildning av GPS fo6r medarbetare (chefer).

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen
- Forvaltningens arbete for en effektiv och vél fungerande forvaltning

. KF:s arsmal Y T
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Némndens prognosséakerhet T2 +-1 % +H-1% Ar
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Namndmal: Skarholmens ekonomi ar stark och hallbar

Beskrivning

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Arbetet for budget i balans och en hog prognossikerhet med god redovisningssed.

Forvantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta mal pa verksamhetsomradesmélsniva for att se hur det
forvantade resultatet foljs upp.

Forvaltningen har en hog prognossikerhet.
Forvaltningen har en god budgetfoljsamhet.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2024

Periodicitet

Hyreskostnaders andel av forvaltningens budget 7 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Nulége

Stadsdelsndmndsomradet har 6ver tid en trend av minskat ekonomiskt bistind. Andelen av
befolkningen i stadsdelsndmndsomradet som fatt ekonomiskt bistdnd ndgon géng under aret
har minskat fran 5 % under ar 2019 till 3,7 % under 2022. Dock har stadsdelsnamndsomradet
fortsatt den tredje hogsta andel personer som uppbir ekonomiskt bistdnd inom staden. Det
vanligaste forsorjningshindret dr arbetsloshet, vilket utgdr orsaken for drygt hélften av vuxna
med ekonomiskt bistand. Andelen personer som uppbéar ekonomiskt bistdnd och som har
arbetsloshet som forsorjningshinder i stadsdelsndmndomradet speglar hur det ser ut i staden
generellt (Socialtjidnstrapporten 2022). P4 samma sitt foljer dven statistik for
stadsdelsndmndomradet rorande arbetsloshet bland invanare den minskade trenden som kan
ses i1 staden generellt. Stadsdelsnimndomrédet har dock nést hogst andel arbetsldsa i hela
staden (SCB/SWECO 2022). 1 staden finns en trend av 6kad genomsnittlig bistdndstid, vilken
2022 1ag pa 7,6 ménader. Genomsnittlig bistandstid skiljer sig mellan hushéllstyper och nér
det géller gruppen ensamstdende kvinnor utan barn har férvaltningen den liangsta
genomsnittliga bistdndstiden pa 8,7 méanader. Upplevelsen av insatser rorande ekonomiskt
bistand dr samlat god i stadsdelsomridet. 76 % av bistdndstagarna upplever i métning 2022 att
de far en forbéttrad situation av insatsen eller insatserna de fétt fran socialtjénsten géllande
ekonomiskt bistdnd vilket &r 2 procentenheter hogre 4n snittet 1 staden (Socialtjdinstrapporten
2022).

Vad giller det lokala néringslivet i Skdrholmens stadsdelsndamndsomrade finns 6ver 1 400
arbetsstéllen och 32 % av alla existerande branscher finns representerade.
Stadsdelsndmndsomrédet har tva profilnédringar, med god tillviaxt och hogre tillvixt dn
Stockholms stad i sin helhet. De ér tillverkning samt uthyrning, fastighetsservice, resetjénster

Masholmstorget 20
start.stockholm
08-508 24 550



Tjansteutlatande
Sid 42 (69)

och stodtjanster. (Omradesblad 2020). Vidare pekar den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen (RUFS 2050) ut Skiarholmen-Kungens kurva som en regional stadskérna.

Forvaltningens verksamhet

Forvaltningens arbete med att ge likstélligt stdd till personer for att uppna egen forsorjning
fortloper. Befintliga samverkansformer vidareutvecklas kontinuerligt, 1 syfte att na de
malgrupper som star ldngre bort fran arbetsmarknaden, exempelvis utrikesfodda kvinnor.
Samverkan sker bland annat med arbetsmarknadsforvaltningen, socialférvaltningen,
Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och Region Stockholm. Forvaltningen har dven
externa samarbetspartners avseende personer med psykisk ohélsa som star utan sysselséttning.
Detta i syfte att 6ka forutséttningar for malgruppen att pa sikt komma ut i reguljdra aktiviteter
via Jobbtorg eller Arbetsformedlingen. Forvaltningen fortsétter det initierade samarbetet med
fortroendelédkare for arbetsformagebedomningar som ett led 1 att stotta personer till arbete.

Forvaltningen fortsitter utveckla arbetet med ferie- och Stockholmsjobb, 1 syfte att ungdomar
och vuxna ska fa battre forutsdttningar genom forvarvade meriter, kontakter och motivation.

Under ar 2024 fortsétter forvaltningen ett lokalt niringslivsarbete 1 stadsdelsndmndsomradet,
samordnat med stadens dvriga forvaltningar och bolag och i linje med malen i Stockholms
stads ndringslivspolicy 2020-2024. Naringslivsarbetet dr viktigt for att ta hand om den
potential som finns i stadsdelsnimndsomradet, med grund i1 bland annat den prognostiserade
befolkningstillvéxten samt tillvixten av marknadsomradet. Forvaltningen fortsétter dven att
utveckla samarbetet med Huddinge kommun 1 ndringslivsfragor. Arbetet konkretiseras mer
under rubriken Arbetet enligt Ndringslivspolicy for Stockholms stad nedan.

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:
Utveckling av arbetssitt i syfte att personer som star langt fran arbetsmarknaden ska nd egen
forsorjning, dtgdrder i korthet:

e Deltagande i pilotprojekt Stockholmskraften som syftar till att stotta langtidsarbetslosa
genom multikompetenta team har fullfoljts enligt plan.
e Folj upp och utveckla implementerade arbetssétt med konsultldkare.

Dialogen med det lokala ndringslivet, inom ramen for platssamverkan, datgdrder i korthet:
e Genomfor dtgirder utifrdn dialog med samt enkdt till ndringsidkare under 2023.
Samarbetet med Huddinge kommun i ndringslivsfrdagor, dtgdrder i korthet:

e Genomfor gemensam aktivitet med Huddinge kommun {6r malgrupper inom
existerande och/eller potentiellt niringsliv.
o Identifiera prioriterad plats for ndsta gemensamma platsutveckling.

Okad jamstilldhet

Forvaltningen arbetar med att 6ka jamstilldhet genom att analysera statistik och identifierade
konsskillnader inom ekonomiskt bistdnd samt arbetsmarknadsatgdrder. Genom individuella
bedomningar uppméarksammas de stodbehov och de forutséttningar den enskilde individen har
oavsett kon. Fler kvinnor &n mén uppbér ldngvarigt ekonomiskt bistdind inom
stadsdelsndmndsomradet, dessa personer har sjukdom som forsérjningshinder eller &r
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ensamstdende med barn. For att minska andelen langtidsaktuella kvinnor och korta den
genomsnittliga bidragstiden ska arbetet med kvinnors vég till arbete och egen forsorjning
starkas.

Barnrittsarbete

Forvaltningens arbete utgar fran stadens Program for barnets rdttigheter och inflytande i
Stockholms stad. Inom forvaltningen finns en barnrittssamordnare som har det 6vergripande
och samordnande ansvaret for implementeringen av barnréttsperspektivet inom socialtjdnsten.
Barnrittssamordnarens uppdrag ér bland annat att kartldgga och f6lja upp hur
barnréittsperspektivet beaktas inom socialtjdnsten. Arbetet med barnréttsperspektivet inom
framforallt socialtjanstens myndighetsutdvning utvecklas och implementeras med
utgangspunkt 1 Barnkonventionen. Barnperspektivet och barnets réttigheter beaktas 1 alla
beddmningar, beslut, uppdrag och i det dagliga arbetet. Barnkonsekvensanalyser gors i beslut
som har pdverkan pa barn. Barnrittsarbetet utvirderas kontinuerligt och utvecklas enligt
resultat av utvirdering genom uppréttad eller reviderad handlingsplan.

Arbetet enligt Niringslivspolicy for Stockholms stad

Under ar 2024 fortsétter forvaltningen ett lokalt naringslivsarbete 1 stadsdelsnimndsomradet,
samordnat med stadens dvriga forvaltningar och bolag och 1 linje med malen 1
néringslivspolicyn. Nedan summeras mer konkret forvaltningens arbete kopplat till
forvaltningens uppdrag enligt ndringslivspolicyn.

Fokusomrade 1: Stimulera tillviixt och foretagsamhet

e Samarbeta med Huddinge kommun for néringslivsutveckling i relation till den
regionala kirnan Skdrholmen-Kungens kurva, i linje med samverkansavtalet mellan
kommunerna. Detta bland annat genom att:

o Genomfdra gemensam aktivitet med Huddinge kommun, pa behovsstyrt tema,
for malgrupper inom existerande och/eller potentiellt niringsliv

o Identifiera nésta plats for omgestaltning inom ging- och cykelnétet 6ver och
omkring kommungranserna i den regionala kirnan.

o GenomfOra gemensam trygghetsvandring i en del av den regionala kérnan

o Samordna (med varandra och med andra relevanta samverkansaktorer)
synpunkter till framtagandet av en ny regional utvecklingsplan.

e Arbeta for tryggare centrummiljéer som en mgjliggorare for tillvaxt och fler
arbetstillfdllen, inom ramen for platssamverkan

Fokusomrade 2: Férbdttrad service, tillgdinglighet och myndighetsutévning

e Genomfora atgarder utifran uppsokande dialog med niringsidkare samt utifran analys
av den enkit som skickades ut till naringsidkare under 2023

Fokusomrade 3: Attraktivare miljéer och bdttre framkomlighet

e Fortsitta implementeringen av framtagen organisation for platssamverkan, 1 syfte att
gemensamt identifiera prioriterade behov och 1 samverkan arbeta mer effektivt {or att
mota dessa

e (Genomfora trygghetsvandringar som svarar mot specifika malgrupper, platser och
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teman.

Genomfora och utveckla arbetet for samordnad platsaktivering pa forvaltningsniva
likvdl som med externa parter

Fokusomrdde 4: Oka tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens

Genomfora aktiviteter for att erbjuda meningsfulla feriejobb.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framf6r allt till:

Mal 1 - Ingen fattigdom

- Forvaltningens arbete med feriejobb och Stockholmsjobb

- Arbetet med att, efter individuell bedomning, bevilja ekonomiskt bistand

- Genomfora barnkonsekvensanalyser i samtliga bedomningar som ror ekonomiskt
bistdnd dér det finns barn 1 hushallet

Mal 2 - Ingen hunger

- Sékerstilla att ingen lider nod

Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande

- Genomfora barnkonsekvensanalyser 1 samtliga utredningar dér det finns barn 1
hushéllet

Mal 5 - Jamstilldhet

- Likstéllighet i bedomningar, beslut och st6d mellan kdnen

- Forvaltningens arbete med jdmstélldhetsanalyser

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

- Forvaltningens arbete med att sikerstdlla att unga och aspiranter far lampliga
arbetsuppgifter

- Forvaltningens arbete i samverkan med stadsledningskontoret for att frimja och
utveckla foretagandet 1 stadsdelsndmndsomradet

Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

- Forvaltningens arbete 1 samverkan med stadsledningskontoret for att frimja och
utveckla foretagandet 1 stadsdelsndmndsomradet

Mal 10 - Minskad ojdmlikhet

- Forvaltningens arbete med att ge likstilligt stod till personer for att uppna egen
forsorjning, med fokus pa bland annat kvinnor, nyanldnda och unga vuxna

Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen

- Rattssdker myndighetsutovning

: o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet

U Andel personer som har ekonomiskt bistand i férhallande till 2,27 % 1.5 % Tertial

g' befolkningen

U Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfért med 1,7 % 1,0 % Tertial

g‘ samtliga vuxna invanare

U Antal tillhandahalina platser for feriejobb 850 st Tas framav  Tertial

namnd/styrel
se
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Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 15 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 42 st Tas fram av  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 850 st 11 000 st Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2024-01-01 2024-12-31
arbeta aktivt for att ungdomar far feriejobb i andra stadsdelsomraden an
dér de bor
U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i 2024-01-01 2024-06-30
samrad med socialndmnden utreda nuvarande organisation och
ansvarsfordelning for den arbetsmarknadspolitiska insatsen skyddat arbete
hos offentlig arbetsgivare (OSA)
U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2024-01-01 2024-12-31
utreda forutsattningarna att med forstarkt handledarskap erbjuda
feriearbeten till yngre aldrar och utifran denna utredning préva om det ska
genomforas en pilotverksamhet under aret
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholm Business Region och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnderna arbeta uppstkande mot lokalt naringsliv utifran
stadens fokusomraden och i city

Namndmal: | Skarholmen ges alla mdjlighet till ett eget jobb

Beskrivning

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

» Utveckling av arbetssétt i syfte att personer som star langt fran arbetsmarknaden ska na egen
forsorjning

* Dialogen med det lokala niringslivet, inom ramen for platssamverkan

 Samarbetet med Huddinge kommun i néringslivsfragor

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mal pa verksamhetsomrddesmalsnivé for att se hur det
forvintade resultatet f6ljs upp.

Antal unga som fitt feriejobb ar hogre i relation till foregéende ar.
Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistdnd minskar i jimforelse med foregéende ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Nulége
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Enligt stadens kartldggning har antalet inrapporterade personer i hemloshet 2022 minskat 1
jdmforelse med &r 2020. Forvaltningen ligger fortsatt hogt avseende kvinnor 1 hemldshet 1
relation till staden 1 vrigt. Den minskningen som har skett sedan foregaende kartldggning ror
andelen kvinnor i hemldshet. (Kartldggning — personer i hemléshet i Stockholms stad 2022)

Inom stadsdelsndamndsomradet bor nyanlénda som bade &r anvisade fran migrationsverket och
egenbosatta. Inom denna grupp tar det ldngre tid for barnfamiljer dn for nyanldnda mén i
ensamhushall att ta sig vidare till annat stadigvarande boende. En av orsakerna kan vara att
barnfamiljer i forsta hand soker storre bostdder och nérhet till sina barns forskola eller skola.
Majoriteten av de nyanldnda hushéllen 1 stadsdelsnimndsomréadet som bor inom Stiftelsen
SHIS Bostidder (SHIS) ar barnfamiljer.

Forvaltningens verksamhet

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att utveckla arbetssitt och organisering i syfte att stotta
personer till stadigvarande boende. Forvaltningen har ett sérskilt fokus pa bostadslosa
kvinnor, nyanldnda, barnfamiljer och valdsutsatta. Dessa grupper erbjuds stod i att hitta ett
varaktigt boende genom exempelvis bo-teamet, bostadsvégledning och i stadsdvergripande
samverkan med bostadsbolagen. Forvaltningen arbetar ockséd med utétriktat och uppsokande
arbete genom stdd och végledning till stadigvarande boende, arbete och utbildning till dessa
grupper. Personer som dr aktuella for boende inom ”Bostad forst” far stodinsatser med syfte
att behalla sitt bostadskontrakt. Forvaltningen arbetar i samverkan med andra for att na ut med
stod till personer 1 hemloshet.

Forvaltningen samarbetar med Hésselby-Villingbys stadsdelsforvaltning i syfte att hjédlpa
véldsutsatta personer till stadigvarande boende. Genom projektet undersoks olika mojligheter
for valdsutsatta att bo kvar och att hjélpa valdsutdvare till annat boende, byta boende mellan
stadsdelsndmndsomridena samt samverka med lokala hyresvérdar.

Forvaltningen samverkar med SHIS och arbetsmarknadsforvaltningen med riktad
bostadsvégledning for nyanldnda genom individuella vigledningssamtal. Forvaltningen
fdngar upp egenbosatta genom samverkan med vuxenutbildning sdderort samt dialogtorg, som
innebadr att forvaltningen dr nirvarande i stadsdelsomrédets centrum for att vigleda och svara
pa fragor fran invanare. Stadsdelsndmndsomrédets invanare far information och erbjudande
om forvaltningens bostadsvégledning i samband med aktiviteter som anordnas av
forvaltningen samt 1 samverkan med introférskolan och socialtjdnsten.

Vidare arbetar forvaltningen vrikningsforebyggande och arbetet fortloper i samverkan med
exempelvis hyresvédrdar och Kronofogdemyndigheten. Forvaltningen har dven ett uppsdkande
och kontaktskapande arbete gentemot de individer som riskerar avhysning.

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:
Arbetet for att prioriterade grupper, exempelvis barnfamiljer, ska ha ett stadigvarande
boende, atgdrder i korthet:

e Resurser och kompetens ér kartlagt i syfte att utveckla organisering och arbetssétt
gillande boendefragan.

e Fortsatt utveckling av arbetssétt och metoder i samverkan med fler aktorer for
individuell bostadsvigledning, som syftar till att bland annat forbéttra mojlighet till ett
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stadigvarande boende for boende inom stadsdelsnimndsomradet.

Okad jamstilldhet

I syfte att 6ka jimstalldhet arbetar forvaltningen utifran statistik och identifierade
konsskillnader inom ekonomiskt bistdind. Genom individuellt anpassat arbete
uppmadrksammas de stoddbehov och de forutsittningar den enskilde individen har oavsett kon.

Inom gruppen nyanldnda pa SHIS-boenden utgdrs, som beskrivet ovan, ensamhushall
huvudsakligen av mén medan kvinnor huvudsakligen ingar i gruppen sammanboende
och/eller hushéll med barn vilka har svérare att hitta ett indamalsenligt boende. Det dr ocksa
oftast kvinnorna som star pa kontraktet for de hushall de ingér 1. Dessa forhallanden for med
sig att fler man &n kvinnor har 16st sin boendesituation fore kontraktets slut. Fler kvinnor &n
man dr ocksa aktuella for bostadsvigledning.

Barnrittsarbete

Barnperspektivet och barnets rittigheter beaktas 1 alla beddmningar, beslut, uppdrag och i det
dagliga arbetet, sdsom bistind till barnfamiljer 1 osidkra boendeforhéllanden.
Barnkonsekvensanalyser gors 1 beslut som har paverkan pé barn. Barnréttsarbetet utvarderas
kontinuerligt och utvecklas enligt resultat av utvirdering genom upprittad eller reviderad
handlingsplan. Vid bistdndsbeslut avseende boendekostnad pé hotell/vandrarhem for
barnfamiljer hdnvisar forvaltningen till boenden som ér av tillrackligt god kvalitet ur ett
barnperspektiv. For att sdkerstilla kvalitet pa boenden utgér forvaltningen fran stadens
Barnchecklista, stod till socialtjinst vid bistand till akuta boendelésningar for barnfamiljer,
forvaltningen besoker boenden och dokumenterar observationer kring boendet och dess
lamplighet.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 1 - Ingen fattigdom
- Forvaltningens arbete utifrin tak 6ver huvudet garantin
- Forvaltningens arbete med att, efter individuell beddmning, bevilja stdd till boende
- Genomfora barnkonsekvensanalyser 1 samtliga bedomningar som ror boende dér det
finns barn i hushallet
e Mal 5 - Jamstélldhet
- Likstéllighet 1 bedomningar, beslut och st6d mellan kdnen
- Forvaltningens arbete med jamstélldhetsanalyser
e Mal 10 - Minskad ojdmlikhet
- Bostadsvidgledning for nyanlédnda
e Mal 11 - Hallbara stidder och samhéllen
- Forvaltningens arbete for att prioriterade grupper ska ha ett stadigvarande boende
- Bostadsvidgledning for nyanlédnda
e Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen
- Rattssdker myndighetsutovning

KF:s arsmal

ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal
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Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel avhysningar som kunnat avvarjas efter inkommet meddelande 92 % Tas framav  Tertial
till férvaltningen fran hyresvarden namnd
U Antal barnfamiljer som beviljats tillfalligt boende pa 15 Tasframav  Ar
hotell/vandrarhem namnd
U Antal vrékningar som berér barn 0 Tasframav  Ar
namnd

Namndmal: | Skarholmen har alla ratt till ett bra boende

Beskrivning

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Arbetet for att prioriterade grupper ska ha ett stadigvarande boende

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mal pa verksamhetsomrddesmaélsnivé for att se hur det
forvéintade resultatet f6ljs upp.

Antal barnfamiljer som beviljats tillfdlligt boende pa hotell/vandrarhem é&r fortsatt 1agt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Nulige

I forvaltningen arbetar cirka 1 000 tillsvidareanstéllda medarbetare, merparten 1
kérnverksamheterna dldreomsorg, forskola och socialtjénst. Forvaltningen har de senaste aren
en positiv trend med sjunkande sjukfranvaro, &ven om enheter fortsatt finns med hog och/eller
okande sjukfrdnvaro. Personalomséttningen ser olika ut inom forvaltningens verksambheter,
framfor allt gar att se en hogre personalomsittning inom delar av socialtjansten. De storsta
yrkesgrupperna i forvaltningen ér barnskotare, underskoterskor samt virdare. Forvaltningen
har flera bristyrkesgrupper for vilka det &ven de kommande &ren kommer att rada hérd
konkurrens om pa arbetsmarknaden. Det ror yrkesgrupper som exempelvis erfarna
socialsekreterare, sjukskoterskor, enhetschefer och utbildade underskéterskor. Forvaltningen
ser ett behov av att stirka chefer och medarbetare for att pa ett tryggt sitt mota det oroliga
omvarldslaget.

Forvaltningens verksamhet

En god arbetsmilj6 ar viktig for att skapa forutsittningar for chefer och medarbetare att
utvecklas och skapa kvalitet 1 verksamhet. Forvaltningen ska genomsyras av jamstélldhet,
jamlikhet och frihet fran diskriminering. Alla medarbetare ska behandlas likvérdigt 1 frdga om
arbetsforhallanden, anstillningsvillkor och utvecklingsmojligheter. Kompetensen och
mangfalden 1 organisationen ska tas tillvara och ambitionen &r en jamn konsfordelning.
Forvaltningen arbetar 16pande med uppfoljning av arbetsmiljon och fokuserar bland annat pa
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introduktionen av chefer och medarbetare, vilken kommer att utvecklas under 2024.
Forvaltningen har nolltolerans mot hot, vald och otillaten paverkan. Alla hiandelser ska
rapporteras och foljas upp for att forebygga att medarbetare och chefer utsatts i sitt arbete.
Vidare kommer forvaltningen att analysera och arbeta med chefsstrukturen for att skapa
forutsattningar for ett nara ledarskap med ett rimligt antal medarbetare per chef. For att stiarka
cheferna i sitt ledarskap genomfors 16pande utbildningar inom omraden som arbetsrétt,
rehabilitering och rekrytering.

Ett sdrskilt fokus ligger pé att vidta atgérder kopplat till goda forutsittningar for
socialsekreterare och bistandshandldggare, for att minska personalomséttning och skapa en
stabilitet 1 arbetsgrupperna. Ett stdd i detta arbete kommer att vara stadens handlingsplan for
att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och bistdndshandldggare som
Socialforvaltningen reviderar under 2023. Likasé utvecklar Socialforvaltningen
introduktionsutbildning, fortbildning och vidareutbildning for stadens medarbetare inom
socialtjansten vilket kan vara ett stod for forvaltningens arbete.

For att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet arbetar forvaltningen strategiskt med
kompetensforsorjning inom samtliga verksamheter. I kompetensforsorjningsplanen (bilaga till
verksamhetsplanen) finns mer information om vilka kompetensgap forvaltningen identifierat
och vilka atgarder som genomfors for att hantera gapet. Som ett verktyg for detta anvinder
forvaltningen bland annat stadens digitala utbildningsplattform, som i Skarholmen gar under
namnet Skdrholmsakademin.

Forvaltningen fortsitter arbetet med att minska sjukfranvaron genom systematisk uppfoljning,
analys och nédra samarbete mellan chefer och HR. Pa de enheter déir det forekommer hog
sjukfranvaro ska bakomliggande orsaker vara kdnda och hanteras pé sévil kort- som lidngre
sikt. For att uppna detta tas handlingsplaner fram for berérda enheter. Underlag till planerna
ar bland annat personalstatistik, medarbetarenkét och arbetsmiljéronder.

Forvaltningen arbetar for att 6ka andelen heltids- och tillsvidareanstillningar. Férvaltningen
erbjuder i de fall det 4&r mdjligt medarbetare som onskar utokad sysselsittningsgrad att ga upp
1 tid samt strévar efter att erbjuda heltidsanstéillning vid nyanstéllning.

Utvecklingen av arbetet med ett forvaltningsovergripande ledningssystem fortgar och kommer
sa gora flera ar framover. Ledningssystemet kompletteras successivt med delprocesser och
rutiner samt fler av forvaltningens huvudprocesser och stodprocesser.

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:
Arbetet for att stirka cheferna i sitt uppdrag och utveckla ledarskapet, dtgdrder i korthet:

e Implementera introduktionsprogram for nya chefer.
e Stérka chefsstrukturen i forvaltningen enligt stadens riktlinjer
e Stdrka chefskompetens i1 loneprocessen

Forbdttra forutsdttningar for medarbetare att skapa goda resultat och bidra till kvalitet i
verksamhet:

e Utveckla medarbetarskapet 1 forvaltningen. Ta fram en plan for detta och paborja
implementering.
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e Utveckla befintligt introduktionsprogram for nya medarbetare 1 forvaltningen

e Analysera behovet av nya I6nekriterier

e Genomforda prioriterade insatser for att minska personalomséttningen inom
socialtjansten.

Arbetet med processkartliggning (ledningssystem), datgdrder i korthet:

e Genomfora utbildning for delprojektledare 1 ledningssystemet. Publicera prioriterade
processer inklusive stoddmaterial, enligt framtagen implementeringsplan

Okad jamstilldhet
Forvaltningens verksamheter betecknas som kvinnodominerade och andelen kvinnor uppgar
till cirka 80 % av medarbetarna. Av samtliga chefer uppgar kvinnor till 80 %.

Jamstélldhetsarbetet 4r enligt stadens riktlinjer integrerat i arbetet med lika réttigheter och
mdjligheter samt i arbetet mot diskriminering och rasism.

Forvaltningen har vid tidigare 16nedversyn inte funnit négra osakliga skillnader i 16n mellan
kvinnor och min for forvaltningens stora yrkesgrupper. Nér forvaltningen analyserar
sjukfrdnvaron &r kvinnors sjukfranvaro hdgre 4n méns.

I Riksrevisionens granskningsrapport Jamstdilld sjukfrdanvaro - bedoms mdn och kvinnor
likvirdigt i sjukskrivningsprocessen? framkommer att sjukfrdnvaron i Sverige uppvisar ett
tydligt monster satillvida att kvinnor dr sjukskrivna mer dn méan. Skillnaden har vuxit stadigt
sedan 1980-talets forsta hilft fram tills 1 dag d& kvinnor &r sjukskrivna i ndstan dubbelt s hog
utstrickning som maén.

Sarskild redovisning

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Forvaltningen undersoker l16pande medarbetarnas arbetsforhillanden och bedomer risker for
att undvika att nigon medarbetare kan komma att drabbas av ohélsa eller olycksfall i arbetet.
Forvaltningen sammanstéller resultat av skyddsronder. Brister och risker som framkommer
vid ronderna hanteras enligt rutinerna for riskbedomning och handlingsplan. Tva génger per
ar gir forvaltningen igenom den 6vergripande sjukfranvarostatistiken 1 samverkan pé
forvaltningsgrupp. Resultatet av genomgangarna kan utgora underlag for vidare undersokning
av arbetsmiljon. Uppf6ljningen av systematiska arbetsmiljoarbetet gors 1 samverkan med
skyddsombud och respektive enhetschef pa enheten.

En arlig sammanstéllning av det systematiska arbetsmiljoarbetet till nimnden sker via
forvaltningens samverkansgrupp samt 1 verksamhetsberattelsen.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framf6r allt till:

e Mal 5 - Jamstélldhet
- Forvaltningens arbete med jamstéilldhetsanalyser
- Forvaltningens arbete med lika réttigheter och moéjligheter och mot rasism
- Lika 16n for lika arbete
- Forvaltningens arbete utifran arbetsmiljolagen och diskrimineringsgrunderna samt att
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motverka krankande siarbehandling
e Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
- Trygga anstdllnings- och arbetsvillkor inom forvaltningens verksamheter
- Heltid som norm vid nyanstillning samt att ofrivilligt deltidsarbete reduceras
- Tidsbegriansade anstéllningar endast pa sakliga grunder
e Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhillen
- Forvaltningens arbete for en effektiv och vil fungerande forvaltning

. o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
¥J  Axtivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Andelen arbetade timmar av timaviénad personal i férhallande till 55 Tas framav  Tertial
samtliga arbetade timmar inom férskolan namnd/styrel
se
U Andelen arbetade timmar av timaviénad personal i férhallande till 15 Tas framav  Tertial
samtliga arbetade timmar inom stdd och service till personer med namnd/styrel
funktionsnedsattning se
U Andelen arbetade timmar av timaviénad personal i férhallande till 17 Tas framav  Tertial
samtliga arbetade timmar inom aldreomsorg namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro 6,5 % Tas fram av  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,5% Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Medarbetare i Skarholmen ges goda forutsattningar att goéra ett bra jobb

Beskrivning

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Arbetet for att stidrka cheferna 1 sitt uppdrag och utveckla ledarskapet

« Forbittra forutsattningar for medarbetare att skapa goda resultat och bidra till kvalitet i
verksamhet

* Arbetet med processkartliggning

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mal pa verksamhetsomrddesmalsnivé for att se hur det
forvintade resultatet f6ljs upp.

AMI ligger fortsatt hogt.
Sjukfrdnvaron minskar i relation till foregdende ar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Nulége

Mot bakgrund av det fordndrade och forsamrade sékerhetspolitiska ldget och en komplex
hotbild foljer staden den generella ambitionshdjningen for arbetet med civil beredskap; for att
samhéllsviktiga verksamheter ska fungera &ven vid samhéllsstorningar och ytterst en situation
med hojd beredskap. Detta kraver ett prioriteringsarbete och ett 16pande arbete for att
kontinuerligt utveckla och stirka formégan att agera savél forebyggande som hanterande, i en
omvdrld i stindig och inte sdllan snabb forédndring.

Forvaltningens verksamhet

Det systematiska sdkerhetsarbetet utvecklas kontinuerligt i linje med stadens
sdkerhetsprogram och i samverkan med relevanta aktorer. Arbetet med savél risk- och
sarbarhetsanalys som det systematiska informationssidkerhetsarbetet ar stindigt pdgaende i en
fordnderlig omvérld. Forvaltningen har en utbildad och 6vad beredskapsfunktion och sarskild
organisation for att tidigt kunna identifiera och hantera hindelser dir ordinarie arbetssitt och -
strukturer inte récker till, dir en forvaltningsdvergripande inriktning och samordning krévs for
ett koordinerat arbete mot gemensamma mal. Omvérldsbevakning, kommunikation och
samverkan — internt i staden och med relevanta externa aktorer inom ramen for det
geografiska omrédesansvaret — ér viktiga delar 1 detta arbete. Arbetssitt, planer och annan
stdddokumentation utvecklas 16pande utifran lardomar fran skarp hantering.

Mot bakgrund av det fordndrade sidkerhetspolitiska laget har forvaltningen péborjat arbetet
med att f pa plats en krigsorganisation och en krigsledningsplan. Forvaltningen ingar ocksa
som en av tre utpekade stadsdelsforvaltningar 1 Stockholm stads nya struktur och
sektorsorganisation for civil beredskap, och dr dven kontaktpunkt mot dvriga
stadsdelsforvaltningar i sdderort. Vidare har tva trygghetspunkter etablerats i
stadsdelsndmndsomrédet.

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:
Det systematiska sdkerhetsarbetet med fokus pa civil beredskap och informationssdkerhet,
dtgdrder i korthet:

e Civil beredskap:

o Genomfor utbildning och 6vning 1 krisledning och -hantering
Delta i den stadsovergripande 6vningen Stadso
Genomford risk- och sérbarhetsanalys, i linje med instruktioner fran SLK
Genomf0r kvarstdende atgirder fran foregdende risk och sdrbarhetsanalys
Planera for och bemanna trygghetspunkter (inklusive aktiveringsovning och
Rakelutbildning)
Delta 1 stadens sektorsorganisation och -arbete for civil beredskap, inklusive
samordning av stadsdelsforvaltningar i soderort

o Utveckla arbete med behovsanpassade trygghetsskapande insatser i en sérskild

héndelse 1 samverkan med berérda aktdrer

e Informationssdkerhet:

o O O O

O
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o Genomf0r planerade och forebyggande atgérder, utifran forvaltningens
ambitionsdokument for informationssékerhet inklusive &rshjul. Fokus pa
tydliggorande av roller och ansvar inom organisationen och kompetenshgjande

insatser.
o Ta fram plan f6r Gversyn och uppdatering av genomforda klassningar, utifran
ledningens genomgéng.
Agenda 2030

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:
e Mal 5 - Jamstélldhet

- Forvaltningen bevakar jadmstilldhetsvillkoren som é&r aktuella nar lokala

upphandlingar och inkop sker

e Mal 8 - Anstéindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
- Forvaltningens arbete med att kontrollera att leverantdrerna vid inférhyrning, inkop
och upphandling har tillfredstdllande arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt

e Mal 11 - Héllbara stdder och samhéllen
- Forvaltningens arbete med civil beredskap

. KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel elektroniska inkop 82 % Tasframav  Ar
namnd/styrel
se
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 100 % 81 % Ar
U Genomforda atgarder inom risk- och sarbarhetsanalys 100 % 100 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden, socialnamnden,  2024-01-01 2024-12-31
utbildningsndmnden, aldrendmnden och stadsdelsndmnderna bedriva
fortsatt kunskaps- och formageuppbyggnad inom maltidsberedskap
U Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
forskolenamnden, kulturnamnden, socialndmnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna pabdrja viss drift av centralt
beredskapslager fér medicinskt skydds- och férbrukningsmateriel,
livsmedel samt vissa férbrukningsmateriel i syfte att hdja stadens
beredskapsférmaga
U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med kommunstyrelsen enskilt eller i 2024-01-01 2024-12-31
samverkan Ova aktivering av trygghetspunkter inom sitt geografiska
omrade

Namndmal: Hog beredskap och stark radighet rader i Skarholmens verksamheter

Beskrivning

Inom ramen f6r mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utve

ckla:

* Det systematiska sidkerhetsarbetet med fokus pa civil beredskap och informationssidkerhet
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Forvantat resultat

De forvéntade resultaten foljs upp inom ramen for arbetet med internkontroll.

Att ink&p gors genom stadens inkdpssystem

Att beslut fattas om ytterligare riskreducerade atgarder inom ramen for arbetet med risk- och
sarbarhetsanalys

Att forvaltningen deltar i den stadsévergripande 6vningen Stadso

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Nulige

Stadens trygghetsmétning frén ar 2023 visar att upplevelsen av otrygghet dr hogre 1
stadsdelsndmndsomrédet &n i staden i stort. Sedan ar 2020 nir den senaste
trygghetsmitningen genomfordes har den upplevda otryggheten enligt métningen 6kat med 1
procentenhet. Andelen som kénner sig mycket otrygg eller inte gér ut ensam pa kvillen av oro
att utsittas for brott i omradet dir de bor uppgick &r 2020 till 19 % och ar 2023 till 20 %. For
staden i stort dr andelen som kénner sig mycket otrygga 10 %. Kvinnor i
stadsdelsndmndsomridet svarar 1 hogre grad att de kénner sig mycket otrygga, 27 %. Att
kvinnor kédnner sig mer otrygga ligger i linje med tidigare undersdkningar och métningar som
visar att kvinnor 1 hogre grad upplever otrygghet. Det finns samband mellan oro for brott och
att tidigare ha varit utsatt for valdsbrott och oron &r storre i Skarholmens
stadsdelsndmndsomréde &n i staden som helhet. Av de som tidigare varit utsatta for valdsbrott
uppger 96 % att de kénner oro for att ater utséttas for brott. Motsvarande siffra for staden ar
75 %. Trygghetsmédtningen besvarades av 1373 personer med en svarsfrekvens pd 36 %.

I Stockholms stads trygghetsmétning uppger 22 % av personer 80 ar och éldre att de kdnner
sig mycket otrygga ndr de gar ut ensam pa kvillen i omradet ddr de bor, vilket dr en hogre
andel jaimfort med andra stadsdelar. I aldersgruppen 66-79 ar uppger 9 % att de kinner sig
mycket otrygga nér de gar ut ensam pa kvillen, vilket 4r i linje med genomsnittet i staden.

Arbetet med lopande informationsutbyte och lagesbilder visar utmaningar med kriminalitet
och drogforséljning, framfor allt i centrumomradena och vid identifierade gatuadresser. Den
bild som forvaltningen och polisen med flera delar &r i linje med statistik fran de senaste
medborgarundersdkningarna och trygghetsmétningarna, forvaltningens och polisens.
Kriminalitet kopplad till drogforséljning &r dock rorlig och paverkar fler platser. I
stadsdelsndmndsomradet finns ocksa utmaningar med olovlig dumpning/tippning och generell
nedskrépning.

Forvaltningens verksamhet

Trygghetsarbetet dr en viktig del 1 att stirka de resurser som finns 1 stadsdelsndmndsomradet
och 6ka Stockholms stads och Skédrholmens stadsdelsndimndsomrades attraktionskraft. Arbetet
for att 6ka upplevd trygghet och minska brottslighet ar brett och drivs framfor allt utifran
trygghetsprogrammet, den lokala samverkanséverenskommelsen med lokalpolisomrédet samt
strategin for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in 1 kriminalitet.
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Inom den centrala samverkansdverenskommelsen mellan Stockholms stad och polisregion
Stockholm finns fem prioriterade samverkansomraden, vilka framgar nedan. Den inriktning
som forvaltningen har fatt i samverkansdverenskommelsen med polisen speglas ockséa 1 det
prioriterade utvecklingsarbete som forvaltningen identifierat inom trygghetsomradet ar 2024
och som drivs 1 samverkan.

Unga i riskzon for destruktivt beteende
Arbetet beskrivs under mal 1.3 - Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven dr som
storst.

Otrygga och brottsutsatta platser (arbetet med platssamverkan)

Samordnade atgarder och aktiviteter for renare, trivsammare och tryggare stadsmiljoer sker
genom platssamverkan. Platssamverkan ska ocksa bidra till en forbéttrad dialog och
samverkan mellan lokalsamhallet och myndigheter for att vidta andamalsenliga atgérder.
Denna samverkan beror platser/situationer som kréver en forstarkt insats. Utgdngspunkt dr
behoven i de 16pande ldgesbilderna som ocksa omfattar behov av insatser infér och under
genomforande av byggprojekt. Utifran behoven 1 ldgesbilden har arbetet fokus pa
stadsdelsndmndsomradets fyra centrummiljoer.

I arbetet ingar flera aktGrer varav ndgra centrala dr centrumégare, enskilda fastighetségare och
Skérholmens fastighetsdgarforening, trafikkontoret, SISAB (Skolfastigheter i Stockholm AB),
utbildningsforvaltningen, polisen, SL, MTR, samfund med flera.

Systemhotande brottslighet (arbetet mot vilfirdsbrott)

Forvaltningen arbetar kontinuerligt inom vélfardsbrottsomradet for att hdja organisationens
kunskap. Arbete mot vélfardsbrott ingér ocksa som en del av internkontrollen, dir
forvaltningen identifierar processer och arbetssitt dir risk for valfardsbrott foreligger samt
identifierar atgérder i relation till riskerna och behov av systematiska kontroller.
Forvaltningen deltar ocksé i det stadsdvergripande arbetet med riskprofiler inom hemtjanst
och daglig verksamhet som syftar till att identifiera oseridsa aktorer dér risken &r hog att
vilfardssystemet utnyttjas. Det sker bland annat med stdd av checklistor.

Sarskilt utsatta och sarbara brottsoffer

Risken att bli utsatt for brott ser olika ut for olika individer och samhéllsgrupper. En utsatt
grupp kan vara personer som utsétts for sexualbrott eller vald i néra relation. Det finns dven
brottsoffergrupper som har begrénsad formaga att hantera de brott de utsétts for och darfor
blir sérskilt sdrbara. Exempel pa sarbara brottsoffer kan vara éldre utsatta for bedrégeri eller
personer med funktionsnedséttning. Da bedrégeribrotten fortsatt 6kar i samhéllet och detta
ocksa gar att se 1 brottsstatistiken 1 Skdrholmens stadsdelsnamndsomrédde &r fragan fortsatt
aktuell och nadgot som forvaltningen arbetar med inom ramen for
samverkansoverenskommelsen med polisen. Som framgar av nuldget ovan ar ocksé dldre over
attio ar en grupp som enligt stadens trygghetsmétning kdnner sig mycket otrygga nir de gér ut
ensam pa kvillen 1 omrddet dir de bor, en hogre andel 4n i andra stadsdelar. Genom stérkt
samverkan med framfor allt lokalpolisomrédde, fastighetsdgare och civilsamhélle arbetar
forvaltningen med att forse dldre med kunskap om hur de kan skydda sig och hur de drabbade
kan fa stod.
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Kriminella miljéer och livsstilar

Forvaltningen utvecklar arbetet med Trefas som é&r forstiarkt samverkan mellan socialtjénst,
kriminalvard och polis for att hindra dodligt skjutvapenvald och spriangningar. Under 2024
ska arbetet utvérderas. For att stodja individer att limna en kriminell livsstil fortsitter arbetet
med Sociala insatsgrupper och stadens avhopparprogram. Nir det giller valdsbejakande
extremism inhdmtar forvaltningen underlag till lagesbild fran lokalpolisomréadet och foljer
utvecklingen i samverkan med polisen.

For att styra och inrikta arbetet pa kortare och léngre sikt arbetar forvaltningen med 16pande
lokala ldgesbilder samt med kontinuerlig informationsspridning inom det geografiska
omradet, genom en sérskild koordinerande funktion med fokus pa beredskaps- och
trygghetsfragor.

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:
Arbetet mot otillaten pdverkan, dtgdrder i korthet:

e Revidera handlingsplan mot hot och véld
e Utbilda samtliga enheter
e Producera case som underlag for diskussion pa arbetsplatstraffar

Arbetet mot vilfirdsbrott, dtgdrder i korthet:

e Oka kompetensen och medvetenhet om hur vilfirdsbrott kan forekomma i
forvaltningens verksamheter

e Stirk formagan hos medarbetarna att bidra till att upptécka folkbokforingsbrott

e Medverka i stadens samlade arbete med riskprofiler

e Genomf0r visentlighet och riskanalys ur ett vilfardsbrottsperspektiv for identifiering
av vésentliga processer, srbarheter och atgarder

Arbetet med for att motverka otrygga och brottsutsatta platser, dtgdrder i korthet:

e Identifiera och initiera samverkan med strategiskt viktiga samverkansaktorer for
fordjupad lagesbild och en breddad verktygslada, for renare, trivsammare och tryggare
centrummiljoer

e Genomfor trygghetsvandringar mot specifika mélgrupper, platser och teman samt
framja och stotta civilsamhallets initiativ till trivselvandringar

e Utveckla arbetet med att undersdka bakomliggande orsaker till att problem uppstar
som underlag for atgarder

e Utveckla strukturer for forvaltningens arbete med platsaktivering

Arbetet for att motverka skjutningar och valdsddd och stodja individer att ldimna en kriminell
livsstil, atgdrder i korthet:

e Folj upp och utvirdera Trefasarbetet som sker i samverkan med polisen och
kriminalvarden

o Kartldgga forutséttningarna for intern organisering i syfte att samordna forvaltningens
resurser kring arbetet med individer i kriminalitet

Okad jamstilldhet
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Forvaltningen arbetar for kvinnors mojligheter att ta plats 1 det offentliga rummet genom
exempelvis aktiviteter i centrumomraden dir mélgruppen till stor del har varit kvinnor och
familjer. Upplevd trygghet paverkas dven av planering och gestaltning vilket dr en aspekt som
forvaltningen beaktar i pAgdende och kommande stadsutveckling och upprustning av
stadsmiljon samt inom arbetet med platssamverkan.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framf6r allt till:

e Mal 1 - Ingen fattigdom
- Forvaltningens arbete enligt den lokala samverkansdverenskommelsen, som ska
bidra till 6kad trygghet

e Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande
- Lopande insatser for att skapa trygga, tillgangliga och levande utemiljoer sdésom
parker, naturmiljoer och spontanidrottsplatser

e Mal S5 - Jamstélldhet
- Forvaltningens arbete med jamstélldhetsanalyser
- Forvaltningens 16pande insatser for att skapa trygga, tillgédngliga och levande
utemiljoer framjar ett jamlikt och jamstillt nyttjande for fler

e Mal 10 - Minskad ojdmlikhet
- Forvaltningens 16pande insatser for att skapa trygga, tillgédngliga och levande
utemiljoer framjar ett jamlikt och jamstillt nyttjande for fler

e Mal 11 - Héllbara stdder och samhéllen
- Lopande insatser for att skapa trygga, tillgangliga och levande utemiljoer sdsom
parker, naturmiljéer och spontanidrottsplatser

e Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen
- Forvaltningens arbete utifrdn den lokala samverkansdverenskommelsen
- Forvaltningens arbete med samordnade dtgirder och aktiviteter for renare,
trivsammare och mer levande och trygga stadsmiljoer genom platssamverkan
inklusive platsaktivering

. o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 79 % 79 % Ar
g' bor
U Stockholmarnas ndjdhet med renhalining och stadning 73 % 73 % Ar
U Stockholmarnas ndjdhet med skoétsel och stéadning av park och 73 % 73 % Ar
g‘ grénomraden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden, utbildningsndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
aldrendmnden och samtliga stadsdelsnamnder, fortsatta utvecklingen av
en namnddvergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus pa
riktade kontroller genom tillampning av riskprofiler och en 6kad grad av
dokumentation och informationsdelning
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Namndmal: Skarholmen ar tryggt genom férebyggande insatser

Beskrivning

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Arbetet mot otilldten paverkan

* Arbetet mot vilfardsbrott

* Arbetet med att motverka otrygga och brottsutsatta platser

* Arbetet med att stodja individer att [dimna en kriminell livsstil

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mal pd verksamhetsomrddesmalsniva for att se hur det
forvantade resultatet f6ljs upp.

Andel invanare som upplever trygghet i stadsdelsnamndsomradet okar.
Andel invénare som &r ndjda med renhdllningen och stddningen i stadsdelsndmndsomradet
okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen soker budgetjustering inom omradet trygghet for att forstarka  2024-01-01 2024-12-31
belysningen vid parkleken Vargarden.

Forvaltningen soker budgetjustering inom omradet trygghet for att utveckla 2024-01-01 2024-12-31
Idleken med utegym som breddar platsen vistelsevarden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Nulége

I stadsdelsndmndsomrédet bor idag drygt 37 000 personer med en berédknad tillvéixt, bland
annat tack vare stadsutvecklingsprojektet Fokus Skarholmen, ett profilprojekt for social
héllbarhet. Inom ramen for stadsutvecklingsprojektet har medborgardialoger skett 16pande 1
de olika faserna av utbyggnaden och i olika typer av fragor. Fran medborgarundersékningen
ar 2023 gar att se att Skdrholmens stadsdelsnimndsomride ligger hogt pa fragor som handlar
om att paverka utvecklingen i sitt ndiromrade. Pa frdgan "Jag vet hur jag ska g tillviga om jag
vill paverka beslut i min stadsdel" har Skarholmen ett utfall pa 46 % jamfort med ett
genomsnitt i staden pa 28 %. Aven avseende frigan om invanarna vet vart de ska vinda sig
med synpunkter och idéer om parker, lekparker och parklekar ligger Skdrholmen hogst av
samtliga stadsdelar pa 48 % jamfort med 34 % i1 genomsnitt.

Resultatet av den kartldggning som gjordes infor framtagande av handlingsplan for stod till
civilsamhaéllet, med 85 svarande civilsamhéllesaktorer, framkom att dessa har en hogre tillit
till stadsdelsforvaltningen jamfort med till stadens fackforvaltningar. 49 av 85 tycker att
forvaltningen ér tillgdngliga och 21 ger konkreta exempel pd hur. 40 aktorer av de 85 uppger
vidare att de vill samverka och bidra med sakkunskap till stadsdelsnamndsomradets
utveckling.
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Forvaltningens verksamhet

Forvaltningen arbetar i enlighet med kvalitetsprogrammet utifrén en pagéende dialog med de
som bor, vistas och verkar i stadsdelsnamndsomradet. En kdrnverksamhet med hog kvalité
och med jamlikhets- och jamstélldhetsaspekterna integrerat i planering och utférande ar
grunden f0r tillit och fortroende. Kommunikation &r en viktig del. Forvaltningens olika
verksamheter har ett uttalat kommunikationsansvar och &r centrala kommunikationsytor i
relation till invanarna.

Utifran denna grund omfattar verksamheten ett antal funktioner med breda kontaktytor pa
savil individniva som gentemot foreningar och andra aktdrer, 1 syfte att ge vigledning, mota
behov och stddja civilsamhéllet. Exempel dr medborginformatdrer och
civilsamhillessamordnare. Inom forvaltningens arbete med medborgarservice genomfors
dialogtorg, dér forvaltningen moéter invanare pa plats i stadsdelsomradet. Dartill kommer
forvaltningen att under 2024 starta ett ungdomsrad, dar ungdomar ges mdjlighet att ha
inflytande 6ver fragor som &r angelidgna for dem. Sedan tidigare finns ett rad for
funktionshinderfragor, kopplat till stadsdelsforvaltningarna i Skirholmen och Héigersten-
Alvsjo, samt ett pensioniirsrdd som numera ligger centralt.

Forvaltningen arbetar ocksa for att samplanera och ge mojlighet att delta i olika typer av
dialoger kring stadsdelsnimndsomradets utveckling. Under 2024 planerar forvaltningen att
genomfora en medborgardialog tillsammans med exploateringskontoret, kopplad till projektet
Fokus Skdrholmen och arbetet med analys av lokala forutséttningar och behov. Forvaltningen
planerar dven att genomfora en medborgarbudgetprocess kring Bredholmstorget, tillsammans
med bland andra SISAB.

Pa stadsdvergripande niva ska stadsutveckling och prioritering av investeringar i storre
utstrackning utga ifrn lokala forutséttningar. Stadsdelsforvaltningarna ska dérfor tillsammans
med relevanta nimnder och bolagsstyrelser, arbeta for en sammanhéllen stadsutveckling, dka
den sociala och ekologiska héllbarheten i stadsdelsndimndsomradet samt det demokratiska
inflytandet 6ver omradets langsiktiga utveckling. Forvaltningen har en central roll i att frimja
samverkan med andra forvaltningar och bolag och medverkar i stadens forstirka samordning
av fokusomradena i Soderort under kommunstyrelsens ledning.

Arbetet for de ménskliga rattigheterna genomsyrar kidrnverksamheterna. Exempelvis
innehaller ndmndens riktlinjer for foreningsbidrag demokrativillkor. Foreningar som beviljas
foreningsbidrag har en demokratiskt vald styrelse, en demokratiskt beslutad verksamhetsplan,
och antagna stadgar som anger att de star bakom demokratiska vérderingar och ménniskors
lika virde. Verksamheterna arbetar 16pande med att identifiera och arbeta med
jamstilldhetsutmaningar. Vid analys av uppfoljningar och statistik lyfts skillnader mellan kon
1 de fall det 4r mdjligt for att synliggdra eventuella olikheter samt for att forbéttringsatgérder
ska vidtas. Fritidsverksamheten &r ett exempel dir forvaltningen arbetar {or att 1 hogre grad né
flickor, som idag deltar i verksamheten i mindre utstrickning &n pojkar. Jimstélldhet beaktas
ocksa 1 framtagande av handlingsplan for utveckling av kulturverksamheten i férvaltningens
Oppna verksambheter.

Forvaltningen arbetar fortsatt i enlighet med Stockholms stads program for barnets rdttigheter
och inflytande. Inom socialtjdnsten finns exempelvis upparbetade arbetssétt for att
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barnréittsperspektivet ska beaktas, bade i utredningar och insatser som direkt ror barn och
ungdomar sévil som utredningar och insatser som riktas till vuxna som har barn 1 hushéllet.
En barnrittssamordnare, barnrdttsambassadorer fran varje enhet samt en utvecklingsledare pa
avdelningsovergripande niva sdkerstiller att arbetet med barns réttigheter och
barnperspektivet 16per enligt plan.

Ungdomsmottagningen, fordldraradgivningen och filtverksamheten ar HBTQI-certifierade
och motsvarande arbete pagar med fritidsgardar, parklekar och 6ppen forskola. Under 2024
startas en HBTQI-grupp med representanter fran samtliga verksamheter inom avdelningen
frimjande och forbyggande arbete for att bibehélla och utveckla de anstilldas kompetens.
Daglig verksamhet arrangerar en pridevecka for brukarna i syfte att synliggéra HBTQI-fragor
och for att frimja en inkluderande daglig verksamhet och inkludering i samhéllet, som en del
av verksamhetens kvalitetsarbete.

Forvaltningens arbete med nationella minoriteters rittigheter samordnas av en arbetsgrupp
med representanter fran berérda verksamhetsomraden. Aktuella fragor &r utbildning till
medarbetare, sikerstdlla informationsmaterial 1 berorda verksamheter samt att genom dialog
med berérda mélgrupper planera for och genomfora aktiviteter, frimst inom ramen for
forvaltningens Oppna traffpunkter. Finsksprikiga medarbetare finns inom forskolans
verksamhet, dven om efterfragan pa forskola pa finska ar lag. Inom dldreomsorgen finns
tillgang till finsksprakiga medarbetare bade inom hemtjanst och vid vard- och omsorgsboende
1 forvaltningens egen regi. Inom ramen for de 6ppna motesplatserna planeras flera aktiviteter
som riktar sig till finsktalande dldre, till exempel uppmérksammas finska
sjdlvstindighetsdagen.

Forvaltningen samverkar med stadsledningskontoret, dldreforvaltningen och
utbildningsforvaltningen i arbetet med nationella minoriteter och romsk inkludering genom
bland annat medverkan i de aktiviteter som arrangeras under aret; nitverkstraffar,
inspirationsforeldsningar och workshops.

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:

Arbetet med analys av lokala forutsdttningar och behov, i syfte att identifiera atgdrdsbehov,
utifran dialog med invdnare och lokala aktorer samt med koppling till Skdarholmens roll i den
regionala kdrnan Kungens kurva - Skdrholmen, dtgdrder i korthet:

e Genomfor medborgardialog tillsammans med exploateringskontoret

e Genomf0r analys av lokala forutséttningar och behov

e Delta i stadens arbete med att ge samlad input till framtagandet av ny regional
utvecklingsplan for Stockholmsregionen

Agenda 2030

Summering av forvaltningens arbete

Forvaltningens arbete med genomférandet av de globala hallbarhetsmélen handlar till stor del
om att koppla de globala hallbarhetsmélen med forvaltningens 6vriga mal pa kortare och
langre sikt och dirmed integrera Agenda 2030 ordinarie styrnings- och uppfoljningsprocesser.
For att uppnaé synergieffekter och en positiv forflyttning sker samverkan med olika interna och
externa aktorer exempelvis civilsamhaillet, lokala naringslivsaktorer och akademin.
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Forvaltningens overgripande arbetsprocess innebér att utmaningar identifieras och prioriteras,
att insatser inom det ordinarie arbetet identifieras samt att en Gversyn gors om det finns delar
inom det ordinarie arbetet som behover stirkas eller om andra typer av insatser behdver goras.

: 2 KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel med fértroende for stadsdelsférvaltningen i det omrade déar 38 % 38 % Ar
g' man bor

Namndmal: Skarholmen ar dppet, jdmstallt och demokratiskt

Beskrivning

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Arbetet med analys av lokala forutséttningar och behov, i syfte att identifiera atgardsbehov,
utifran dialog med invénare och lokala aktdrer samt med koppling till Skdrholmens roll i den
regionala kidrnan Kungens kurva - Skiarholmen

Forvantat resultat

De forvéntade resultaten foljs upp inom ramen for arbetet med internkontroll.

Att forvaltningen utlyst och fordelat foreningsbidrag respektive bidrah for att genomfora
stadsdelsdagar, utifran nimndens riktlinjer.

. KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
Antal verksamhetsprocesser dar forbattringsarbetet bygger pa en 15 st Ar
aktiv och malstyrd dialog med stockholmare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen anséker om budgetjustering inom omradet demokrati och 2024-01-01 2024-12-31
manskliga rattigheter avseende medborgardialog - Fokus Skarholmen och

analys av lokala forutsattningar och behov.

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmiktige tilldelar stadsdelsndmnderna budget enligt ett fordelningssystem, dér
resurserna 1 huvudsak fordelas efter stadsdelsomrédenas befolknings- och socioekonomiska
struktur samt genom schablonerséttning per prestation. Det innebér att nimnden far resurser 1
relation till forvéntat behov och inte utifrdn faktiska kostnader. Ndmnden kan dérfor behova
omfordela resurser mellan olika verksamheter utifrdn de lokala forutséttningarna.

Kommunfullméktiges forslag till driftbudget for stadsdelsndmnden ar 2024 ar netto 1 365,8
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mnkr. Jimfort med ar 2023 har budgeten 6kat med 40,2 mnkr (3 %). Flera av nimndens
verksamheter 4r budgeterade efter prestationer. En del av det 6kade anslaget ska tidcka pris-
och 16nedkningar.

Investeringsbudgeten for ar 2024 4r 10,7 mnkr, varav 1,3 mnkr dr till maskiner och inventarier
och 9.4 mnkr till stadsmiljoverksamhet.

I den nedanstéende tabellen visas budgetfordelningen for 2024 per verksamhetsomrade
jamfort med budget 2023 samt prognos 2023.

Prognos Differens
Utfall Budget Budget
= UCEEE  appges  PUOESY B deet2s

2022 2023* (okt) 2024 24
Verksamhet, netto mnkr B =
Namnd- och férvaltningsadministration 70,3 66,1 53,0 73,5 7.4
Individ- och familjeomsorg 224,2 229,8 230,2 2377 7,9
varaw Boll 1528 150,5 1588 160.6 101
varav Vuxen 459 41,4 41,4 424 1.0
varov Socialpsykigir 37.3 372 34,1 34,7 -3.2
varav Nyanldnda -11,1 0,0 0,0 0,0 0.0
Stadsmiljéverksamhet 28,9 35,5 37,2 33,5 -2,0
Forskola 189,6 216,2 216,2 214,5 -1,7
Aldreomsorg 332,8 328,9 323,2 332,3 3,4
Stéd och service till personer med funktionsnedsattning 332,0 326,5 345,4 326,7 0,2
Barn, kultur och fritid 31,7 37,9 35,7 40,3 2,4
Arbetsmarknadsatgirder 14,4 15,2 15,2 13,3 -1,9
Ekonomiskt bistind 92,1 91,1 91,1 94,0 2,9
varav handlédggare 30,7 30,2 30,2 25,6 -4,6

Summa budget 1 316,0 1 347,2

* Budget 2023 anges inklusive beviljade budgetjusteringar och justeringar fér prestationer under Gret.
** Prognos 2023 inkluderar budgetjusteringar och prestationsjusteringar.

Néimnd- och forvaltningsadministration

Verksamhetsomradet omfattar i huvudsak ndmnd, forvaltningsdirektor, stab samt
stodfunktioner. Tilldelad budget anvisar inte sérskilda medel till nimnd- och
forvaltningsadministration, utan omfordelning sker frdn andra verksamhetsomradens
budgetramar.

For 2024 budgeteras totalt 73,5 mnkr vilket dr en 6kning med 7,4 mnkr jam{ort med
foregdende &r. Okningen beror frimst p4 budgeterat medelreserv.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet omfattar socialt arbete med barn, unga och vuxna samt socialpsykiatri. I
verksamhetsomradet ingar avdelningen for socialtjinst, utférarverksamheter inom
socialpsykiatri, skuldradgivning, ungdomsmottagning, fordldrarddgivning samt skolsociala
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insatser.

Budgeten for 2024 uppgar till 237,7 mnkr, vilket dr 7,9 mnkr hogre &n foregéende ér.
Okningen beror framst pa fortsatt fokus pa forebyggande arbete, tidiga och kunskapsbaserade
insatser samt okad trygghet.

For att ekonomistyrningen ska medfora en effektivisering behover varje beslutad insats
foregés av ett noggrant avvigande om effekt i relation till kostnad. Beslutade insatser utgar
frdn den enskildes behov vilka i forsta hand tillgodoses 1 forvaltningens egen regi.
Forvaltningen foljer aktivt upp avtal, och placeringar sker hos aktdrer som ingar i ramavtal
vilket sammantaget medfor ett béttre nyttjande av befintlig budgetram. Pa boendesidan inom
vuxen fortsétter arbetet med att sdkerstdlla bedomning av ritt insatser med god kvalitet och
till 1agsta kostnad.

Stadsmiljoverksamhet

Verksamhetsomradet omfattar sktsel/underhdll av, och investeringar i, parker, naturomraden-
och reservat. Stadsmiljodriften dr i huvudsak i egen regi och delvis upphandlad, till exempel
vinterviaghallningen.

Budgeten for 2024 uppgér till 33,5 mnkr, vilket dr 2,0 mnkr ldgre &n foregdende ar som
inkluderar budgetjusteringar. Om budgetjusteringar exkluderas sé dr det en 6kning av
budgetramen med 5,6 mnkr. Okningen om 5,6 mnkr beror frimst pa dkade kapitalkostnader
och resterande del utgdrs av 6kade kostnader for vintervighéllning och naturreservat.

Forskola

Verksamhetsomradet omfattar forskolor inklusive 6ppna forskolor samt
introduktionsforskolan. Verksamhetsomrddet hor organisatoriskt och ansvarsmissigt till
avdelningen for forskola.

Budgeten for 2024 uppgér till 214,5 mnkr, vilket dr 1,7 mnkr ldgre dn foregdende ar.
Minskningen beror frimst pa budgetjusteringar som inte ingér i ramen for 2024.
Grundschablonen per barn har 6kat med 4,0 % for 2024. Anslaget for det socioekonomiska
tillaggsbeloppet har minskat med 0,8 mnkr, vilket dr en minskning med 1,4 %.

Resultatenheterna tilldelas, som tidigare 4r, 80 % av grundschablonen for att ticka
verksamhetskostnaderna. En del av det socioekonomiska tillagget erhaller enheterna for
spréakutveckling och stdd till barn i behov av sérskilt stdd, sa kallat tillaggsbelopp.

Kommunfullmidktiges budgetram for 2023 baseras pa 1 170 inskrivna barn. Forvaltningens
interna prognos visar ett forvéntat barnantal om 1 145 inskrivna barn under 2024.

En forutséttning for att verksamhetsomréadet ska na en budget i balans 2024 ar att en fortsatt
hog kostnadsmedvetenhet bibehdlls samt att inskrivningsgraden av barn foljer forvaltningens
prognos 1 verksamhetsplanen.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomrddet omfattar medborgarservice, parklekar, fritids- och
sommarkolloverksamhet samt kulturevenemang. Budgeten for 2024 uppgar till 40,3 mnkr,
vilket #r en 6kning med 2,4 mnkr jimfort med foregdende &r. Okningen beror pa helarseffekt
av tillsatta tjdnster under 2023 och férre statsbidrag har budgeterats.
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Aldreomsorg

Verksamhetsomradet omfattar bistindsbedomning, insatser inom ordinért boende respektive
vard- och omsorgsboende samt vissa forebyggande stodverksamheter for medborgare 65 ar
och dldre. Verksamhetsomradet hor organisatoriskt och ansvarsmaéssigt till avdelningen for
socialtjanst samt avdelningen for stdd och service i egen regi.

Budgeten for 2024 uppgér till 332,3 mnkr, vilket dr en 6kning med 3,4 mnkr jamf{ort med
foregdende &r. Okningen beror frimst pa index upphdjningar. Ersittningsnivéerna inom
hemtjénstverksamhet hojs med 3,7 %. Nivaerna hojs med 4,6 % inom vard- och
omsorgsboende.

Att bibehalla en hog beldggningsgrad inom vard- och omsorgsboende for personer med
demenssjukdom i egen regi, 6ka antalet tillsvidareanstidllda och minska antalet timanstillda
samt 0ka personalproduktiviteten inom hemtjénst i egen regi kommer att vara ett fokus
omrade under 2024.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Verksamhetsomradet omfattar bistdindsbedomning och insatser for personer med
funktionsnedsattning. Verksamhetsomradet hor organisatoriskt och ansvarsmaissigt till
avdelningen for socialtjdnst samt avdelningen for stdd och service 1 egen regi.

Budgeten for 2024 uppgar till 326,7 mnkr, vilket dr en 6kning om 0,2 mnkr jamfort med
foregdende &r. Okningen kan hirledas till indexupphdjningar och lokalkostnader.
Erséttningsnivaerna for prestationsrelaterade insatser har hojts med 3,7 %.

Det fasta anslaget uppgar till 65,8 mnkr och ska técka kostnaderna for samtliga insatser enligt
socialtjanstlagen (SoL), personlig assistans, avlosning och ledsagning enligt lagen om stdd
och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt turbundna resor. Behovet av de berorda
insatserna, exempelvis for personlig assistans, beréknas dock bli storre &n vad det fasta
anslaget ticker. Forvaltningen ser en stor utmaning med att méta det 6kade behovet av
personlig assistans som uppstar nér rétten till insatsen forstérks.

Forutséttningarna for en budget 1 balans under 2024 ar ett fortsatt kostnadsmedvetet och
rittssdkert arbete. Forvaltningen kommer att gora en noggrann utredning av den enskildes
behov av insatser enligt SoL for att dessa ska vara i ritt niva. Forvaltningen kommer dven att
erbjuda brukare som idag bor i externa placeringar enligt LSS, nytt boende med sérskild
service inom ramen for LOV.

Arbetsmarknadsatgirder
Verksamhetsomradet omfattar framforallt feriejobb och OSA-anstillningar (Offentligt
skyddade anstdllningar).

Budgeten for 2024 uppgér till 13,3 mnkr, vilket dr 1,9 mnkr lagre 1 jamfort med foregdende
ar. Minskningen beror pé att ansvaret for Stockholmsjobb har gétt over till
arbetsmarknadsforvaltningen. I budgeten prioriteras ferie jobb och OSA anstillningar. Under
2024 har forvaltningen som ambition att anstélla 850 feriearbetande ungdomar.

Ekonomiskt bistind
Verksamhetsomridet omfattar handldggning och utbetalning av ekonomiskt bistdnd och hor
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organisatoriskt och ansvarsmassigt till avdelningen for socialtjénst.

Budgeten for 2024 inklusive handldggning uppgar till 94,0 mnkr vilket ar 2,9 mnkr hogre
jamfort med foregiende &r. Okningen beror pa 6kade riksnormen. Forvaltningen ser en
okning av utbetalt ekonomiskt bistand per hushéll. Att stodja enskilda till mer stadigvarande
boenden ér en fortsatt utmaning under 2024. Fortsatta svarigheter for arbetslosa att ta sig in pa
arbetsmarknaden kan leda till 6kade kostnader inom ekonomiskt bistind.

Investeringar

Investeringsplanen omfattar tva delar, dels for verksamheten inom stadsmiljo dels for
forvaltningens inkdp av inventarier och maskiner.

Parkinvesteringar om 9,4 mnkr

I budget tilldelades forvaltningen totalt 9,4 mnkr i parkinvesteringsmedel, vilket innefattar
posterna parkinvestering 2,5 mnkr, reinvestering 2,5 mnkr och investeringar med nycklade
medel 4,4 mnkr.

Planerade investeringar for 2024:

e Parkinvestering Idleken 2023-2025.

e Parkinvestering Trissans smabarnslek 2024-2026.

e Lopande upprustning/utbyte av forvaltningens anldggningar sdsom parkbankar,
skrapkorgar, lekutrustning, markbeldggning, parkvégar, trappor och dvrig
parkutrustning finansieras av nyckelinvesteringsmedel, samt reinvesteringsmedel som
tilldelas frén trafikndmnden

Forvaltningen soker investeringsmedel 1 verksamhetsplan 2024 for f6ljande:

e Klimatinvesteringar, tradplantering for 6kad krontdckningsgrad utifran virmekartering
0,4 mnkr

e Trygghetsinvesteringar, forbittrad belysning Vérgérden 0,5 mnkr och utveckling av
Idleken med utegym som breddar platsens vistelseviarden 1,4 mnkr

e Naturreservat, upprustning av malpunkt Sétra vattenkvarn intill Sdtraén, samt
urgravning Borgmastar Skyttes damm 0,6 mnkr

e Stockholm vid Vattnet, forstirkning av Mélarhdjdsbadet som malpunkt aret om 0,7
mnkr

Inventarier och maskiner 1,3 mnkr

e Inkop av inventarier och maskiner for forvaltningens behov.
Forséljningar av anlaggningstillgangar
Forvaltningen planerar ingen forsdljning av anldggningstillgdngar.

Resultatenheter

Det finns sex resultatenheter inom forskoleverksamheten. Resultatenheterna forblir
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oforandrade fran 2023 till 2024.
Lista over resultatenheterna - dessa framgar dven i bilaga 1.

e Enbhet 1, Bredédng

e Enhet 2, Sitra

e Enhet 3, Skidrholmen

e Enhet 4, Skdrholmen/Varberg
e Enhet 5, Vérberg

e Enhet 6, S6dra Bredéng

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Forvaltningen har inte nagra betydande projekt som inte &r en investering

Budgetjusteringar
Drift
Néamnden ansoker om budgetjusteringar for driftatgirder om totalt 1,7 mnkr, varav:

e 0,3 mnkr for biologisk mangfald avseende stirkta ekologiska samband i
Visterholmsparken

e 0,5 mnkr for hogtider och evenemangsdagar avseende utdkat antal stadsdelsdagar (0,2
mnkr) och konsertserie "FOLK pa gérden" (0,3 mnkr)

e 0,9 mnkr for demokrati och ménskliga réttigheter avseende medborgardialog - Fokus
Skérholmen och analys av lokala forutsattningar och behov (0,5 mnkr) samt atgird for
att stirka personer med olika former av funktionsnedsittnings delaktighet och
mdjlighet att kunna paverka i samhéllet i stort samt att hoja valdeltagandet for
maélgruppen (0,4 mnkr)

Investering
Né@mnden ansoker om budgetjusteringar for investeringsatgarder om 3,6 mnkr, varav:

e 0,4 mnkr for klimatinvesteringar avseende tradplantering for 6kad krontackningsgrad
utifran virmekartering

e 1,9 mnkr for trygghetsinvesteringar avseende forbéttrad belysning Vargarden (0,5
mnkr) och utveckling av Idleken med utegym som breddar platsens vistelsevirden (1,4
mnkr)

e 0,6 mnkr for naturreservat avseende upprustning av malpunkt Sétra vattenkvarn intill
Sédtradan samt urgravning Borgmaistar Skyttes damm

e 0,7 mnkr for Stockholm vid Vattnet avseende forstarkning av Milarhojdsbadet som
malpunkt aret om

Omslutningsforandringar

Forvintade omslutningsfordndringar under budgetaret 2024 {for samtliga verksamhetsomraden
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uppgar till 170,0 mnkr, vilket avser 6kade intdkter och kostnader utover budgetram.

Omslutningsfordndringarna avser huvudsakligen intékter och kostnader avseende
hyresintdkter och kop av platser inom vard- och omsorgsboenden, forséljning av tjénster till
andra forvaltningar sdsom handléggning for forsorjningsstdd, offentligt skyddat arbete och
intdkter fran Migrationsverket.

Omslutningsforandringar berdknas for dldreomsorgen till 83,8 mnkr som till storst del avser
externa intdkter inom vard- och omsorgsboende 1 egen regi. For individ- och familjeomsorg
inklusive arbetsmarknadsatgérder till 33,2 mnkr som dr for statsbidragsintikter, forsdljning av
vardplatser inom socialpsykiatri och erséttning for extratjanster. For stod och service till
personer med funktionsnedséttning till 45,0 mnkr som till storst del avser externa intékter
inom dagliga verksamheter. For forskolan till 8,0 mnkr som till storsta del avser erhallna
bidrag och ersittningar samt forséljning av verksambhet.

Medel for lokalandamal

Forvaltningen har inte for avsikt att soka medel for lokaldndamal.

Ovriga ekonomiska redovisningar

Forvaltningen har inget 6vrigt att redovisa gillande ekonomin.

Systematiskt kvalitetsarbete

I forvaltningen pagar ett systematiskt kvalitets- och forbéttringsarbete som utgér fran
Stockholms stads kvalitetsprogram med utveckling genom stdndiga forbdttringar, innovation
och digitalisering.

Av de sex forhallningssatten for kvalitet som framgar av programmet fortsétter under 2024
forvaltningens arbete att fokusera pa forhallningsséttet helhetssyn, 1 syfte att tillsammans
forbéttra och utveckla leveransen utifran stadens samlade uppdrag, politiska mal,
prioriteringar och utmaningar. Detta d& malgruppernas behov inte foljer stadens
organisatoriska granser. Forvaltningen verkar for att utveckla en sammanhéllen upplevelse for
maélgrupperna.

Fokusomréaden i programmet som stirker kvalitetsutvecklingen:

En aktiv och malstyrd dialog

Ett antal omraden finns i forvaltningens verksamhetsplan inom vilka bade de dagliga och de
mer overgripande dialogerna avses att kontinuerligt utvecklas. Exempelvis arbetar
fritidsverksamheten med att utveckla verksamheten i linje med den utvecklingsplan som
antogs under 2023 och dér ett av fem malomraden ar “Fritids- och ungdomsgardarna arbetar
med ungas delaktighet och inflytande”. Inom platssamverkan utvecklas arbetet under 2024
baserat pd den nollmétning som genomfordes inom respektive stadsdelsndmndsomréde.
Forvaltningen planerar ocksa for en medborgardialog i samverkan med stadsbyggnads- och
exploateringskontoret, kopplad till projektet Fokus Skérholmen och arbetet med analys av
lokala forutsdttningar och behov. Forvaltningen planerar dven att genomfora en
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medborgarbudgetprocess kring Bredholmstorget, tillsammans med bland andra SISAB.

I arbetet med dialog och kunskap om malgruppens upplevelse och idéer ingar bade att utga
frén de olika undersokningar som gors stadsdvergripande samt att komplettera dessa med
resultatet av egen dialog inom ramen for respektive verksamhet. Forvaltningen arbetar for att
dra nytta av motsvarande arbete som sker av samverkande parter inom och utanfor staden,
exempelvis lokalpolisomradet, exploateringskontoret och trafikkontoret.

God informationshantering tryggar kvalitet

Forvaltningen arbetar fOr att pa basta sétt dra nytta av de system som ingér 1 stadens
gemensamma informationsarkitektur. Avseende informationssidkerhet pagér ett kontinuerligt
arbete som omfattar systematisk informationsklassificering och att proaktiva dtgéirder i syfte
att sékerstélla konfidentialitet, riktighet och tillgdnglighet. Arbetet fortsitter under 2024.

Medveten finansiering

Forvaltningen har ett stod for och arbetar vid behov med kostnads-nyttoanalyser inom ramen
for stadens projektmetodik Lilla ratten. Kostnader for ett planerat arbete stills mot de
kostnadsbesparingar som samma arbete kan generera, enligt inriktning i kvalitetsprogrammet,
men ocksé mot en prognostiserad okad effekt/méluppfyllnad. Foérvaltningen budgeterar for att
skapa ett utrymme for utveckling inom existerande ram. Att arbeta tillsammans med andra
aktorer utifran en helhetssyn ar ett uttalat arbetssétt har. Exempel &r satsningar pa samverkan
inom trygghetsarbetet.

Tillvarata leverantorernas och utforarnas potential

Forvaltningen fortsétter att arbeta for att stiarka upp avtalsuppfoljning av lokala avtal.
Uppf6ljningsmoten med leverantorer dr en ingdende del. Forvaltningens inkdpsprocess ses
over 1 syfte att fortydliga roller och ansvar. Forvaltningen avser utveckla det strategiska
inkdpsarbetet genom att borja arbeta med spendanalyser.

Utveckling i strategiska partnerskap

Exempel pa strategiska partnerskap som forvaltningen driver &r inom ramen for
samverkansavtalet med Sodertdrns hdgskola. Omraden som forvaltningen arbetar inom i
dessa partnerskap och samarbeten &r trygghet, socialtjanst och forskola. Ett annat strategiskt
partnerskap for utveckling som forvaltningen har dr samarbetsavtalet med Huddinge kommun
som omfattar néringsliv, fritid och trygghet.

Effektiva och stédjande metoder

Forvaltningen arbetar fortsatt med utveckling av arbetssitt for samverkan med olika aktorer, 1
syfte att 6ka kvalité och 0ka effekt av de gemensamma insatserna. Exempel pa prioriterade
omrdden &r arbetet i relation till barn och unga 1 riskzon men ocksa till arbetet med den
fysiska miljon i stadsdelsndamndsomradet inom ramen for platssamverkan och i linje med det
prioriterade samverkansomradet otrygga och brottsutsatta platser.

Innovationssatsning inom forskolan

Forskolan startar under aret ett pilotprojekt med ett Al-verktyg for sprékanalys. Mélet dr att
med hjélp av ett Al-verktyg synliggora barnens sprakutveckling och utifran analys utveckla
undervisningen. Syftet dr att Al-verktyget for sprékanalys ska stodja pedagoger 1 att se hur
undervisningen gynnat barns progression i sin sprakutveckling. Utifran sprakanalysen
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utvecklar pedagoger undervisningen for vidare sprakutveckling.

Intern kontroll

En viktig del av forvaltningens arbete med ett systematiskt kvalitetsarbete dr den interna
kontrollen. Genom den interna kontrollen forebygger forvaltningen att oonskade hiandelser
intraffar alternativt mildrar konsekvenserna av dem, om de trots allt intrdffar. Genom den
interna kontrollen sékerstélls att forvaltningens verksamhet &r &ndamalsenlig och effektiv
samt att lagar, forordningar och styrdokument f6ljs. Forvaltningen striavar efter en tilldtande
kultur dir avvikelser uppméarksammas for att adekvata atgarder ska kunna vidtas och dir
samtliga medarbetare och chefer bidrar till att sékerstélla en god kvalitet.

Synpunkter och klagomél

Varje synpunkt eller klagomal oavsett killa diariefors av registrator. Synpunkten eller
klagomaélet skickas direfter omgéende till ansvarig avdelningschef for bedomning/atgird och
den ansvariga avdelningen ansvarar for att aterkoppla till medborgaren/brukaren s att de
direkt kan svara pa eventuella foljdfragor.

Ovrigt
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