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Underlag till forskolerapport

Organisation

Inom forvaltningen finns fyra forskoleenheter samt en stodenhet som ingér i avdelningen for
forskola och fritid. Under aret har en organisationsforandring genomforts som inneburit att
enheten for prevention, fritid och kultur inkluderats 1 avdelningen. Syftet med
sammanslagningen har bland annat varit att stirka verksamheternas forutséttningar for intern
och extern samverkan sdvil som 6kad kostnadseffektivitet och kvalitet 1 verksamheterna.

Forskoleenheterna bestar av en rektor och tvé bitrddande rektorer samt minst en pedagogisk
ledare beroende pa storlek. Stodenheten omfattar stodfunktionerna for forskolorna och bestar
av en chef, tre specialpedagoger samt projekt Skarpnicksmodellen som omfattar en psykolog,
tva specialpedagoger och tre familjebehandlare. Dessa arbetar med olika inriktningar utifran
uppdragen som inkommer fran bade forskola och skola. En kohandléggare pa deltid ingér
dven inom verksamhetsomradet forskola.

Kvalitetsarbetes genomforande

Forvaltningens forskolor bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som bygger pé stadens
ledningssystem, ILS. I samband med att enheterna uppréttar sina verksamhetsplaner
formulerar de enhetsmél och forvéintade resultat vilka f6ljs upp i tertialrapporter och
verksamhetsberittelse. Enheterna upprittar sina verksamhetsplaner utifrén
kommunfullmaiktiges budget och mal, stadsdelsnimndens mal, ldroplan for forskolan, skollag,
barnkonventionen, stadens program inom olika omréden samt aktuella utvecklingsomraden.
Det finns dven aktiviteter kopplat till nimndmalen som ska stodja maluppfyllelsen.

Kvalitetsindikatorn ar ett stod for forskolans personal i bedomningen av arbetslagens formaga
att stodja barns utveckling och larande utifran laroplanens mal och omrdden. Som underlag
for sjdlvvarderingen anvénder forskoleenheterna bland annat reflektionsprotokoll, pedagogisk
dokumentation, barnintervjuer, observationer, avdelningarnas utvdrderingar, ssammanfattning
av utvecklingssamtal och forskoleundersokningen. Ett utvecklingsomrade inom
sjdlvvarderingen har varit att 6ka rapporteringen kring sjdlvvarderingarna for att mgjliggora
overgripande analyser. Prioriteringen av denna har lett till att andelen sjélvvérderingar inom
forvaltningen 6kat fran 53 procent 2019 till 80 procent 1 ar. En enhet har haft en svarsfrekvens
om 42 procent, vilket minskar det dvergripande svarsfrekvensen. Anledningen till att
sjalvvirderingen inte kunnat genomforas enligt planering 1 den enheten bedéms pa en
kombination av svarigheter med teknik, behorigheter och personalomsittning da
sjalvvirderingen genomfordes samt delegering av ansvaret for sjdlvvirderingen till
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pedagogiska ledare. Till ndstkommande ar kommer rektor att aterta ansvaret for
sjdlvvirderingen for att sékerstélla genomforande enligt planering.

Sammantaget ar resultaten forhéllandevis lika foregaende ar, med samma eller en mindre
Okning inom delomridena. Resultaten har 6kat stadigt de senaste aren vilket bedoms vara en
effekt av 6kad stabilitet och struktur efter omorganisationen inom forskoleenheterna 2018.

Delomraden Skarpnack 2020 Skarpnack 2019 Skarpnack 2018
Pedagogiska miljéer och material 3,6 3,6 3,4
Skapande verksamhet och olika 38 37 33

uttrycksformer

Barns sprakliga och kommunikativa
utveckling 3,5 3,5 3,2
Barns matematiska utveckling 3,4 3,3 3.1
Naturvetenskap och teknik 3,8 3,6 3,3

En jamfGrelse per enhet visar att det finns fler skillnader i ar i resultaten mellan enheterna i
forhallande till foregaende ar. Skillnaden i resultaten bedoms bero pa okat svarsfrekvens
vilket lett till att fler arbetslag rapporterat sjalvvarderingen, och att underlaget darfor &r mer
komplett och varierat 4n tidigare, se tabell nedan.

Delomraden/Enhet Hamn_r_u_arbyholde Karrtorp Bagarmossen Skarpnacksfaltet
n Bjérkhagen
Pedagogiska miljoer och material 3,4 3,5 41 3,7
Skapande verksamhet och olika 37 37 38 38
uttrycksformer
Barns sprakliga och_kommunlkatlva 34 3.4 37 36
utveckling

Barns matematiska utveckling 3,2 3,3 3,6 3,4
Naturvetenskap och teknik 3,9 3,7 4 3,9
Genomsnitt 2020 3,5 3,5 3,8 3,7
Genomsnitt 2019 3,6 - 3,6 3,6

Under hosten har samtliga forskoleenheter deltagit i utvecklingsdialoger med
forvaltningsledningen, med fokus pa uppfoljning av kirnuppdrag samt utmaningar och styrkor
1 verksamheten. Avdelningschef gor dven uppfoljningar i form av medarbetarsamtal och
manadssamtal med respektive rektor.

Under foregaende ar framkom att det funnits svarigheter géllande rapportering till huvudman
gillande avvikelser om kriankande behandling. Som en étgérd och potentiell risk i
verksamheterna inkluderades processen i forvaltningens visentlighets- och riskanalys. Ett
uppfoljningsarbete har skett under aret avseende verksamheternas rutiner och foljsamhet till
dessa. Internkontroll visade att samtliga forskoleenheter under aret har foljt planerade atgéarder
och rutiner for krankande behandling och diskriminering. Omradet beddms dérmed inte
langre vara ett utvecklingsomrade. Synpunkter och klagomél redovisas tertialvis av varje
enhet genom savél antal som med analys.

En prioritet under éret har varit att f6lja upp pedagogiska dokumentationerna inom
verksamheterna. Under tidigare ar faststilldes att pedagogiska dokumentationer genomfordes
regelbundet som avsett men att analyserna i dessa behovde stirkas. Som atgérd har dven
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denna inkluderats i1 forvaltningens och forskoleenheternas vésentlighets- och riskanalys, och
uppfoljning géllande detta har genomforts under aret. De sammantagna analyserna visar att
dven om ambitionen dr hog sa aterstar det arbete for att barnens utveckling och ldrande,
kopplat till ldroplansmalen ska synas i den pedagogiska dokumentationen. Omradet bedoms
darfor vara 1 behov av fortsatt utveckling, och uppfoljning av pedagogisk dokumentation ingar
dérfor i prioriteringar for 2021.

Under foregaende ar genomfordes en granskning av stadsrevisionen géllande hedersrelaterat
vald och fortryck som bland annat visade forbéttringsarbeten gillande uppméarksammande av
barn som far illa inom forskolan. Férvaltningen uppdaterade déarfor under féregdende ar
rutinerna for orosanmaélningar samt planerade insatser for att 6ka kunskapen om barns som
riskerar att fara illa under 2020 inom f6rskolorna. Insatserna har inte kunnat genomforas helt
som planerat, pa grund av pandemin. Men effekterna av reviderade rutiner i samverkan med
insatser bedoms dock ha gett resultat da antalet okat frdn 8 orosanmélningar 2019 till 28
orosanmdlningar 2020. Analys av det sammantagna underlaget visar att orosanmilningarna i
stor utstrackning avser pojkar i 5-6 ars dlder med beteendefordndringar och/eller som uttryckt
véld i hemmet. Fa orosanmaélningar avser flickor, vilket bedoms bero pa att personalens
kunskaper om tecken kring flickor som far illa behover stdrkas. Arbetet med att
uppmirksamma barn som riskerar att fara illa fortsitter darfor vara ett prioriterat omrade
under kommande &r.

Prioriterade kommande utvecklingsomraden

Analysen av underlaget fran arets resultat i forskoleundersdkningen visar att férvaltningen
behover forstirka kommunikationen med vardnadshavare, vilket forvaltningen avser att gora
bland annat genom 6kad anvindning av Skolplattformen som informationskanal. Underlaget
frén revisorernas granskning visar att forvaltningen behdver utveckla arbetet gillande
sprakutveckling hos barn. Forvaltningen behover dven utveckla arbetssétt for att inventera
kunskaper 1 svenska samt arbetssitt for att tillmdtesgé behov av kunskapshdjande insatser
inom personalen. Forvaltningen ser dock behov av stod fran utbildningsférvaltningen géillande
metoder for att bedoma svenskkunskaper i arbetet liksom utveckling av kunskapshdjande
insatser for personal.

Forvaltningen ser behov av att fortsétta arbeta med internkontroll utifrdn gemensamma
utmaningar dver enheterna, da det bidrar till att dels uppméarksamma skillnader mellan
enheterna samt lyfta utvecklingsomraden som behdver uppmérksammas dver samtliga
forskoleenheter. Genom att identifiera gemensamma utvecklingsbehov och atgirder
mojliggdrs utbyte av erfarenheter mellan enheter samt 6kad likstillighet. Under kommande ér
har avdelningen valt att vidareutveckla arbetet med barn som far illa genom orosanmélningar
liksom f6lja implementering av nya rutiner kopplat till insatser for barn i behov av sérskilt
stod. Dessa utvecklingsarbeten kommer att f6ljas upp inom ramen for internkontroll,
tillsammans med uppf6ljning av egenkontroller kopplat till pedagogisk dokumentation.

Under kommande ar ska avdelningschef utarbeta och implementera modell for kvalitets- och
resultatuppfoljning dér rektorernas arbete med att sdkerstilla den pedagogiska
dokumentationen sdrskilt kommer att vara 1 fokus.
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Strukturella forutsattningar

Antalet inskrivna barn 1 forvaltningen fortsétter att minska stadigt, samtidigt som antalet barn
per arsarbetare dkat ndgot per dr. Barngrupperna dr dock ligre i ar, i synnerhet inom
smabarnsgrupperna. Det pedagogiska arbetet inom avdelningen leds av legitimerade
forskolldrare, och forvaltningen har en fortsatt hog andel legitimerade forskolldrare i relation
till staden 1 stort. I 17 avdelningar finns flera legitimerade forskolldrare, vilket i vissa fall ar
en atgard for att oka sprakutvecklingen hos barnen. Denna satsning har i dessa fall gjorts i
barngrupper med lite dldre barn.

De strukturella forutsattningarna i verksamheterna bedoms som fortsatt god med de satsningar
som gjorts for att uppna ldrande organisation, och med stddinsatser 1 form av stddenhet och
10-gruppen (arbetsgrupp bestaende av pedagogiska ledare) for att vidareutveckla forskolans
verksamhet. Omorganisationen som gjordes 2018 beddms ha varit framgangsrik da en
utmaning i form av barngrupper kunnat tillmotesgas samtidigt som de styrkor som fanns i
verksamheterna géllande exempelvis hog andel legitimerade forskolldrare bibehallits. En ny
utmaning som uppmairksammats under aret dr dock en markant 6kning av medarbetare utan
utbildning for pedagogiskt arbete med barn. Okningen beddms bero p4 ett Skat behov av
vikarier till f61jd av pandemin. Denna utveckling kommer att foljas under 2021 for att
sakerstélla att barnen 1 verksamheterna mots av medarbetare med adekvat utbildning.

2020 2019 2018
Antal inskrivna barn i 1726 1737 1754
kommunal férskola
Barn per 52 5,15 5
personal/arsarbetare, med
resurspersoner
Barn per 5,86 5,74 55
personal/arsarbetare, utan
resurspersoner
Barn per grupp i genomsnitt 15,7 17,0 16,4
totalt
Barn per grupp i genomsnitt 14,5 15,7 -
yngre barn
Barn per grupp i genomsnitt 17,7 19,5 -
aldre barn
Andel legitimerade 37,6% 39,8% -

forskollarare (raknat pa
arsarbetare med
forskollararlegitimation) som
ar i tjanst den 15 oktober.
OBS! Las anvisning ang.
vilka som ska réknas med.

Antal anstallda som 39,3% 41,1% 39,6%
forskollarare

Antal anstéllda som 6 - -
forskollarare som saknar

legitimation

Antal avdelningar som 0 0 -

saknar legitimerad
forskollarare som
kontinuerligt undervisar
barnen
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Antal avdelningar med fler 17
an en legitimerad
forskollarare

Andel anstéllda som saknar 15 % 47 % -
svensk examen fran
pedagogisk
hogskoleutbildning eller
gymnasial utbildning for
arbete med barn

Forskoleundersokning

Tabellen nedan redovisar en jaimforelse 6ver hur index har fordndrats sedan 2018 1
Skarpnécks kommunala forskolor jamfort med kommunala forskolor i staden totalt ar 2019 —
2020.

Skarpnick 2018 | Skarpnick 2019 | Skarpniick 2020 | Stockholms stad | Stockholms stad
2019 2020

Sammanfattande 89 87 87 86 86

omdoéme

Utveckling och 82 81 81 79 80

larande

Normer och

varden % o o % %

Samverkan med 84 81 82 81 81

hemmet

Kost, rérelse och 81 79 78 79 80

hélsa

Resultaten fran forskoleundersokningen ér 1 stort sett ofordndrade 1 relation till foregéende ar.
En minskning har skett inom delomradet Kost, rorelse och hilsa som bestar av tre pastaenden.
Av dessa har en minskning skett géllande tvé pastdenden. Pastdendet géllande ndjdhet om
informationen som ldmnas om maten pa forskolan understiger stadens malsattningar.

Pastaende Skarpnick 2020 Skarpnack 2019 Staden 2020

Jag ar nojd med informationen jag far om maten o o o
pa férskolan 2% 73% 76 %

Jag upplever att mitt barns forskola serverar en

varierad och naringsrik mat 84 % 86 % 84 %

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till o o o
fysiska aktiviteter 83 % 81 % 83 %

Sammantaget dr upplevelsen av trygghet och ndjdhet hos vardnadshavarna fortsatt hog, vilket
forvaltningen anser &r positivt. Samtidigt visar resultaten att forvaltningen har
utvecklingsbehov gillande kommunikation med virdnadshavarna, framfor allt via digitala
kanaler. Anviandningen av digitala verktyg med barnen &r ocksé ett Gvergripande
utvecklingsomrade. Under 2019 genomf6rdes ett byte av IT-leverantdr som resulterade i
fordndringar sdvil som svarigheter, d4 det medfort att anstéllda inte haft tillgang till
gemensamma mappar, inte kunnat skriva ut eller haft tillgang till epost. Bytet har dven
inneburit snabba omstillningar 1 arbetssétt, da vissa program inte kunnat anvdndas som
tidigare. Detta bedoms ha haft negativ paverkan pé resultaten i forskoleundersdokningen vad
giller sdvdl kommunikation med vardnadshavare som anvéndningen av digitala verktyg i
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Utifrén resultaten i forskoleundersokningen framkommer inga framtradande skillnader mellan
kon. Vardnadshavare till pojkar dr generellt sett nagot ndjdare an flickors vardnadshavare
inom samtliga delomriden utom géllande Utveckling och ldrande samt Normer och varden
dér index dr detsamma for bade flickor och pojkar. Forvaltningens forskolor bedriver ett
aktivt normkritiskt arbete med bland annat fokus pa maktstrukturer, utifran egna identifierade
utvecklingsomraden i jamstélldhetsarbetet. I spindeldiagrammet nedan visas arets resultat 1
forskoleundersokningen for forvaltningen fordelat utifrén flickor och pojkar.

-8 Pojke -+ Flicka
2020 2019 2018
Nojd foraldraindex 87 87 88

Tillgang till forskola

Forvaltningen har en inskrivningsgrad om 96,4 procent, vilket ar en forhallandevis hog grad
av inskrivning jamfort med staden 1 stort och nirliggande stadsdelsomrdden. Néarmare
granskning av inskrivningsgrad per stadsdel visar dock att inskrivningsgraden &r nagot ligre
bland de stadsdelar med hogre socioekonomisk utsatthet, vilket 6verensstimmer med
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resultaten for staden i stort. Tabellen nedan visar skillnader per stadsdel avseende barn 1
aldersgrupp 2-5 ar.

Stadsdel Inskrivna barn Befolkning Antal ej inskrivna barn
Bagarmossen 633 661 28
Bjorkhagen 302 311 9
Enskededalen 281 293 12
Hammarbyhdjden 340 338 2
Kérrtorp 254 266 12
Skarpnéacksfaltet 468 494 26
Totalt 2278 2363 85

Aven om antalet barn som inte #r inskrivna #r relativt 13g, framgar det samtidigt att 64 procent
av de barn som inte ir inskrivna aterfinns i stadsdelarna Bagarmossen och Skarpnécksfiltet.

Sedan hosten 2019 har forvaltningen en introduktionsforskola som vinder sig till nyanlédnda
och utrikesfodda vardnadshavare med barn i aldrarna 0 - 5 &r. Verksamheten inleddes med
studiebesok for att ta del av goda exempel inom staden, och har sedan oktober 2019 erbjudit
oppen verksamhet som individuella besok vid behov samt arbetat uppsokande for att
informera om verksamheten. Verksamheten har samarbete med interna aktdrer inom
forvaltningen som externa aktorer, som exempelvis samhéllsvégledare, 6ppna forskolan och
Stirkt tidigt stod 1 samverkan (STIS), med syfte att kunna na fler familjer samt erbjuda ett
bredare utbud av aktiviteter. Individuella samtal med familjer har genomforts gillande
forskolevigledning, och besdkande familjer vars barn borjat forskola under aret, har erbjudits
stod fran Introduktionsfoérskolan under forskolans introduktionsperiod. Under aret har
sammanlagt 20 familjer besokt verksamheten, och elva av de besdkande familjernas barn har
borjat i ordinarie forskola. Sex familjer véntar pa plats i ordinarie forskola, och tre familjer
har inte kunnat stélla sig i ko till barnomsorg inom Stockholms stad, d4 de inte uppfyllt
kriterier for detta.

Vid sammantagen analys framkommer att det saknas information om de bakomliggande
orsakerna till varfor barn inom vissa omraden inte deltar i forskola. Efter erfarenhetsutbyte
och inhdmtande av goda exempel fran andra stadsdelsomraden kommer ett utvecklingsarbete
inledas under kommande &r for att fa mer kunskap om varfor barn inom vissa omraden inte
deltar 1 forskola.

Personalens utbildningsniva och kompetensforsorjning

Forvaltningen har hog andel legitimerade forskolldrare och forskollédrare finns inom alla
avdelningar. Det kan dock ibland forekomma att barnskotare har ett tillfalligt forordnande
som rektor beviljar utifrdn Skolverkets avtal. Detta kan exempelvis ske 1 avvaktan rekrytering,
och barnskotare har da extra stdd fran ledning och pedagogisk ledare.

For att 6ka andelen utbildade barnskotare lyfter man detta med outbildade vid
medarbetarsamtalen, i syfte att motivera dem att utbilda sig. Forvaltningen uppmanar dven till
vidare utbildning till forskolldrare, vilket gors utifran respektive verksamhets forutsittningar.
En enhet har kontinuerligt tv - tre medarbetare som utbildar sig till forskolldrare pa arbetstid.
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Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Forvaltningen ser ett behov av att pa olika séitt sdkerstilla grundkunskaper i svenska hos
personal samt behov av insatser for att stirka personalens kunskaper i svenska. Behovet géller
framst bland barnskotare vilket ocksa paverkar den berérda personalens formaga att uttrycka
analys och tydliggora koppling mellan observationer och reflektion.

Stadsrevisionen genomforde under hosten en granskning kopplat till férvaltningens arbete
med sprakutveckling, som visade att uppfoljningen av personalens sprakliga kompetens ir ett
utvecklingsomrade inom forvaltningen. Granskningen visade att forvaltningen behdver
inventera for att sdkerstélla personalens kompetens i svenska spraket, samt vid behov erbjuda
sprakhojande insatser. Forvaltningen instimmer med revisionens slutsatser, och dr medveten
om att inga sprakhdjande insatser erbjudits till personalen.

Forvaltningen ser samtidigt ett behov av stdd pa stadsdvergripande nivé géllande utveckling
av stodmaterial avseende krav pa kunskaper i svenska spraket, samt utveckling av
sprékhdjande insatser.

Insatser for att starka barns sprakutveckling

Svenska spraket

Under aret har sprakinventeringen genomforts 1 sin helhet, och svarsfrekvensen har varit hog
inom forvaltningen. Sprékinventeringen har tidigare &r genomforts med inriktning pa

nationella minoritetsspréken, vilket medfor svérigheter att genomfora vissa jimforelser Gver
tid.

Underlaget frén drets sprakinventering visar att det finns en koppling mellan flersprékiga barn
och socioekonomiskt utsatta omraden, dér vissa delar av Skarpnicksfiltet och Bagarmossen
har ndgot hogre andel flersprakiga barn. Hammarbyhdjden och Bjorkhagens forskolor liksom
Karrtorp har en forhallandevis hdg andel barn som enkom talar svenska, se tabell nedan.

Hammarbyhojden/Bjérkhagen Karrtorp Bagarmossen Skarpnacksfaltet

78 % 81 % 67 % 65 %

Vid jamforelse med senast genomford sprakinventering 2015, framkommer att det skett
fordndringar 1 vilka sprdk som talas inom omradet. Dér tidigare arabiska var mer
framtrddande dr idag engelskan det vanligaste spraket bland flersprakiga barn, inom samtliga
stadsdelar. Inom Kaérrtorps forskolor dr finska mer forekommande én 6vriga delar av
stadsdelsomradet, och inom den forskoleenheten finns &ven en finsk avdelning. Bagarmossens
forskolor har hog andel spansk- och fransktalande barn, och Skarpnicksfiltet har utéver hog
andel spansktalande barn dven en stor grupp arabisktalande barn. Inom Skarpnicksfiltets
forskolor har det identifierats barngrupper dér det svenska spréket bland barn behover stérkas.
Som étgdrd har dessa barngrupper enbart forskolldrare med svenska som modersmal och
forstarkning med tva forskolldrare i storbarnsgrupperna.
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Antal barn per forskoleomrade som talar
respektive sprak
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Inom forvaltningen finns ett gemensamt stddmaterial, en spradkhandledning genom
sprikplattformen “Formulera”, som anvénds bland annat i introduktion av ny personal. I
Formulera finns bland annat ett avsnitt som beskriver vikten av att pedagoger stottar barn i
deras identitets- och sprakutveckling samt tillhandahalls mojligheter att utveckla andra
modersmal.

Under hdsten har stadsrevisionen genomfort en granskning géllande arbetssétt med barns
sprakutveckling inom forvaltningen. Revisionen visade att férvaltningen behover fortydliga
mal kopplade till sprakutveckling genom att bland annat uppdatera styrdokument kopplat till
sprakutveckling. Forvaltningen uppmanades dven att sikerstélla att den individuella
dokumentationen tydligt och systematiskt visar varje barns individuella behov av
sprakutveckling och fordndringar i ldrandet 6ver tid. For att atgirda de forbattringsomraden
som framkommit har forvaltningen tydliggjort mél avseende sprakutveckling i samband med
verksamhetsplan for 2021, samt inkluderat aktivitet gidllande dokumentation om
sprékutveckling.

Nationella minoritetssprak

Sprékinventeringen visade att det finns finsktalande barn inom de kommunala f6érskolorna i
stadsdelsomradet, men véldigt {4 eller inga barn somt talar 6vriga nationella minoritetssprak.
Kartldggningen liksom underlag fran kdhandldggning visar att det inte finns efterfrdgan om
forskola pa samiska och meénkieli.

Minoritetssprak Finska Jiddisch Meankieli Romani chib Samiska

Antal 42 0 0 2 0

Inom Karrtorps forskolor finns en avdelning, Ruuhi, dér utbildning bedrivs pé finska.
Avdelningens samtliga 18 platser r fyllda och ytterligare tio barn star 1 ko till avdelningen
fram till och med augusti 2021. Inom Skarpnécksfiltets forskolor skickas forfragan till
vérdnadshavare en - tva ganger per termin om det talas ett nationellt minoritetssprik i
hushéllet. Under kommande &r kommer férvaltningen att arbeta for att synliggdra sprak och
kulturer, inklusive de nationella minoriteternas sprak och kulturer i verksamheternas
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larmiljoer. Uppdraget till forskolorna har konkretiserats i verksamhetsplan for 2021.
Forbattringar i personalens arbetssituation

Grundlaggande forutsattningar for forskollarares och arbetslagens uppdrag att
planera, folja upp och utvardera arbetet

Forskolldrarnas pedagogiska utvecklingstid, var ett fokusomrade under féregdende ar och
utvecklades genom éatgarder i form av bland annat schemaldggning, definition av begrepp
samt faststdllande av antal timmar utifran tjanstgoringstid for att sdkerstdlla att den
pedagogiska utvecklingstiden blev av samt anvinds som avsett. Utdver den pedagogiska
utvecklingstiden finns reflektionsprotokoll, reflektionsméten samt natverkstid. Barnskotare
har ocksd reflektionstid om 4n i arbetslag och har ocksa nitverkstid. Gemensamt for bada
yrkesgrupperna dr dven fyra studiedagar per ar. Inom en enhet har det sakerstallts att
reflektionstid for arbetslagen halls utan avbrott, vilket varit en utmaning for 6vriga enheter.
Detta har gjorts genom att planera for schema och tjanstgoringstid for att mojliggora detta,
vilket inte helt kunnat uppnés pa andra enheter. Under kommande ar kommer 6vriga enheter
att ta del av hur atgérderna gatt till i syfte att aterskapa det inom respektive enhet.

Utover reflektionsprotokoll anvédnds underlag for utvecklingssamtal, pedagogisk
dokumentation, avdelningsmdoten samt arbetslagstid som verktyg for att planera och utvérdera
arbetet. Den pedagogiska dokumentationen foljs upp sérskilt av ledningsgrupp inom
respektive enhet, vilket i sin tur foljs upp via internkontroll av verksamhetscontroller.

Tydliga roller och tydligt ansvar i arbetslaget mellan forskollarare och barnskoétare

Forvaltningen har utformat uppdragsbeskrivningar for att tydliggora de olika ansvar och roller
som finns inom verksamheterna. Uppdragsbeskrivningar {6ljs upp i samband med
medarbetssamtal for att sdkerstélla att beskrivningarna fungerar 1 praktiken som avsett. Som
exempel har rollen som pedagogisk ledare och arbetslagsledare definierats 1 dialog med
medarbetare. Syftet har varit att tydligt beskriva de olika uppdragen som hor till rollerna, for
att ocksd klargora skillnaderna 1 ansvar som finns mellan olika roller. Till exempel har rollen
som arbetslagsledare, utdover forskolldrarrollen, ett uppdrag om att leda laget med systematik.
For forskolldrare finns pedagogiskt ledarstdd, pedagogiskt café, reflektionstid och bildgrupp
som ett stdd 1 det pedagogiska ansvaret. Samtliga yrkesgrupper har nédtverk och erbjuds intern
fortbildning. Under utvecklingsdagarna, som é&r fyra dagar per r, ges mojlighet till
kompetenshdjande insatser 1 form av exempelvis foreldsning kring normkritik. Samtliga
enheter har fungerande rutiner for introduktion av nyanstéllda.

Praktiska arbetsuppgifter for forskollarare och barnskétare utéver undervisning och
arbetet i barngruppen

Rutiner har 1 viss mén fordndrats till f6ljd av pandemin da de behdvt fortydligas. Tekniska
utmaningar har uppmirksammats i samband med pandemin som forsvérar vardagen for
medarbetare, som till exempel uppkopplingsproblem och behov av anvindning av datorer i
utemilj6. Dessa problem hanteras efterhand som de uppstar men innebér pé kort sikt en
belastning 1 arbetet och for motivationen hos personal. Rutiner for 16pande inskolningar finns,
men har visat sig vara utmanande, 1 synnerhet under senaste aret till f6ljd av pandemin pa
grund av sjukfranvaro hos bade barn, vardnadshavare och medarbetare. Dessa utmaningar
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finns inom samtliga enheter, och kommer fortsattningsvis att hanteras under kommande éar.

En skillnad inom enheterna ar fordelningen av andra uppdrag, dir det i vissa enheter enbart
fordelats bland ledning, och inom andra enheter fordelats bland alla yrkesgrupper. I de enheter
dér det fordelats bland alla, medarbetare som ledning, har arbetsuppgifterna fordelats sa att
denna blir jimn medarbetarna emellan. Aven om det finns skillnader i organisationen av dessa
uppdrag, sd bedoms det vara fungerande i nuldget och inte finnas behov av ytterligare atgéarder
for likstallighet.

Halsoframjande forebyggande insatser for att skapa friska arbetsplatser

Arbetet for att uppna friska arbetsplatser fortsitter inom forvaltningen, genom olika insatser.
Befintliga rutiner och riktlinjer har kommunicerats tydligare dn tidigare, vilket lett till arbetet
for att uppmirksamma ohélsa pa arbetsplatsen och stivja langtids sjukfrdnvaro har
intensifierats. En enhet har arbetat for att bryta tystnad géllande ohélsa bland medarbetare,
genom att ta dven ta upp fragan om ohéilsa bland medarbetare 1 medarbetarsamtalet.
Malséttningen &r att forhindra ohilsa pa arbetsplatsen genom att tidigt identifiera tecken pa
ohilsa hos medarbetare, och dirmed tidigt erbjuda stdd och atgirder. En annan enhet har
arbetat fokuserat pd att minska langtidssjukskrivningar genom 6kat stod av ledningen, vilket
lett till positiva resultat i arets sjukfranvaro. Forvaltningen har beslutat om att arbeta enligt
upphandlad metod om Aktivt medarbetarskap, vilket inletts under aret och kommer att
fortsitta under kommande ar. Syftet med metoden &r att stirka det aktiva medarbetarskapet
inom verksamheterna genom workshops av respektive ledning.

Forslag till kommunfullmaktige for kommande budgetar

Forvaltningen har ett behov av att utveckla arbetssétt for att utvirdera medarbetares
kunskaper i svenska. Forvaltningen ser detta som en svar uppgift, och eftersoker stod fran
staden, 1 form av exempelvis en modell for hur medarbetare kompetens inom svenska spraket
ska kartldaggas.

Forvaltningen onskar dven stod fran staden géllande utveckling av sprakutvecklande insatser
for personal, 1 synnerhet digitala insatser for att skapa béttre forutsattningar for personal och
verksamhet att erbjuda dessa under arbetstid.



