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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

I Underlag for budget 2024 med inriktning 2025 och 2026 ska nimnden beskriva de
kommande arens utveckling samt konsekvenserna for staden. Nedan redogors for namndens
strategiska satsningar som ska bidra till att kommunfullméktiges inriktningsmal for den
kommande trearsperioden nas.

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela
staden

e Barnantalet fortsdtter minska de ndrmsta tre aren vilket medfor minskade intékter.
Kostnader for lokaler &r en stor utgiftspost vilket medfor att mindre medel kan
fordelas till forskolan. Det &r av fortsatt vikt att genomfora noggranna behovsanalyser
infor nybyggnation av forskolor samt bedriva ett effektivt lokalutnyttjande.

e Det kompensatoriska uppdraget blir patagligt viktigt i en samhéllsutveckling med
socioekonomiska skillnader och dkad segregation. Forskolorna behdver ha likvardig
hog pedagogisk kvalitet och sérskilt bevaka barns réttigheter. Fritidsgardarna ska
fortsitta erbjuda barn och unga en meningsfull fritid med personal som har kompetens
om risk- och skyddsfaktorer.

e Frén mitten av 2023 far kommuner ett lagstadgat ansvar att arbeta brottsforebyggande.
Forvaltningen behover arbeta for att inkludera och utveckla fritidsgardarna som en del
1 det brottsforebyggande arbetet.

e Lagkonjunktur och 6kad arbetsloshet kan leda till 6kad forekomst av véld i nira
relationer. Medarbetare i forskolan och den 6ppna fritidsverksamheten behover besitta
kunskap om hur barn och unga kan uppvisa tecken pa att de upplever vald. Samverkan
mellan forskola, skola och socialtjdnst fortsatter och utvecklas.

e Utveckla arbete for att stirka barn och ungas delaktighet och inflytande i enlighet med
barnkonventionen.

e Utveckla det uppsdkande arbetet for att 6ka antalet barn 1 forskola.

e Fortsatta arbetet med sprdkutvecklande arbete inom forskolan samt stidrka pedagogers
kunskap i det svenska spréiket.

e Planera for och genomfora verksamhetsdvergiang och dverta driften av LSS-bostdder
och dagliga verksamheter 1 stadsdelsomréde.

e Satsa pa kompetensutveckling av personal i syfte att utveckla stodinsatser som
motsvarar de behov som den yngre generationen har, och pa sikt kommer att vara i
behov av, pa LSS-boendena och de dagliga verksamheterna.

e Sysselsittning for personer med funktionsnedsattningar som ar mer arbetsinriktade
och som leder mot sjilvforsorjning.

e Utveckla vird och stodinsatser samt samordning mellan skola, BUP och socialtjénst
nér det giller barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF).

e Utifrén den nya socialtjdnstlagen i samverkan mellan socialtjénst inklusive
faltverksamhet och andra aktorer samt civilsamhaélle utveckla det uppsdkande arbete
riktat mot unga. Tillhandahélla forebyggande stod och tidiga insatser.
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e Fortsitta utveckla metoder utifran bland annat socialstyrelsens kunskapsstod for att
snabbt kunna ge sammanhallet stdd till personer som riskerar rekryteras till
kriminalitet och som vill 1dmna kriminella nétverk.

e Samsjuklighetsutredningen har i sitt slutbetdnkande (SOU 2023:5) ldmnat forslag pa
forbéttrad vard till personer med samsjuklighet i form av bade ett skadligt bruk eller
beroende och psykisk sjukdom. Forslagen kan skapa stora fordndringar i
socialtjanstens arbete gentemot malgruppen framaét.

e Fortsétta utveckla hilsofraimjande stodinsatser i syfte att stirka och mojliggora
malgruppens rehabilitering.

e Utveckla och sikra kvalitén i risk och skyddsbedomningarna gillande vildsutsatta
barn genom att implementera metodstdd som exempelvis iRisk.

e Na och motivera personer som utdvar vald i néra relation till att ta emot stod for att
upphora med véldet. Utveckla samverkan med polis rérande mélgruppen och satsa pa
internt forstarkt arbete for att finga upp dessa personer pa samma sitt som valdsutsatta
personer.

o Kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom dldreomsorgen for att kunna
rekrytera och behélla medarbetare med rétt kompetens.

e Stirka dldreomsorgens forebyggande arbete i brett perspektiv, dels genom att utveckla
samverkan kring dldre med komplexa behov samt motverka hemldshet och dels
genom att driva ett strukturerat arbete for att motverka ofrivillig ensamhet och stirka
dldres mojlighet till delaktighet och sjdlvsténdighet.

o (Oka formagan att ta tillvara méjligheterna i digitaliseringen inom &ldreomsorgens
verksamheter genom utbildning och innovationssatsningar.

e Kulturen har en viktig roll 1 ett demokratiskt samhille. Forvaltningen fortsitter att
samverka med civilsamhaélle och andra aktdrer inom staden for att erbjuda méngsidig
och jamlik kultur.

1.2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

e Arbeta med resurshushallning genom kloka inkdp och resurseffektiv avfallshantering
med fokus pa dterbruk, dtervinning, minskat matsvinn och 6kad matavfallsinsamling.

e Minskad klimatpéverkan genom energieffektiviseringar i lokaler och stadsmiljo.

e Klimatanpassningsatgirder som &ven gynnar den biologiska mangfalden genomfors i
parker, gronomraden och naturreservat i enlighet med Flaten Lokalt &tgérdsprogram
och Stadsdelsvist atgardsforslag for biologisk mangfald: Skarpnéack.

e Utifrén stadens fran skyfalls- och varmekartering utreda paverkan pa nimndens
verksamheter samt ta fram &tgéardsforslag och genomfora dessa.

¢ Bisté trafikkontoret i arbetet med att skapa fullvirdiga priméira cykelstrik, flera
sommartorg och oka etableringen av publika laddplatser i stadsdelsomrade.

e Fortsatta atgirder for att resor, transporter och leveranser inom forvaltningen ska ge
minskade utslépp av vixthusgaser och partiklar.

e Arbetet med minskad miljopéverkan fran livsmedel och maltider fortsétter att
utvecklas genom okad andel ekologiskt andel och inkdp av animalier med krav pa
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djurskydd och restriktiv antibiotikaanvdndning 1 nivd med svensk lagstiftning.

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

e Sikerstdlla en stabil ekonomi och effektiva arbetssitt inom givna ekonomiska ramar.

e Bygga vidare pa formégan att vara anpassningsbar utifran snabbt skiftande
ekonomiska forutsattningar, och beakta de ekonomiska konsekvenserna av det
forsdmrade sdkerhetspolitiska ldget.

e Fortsitta utveckla samverkan och uppsokande arbetssitt med berdrda parter vad géller
malgruppen nyanldnda och genom exempelvis samhéllsvigledning och
introduktionsforskola stdrka nyanléndas tilltrdde till arbetsmarknad, bostadsmarknad
och samhillsliv.

e Utveckla samverkan inom stadsdelsomradet 1 syfte att fler verksamheter tar emot
skolungdomar for feriearbete och 6ka darmed antalet feriearbeten inom forvaltningen.

e For att forhindra att bidragsberoende 6kar behovs utvecklingssatsningar inom
ekonomiskt bistand goras. Vidareutveckla atgarder och insatser inom
rehabiliteringsomradet for personer med l&ngvarigt forsorjningsstod internt med
utgangspunkt i rehabiliteringsbanan och genom stirkt samverkan inom ramen for
framfor allt samordningsférbundet.

e Utveckla digitala verktyg for kommunikation med brukare samt automatisera
drendehantering. Digitaliseringen gor brukarna delaktiga i administrationen av egna
drenden vilket frigor tid for vardeskapande forandringsarbete.

e Mota upp eventuell 6kad ekonomisk press och utsatthet genom att budget-och
skuldradgivning kopplas in tidigt 1 processen.

e Intensifiera det kvalitativa vrakningsforebyggande arbetet med fokus pé barnfamiljer
och dldre. Satsa pa utokad kompetens och samverkan gillande &ldre som riskerar
avhysning.

e [ samverkan med berdrda forvaltningar verka for att skapa smidiga kontaktvégar for
foretagare samt bidra till en trygg och attraktiv stadsmiljé som frimjar néringslivet.

e [ samverkan med berorda forvaltningar, bolag och andra intressenter, tillvarata och
utveckla de forutsittningar for offentliga motesplatser, kultur och handel som finns pa
Skarpnicks allé och de omkringliggande offentliga rummen.

o Sikerstilla att Skarpnécks stadsdelsomrade byggs hallbart och ménniskors och
verksamheters olika behov av samhéllsservice tillgodoses vid planering av
nybyggnation.

e Planering av kompetensforsorjning péd kort och lang sikt med fokus pa aktiviteter for
att behalla och kompetensutveckla medarbetare och chefer.

e Systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa frimjande och forebyggande arbete for
ett langt och héllbart arbetsliv med goda forutséttningar for aktivt medarbetarskap och
nirvarande ledarskap.

e Stérka kvalitetsarbetet genom att mota stockholmarnas behov och forvéntningar samt
oka chefers formaga att leda innovationsarbete och systematisk
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verksamhetsutveckling.

e Skapa forutsittningar for hog beredskap och utveckla forvaltningens
krisledningsorganisation, trygghetspunkt, krigsledningsplan samt krigsorganisation.

e Stirka arbetet mot otillaten paverkan och vilfardsbrott.

o Forbittra arbetssitt och gemensamma rutiner inom staden inom omradena
informationssidkerhet, informationshantering, digitalisering och kvalitet.

e Arbeta for att parker och gronomraden ska vara trygga, vilskotta, tillgangliga och
inkluderande.

e Stdrka den lokala demokratin genom att vidareutveckla metoder och arbetssitt for
medborgardialog samt dka antalet genomférda medborgardialoger.

e Forvaltningens verksamheter arbetar for att stirka ménskliga rattigheter genom att
vidareutveckla arbetet med jamstélldhet, jimlikhet, nationella minoriteter och barns
rattigheter.

2 Namndens verksamhetsomrade

Verksamhet

Skarpnécks stadsdelsndmnd ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod
och service till personer med funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg,
socialpsykiatri, barn och unga, kultur och fritid, ekonomiskt bistdind samt
arbetsmarknadsatgirder. Stadsdelsndmnden ansvarar ocksa for lokalt miljo- och klimatarbete,
stadsmiljofragor, skotsel och investeringar i parker och naturomraden samt
konsumentvégledning. Vidare har stadsdelsforvaltningen en viktig roll att, i samarbete med
andra aktorer, bidra till att staden sammantaget upplevs som trygg och séker av dess invanare.

Demografi och sociala forhillanden

Skarpnicks stadsdelsforvaltning finns till f6r de omkring 46 700 invanare som bor hér.
Stadsdelsomradet omfattar Hammarbyhojden, Bjorkhagen, Kérrtorp, Enskededalen,
Bagarmossen, Skarpnicks géard, Flaten, Skrubba och Orhem. Flatens naturreservat, stadens
storsta naturreservat, och delar av Nackareservatet ligger inom stadsdelsomradet.

Stadsdelsomradets befolkning véxer inte i samma takt som andra delar av Stockholm. Antalet
invanare berdknas 6ka med cirka 700 personer fram till 2025, vilket motsvarar cirka tva
procent. Fram till 2031 berdknas stadsdelsomradets befolkning 6ka med omkring 6400
personer, vilket motsvarar 14 procent jamfort med ar 2022. Enligt forvaltningens forteckning
over planerade nybyggnationer sa planeras det for cirka 7000 nya bostdder inom
stadsdelsomradet fram till 203 1. Exakt vilka projekt som blir klara och nér kommer troligtvis
att fordndras, framskrivningen bor darfor tolkas med forsiktighet.
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Befolkningsprognos Skarpnacks stadsdelsomrade
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Under planperioden fram till 2026 vintas befolkningsdkningen bli stdrst inom aldersgruppen
80-89 ar. Antalet forskolebarn minskar nagot och antalet personer i arbetsfor alder dkar
forsiktigt. Prognosen for perioden fram till 2031 visar att 6kningen blir storst bland kategorin
nyfodda strax foljt av dldersgruppen 80-89 ar.

Prognos ar Fordndring 2023-2026 Fordndring 2023-2031

2023 Antal Y Antal Y
04ar 573 555 741 -18 -3% 186 34%
1-5ar 2643 2553 3142 -390 -3% 589 23%
6-9 ar 2155 1996 2084 -159 -T% 88 4%
10-12 &r 1599 1539 1527 -60 -4% -12 -1%
13-15 ar 1589 1556 1563 -33 -2% 7 0%
16-18 ar 1509 1587 1625 78 5% 38 2%
19-24 ar 2829 2936 3433 107 4% 496 17%
25-64 ar 27 264 27 360 30672 96 0% 3312 12%
65-79 &r 5516 5832 6 664 315 6% 833 14%
80-89 ar 1141 1526 2032 385 34% S06 33%
90- ar 337 326 381 -11 -3% 55 17%
Totalt 47155 47766 53864 611 1% 6098 13%

Swecos omradesfakta visar att sociala forhallanden och livsvillkor inom Skarpnicks
stadsdelsomrade pa flera sétt liknar staden som helhet. Medelinkomsten i stadsdelsomradet ar
nagot lagre dn 1 staden, liksom andelen utlandsfodda, medan andelen forvarvsarbetande &r
nagot hogre an i staden som helhet. Det finns stora skillnader i livsvillkor mellan stadsdelarna
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och dnnu stérre mellan olika omraden inom stadsdelarna. Framfor allt 1 stadsdelarna
Bagarmossen och Skarpnécks gard dr de socioekonomiska skillnaderna mellan olika omrédden
tydliga. I dessa stadsdelar finns de mest socialt utsatta omradena inom stadsdelsomradet.

De globala hallbarhetsméalen i Agenda 2030

Néamndens verksamheter bidrar pé olika sitt till att uppfylla de 17 globala malen i Agenda
2030 och principen att ingen ska ldmnas utanfor. Forvaltningen kommer fortsétta att utgé fran
Agenda 2030 som ett Gvergripande styrdokument i kvalitetsarbetet. Forvaltningen kommer
aven att analysera vilka befintliga samarbeten som behover utvecklas och inventera behov av
ytterligare samverkan som behovs for att stérka arbetet med Agenda 2030.

Kommunfullmaktiges sarskilt prioriterade fragor
Omstillning till en god och néra vard i syfte att ge en samordnad vird som stirker hilsa
och forebygger fysisk och psykisk ohélsa

Forvaltningen ser ett sérskilt behov av att stidrka samverkan med Region Stockholm for att
kunna sidkerstilla en samordnad vérd. Samverkan kring sérskilt sarbara grupper, sd som
personer med samsjuklighet eller annan psykisk ohélsa, behdver prioriteras for att stirka
malgruppens hilsa. Likasd behovs 0kad samverkan for att mojliggora att enskilda far en
samordnad individuell plan (SIP) nir s behdvs.

En annan viktig del i utvecklingsarbetet for en god och néra vérd ér att sdkerstélla
kompetensforsdrjningen inom forvaltningens hilso- och sjukvéardspersonal och inom
omvéardnadsyrkena. Strategisk kompetensforsorjning och kompetensutveckling behdvs for att
garantera adekvat kompetens inom verksamheterna. Bristande spréklig kompetens paverkar
kvaliteten pé dldreomsorgen, svenskkunskaper behdvs for att mojliggora
kompetensutveckling inom verksamheterna. Arbetsmodellen Tryggt mottagande i hemmet
behover vidareutvecklas for att béttre mdta dldres behov av en trygg och sdker
utskrivningsprocess efter sjukhusvistelse. Vidare behdver samverkan kring utskrivning fran
sluten hélso- och sjukvard stirkas for att sékerstilla en god och nira vard av malgruppen.

Miljo och klimat

Forvaltningen arbetar med utgangspunkt i Stockholms stads miljoprogram med tillhdrande
handlingsplaner och program samt Skarpnicks stadsdelsndmnds lokala milj6- och
klimathandlingsplan.

Forvaltningens miljo- och klimatarbete kommer bland annat att fokusera pa minskade utslapp
av vaxthusgaser, klimatanpassningsatgirder, 6kad biologisk mangfald och resurseffektiv
avfallshantering. Exempelvis planeras atgédrder inom energieffektivisering for 6kad
klimatnytta samt satsningar pa mangfunktionella ytor med till exempel 16sningar som grona
tak och viaxtbaddar med biokol som bidrar med ekosystemtjanster och ett forbattrat
mikroklimat.

Forvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag inom staden och lokala féreningar
inom miljo- och klimatarbete och sitter &ven med i flertalet ndtverk och projektgrupper. Under
2023 deltar forvaltningens miljosamordnare i arbetet med revideringen av stadens
miljéprogram.
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Siikerstilllande av nodvéndig infrastruktur for bade kollektivtrafik och
energiforsorjning

Inom Skarpnicks stadsdelsomrade planeras for cirka 7000 nya bostidder fram till 2031, vilket
kommer utveckla stadsdelsomradet och 6ka befolkningen pé ldngre sikt. Utbyggnaden av
tunnelbanan kommer att mojliggora en dkad turtéthet pa de grona linjerna.
Befolkningsdkningen som nybyggnationen medfor stdller dock krav pé fler alternativ i form
av fler busslinjer, battre tvarforbindelser och fler bytespunkter. Forvaltningen ansvarar inte for
kollektivtrafiken, men verkar for att sdkerstilla god tillgéng till kollektivtrafik vid
nybyggnation. Forvaltningen svarar for drift och underhéll av parkvéigar som ofta anvindas av
invénarna for att ta sig till hallplatser och stationer, dir beredskapen for kraftiga snofall,
oversvamningar och annat extremvéder standigt utvecklas. Nér parkmark berdrs samverkar
forvaltningen med berdrda aktorer vid utbyggnad av kraftledningar och avloppssystem.

Investeringsbehov och investeringsprioriteringar

Forvaltningen samverkar med trafikkontoret kring de arliga ansokningarna om medel till de
storre parkinvesteringarna och reinvesteringar pa parkmark. Upphandling av
anldggningsentreprendr och byggledning for investeringsprojekt pa parkmark sker 1
samverkan med Ovriga stadsdelsforvaltningar i1 soderort. Under tio ar har stadsdelsndmnderna
tilldelats medel for reinvesteringar. Efter 2024 upphor denna satsning som idag stér for halva
budgeten for upprustning av utemiljoerna. Forvaltningen beddmer att tilldelningen av
reinvesteringsmedel behdver fortsétta. Forvaltningen ser annars en risk i att utemiljéerna blir
eftersatta och mindre sdkra. De omvérldsfaktorer som lett till stora kostnadsokningar under
det senaste aret forutspas halla 1 sig ett tag framdver vilket paverkar stadsdelsndmndens storre
parkinvesteringar.

Forvaltningen ser fortsatta behov av investeringar inom omradena trygghet, stadsmiljé och
klimat och ansoker 16pande om budgetmedel {or detta. Forvaltningen har natts av forslag pd
nya redovisningsregler som skulle innebéra att flera kostnader som tidigare kunnat finansieras
av investeringsmedel nu maste bekostas med drift. Det giller till exempel planeringsutgifter
och rivning. I princip alla nimndens parkinvesteringsprojekt brukar bira den har typen av
kostnader. Vi bedomer att staden behdver berékna hur stor effekt detta kommer att f4 och
omfordela medel fran parkinvestering till parkdrift.

Effektiv lokalforsorjning

I samband med planeringsprocessen for nya verksamhetslokaler har forvaltningen ett néra
samarbete med framforallt stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och exploateringskontoret
under lokalprojektens tidiga skeden.

Forvaltningen samarbetar med kulturforvaltningen kring biblioteksverksamheten. Skarpnécks
bibliotek finns 1 Kulturhuset och Bjorkhagens bibliotek i forvaltningskontoret. Lopande dialog
fors med kulturforvaltningen om hur lokalytorna ska nyttjas och samverkan ske pé bésta
mojliga sitt.

Forvaltningen driver dven flera verksamheter gemensamt med andra stadsdelsforvaltningar
och delar lokaler for dessa verksamheter vilket innebér ett mer effektivt lokalutnyttjande.
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Forvaltningen samverkar med ovriga forvaltningar inom region ostra soderort med att arligen
ta fram en regional boendeplan for dldre samt en regional boendeplan for personer med
funktionsnedséttning. I boendeplanerna sammanfattas och analyseras behov av
ombyggnation, avveckling, nyproduktion, driftsformer och sdrskilda inriktningar.

Stindiga forbittringar, innovation och digitalisering

Forvaltningen har stockholmarens fokus i enlighet med stadens kvalitetsprogram och stiarker
arbetet for att forbéttra mojligheterna att mota malgruppernas behov och foérvintningar.

Staden star infor en utmaning med en 6kande och samtidigt aldrande befolkning. For att
kunna méta efterfrdgan och behov hos olika mélgrupper behdver nya och effektiva arbetssétt
utvecklas. Forvaltningen vill vidareutveckla innovationskapaciteten hos chefer och stirka
arbetet med verksamhetsutveckling som ett led i att forbéttra mojligheterna i att méta
kommande utmaningar. Ett ndrvarande ledarskap tillsammans med ett aktivt medarbetarskap
ar tvd viktiga komponenter 1 forvaltningens arbete med att frimja innovation och
digitalisering. Vélfardsteknik och digitala 16sningar behdver vara en del av utvecklingen av
verksamheterna. Forvaltningen samverkar med andra forvaltningar och bolag kring digital
utveckling, bland annat med stadens fackforvaltningar kring olika verksamhetssystem och
digitala ldsningar.

Forvaltningen ser utmaningar i arbetet kopplat till informationshantering, det finns behov av
fordjupad forstaelse och ett stadsgemensamt forhallningssitt gillande olika regelverk och
juridiska stéllningstaganden for att nd en hallbar digitalisering och god informationshantering.
Forvaltningen fortsatter att stirka organisation och struktur for arbetet med
informationssédkerhet och integritetsskydd.

En viktig del i forbattringsarbetet dr att motverka otilldten paverkan och vélfardsfusk.
Forvaltningen ser ett behov av att utveckla stadens verksamhetsuppfoljning for att sdkerstélla
en god kvalitet av insatserna och forhindra att avtal tecknas med oseridsa aktorer.
Forvaltningen genomfor kontinuerliga avtalsuppfoljningar for att motverka oegentligheter 1
savél individuella avtal som ramavtal.

Forvaltningens arbete med att tillgdngliggora och visualisera kvalitetsledningssystemet for
medarbetare och chefer fortgdr. Arbetet leder till forenklad ledning och styrning av
verksamheterna, forbéttrar arbetssétt och mojliggor verksamhetsutveckling. Fortsatt
utveckling av sociala system behdvs for att effektivisera arbetssétt inom socialtjdnsten.

Forvaltningen kommer under planperioden att implementera GPS, gemensamt
planeringssystem, vilket dr ett stadsgemensamt verktyg for en mer transparent budgetprocess.
Systemet kommer med hdg sannolikhet att bidra till forbéttrad budgetuppfoljning och béttre
beslutsunderlag for forvaltningens chefer.

Vigen till arbete och egen forsorjning

Antalet hushdll med ekonomiskt bistdnd i stadsdelsomradet har minskat. Daremot &r antalet
personer med ldngvarigt behov av ekonomiskt bistdnd fortsatt hogt. Andelen personer med
ekonomiskt bistind med komplex problematik blir fler och behovet 6kar ddrmed av
arbetsforberedande insatser. Detta stiller hoga krav pa kompetens och kunskap pa
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socialsekreterarna inom ekonomiskt bistdnd, som utdver beddmning av ritten till ekonomiskt
bistand ocksa aktivt maste verka for att motivera till och stotta i ett fordndringsarbete.

Forvaltningen samverkar med arbetsmarknadsforvaltningen och samordningsférbundet
FINSAM f{or att stotta personer med komplexa behov att komma vidare mot sjalvforsorjning
och okad sjdlvstidndighet. En annan samverkansform &r Rehabiliteringsbanan som sker i
samverkan med Jobbtorg, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt Region Stockholm.
Forvaltningen ser ett fortsatt behov av arbetsmarknadsanstéllningar samt ett 6kat behov av
arbetslivsrehabiliterande insatser for att minska arbetslosheten inom stadsdelsomrade.

En stor utmaning framdver &r att 6ka antalet arbetslosa som paborjar reguljér utbildning.
Forvaltningen behover 1 hogre utstrackning arbeta med motiverade insatser for att de
arbetslosa som saknar gymnasieutbildning ska vélja att utbilda sig.

Forvaltningen fortsétter erbjuda meningsfulla feriejobb till ungdomar i aldrarna 16-18 ar och
prioriterar sédrskilt grupper som exempelvis nyanlidnda, unga med funktionsnedséttning samt
ungdomar med en social problematik.

Niringslivsarbete utifrin stadens niringslivspolicys fyra fokusomriaden som ska leda till
néringslivspolicyns mal och att foretagsklimatet ska forbéttras

Néamndens ndringslivsarbete inriktas pa dtgérder for att utveckla tryggheten och
attraktionskraften 1 stadsdelsomradet i enlighet med stadens niringslivspolicy. Policyn har
fyra fokusomraden; att stimulera tillvaxt och foretagsamhet, forbéttra service, tillgdnglighet
och myndighetsutdvning, skapa attraktivare miljoer och béttre framkomlighet samt att 6ka
tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens. Forvaltningen sikerstiller, i dialog och
samverkan med det lokala néringslivet, fackndmnder, kommunala bolag och andra berérda
aktorer att stadsdelsomradet ar tryggt och vilskott. Forvaltningen prioriterar stod till de
foretagare som Onskar starta lokala foretagarforeningar samt att i samverkan med
kommunstyrelsen skapa smidiga kontaktvégar for foretagare.

Bostider som alla har rad att bo i

Forvaltningens vriakningsforebyggande arbete fortsétter att utvecklas under planperioden.
Enskilda sévil som familjer 1 osékra boendeformer och sociala kontrakt ska fa stdd genom
bostadsvégledning for att motverka skuldsattning. Forvaltningen fortsétter att f6lja upp beslut
om bostadsformer inom SHIS, bade avseende hyresinbetalningar och skotsel 1 syfte att avtalat
boende kan 6verga till genomgéngsbostad. Alla insatser som avser logi eller boende ska leda
till 6kade mojligheter for ett eget bostadskontrakt.

Samhandldggning kring dldre som &r hemldsa eller riskerar hemldshet utvecklas inom
forvaltningen for att sékerstélla 1angsiktiga l16sningar och insatser.

Forvaltningen bevakar de lokala intressena inom de omraden forvaltningen har radighet 6ver
ndr nya bostdder planeras i stadsdelsomrddet. Forvaltningen framf6r tidigt behov av
exempelvis nya forskolor, bostider med sdrskild service och boenden for dldre, samt initierar
samarbete for att sdkerstilla att forutsittningar skapas for att bedriva kommunal verksambhet.
Under de kommande &ren bevakar forvaltningen att park- och naturmark som anvénds for
bostdder kompenseras, samt att den sa kallade enprocentsregeln bidrar till konstnérliga
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installationer.

Kompetensforsorjning, med sérskilt fokus pa ledarskap, hilsa, medarbetarnas
kompetens samt eventuella omstéillningsbehov

Arbetet med kompetensforsorjning pa kort och ldng sikt med fokus pa aktiviteter for att
behélla och kompetensutveckla medarbetare och chefer fortsitter. Heltid 4r norm och andelen
tillsvidareanstillda fortsétter att 6ka. Forvaltningen planerar for olika
kompetensutvecklingsinsatser for olika yrkesgrupper, tar del av utvecklingsinsatser i staden
samt tar emot studenter, elever och feriepraktikanter. Aldreomsorgen #r en verksamhet som
kommer att véxa vilket stdller stora krav pa rekrytering och vidareutbildning.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas med fokus pa det framjande och forebyggande
arbetet for ett ldngt och hallbart arbetsliv. Forutséttningar for ndrvarande ledarskap och goda
forutséttningar for ett aktivt medarbetarskap sdkerstills i alla verksamheter. Arbetet med
handlingsplaner for forbattrad arbetssituation fortsétter for flera yrkesgrupper.

I slutet av 2023 tar forvaltningen 6ver utforarverksamheter for brukare med funktionshinder 1
egen regi.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt séikerhetsfragor

Den 1 juli 2023 foreslas en ny lag om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete trdda i
kraft. Den nya lagen kommer stélla tydliga krav pa att kommuner ska leda det
brottsforebyggande arbetet.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet bedriver férvaltningen genom att i nira
samverkan med polis, mobila ordningsvakter, MTR, bostadsbolag, lokalt ndringsliv,
civilsamhille och andra aktorer kartlagga och dtgédrda otrygga platser i1 stadsdelsomradet.
Arbetet som bedrivs syftar till att i ett sa tidigt skede som mojligt sétta in de atgérder som
behdvs for att 6ka tryggheten 1 stadsdelsomrédet. Behovet av eventuella trygghetsinsatser
lokaliseras dven inom lokala Bra-moten samt i samverkan med omradesvérdar och
nattvandring. Samverkan mellan skola, socialtjinst, polis och fritid utvecklas bland annat
genom forumet SSPF samt Trefas och stadens avhopparverksambhet.

Att tidigt fa kdinnedom om barn och unga som l6per risk for att utveckla allvarlig kriminalitet
ar en viktig del i det brottsforebyggande arbetet. Forvaltningens arbete med lokal samordnare
mot rekrytering till kriminalitet (LOSAM) ér ett pdgaende utvecklingsarbete 1 det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Genom att tidigt identifiera riskbeteenden
och riskomréden samt tidigt erbjuda stod till individer 1 behov av insatser motverkas dven
rekrytering till vdldsbejakande extremism. Forvaltningen ser behov av kompetenssatsningar
for att upptécka tecken pa radikalisering och forekomst av valdsbejakande extremism
ytterligare.

Forvaltningen utvecklar stod och hjélp till den som har utsatts for brott samt till anhoriga till
unga som utsétts eller utsétter andra for brott. Forvaltningen arbetar parallellt &ven med
riktade lovaktiviteter for att barn och unga ska ha en aktiv fritid och uppleva sociala
sammanhang som bidrar till positiv utveckling och sjéalvbild. Att stirka ungas skyddsfaktorer
ar en central del av det trygghetsskapande arbetet som under planperioden fortsétter att
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utvecklas.

Forvaltningen utvecklar det sociala preventionsarbetet under planperioden genom att tillféra
en faltforlagd verksamhet. Andra forebyggande verksamheter for barn och ungdomar, som
fritidsgardarna, far utokade oppettider for att ytterligare méta behovet av trygga platser for
unga. Utdkningen av dppettider sker utifran analys av behov i de olika omradena.
Forvaltningen ser behov av att i storre utstrackning inkludera fritidsgédrdarna inom ramen for
forvaltningen brottsforebyggande arbete.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av trygghetsinvesteringar i den fysiska miljon kopplat till
behov som identifieras inom ramen for platssamverkan eller som inkommer i1 form av
medborgarforslag. Forvaltningen ansoker 16pnade om trygghetsinvesteringsmedel for fortsatta
atgdrder. Tryggheten stirks genom till exempel &ndamaélsenlig belysning, beskdrning av
buskage men dven utsmyckning eller aktivering av platser.

Det allt osdkrare omvérldslidget samt klimatpaverkan med extremvéder som f6ljd medfor
behov av att 6ka ndmndernas forméga att hantera olika typer av kriser och hojd beredskap.
Forvaltningen foljer stadens modeller for kris- och beredskapsplanering. Lardomar och
erfarenheter fran tidigare krishanteringar beaktas 1 forvaltningens fortsatta
krisberedskapsplanering.

Ett sammanhallet arbete med de méinskliga rittigheterna samt ett 6ppet och
demokratiskt Stockholm med hog delaktighet och inflytande

Med stockholmarnas fokus har forvaltningens olika verksamheter en aktiv dialog med
invanare och brukare. Arbetssitten kring medborgardialog och medborgarbudget utvecklas
for att forbattra mojligheterna att mota invanarnas behov och forvintningar.

Forvaltningens verksamheter starker arbetet med ménskliga réttigheter genom att
vidareutveckla arbetet med jamstélldhet, jamlikhet och inkludering av personer oavsett kon
eller konsidentitet, alder, funktionsnedséttning, etnisk tillhorighet eller religion. Arbetet bidrar
bland annat till en dldrevanlig stad samt okad tillgédnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning.

2.1 Forskoleverksamhet

Swecos befolkningsprognos visar att barnantalet forvintas fortsitta minska de nédrmsta aren
for att sedan dter oka frén &r 2027. En minskning av barnantal medfor minskade intékter for
verksamhetsomradet. Kostnader for lokaler dr en stor utgiftspost, vilket har till f6ljd att
mindre medel kan fordelas till forskolorna. Det &r av fortsatt vikt att genomfora noggranna
behovsanalyser infor nybyggnation av forskolor samt bedriva ett effektivt lokalutnyttjande.
Antalet inskrivna barn i forskolan varierar under ett ar vilket stiller krav pa en flexibel
organisation.

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att fler barn ska gé i1 forskola
och fa mojlighet till bittre sprakutveckling i svenska. Andringarna innebér bland annat att
hemkommunen infor hosten det ar ett barn fyller tre &r ska ta kontakt med barnets
vardnadshavare, om barnet inte redan har en forskoleplats. En annan éndring ar att
hemkommunen blir skyldig att erbjuda forskoleplats till vissa grupper av barn, &ven om deras
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vardnadshavare inte har anmaélt 6nskemal om forskola. Vidare ska kommunen striva efter att
erbjuda dven andra barn som har behov av forskola for en battre sprakutveckling 1 svenska en
plats i en forskola, 4&ven om deras vardnadshavare inte har anmaélt 6nskemal om det.
Forvaltningen ser en utmaning i att identifiera barn som ar behov av forskola for en béttre
sprakutveckling i svenska och hur den beddmningen ska ske. For att kunna erbjuda plats i
forskola maste personal och &ndamalsenliga lokaler finnas. Reservation av platser kan darfor
medfora 6kade kostnader for forvaltningen.

Utbildningen i forskola ska vara likvéardig for alla barn som deltar och vara av hog kvalitet.
Forskolldrarna ansvarar for det pedagogiska innehdllet och att undervisningen framjar varje
barns utveckling och ldrande. Forskolorna organiseras sa att alla barn far tillgang till
undervisning ledd av legitimerade forskolldrare. Arbetet ligger i linje med mél 4 i Agenda
2030, en god utbildning for alla samt mél 5 som handlar om att uppna jamstélldhet.

Forskolans kompensatoriska uppdrag blir patagligt i en samhéllsutveckling med
socioekonomiska skillnader och 6kad segregation. Forskolans likvardighetsuppdrag blir
sarskilt viktigt. Forskolorna behover fortsdtta att utvecklas for att tillhandahalla en likvérdig
hog pedagogisk kvalité och sérskilt bevaka barns rittigheter. Forvaltningen fortsétter att
prioritera uppsdkande verksamheter s& som introduktionsforskola, 6ppen forskola samt andra
strukturerade metoder for att for att nd fler vardnadshavare 1 syfte att 6ka antalet barn 1
forskola.

Lagkonjunktur och 6kad arbetsloshet kan leda till 6kad forekomst av vald i ndra relationer.
Medarbetare i1 forskolan behdver besitta kunskap om hur barn kan uppvisa tecken pé att de
upplever vild 1 hemmet. Forvaltningen fortsétter att utveckla kompetensen hos medarbetarna.
Samverkan mellan forskola, skola och socialtjinst fortsatter och utvecklas samt arbetet med
att starka barn delaktighet och inflytande i1 enlighet med barnkonventionen.

Arbetet med att utveckla och fordjupa det sprakutvecklande arbetet fortsitter. Alla barn har
ratt att utvecklas efter sina egna forutsattningar, forskolan fortsétter ge ratt stod till alla barn
som deltar i verksamheten. Att stirka mojligheter till 6kat deltagande och lika villkor dr i
enlighet med mél 10 om minskad ojdmlikhet 1 Agenda 2030.

2.2Verksamhet for barn, kultur och fritid

Swecos befolkningsprognos visar att barn och unga i aldersgruppen 13-18 ar okar.
Forvaltningen kommer ha fokus pé att erbjuda trygga och jamstéllda fritidsgardar av hog
kvalitet for barn och unga inom stadsdelsomradet.

Utvecklingen av fritidsgérdarna sker 1 samverkan med civilsamhille, foreningsliv och andra
forvaltningar. Detta i syfte att erbjuda ett brett utbud med sarskilt fokus pd de barn och unga
som inte deltar i fritidsaktiviteter och foreningsliv. Fritidsgardarna ska arbeta utifran hog
kompetens om likabehandling och striva efter att nd en bredd av mélgrupper.

Forvaltningen ser behov av riktade satsningar for att 6ka antalet flickor och besdkare med
annan konstillhorighet samt barn och unga med funktionsnedsdttning. De strategiska
satsningarna bidrar till 6kad jadmstilldhet och inkludering 1 samhaéllet i enlighet med mél 5 och
mal 10 i Agenda 2030.
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Fritidsgardarna ska mojliggora en stimulerande fritid for barn och unga. Verksamheten ska
bygga pa barn och ungas delaktighet och inflytande. Malgruppen ska métas av utbildade
fritidsledare som bemoter unga med positiv forvintan och nyfikenhet pd vad de behdver och
onskar.

Lagkonjunktur och 6kad arbetsloshet kan leda till 6kad forekomst av véld i néra relationer.
Fritidsgérdarnas personal behover besitta kunskap om hur barn och unga kan uppvisa tecken
pa att de upplever véld i hemmet. Forvaltningen fortsétter att utveckla kompetensen hos
medarbetarna. For att skapa trygga fritidsgardar for unga ar det avgorande med tydliga rutiner
kring samverkan med vardnadshavare, skola, socialtjénst och polis. Fritidsgardens
medarbetare ska ha kunskap om risk- och skyddsfaktorer och hur dessa kan motverkas
respektive frimjas.

Fran mitten av 2023 far kommuner ett lagstadgat ansvar att arbeta brottsforebyggande.
Forvaltningen behover arbeta for att inkludera och utveckla fritidsgardarna som en del i det
brottsforebyggande arbetet.

Kulturen har en viktig roll i ett demokratiskt samhélle. Forvaltningen fortsétter att samverka
med civilsamhélle och andra aktorer inom staden for att erbjuda méngsidig och jamlik kultur.
I Skarpnéicks kulturhus erbjuds lokaler och kurser for att mojliggora eget kulturskapande och
lokalt engagemang.

Férvaltningen driver en ungdomsmottagning i samverkan med Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsforvaltning. Ungdomsmottagningen vénder sig till barn och unga i aldrarna 13- 23 ar.
Utover att tillgodose ett eventuellt 6kat behov avser forvaltningen att arbeta for att fortsatt oka
antalet pojkar som tar del av ungdomsmottagningens tjinster, i enlighet med mal 5 om
jamstilldhet 1 Agenda 2030.

2.3 Aldreomsorg

Enligt stadens officiella befolkningsprognos berdknas antalet personer 6ver 65 ar oka stadigt
fram till ar 2040, vilket paverkar efterfrdgan av dldreomsorg. Till foljd av detta &r behovet av
arbetskraft inom dldreomsorgen mycket stort, och redan idag finns svérigheter att rekrytera
medarbetare med ritt kompetens. Forvaltningen ser en utmaning i att fa fler att vilja utbilda
sig och arbeta inom dldreomsorgen samt att fa de som redan dr anstillda att vilja
vidareutvecklas och jobba kvar. For att sdkra kompetensforsorjningen ser forvaltningen behov
av ett stadsgemensamt arbete for att hoja statusen bade pa omvardnadsyrken och inom
kommunal hilso- och sjukvard. Aldreomsorgen behdver vara en attraktiv arbetsgivare dir
utvecklingsmdgjligheter finns for enskilda medarbetare. Forvaltningen ser dven att kontinuerlig
kompetensutveckling och satsningar pa sprakutveckling inom verksamheterna behdvs for att
kunna méta de alltmer komplexa behoven hos malgruppen. Hemtjanstens forutséttningar att
hjélpa éldre i1 ordindrt boende behover stirkas, exempelvis genom arbetsteam med inriktning
mot psykisk ohélsa, demens, anhorigstod och serviceinsatser. Befolkningsutvecklingen inom
region Ostra soderort med behovsanalys redovisas nidrmre i bilagan Boendeplan for dldre 2024
med utblick mot 2040.

Det forebyggande arbetet behover stirkas for att kunna mdta omsorgsbehovet framdver.
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Samverkan kring dldre med komplexa behov behover utvecklas for att malgruppen ska fa sina
behov tillgodosedda pé ett sa bra och sékert sdtt som mojligt. Vrakningsforebyggande och
uppsokande arbete krédvs for att motverka hemldshet hos dldre, det behovs dven samordnande
av insatser for dldre som redan lever i hemldshet. Fler dldre behdver stodjas till att leva
sjdlvstindiga liv hogre upp 1 aldrarna, for att mojliggora detta kravs hilsofrdmjande insatser
eller tjanster som kan forbattra livskvaliteten hos dldre. Ensamboende har oftast storre
omsorgsbehov dn samboende, ddrfor méste arbetet mot ofrivillig ensamhet vidareutvecklas.
Utmaningarna dr kopplade till det globala malet 1 Agenda 2030 om god hélsa och
vélbefinnande.

Anvindandet av vélfardsteknik behdver 6ka inom dldreomsorgen for att klara av den 6kande
dldre befolkningen. Forvaltningen ser behov av att arbeta systematiskt och malinriktat for
okad digitalisering. Detta behover ske utifrdn stockholmarnas fokus genom att efterfraga de
dldres behov och dnskemaél kopplat till digitala hjadlpmedel och teknik. For att kunna tillvarata
nytta och effekter med digitalisering behover den digitala formagan 6ka inom
verksamheterna. Medarbetarnas faktiska behov och innovativa idéer behover utforskas och
vara en del av utvecklingen framat for att na 6kad digital mognad.

Att efterfraga och mita édldres uppfattningar om dldreomsorgen ér en viktig del 1
kvalitetsutvecklingen. De senaste aren har andelen dldre som besvarat Socialstyrelsen
brukarundersokning om kvaliteten i hemtjdnsten och pé sérskilt boende minskat. En relativt
stor andel av enkédterna har besvarats av enbart annan person &n den dldre. Sjunkande
svarsfrekvens och bortfall paverkar tillforlitligheten i brukarundersdkningens resultat.
Forvaltningen ser en utmaning 1 att bedoma méluppfyllnad av kommunfullméktiges mal inom
dldreomsorgen nir de flesta indikatorerna besvaras med resultat frdn brukarundersdkningen.

En utmaning kopplat till jamstélldhetsmélet 1 Agenda 2030 &r att fler kvinnor &n mén mottar
insatser eller deltar i aktiviteter riktade till dldre. Mén véntar ofta lingre tid an kvinnor innan
de soker stdd och hjélp, en anledning till det kan vara kvarlevande normer och forstdllningar
om att mén ska vara starka och sjdlvstindiga. Det forebyggande och uppsdkande arbetet dr en
viktig del 1 att na fler mén, inte minst 1 ett hdlsofrimjande syfte. En ytterligare
jémstilldhetsutmaning &r att kvinnor virdar sina anhdriga i storre utstrdckning dn mén.
Forvaltningen ser behov av att vidareutveckla anhdrigstodet exempelvis genom utvecklad
avlosning 1 hemmet i kombination med psykosocialt stdd och utbildning.

En utmaning som kopplar an till jimlikhetsmélet 1 Agenda 2030 &r 4ldreomsorgens behov av
kompetensutveckling om bemdtande av édldre hbtqi-personer. For att motverka diskriminering
eller negativt bemdtande utifrén sexuell 1dggning eller konsidentitet behdvs ett kontinuerligt
arbete med vardegrunds- och virderingsfragor inom dldreomsorgens verksamheter.

2.4Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Alla ménniskor oavsett funktionsférmaga ska ha lika rétt till skydd, stdd och service samt ges
lika mdjlighet att delta i alla delar av samhillslivet. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att
utveckla verksamhetsomrédet for att fullt ut nd stadens mél om ett Stockholm som ar
tillgéngligt for alla, dir personer med funktionsnedsattning ar fullt delaktiga pé jamlika villkor
som alla andra, utan diskriminering.
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Forvaltningens insatser ska beviljas i hdgre grad med inriktning mot en forbittrad hilsa och
meningsfull fritid. Personer med funktionsnedsattning ska fa 6kade mojligheter till
sjdlvstandighet genom fortsatt stodd med att implementera digitalt stod och vélfardsteknik.
Forvaltningen behover dven vidareutveckla arbetet for att underlétta individers 6vergéang till
arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden. Metoder och arbetssitt behdver utvecklas och
implementeras 1 samverkan med framforallt arbetsmarknadsférvaltningen men dven internt
och tillsammans med andra externa aktorer. Vad géller unga med funktionsnedséttning
behover mojligheterna for malgruppen oka for att fler ska komma ut pa ordinarie
arbetsmarknad. Satsningar som bidrar till att brukare 1 hdgre grad nérmar sig den reguljira
arbetsmarknaden bidrar till anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt samt minskad
ojamlikhet i enlighet med mal 8 och mal 10 i Agenda 2030.

Under hosten 2023 kommer utférarverksamheter i form av sex gruppbostider inom
funktionsnedsdttning dvertas i kommunal regi. Parallellt sker dven under aret
verksamhetsoverging av tre avtal, avtalen omfattar sammanlagt elva gruppbostidder och tva
dagliga verksamheter. De olika verksamhetsdvergdngarna kommer ta resurser i ansprak under
kommande planperiod. Forvaltningen verkar for att sdkerstdlla en sdker 6vergéng for bade
brukare och personal.

Forvaltningen bedomer att det 4r en utmaning att kunna verkstilla samtliga beslut om bostad
med sérskild service inom stadens LOV-avtal. Orsaken till att LOV-avtalet inte bedoms kunna
tacka behovet av bostad med sérskild service beror delvis pa en 14g tillgang till vissa
inriktningar av boenden, vilket forsvarar mojligheten att tillgodose vissa malgruppers behov.
Exempelvis saknas kompetens att tillgodose behoven av boende inom ramen for LOV for
personer med kognitiva svarigheter i kombination med exempelvis psykisk ohélsa,
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning eller missbruk och utmanande beteende. For att kunna
nd malsittningen att samtliga personer med beslut om bostad med sérskild service, ska kunna
fa sina behov tillgodosedda inom LOV, krivs dels fler boenden, dels boenden med specifik
inriktning. For att mota malgrupperna och de allt mer komplexa behoven ser forvaltningen
aven behov av att 6ka bade grundldggande och specialiserad kompetens inom
verksamhetsomridet, bade pa bestéllar- och utforarsidan. Kompetensatsningar inom omrédet
bor darmed prioriteras.

Tillsammans med stadsdelsforvaltningarna i dstra sdderort tar forvaltningen fram en arlig
boendeplan som utgor underlag for den stadsdvergripande boendeplaneringen for grupp- och
servicebostidder. Behovsanalys for region dstra sdderort redovisas ndrmre i bilagan
Boendeplan 2023-2033, bostad med sérskild service SoL och LSS.

Anhoriga till personer med funktionsnedsittning drabbas oftare av ohélsa, sémre ekonomi och
forsdmrad livskvalitet. Forvaltningens anhorigstod som sérskilt vinder sig till forédldrar till
barn med funktionsnedsdttningar har visat sig ha en positiv effekt for bdde barnens och
fordldrarnas livssituation pa flera omraden. Forvaltningen behdver dock vidareutveckla
arbetet for att nd fler anhoriga 1 behov av stdd nir motivation och mottaglighet finns.

2.5Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Den statliga utredningen Héllbar socialtjanst (SOU 2020:47) har presenterat forandringar 1
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socialtjanstlagen med okat fokus pé ett tydligare barnrétts- och tillgdnglighetsperspektiv,
tidiga och forebyggande insatser samt mindre myndighetsutdvning och administration.
Forandringarna i lagen som véntas trida i kraft under 2024 kréver att verksamheten gor flera
omstdllningar och kommer att kréva ett gediget forarbete for att ge dnskad effekt. Den nya
lagen kommer dven att medfora behov av kompetensutveckling. Férvaltningen utvecklar
verksamheten 1 riktning med de nya lagforslagen och foljer hur utvecklingen fortskrider i
syfte att vara vél forberedd nér dessa fordndringar trader i kraft.

Statsbidragens utformning och omfattningar fordandras. Forandringarna ar det svért att forutse
konsekvenserna av. Forvaltningen ser dock behov av att ha framforhéllning i processen for att
dra storsta mgjliga nytta av statsbidragen. Arbetet med sociala insatsgrupper, SIG, och
skolsociala team, SST, bedrivs exempelvis med hjdlp av externa medel som forvaltningen
behover sdkerstélla framtida finansieringar av.

Det pagér desinformationskampanjer mot socialtjdnsten i Sverige. Konsekvenserna av
desinformationskampanjer kan gora det svért for socialtjansten att nd utsatta grupper i behov
av stod. Det kan dven fi konsekvenser for socialsekreterare som i storre utstrackning blir
exponerade 1 social medier samt utsatta for hot och otillaten paverkan. Forvaltningens arbete
med att forebygga hot- och vald samt hija kompetensen bland medarbetarna inom omrédet
pagar och behdver under kommande planperiod att utvecklas stadsévergripande.

Barn och unga

Det ar viktigt att socialtjdnsten sa tidigt som mdjligt fir kinnedom om barn och ungdomar
som kan behova stod, for att tidigt kunna sitta in atgirder som kan stodja de som riskerar att
fara illa. For att nd framgéing i det forebyggande arbetet behdver det finnas en vil fungerande
samverkan mellan olika samhéllssektorer och andra aktorer. Forvaltningen ser behov av att
utveckla och stirka samverkan mellan socialtjinsten och andra aktérer som exempelvis polis,
forskola och skola samt civilsamhille i syfte att i storre utstrickning arbeta med uppsdkande
arbete riktat mot barn och unga. Ett annat syfte &r att stirka arbetet med barns rétt som
anhdriga. Forvaltningen kommer &dven under planperioden att tillfora en faltverksamhet.

Forvaltningen har tillsammans med Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning ett samarbete
kring att forebygga rekrytering av barn och unga i aldern 10-15 ar till kriminalitet med hjilp
av lokal samordnare (LOSAM). Arbetet fortgar och utvecklas ytterligare i samverkan med
andra. Att stirka tidiga insatser framfor hogintensiva insatser nir problematiken eskalerat
kriver att fler insatser utvecklas. Aven kompetensen om olika risk- och skyddsfaktorer
behover 6ka. Kunskaper om risk- och skyddsfaktorer har nimligen stor betydelse for
socialtjdnsten och andra relevanta aktorer for att i ett tidigt skede fa kéinnedom om eller
kontakt med barn och unga med ett begynnande normbrytande beteende eller som pa andra
sdtt dr utsatta och kan vara 1 behov av stod.

Forvaltningen kommer framdver tillsammans med socialforvaltningen och ett antal andra
stadsdelsforvaltningar delta i ett nationellt samverkansarbete for implementering av
socialstyrelsens kunskapsstod, ett kunskapsstod med rekommendationer for socialtjénstens
arbete rorande barn med hog risk for fortsatt normbrytande beteende. Stodet innehaller fem
rekommendationer om insatser som socialtjinsten bor erbjuda mélgruppen. Utifran bland
annat socialstyrelsens kunskapsstod ser forvaltningen behov av att utveckla bade befintliga
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och nya metoder for att 6ka forutsdttningarna for ett sammanhallet stdd till personer som
riskerar rekryteras till kriminalitet och som vill limna kriminella nitverk. Aven anhorigstddet
behover utvecklas. Satsningarna inom det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet
bedoms bidra till mal 16 1 Agenda 2030 om fredliga och inkluderande samhéllen.

Forvaltningen kommer under kommande period vidareutveckla och sdkra kvalitén i risk- och
skyddsbedémningarna géllande véldsutsatta barn, genom implementering av metodstodet
iRisk i samverkan med hogskola.

Att hitta jour- och familjehem med ritt kompetens for de barn och ungdomar som inte kan bo
med sin/a fordldrar dr fortsatt en utmaning. Stadens resursteam tillhandahéller inte familjehem
1 den utstrackning som forvaltningen har behov av. For att sidkerstilla att barn och unga som
placeras utanfor det egna hemmet alltid ska garanteras trygghet och sdkerhet samt en
fungerande skolgéng behdver forvaltningen fortsétta att utveckla arbetssétt for att kunna
rekrytera fler familjehem med rétt kompetens. Satsningarna bidrar till att uppfylla mal 3 i
Agenda 2030 om god hélsa och vilbefinnande samt mal 4 om god utbildning.

Malgruppen barn och unga med skolsociala problem é&r en fortsatt utmaning, oavsett
omfattning av barnens franvaro 1 skolan. Forvaltningen ser ett 6kat behov av att intensifiera
arbetet med elever med omfattande franvaro. Forvaltningen ser ocksa ett 6kat behov av
samordnade insatser for barn och unga med psykisk ohilsa och/eller neuropsykiatriska
diagnoser, NPF. Pojkar och flickor med normbrytande beteenden och neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning eller intellektuell funktionsnedséttning &r en sarbar grupp med f6rho;d
risk for en ogynnsam utveckling. Regionens omorganisering av barnpsykiatri, bade
specialiserad och forsta linjen, dr en utmaning. Forvaltningen ser att en konsekvens av barn-
och ungdomspsykiatrins utmaningar med omstdllningen &r att en forskjutning av egentliga
patient- och behandlingsfragor formuleras som placeringsbehov, behandlingsinsatser och
krisbearbetning till socialtjansten. Darutdver som behov av socialtjdnstinsatser nér
habiliteringens utbildningar om diagnoser inte tas emot. Inom ramen for BUS-samverkan ser
forvaltningen att strukturella utmaningar i hogre utstrickning behdver synliggoras och fler
avvikelser bor upprittas nér dessa situationer uppstér, nér representanter inte deltar och/eller
nir andra bestimmelser inom ramen for BUS-samverkan inte fungerar som de ska.
Forvaltningen ser dven ett 6vergripande behov av kunskapshdjande satsningar inom
socialtjansten om neuropsykiatriska funktionsnedsittningar.

Vuxna med beroendesjukdom och samsjuklighet

For personer med omfattade psykiatrisk ohélsa inklusive skadligt bruk och beroende fortgér
ett utvecklingsarbete tillsammans med socialforvaltningen, regionens psykiatri- och
beroendevard och stadsdelsforvaltningarna i sdderort. Insatser fran socialtjdnsten ér en del i en
sammanhallen vardkedja och ska 1 hog grad inriktas pa att motverka hemloshet, minska
skadeverkningar och utgora en grund for en rehabilitering i ndra samverkan med andra
huvudmén. For att sdrskilt beakta aterhdmtningsperspektivet utvecklar forvaltningen
kommande planperiod arbetet med hilsofrdmjande stodinsatser for mélgruppen. Satsningarna
bidrar till att uppfylla mal 3 i Agenda 2030 om god hélsa och vélbefinnande samt mél 10 om
minskad ojédmlikhet.

Samsjuklighetsutredningen har 1 sitt slutbetinkande (SOU: 2023:23) ldmnat forslag pa
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forbattrad vard till personer med samsjuklighet i form av bade ett skadligt bruk och beroende
och psykisk sjukdom. Forslagen som presenteras ga igenom 1 januari 2025 skulle innebéara
stora fordndringar for socialtjdnstens arbete. Socialtjanstens huvudsakliga ansvar foreslas
omfatta uppsokande verksamhet, forebyggande arbete, sociala stodinsatser och anhdrigstod.
Hailso- och sjukvarden dvertar all behandling och tvangsvard for skadligt bruk och beroende.
Forvaltningen ser positivt pa utvecklingen men dven att det &r en stor omstéllning och att det
stdller stora krav pd socialtjdnsten att stiarka och utveckla insatser i form av bland annat olika
boende- och sysselséttningsalternativ.

Hemléshet

Hemloshet ar ofta ett resultat av en kombination av olika risk- eller sdrbarhetsfaktorer och ar
manga ganger ett mangdimensionellt problem. Bostadsbristen i Stockholm i kombination med
de ofta hoga inkomstkrav for att kvalificera in sig pa den ordinarie bostadsmarknaden &r
hinder for de invénare som inte har ett stadigvarande boende, och sarskilt for de individer som
utover boendeproblematik ocksd har annan social problematik. Forvaltningens arbete med
invanarnas boendeproblematik innebar stora utmaningar dir d&ven en annalkande
lagkonjunktur och hdga mat- och elpriser kan komma att sl hart mot redan utsatta grupper.
Forvaltningen ser ett fortsatt stort behov av stod, vigledning och service i boendefragor
samtidigt som verksamheten dr beroende av de medel som tillkommer budget genom
statsbidrag for kommunernas arbete med att motverka hemloshet.

Det vrikningsforebyggande arbetet behdver fortsétta utvecklas i samverkan med
dldreomsorgen och andra delar av socialtjdnsten. Dar samverkan och arbetssétt for att tidigt
uppmirksamma individer i behov av forebyggande stddinsatser behdver intensifieras.

Arbetet med att ge stdd till personer med sociala kontrakt for att motverka skuldsittning och
uppfoljningen av bostadsformer inom SHIS behdver stirkas, bdde avseende
hyresinbetalningar och skotsel. Forvaltningens verksamhet for personer med
beroendesjukdom fortsétter att sarskilt utveckla boendestdd som insats, vid savél risk for
avhysning som for hyresgister i rehabilitering genom forsoks- och trédningslagenhet.
Forvaltningen ser 6kat behov av tillgang till insatsen Bostad forst och strategisk planering
samt samordning i bostadsfragan.

Nyanlédnda

Nyanldnda som bor i stadsdelsomradet bestar 1 huvudsak av kvotflyktingar. Bland vissa
kvotflyktingar finns ibland ett mer langvarigt och komplext stodbehov. Det handlar ofta om
personer med 14g eller ingen utbildningsbakgrund som varken liser eller skriver. Detta stéller
hogre krav pé de riktade insatserna som ges av socialtjinstens samhéllsvédgledande funktioner.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att satsa pé att nyanlédnda erbjuds insatser med fokus pa
okade forutsdttningar for att snabbt etablera sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad och 1
samhdllslivet. Forvaltningen bedomer dven att det inom stadsdelsomrddet finns behov av att
ytterligare utveckla arbetet att na fler nyanlénda i behov av samhills- och bostadsvégledning
och att stirka samverkan mellan berorda aktorer som exempelvis samhillsviagledning och
introduktionsforskola.
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Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Forvaltningen arbetar innovativt for att uppticka och erbjuda stdd till valdsutsatta. Det
systematiska arbetet for att identifiera och upptiacka personer utsatta for vald fortsitter och
vidareutvecklas i syfte att tidigt erbjuda adekvat stod. Forvaltningen fortsitter dven att

prioritera och vidareutveckla arbetet med att identifiera fler sérskilt utsatta malgrupper utsatta
for vald.

Forvaltningen behover i storre utstrackning uppmarksamma barn och unga som utdvar eller
utsdttas for vald eller olika typer av kridnkningar i sina relationer. Om samhéllet inte lyckas
upptécka, forebygga och bryta denna valdsproblematik tidigt finns en risk att barn fortsatter
med samma beteende dven som vuxna. For att stivja en sddan utveckling behdver
forvaltningen utdver att identifiera malgruppen och erbjuda tidiga insatser dven 6ka
kompetensen inom omradet.

En annan utmaning for forvaltningen ar att nd den som utsétter niarstdende for vald. For att
effektivt bidra till valdets upphorande maste det arbetet utvecklas. Forvaltningen behover
systematiskt inom flera verksamhetsomraden arbeta for att identifiera fler personer som
utovar vald. Kunskapen om vem som utdvar vald behover stirkas liksom arbetet med att
motivera utovare att soka stod.

Arbetet med skydd och stéd mot véld i néra relation bidrar till att nd mélen i Agenda 2030 om
jamstilldhet och fredliga och inkluderande samhillen, samt det nationella
jamstilldhetspolitiska mélet att médns vald mot kvinnor ska upphora.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

I takt med att stadsdelsomradet véaxer och att fler ménniskor bor tdtare 6kar anvdndningen och
betydelsen av véra parker och gronomraden. Den véixande befolkningen medfor ocksa ett dkat
slitage samt fler onskemal om till exempel sittplatser och belysning som férvaltningen
behover hantera. Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla och rusta upp lekplatser,
parker och naturomraden i dialog med medborgarna och med fokus pa trygghet,
tillgénglighet, rekreation, biologisk méngfald och inkludering. Detta bidrar till Agenda 2030:s
mal om att skapa sékra och inkluderande gronomraden for alla. Arbetet med klimatanpassning
av parker och gronomraden for att mdta 6kad nederbord, kraftiga skyfall och varmebdljor
intensifieras. Forvaltningen vill lyfta att samverkan och samordning inom staden ar viktig for
att lyckas skapa en stad som &r robust for att klara klimatforandringarnas effekter. De
klimatfordndringar som sker blir allt mer konkreta inom parkdriften och
stadsdelsforvaltningarna behover kompenseras for att kunna hantera klimatkonsekvenser.

Forvaltningen samverkar med andra forvaltningar i staden och civilsamhéllet kring uppdraget
att utveckla naturreservatens ekologiska och rekreativa virden samt tillgéngliggora
naturreservaten for personer med olika funktionsvariationer och for manniskor som inte &r
vana att vistas i naturen. Det inledda utvecklingsarbetet av Flatens naturreservat kommer att
fortsitta i syfte att skapa ett attraktivt besoksmal aret runt. Bland annat héller
fastighetskontoret pa att uppfora en bastu pa uppdrag av stadsdelsndmnden som ska drivas av
foreningslivet. Aven utvecklingen av fastigheter och kulturlandskapet i Lilla Sickla fortsitter
tillsammans med berdrda forvaltningar.
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I Skarpnéck finns gott om bostadsnéra natur. Tillsammans med exploateringskontoret arbetar
forvaltningen med gronkompensation vid nybyggnation dér den bostadsnira naturen
inventeras, skotselplaner med atgéardsforslag tas fram samt naturvard och foreslagna atgérder
genomfors. Forvaltningen ska folja det stadsovergripande tridmalet som bland annat innebér
att ett nedtaget trid ska erséttas med tva i anlagda parker. Det dr angeldget att
krontdckningsgraden Okar 1 staden dé trdd sanker temperaturen vid virmeboljor, omhédndertar
stora mangder vatten, binder koldioxid och bidrar till biologisk méngfald. Forvaltningen ser
dock flera praktiska och ekonomiska utmaningar med att leva upp till tradmalet. Kostnaden
for tva trad overskrider investeringsgriansen och kommer att innebéra behov av 6kade
investeringsmedel for trad.

Forvaltningen vill lyfta ett antal utmaningar nér det kommer till drift och renhallning som
stadsdelsndmnderna behover samordnad hjélp med. Stadsmiljonyckeln borde ta hénsyn till
méngden snd som faller i innerstaden respektive ytterstaden. Kostnaderna for
vintervdghallning blir betydligt hogre for ytterstaden, eftersom snén oftast smélter bort 1
innerstaden. Tjuvtippar, illegala boplatser och pd senare ar dumpning av lustgasbehallare ar
utmaningar som orsakar stora dterkommande kostnader for stadsdelsndmnderna. Den hjilp
stadsdelsndmnderna behdver handlar frimst om helhetsgrepp kring forebyggande metoder,
skyltar samt kommunikationskampanjer. I fallet med lustgasbehallare behovs en dialog med
externa aktorer for att komma at producentansvaret. Skarpnicks stadsdelsndmnd har nyligen
uppdaterat sin parkplan men vill 4nda lyfta svarigheten for stadsdelsforvaltningarna att
prioritera en uppdatering av parkplanerna inom parkdriften, en kostnad pé flera miljoner
kronor. Det vore fordelaktigt om det avsattes centrala medel till parkplanerna som
stadsdelsforvaltningarna kunde ansdéka om och fordelas utifrdn behov.

2.7 Ekonomiskt bistand

Inom stadsdelsomradet har antalet hushall med ekonomiskt bistind minskat de senaste aren.
Forvaltningen bedomer att minskningen kan komma att avta under planperioden till f6ljd
lagkonjunkturen. Lagkonjunkturen kan fi flera negativa konsekvenser och drabbar sérskilt
utsatta grupper inklusive de bidragstagare som redan star ldngt fran arbetsmarknaden. Inom
stadsdelsomradet dr antalet hushéll som fatt ekonomiskt bistand till sin forsérjning under
langre tid fortsatt hogt, och da sirskilt antalet personer som ar sjukskrivna utan sjukpenning.
Aven antalet personer i behov av ekonomiskt bistand till foljd av sociala skil har under de
senaste aren gradvis 0kat och malgruppen har inte sdllen en komplex social problematik.

Detta stiller hoga krav pd kompetens och kunskap hos socialsekreterarna inom ekonomiskt
bistdnd som utdver bedomning av rétten till ekonomiskt bistdnd ocksa aktivt méste verka for
att motivera till och stotta den enskilde i1 forandringsarbetet mot egen forsorjning och ett
sjalvstandigt liv. Fokus pd samordning och parallella arbetsrehabiliterande insatser har
avgorande betydelsefulla. Forvaltningen behdver darmed fortsdtta arbeta med att utveckla,
individuellt anpassa och effektivisera arbetsprocesser som kan stotta till sjalvforsorjning och
ett sjalvstandigt liv, bdde internt och 1 samverkan med andra aktdrer.

Finansiellt samordningsférbund inom rehabiliteringsomridet, FINSAM, ir en
samverkansform mellan staden, Forsékringskassan, Arbetsférmedlingen och Region
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Stockholm som syftar till att stotta den enskilde till att pd sikt bli sjdlvforsorjande. En annan
samverkansform dr Rehabiliteringsbanan som sker 1 samverkan med Jobbtorg,
Forsékringskassan, Arbetsformedlingen samt Region Stockholm. Forvaltningen beddmer att
satsningarna har goda mojligheter att fa positiv effekt for malgruppen men ser samtidigt att
det dr satsningar som forvaltningen behdver prioritera och utveckla dver tid.

Forvaltningen ser ett behov av att utveckla det digitala stddet inom verksamhetsomrédet. Ett
mer effektivt systemstdd skulle bidra till en minskad administrativ belastning for
socialsekreterare samt forenkla processerna for dokumentation, beslut och statistik for
insatser. Digitalisering skulle mdjliggora en storre delaktighet och insyn for brukaren i dennes
eget drende samt frigora tid for det vardeskapande fordndringsarbete som majoriteten av de
som erhaller ekonomiskt bistdnd behover.

Budget- och skuldradgivare erbjuder invanare 1 stadsdelsomradet stdd och insatser gillande
raddgivning samt vigledning och praktiskt stod vid ans6kan om skuldsanering. Forvaltningen
ser ett fortsatt stort behov av forebyggande och utatriktade insatser 1 syfte att 6ka kdinnedomen
om budget- och skuldradgivningen bland enskilda och att minska risken for skuldséttning i
utsatta malgrupper.

Forvaltningens satsningar och arbetsmetoder inom verksamhetsomrédet bidrar till att uppfylla
mal 1 1 Agenda 2030 om ingen fattigdom, mal 3 om god hélsa, mal 5 om jamstélldhet samt
mal 10 om minskad ojdmlikhet.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Till £6]jd av en stark arbetsmarknad har antalet hushéll som erhaller ekonomiskt bistand
minskat. Ddremot dr antalet hushéll med lang bidragstid fortsatt hogt inom stadsdelsomradet,
och da sdrskilt malgruppen sjukskrivna utan sjukpenninggrundande inkomst. Till f6ljd av
lagkonjunkturen bedoms arbetslosheten dka. Detta medfor att de som redan tidigare hade
svart att etablera sig pa arbetsmarknaden far det &n svarare, och att langtidsarbetsldsheten
dérmed ocksé okar.

Nar andelen personer med ekonomiskt bistdind med komplex problematik blir fler 6kar
behoven av arbetsforberedande insatser for att de pa sikt ska kunna fa en egen forsorjning i
form av arbete. Aven subventionerade anstillningar bedoms effektivt for att bryta
langtidsarbetsloshet. Genom subventionerade anstéllningar erhaller den enskilde bland annat
arbetslivserfarenhet, spraktraning och natverk vilket forbattrar chanserna pa arbetsmarknaden.
Dessa anstéllningar kan éven ge effekter i pafoljande led dér effekten kan mitas som en
progression, det vill sdga ett stegvist nirmande mot arbetsmarknaden. For att stirka stodet till
personer med l&ngvarigt ekonomiskt bistand ser forvaltningen att det dr av yttersta vikt att
stirka intern och extern samverkan samt ytterligare anpassa och effektivisera arbetsprocesser
som bedoms leda till sjalvforsorjning.

En stor utmaning framdver ér att 6ka antalet arbetslésa som pabdrjar reguljar utbildning. Det
géller inte minst for personer med en kort utbildningsbakgrund. En fullfoljd
gymnasieutbildning dr den enskilt viktigaste faktorn for att varaktigt etablera sig pa svensk
arbetsmarknad. Forvaltningen behdver ddrmed i1 hogre utstrickning arbeta med motiverade
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insatser fOr att de arbetslosa som saknar gymnasieutbildning ska vilja att utbilda sig.

Forvaltningen fortsétter att erbjuda meningsfulla feriejobb till ungdomar i aldrarna 16-18 ar.
Nyanldnda, unga med funktionsnedséttning samt ungdomar med en social problematik
prioriteras sdrskilt for feriejobb. Forvaltningens arbete med Stockholmsjobb och feriejobb ger
viktiga meriter, kontakter och motivation fér ungdomar och vuxna.

Att utveckla stodet till personer som star langt fran arbetsmarknaden &r av stor vikt for att i
hogre grad uppfylla mélen i Agenda 2030 om 6kad jamlikhet samt ansténdiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Forvaltningens nettobudget 2023 {6r driftverksamheten uppgér till 1 276,4 mnkr. I
forvaltningen arbetar ca 760 tillsvidareanstéllda medarbetare. Personalkostnaderna utgor 35
procent av ndmndens bruttokostnader. Kostnaderna for kop av verksamhet utgor 43 procent
och lokalkostnaderna 7 procent. Resterande 15 procent avser frimst bidrag, livsmedel,
forbrukningsmaterial och it.

Budgetramarna for 2024 och 2025 ar antagna av kommunfullmiktige i samband med beslutet
om budget 2023. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella 2022.

Bokslutet 2022 for Skarpnack stadsdelsndamnd visade efter resultatdispositioner ett resultat pa
+20,3 mnkr jaimfort med budget.

Ekonomiska utmaningar

Kostnadsokningarna for planperioden berdknas overstiga kommunfullméktiges plan med 32
mnkr (2024) respektive 25 mnkr (2025) for stadsdelsforvaltningen om pris- och
lonekostnadsokningarna foljer sammanvégt prisindex fran Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, under de kommande aren.

Inflationen utgdr en osdkerhetsfaktor som sannolikt kommer att paverka kostnadsbilden for
forvaltningen under hela planperioden. Det kommer att vara viktigt att f6lja prisutvecklingen
pa upphandlade tjanster och varor nér inflationen paverkar prisbilden vid fornyade avtal samt
vid nya upphandlingar.

Okande behov och komplexitet for mélgrupperna inom flera av forvaltningens verksamheter
kommer vidare att medfora 6kade utmaningar att klara sig inom tilldelade medel.

Det dr svart att pa sikt bedoma vilka konsekvenser det forsdmrade sékerhetspolitiska laget
som uppstétt med anledning av kriget 1 Ukraina kommer att f4. Ur ekonomiskt perspektiv ar
prishdjningar inom ett flertal sektorer ett troligt scenario.

Okande kostnader for nybyggnation av forskolor kan komma att innebéra hgre hyror for
framtida forskolelokaler, men ocksé att stadens riktlinjer for maximal kostnad per barn och ar
riskerar att overskridas under projekttiden. En reell risk som f6ljer av detta ir att forvaltningen
da far avbryta lokalplaneringsprocesser. Effekten blir dé att forvaltningen istillet for
kostnader for nya lokaler endast fir kostnader for utredningskostnader i samband med nya
lokaler, vilket utarmar driftbudgeten.

Box 5117
start.stockholm
08-508 150 52



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 26 (39)

Stadsdelsomrédet vixer i mindre utstrackning &n andra delar av staden vilket paverkar
forvaltningens budgettilldelning negativt. Forvaltningen bedomer att budgetforutsittningarna
for perioden 2024-2026 kommer att innebdra snidvare budgettilldelning med risk for
kostnadsutmaningar i verksamheterna.

De ekonomiska utmaningarna under planperioden kommer att medfora krav pé
effektiviseringar och kostnadsminskningar inom samtliga verksamheter. Arbetet inriktas pa
kostnadssdnkande insatser med bibehallen kvalitet, innovation, samverkan,
avtalsuppfoljningar och effektivisering av lokalutnyttjande.

Anslag for

namndens Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
verksamhet (mnkr)

Kostnader 1238.0 1315,2 1330,5 13413
Drift och underhall 1227,6 1304,5 1319,8 1330,6
Avskrivningar 9,9 10,1 10,1 10,1
Internréntor 0,5 0,6 0,6 0,6
Intakter 37,8 38,8 38,8 38,8
Netto 1200,2 1276,4 12917 1302,5

Anslag for ndmndens verksamhet, Kdlla: Agresso

3.1Drift

Forskola

Forvaltningen anpassar verksamheten 16pande for att mota behov av forskoleplatser inom
stadsdelsomradet. I takt med nybyggnation vixer stadsdelsomradet, och planering av nya
forskolor pagar i syfte att mota kommande behov.

Swecos befolkningsprognos visar att antalet barn kommer att minska fram till och med 2026.
Antalet inskrivna barn i1 forskolan varierar under ett ar. Detta stiller krav pa en flexibel
organisation och en effektiv lokalanvdndning inom respektive forskola. Forvaltningen arbetar
aktivt for effektiva projektprocesser och 16sningar avseende lokaler for drift av forskola.
Forvaltningen ser dock att det finns flera osdkerhetsfaktorer som paverkar planeringsarbetet.
En faktor &r att forvaltningen 1 sent skede far information om ldgenheternas storlek i
nyproduktion. Informationen &r avgdérande for att bedoma om barnfamiljer kan tinkas komma
att flytta in 1 omradet eller inte. Swecos uppdaterade befolkningsprognos bidrar dven till
osédkerhetsfaktorer avseende forvaltningens bedomning.

Barn, kultur och fritid

Budgeten for verksamhetsomradet har 6kat nagot jamfort med 2021. Antalet unga i
aldersgruppen 13-18 ér prognostiseras 6ka med tre procent inom stadsdelsomradet fram till ar
2026. Detta kan leda till att innebéra att behovet av ett varierat utbud av aktiviteter inom den
Oppna fritidsverksamheten blir stérre. Det innebér i sin tur att forvaltningen har behov av att
finna ytterligare samverkansmdjligheter med foreningar och civilsamhéllet och dédrigenom
bredda utbudet av aktiviteter for barn och ungdomar.
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Aldreomsorg

Inom stadsdelsomrddet kommer den édldre befolkningen 6ka under planperioden enligt
prognos. Fram till 2026 vintas befolkningsdkningen bli storst inom aldersgruppen 80-89 ar.
Forvaltningen ser ett 6kat kvarboende i ordindrt boende samt att dldre i storre utstrickning
ansOker om mer omfattande hemtjénst istdllet for att anséka om vard- och omsorgsboende vid
omfattande behov. Okningen av ildre med behov av insatser till foljd av missbruk, psykisk
ohélsa och/eller hemloshet forutsitter utveckling av arbetssétt och insatser.

Behovet av att nyrekrytera medarbetare till dldreomsorgens verksamheter i kombination med
svarigheter att rekrytera medarbetare med ritt kompetens kan innebara 6kade kostnader under
perioden.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Verksamhetsomradet omfattas av flera osdkerhetsfaktorer som berdr insatser inom det fasta
anslaget infor de kommande aren. Det ror personlig assistans dédr nya grundldggande behov
har tillkommit som beréttigar till insatsen samt bedomningsgrunder for barns ratt till
assistanstid. Det senare ankommer enbart p4 kommunen och inte pd Forsékringskassan.
Dérutover ser forvaltningen att den 6kade efterfragan pa hemtjénstinsatser for personer under
65 &r som uppstod under pandemin @nnu inte atergatt till normalefterfrdgan fore pandemin.

Forvaltningen har ocksa noterat ett stigande behov av att verkstélla bostad med sarskild
service enligt LSS utanfor valfrihetsavtalet genom direktupphandling vilket ér
kostnadsdrivande.

Kostnader for persontransporter belastar det fasta anslaget trots att resorna ar kopplade till att
brukarna har insatser sdsom daglig verksamhet inom det rorliga anslaget dir ocksé utforarna
har storst forméga att forebygga hoga kostnader som foljer av exempelvis outnyttjade resor
och tillagg. Att en faktor for andel lagenheter enligt LSS ldggs till det fasta anslaget ar ett
alternativ fOr att réittvisare spegla vilka kostnader som avser finansieras av detta anslag.
Forvaltningen har under flera &r foreslagit en 16sning att peng for turbundna resor laggs till det
rorliga anslagets pengsystem.

Individ- och familjeomsorg och socialpsykiatri

Inom verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg ser forvaltningen en utmaning i att
hantera de stora kostnadsposter som sannolikt kommer att finnas under planeringsperioden.
De storsta underskotten, i reala tal och jamfort med KF-ram, har historiskt aterfunnits inom
insatser till barn och ungdom. Forvaltningen ingér 1 stadens samverkansmodell Trefas dér
forvaltningar som ingétt langre sett 6kningar av kostsamma institutionsplaceringar utover de
volymforindringar som foljer av samhallsutvecklingen med 6kat skjutvapenvald och
sprangningar.

De grupper som i framtiden behover fa del av ett utokat stod av socialtjansten och som blir
fler har stora behov kopplade till eget boende, vald i ndra relation samt samsjuklighet. Den
ekonomiska situationen for manga hushéll kan under perioden leda till stora konsekvenser for
forvaltningens forebyggande arbete géllande budget och skuldrddgivning,
vrakningsforebyggande arbete men ocksé dkade kostnader for tillfalliga boenden.

Forvaltningen behdver géra omfordelningar for att sdkra utredningsarbetet inom relationsvald
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men framfor allt for att sidkra stdd och insatser kopplat till valdsutsatta. En stor andel av
valdsutsatta vuxna dr enbart aktuella for valdsutsatthet. Anslag for valdsutsatta ges inom
individ- och familjeomsorgen dir faktorerna i fordelningsnycklarna inte lingre speglar
ambition, kostnader och faktiska férhdllanden. De nya aligganden som foreslas for
socialtjansten avseende att tillhandahalla skyddat boende for vuxna véldsutsatta samt
bestimmelser om placering av barn i skyddat boende medfor kostnader sévél for insatsen som
for myndighetsutdvning och administration. Foreslagen sérskild lagstiftning och regelverk
kring kommunens ansvar och socialtjdnstens befogenheter dr en reell 6kning i relation till den
nu géllande nivén som vilar pd kommunens yttersta ansvar nér ingen annan aktor trader in.

Stadsmiljo

I takt med att stadsdelsomradet vaxer och att fler mdnniskor bor titare 6kar anvéindningen av
vara parker och gronomraden. Den vixande befolkningen medfor ocksa ett okat slitage samt
fler 6nskemal om till exempel sittplatser och belysning som forvaltningen behdver hantera.
Driftbudgeten behover forstdrkas ytterligare de kommande aren. Det skulle bland annat
mdjliggora en uppgradering av skotseln av den bostadsnira naturen samt en intensifiering av
forvaltningens arbete med klimatanpassning. Forvaltningen bedomer att tilldelningen av
reinvesteringsmedel behdver fortsétta efter 2024, om inte ser forvaltningen en risk i att
utemiljoerna blir eftersatta och mindre sékra. De omvérldsfaktorer som lett till storre
kostnadsokningar under det senaste aret forutspas halla i sig ett tag framdver vilket paverkar
stadsdelsndmndens storre parkinvesteringar.

Inom stadsmiljoomrédet finns alltfler styrdokument sdsom stadens miljoprogram,
handlingsplan for biologisk mangfald och handlingsplan fo6r klimatanpassning. Sedan tidigare
finns &ven lokala parkplaner, Gronare Stockholm och skétselplaner. Stadens 6kade ambition
leder till 6kade drift- och investeringskostnader inom verksamhetsomrddet. Det finns riktade
medel att ansdka om for klimat, trygghet, biologisk méangfald, 6kade vistelsevirden vid
vatten, atgirder for god vattenstatus och skotsel av naturreservat. Forvaltningen ser fordelar
med att klimatmedel har en flerarig planeringsperiod, men att vara beroende av sirskilda och
kortsiktiga medel som behdver anvdndas under innevarande &r for med sig utmaningar i
planering och resurssittning och forsvarar kontinuitet och langsiktighet.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgéarder

Inom stadsdelsomrédet dterfinns en hogre andel personer som saknar sjukpenning &n inom
andra delar av staden. Denna problematik kridver omfattande och ldngsiktiga insatser for att
personerna ska na egen forsorjning. Under perioden kommer det fortsatt vara viktigt att
sakerstdlla hog kompetensniva och intern samordning mellan olika verksamhetsomraden som
moter samaktuella personer.

De léttnader pa arbetsmarknaden som borjade urskiljas under 2022 i och med pandemins slut
har avstannat till f61jd av den ekonomiska tillbakagdngen. Langtidsarbetsloshet forvéntas
fortsatt vara den storsta utmaningen under de kommande aren .

Den mycket analoga hanteringen av beddmning och berdkning av rétt till bistand ar
personalresurskridvande och ineffektiv. Den tar ocksd en oproportionerligt hog andel av den
tid som behovs for socialt fordndringsarbete givet den komplexitet som finns géllande

Box 5117
start.stockholm
08-508 150 52



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 29 (39)

forsorjningshinder, rehabilitering och végen till sjalvforsorjning. Forvaltningen noterar
svarigheter att konkurrera med kranskommuner som har kommit ldngre i effektiva digitala
processer inom omradet.

3.2Investeringar

Stadsmiljo

Forvaltningen har ldmnat in underlag for angeldgna investeringsprojekt till trafikkontoret, som
dérefter gor en samordnad prioritering for hela staden. Fér de kommande dren har medel sokts
for upprustning av Skarpaby lekpark pd Skarpnécksfiltet, upprustning av Karrtorpsparken 1
Karrtorp, upprustning av lekparken Bagarmossenparken i Bagarmossen, upprustning av
Solparken i1 Bjorkhagen, upprustning av lekparken Magnebergsparken/Dalgérdet 1
Enskededalen och upprustning av lekparken Gimaparken i Bagarmossen.

Prioritet Projekt Atgird Kalkyl (mnkr)
1 Skarpaby parklek Upprustning av lekpark 35

2 Karrtorpsparken Upprustning av park 5

3 Bagarmossenparken Upprustning av lekpark 5

4 Solparken Upprustning av park 4

5 Magnebergsparken/Dalgardet Upprustning av lekpark 10

6 Gimaparken Upprustning av lekpark 6

Klimatinvesteringar

Samtliga av forvaltningens atgérder stravar efter minskade véxthusgasutsldpp och
klimatanpassning. Forvaltningen ser ett varde av att staden sékerstéller att planerade projekt
har en god méluppfyllnad. Planerade atgdrder som &r en utveckling av de
klimatinvesteringsprojekt som ansdkts for 1 verksamhetsplanen for 2023 redovisas i bilaga.

Vatteninvesteringar

Utifrén de lokala atgardsprogrammen for stadens vattenférekomster planerar
stadsdelsndmnden for ett antal projekt och atgarder under 2023 som bidrar till att
vattenforekomsterna nar miljokvalitetsnormerna till 2027. Stadsdelsndmnden redovisar 6vriga
planerade investeringsatgérder for aren 2024, 2025 och 2026 i bilaga.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Skarpnécks stadsdelsforvaltning arbetar strukturerat med att sikerstélla att verksamheterna
kan bedrivas enligt plan med ett effektivt lokalutnyttjande och en tillrdcklig midngd lokaler
bade pa kort och pa lang sikt.

Som en foljd fraimst av det forsdmrade sdkerhetspolitiska ldget och kriget 1 Ukraina, samt en
okad inflationstakt, forvintas 6kade hyror och dkade energikostnader under planperioden. For
att klara att hantera dessa kostnadsokningar inom givna budgetramar kommer det att stilla
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krav pa kostnadseffektiviseringar inom alla delar av verksamheten samt ytterligare 6kat fokus
pa effektivisering av lokalutnyttjande.

Program for ny bostadsbebyggelse i Hammarbyhdjden-Bjorkhagen och Bagarmossen-
Skarpnick har antagits. Det innebdr att detaljplaner for ca 6000 nya bostdder har tagits fram
eller kommer tas fram under planperioden. Planerad byggstart varierar men flertalet berdknas
std klart for inflyttning mellan 2026-2030. Foérutom de tva storre programmen pagar
planarbete eller har planer antagits for cirka 1300 nya bostdder i Kérrtorp, av dessa har cirka
500 fardigstéllts och resterande cirka 800 berdknas sté klara for inflyttning mellan 2026-2030.

Bostadsbebyggelsen kommer att medfora en 6kad befolkningsmingd och ett 6kat behov av
forskoleplatser under senare delen av planeringsperioden. Férvaltningen bevakar att behovet
av nya forskolor tillgodoses. Aven grupp- och servicebostidder och boenden for dldre planeras
n.

Minskningen av barn i forskoledlder under den forsta delen av planeringsperioden medfor
minskade intékter for nimnden. Kostnader for lokaler dr en stor utgiftspost. Det ér av fortsatt
vikt att forvaltningen genomfor noggranna behovsanalyser infor nybyggnation av forskolor.

Forvaltningen ser att det finns osdkerhetsfaktorer som paverkar planering av lokaler for drift
av forskola. Exempelvis finns 45 procent fristdende forskolor inom stadsdelsomradet vilka har
fri etableringsritt. Forskolor kan bade etableras och avetableras med kort varsel.

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att fler barn ska gé i1 forskola
och fa mgjlighet till battre sprakutveckling i svenska. Alla barn dver tre ar som inte gér 1
forskola ska erhélla ett erbjudande om plats. Reservationen av platser bidrar till att
forvaltningen behover ha en viss 6verkapacitet avseende forskoleplatser.

4.2Planeringsforutsattningar

Behovet av lokaler under planperioden finns inom flera av forvaltningens verksamheter, men
merparten ror behovet av lokaler for forskolor.

Forvaltningen har 28 kommunala forskolor inom stadsdelsomréadet. Det finns bade éldre
forskolor och nyproducerade. Inskrivningsgraden varierar inom stadsdelsomradets olika
geografiska delar. P4 grund av vikande barnantal har antalet inskrivna barn sjunkit nagot
under senare 4r.

Det finns behov av att ersitta forskolelokalerna som har tillfalliga bygglov och mindre én fyra
avdelningar for att sikra ett effektivt lokalutnyttjande. Enligt befolkningsprognosen forvéntas
barnantalet 6ka fran och med 2027 och framaét.

Forvaltningen har granskat behovet av forskoleplatser inom stadsdelsomradet. I underlaget for
beddmningen har forvaltningen utgétt frdn Stockholms stads befolkningsprognos samt
underlag for antal lagenheter.

4.3Beddmd hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnadsutvecklingen for lokaler under planperioden berér flera av forvaltningens
verksamheter, men merparten ror hyreskostnaderna géllande lokaler for forskolor.
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Forvaltningen bevakar hyresutvecklingen, men dess radighet ror frimst effektivitet i
lokalutnyttjandet.

Forvaltningen har en del forskolor i paviljonger samt nigra forskolor med fa avdelningar.
Dessa lokaler kommer att vixlas dver till bade nya och befintliga lokaler vilket innebir hojda
kostnader bade for avveckling av de gamla lokalerna men ocksa kostnader for nybyggnation.

Dé forvaltningen planerar ett flertal nya forskolor under perioden kommer hyreskostnaderna
att 6ka. Ett flertal forskolor kommer att uppforas och samtidigt kommer tillfdlliga paviljonger
att avvecklas.

Forvintade okade kostnader for nybyggnation av forskolor leder i forlingningen till hogre
hyror for framtida forskolelokaler, men ocksa att stadens riktlinjer for maximal kostnad per
barn och ar riskerar att 6verskridas under projekttiden.

Utdver ovan angivna faktorer bidrar hog inflationstakt och osékra omvarldstaktorer till
hyreskostnadsokningarna. Exakt i vilken omfattning detta kommer att paverka ar svart att
uttala sig om, men redan infér 2023 ser forvaltningen visentliga 6kningar av hyresnivderna
och 1 nuldget finns inte mycket som talar for att denna utveckling ska avstanna under
kommande ér.

For att klara att hantera hyreskostnadsdkningarna inom givna budgetramar kommer det att
stélla krav pa kostnadseffektiviseringar inom alla delar av verksamheten samt ytterligare dkat
fokus pé effektivisering av lokalutnyttjande.

4.4Samverkan

Under planeringsprocessens tidiga skeden och nya forskolelokaler har forvaltningen néra
samarbete med SISAB, Skolfastigheter i Stockholm AB, samt stadsbyggnadskontoret,
trafikkontoret och exploateringskontoret.

Forvaltningen samverkar med dvriga forvaltningar i dstra soderort med att arligen ta fram en
regional boendeplan for dldre, samt en arlig boendeplan som utgor underlag for den
stadsovergripande boendeplaneringen for grupp- och servicebostider enligt LSS och SoL.

Forvaltningen driver verksamheter inom socialtjansten tillsammans med andra forvaltningar
vilket effektiviserar lokalbestandet. Som exempel driver forvaltningen i samverkan med
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning en ungdomsmottagning. Denna vinder sig till
unga i dldrarna 13-23 ar.

Forvaltningen samarbetar med kulturforvaltningen kring biblioteksverksamheten och
kulturskolan. Skarpnidcks bibliotek finns i Kulturhuset och Bjorkhagens bibliotek i
forvaltningskontoret. Lopande dialog f6rs med kulturférvaltningen om hur lokalytorna ska
nyttjas och samverkan ske pa bésta mojliga sétt.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Forvaltningen foljer befolkningsprognoser och bevakar verksamheternas behov av
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lokalforsorjning. Lokalforsorjningen &r 1 nulédget till storsta delen tillfredsstdllande inom de
flesta verksamheterna, men osdkra omvérldsfaktorer i kombination med en férvintad 6kad
kostnadsnivé och osdkerheter i befolkningsprognosen gor att planeringsforutséttningarna
forsvéras. Det finns anledning att tro att lokalforsorjningen i stadsdelsomriddet kommer att
mdta utmaningar under planperioden.

4.5.2 Nulage 31 januari 2023

I Skarpnécks kulturhus erbjuds lokaler och kurser for att mojliggora eget kulturskapande och
lokalt engagemang. Kostnader for drift av kulturhuset finansieras bland annat genom
uthyrning av lokalerna.

Forvaltningen har under flera ar arbetat med att effektivisera de administrativa lokalerna pa
forvaltningskontoret, Bjorkhagsplan 6 samt forvaltningens kontor pa Skarpnicks Torg 7.

Forvaltningen har under borjan av 2023 genomgétt en arkivinspektion, vilken resulterade i ett
antal foreldgganden av vilka flera rorde arkivlokalernas beskaffenhet. Forvaltningen kommer,
som en f0ljd av detta, att se Over arkivlokalerna sa att de bittre motsvarar behoven och svarar
upp mot stéllda krav.

Skarpnicks kommunala hemtjinst har genomfort flytt till geografiskt battre belégna lokaler
vilket lett till effektivare lokalutnyttjande.

453 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Forvaltningen ser ett generellt behov att av ersétta nagra befintliga lokaler med nya lokaler for
samma verksamhetsbehov.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for ar 2024-2031 (forsta planeringsperioden)

Vard- och omsorgsboendet Hemmet for gamla planeras att erséittas med ett nytt vard- och
omsorgsboende i Bagarmossen, Bergholmsbacken, under 2027.

Inplanerad nyproduktion av gruppbostidder kommer att anvindas for att ersatta dldre
gruppbostéder.

Forvaltningen har inga 6vriga inplanerade lokalforandringar for den forsta
planeringsperioden.

4.5.5 Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

Forvaltningen har inga inplanerade lokalforandringar for den andra planeringsperioden.

4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Stadsdelsforvaltningen ansvarar for att inventera och planera for att tillgodose behovet av
forskolor inom stadsdelsomradet. Behovet av forskoleplatser paverkas av hur mycket bostiader
som byggs i omradet samt hur befolkningsprognosen utvecklas. I planeringen av forskolor ser
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stad

forvaltningen till stadsdelsomradet som helhet och hur behov och utbud paverkas av befintliga
forskolebestandet.

4.6.2 Nulage 31 januari 2023

Forvaltningen ansvarar for drift av 28 kommunala forskolor inom stadsdelsomréadet. Det &r ett
blandat bestand med &ldre mindre forskolor och nya forskolor. Inskrivningstalen varierar
mellan stadsdelarna inom stadsdelsomrédet.

Forskola - Andel barn i egen regi/enskilt driven

= Egen reai = Enskilt driven

Forskola - Andel kvadratmeter
Férdelad pa kommunal hyresvard och privat hyresvérd

s Kommunal HV = Privat HV
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4.6.3 Planering av lokaler for ar 2024-2031 (férsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den férsta planeringsperioden

Befolkningsprognosen visar sjunkande antal forskolebarn de ndrmaste aren. Nér sedan den
planerade bostadsbebyggelsen borjar bli fardig forvéntas barnantalet dka.

Néamnden har ett antal forskolor i paviljonger. Dessa lokaler maste véxlas over till nya lokaler
vilket innebar forhdjda kostnader for avveckling av de gamla lokalerna.

Sjélva forskoleplaneringen grundar sig till stor del pa befolkningsprognosen 1
omradesdatasystemet som bland annat tar hinsyn till forédndringar i bostadsbestandet. Den nu
liggande prognosen stracker sig fram till och med 2031. Darefter &r prognoserna baserade pa
planerad bebyggelse. Befolkningsprognoserna ar for Skarpnécks stadsdelsomrades rékning
uppdelade i1 fem stadsdelar; Hammarbyhojden, Bjorkhagen, Kérrtorp, Bagarmossen och
Skarpnécksfiltet. Prognosen om 6kning av forskolebarn i slutet av perioden omfattar samtliga
fem stadsdelar.

Inom stadsdelsomradet dr i genomsnitt 96 procent av alla barn mellan 2-5 ar inskrivna i
forskola. Inskrivningsgraden varierar dock nagot inom stadsdelsomrédets olika delar.

23 av totalt 51 forskolor i stadsdelsomradet &r enskilt drivna och 33 procent av de inskrivna
barnen gar i enskilt drivna forskolor. Flertalet av dessa ligger i Hammarbyhdjden och
Skarpnécksfiltet. Denna situation, med en relativt sett hog andel fristdende alternativ 1
Hammarbyhdjden och pd Skarpnéicksfiltet, miste tas hdnsyn till 1 planeringen. Da enskilda
aktorer inte har ndgon skyldighet att rapportera in planerade behov och utveckling av det
befintliga bestindet till stadsdelen &r det svért att forutsdga det kommande behovet. Fri
etableringsritt géller.
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Forvaltningen arbetar aktivt for effektiva projektprocesser och 16sningar avseende lokaler for
drift av forskola. Forvaltningen har arbetat med att fordjupa och utveckla sina analyser infor
planering av nya lokaler for drift av forskola. Forvaltningen ser att det finns flera
osdkerhetsfaktorer som paverkar planeringsarbetet. En faktor &r att forvaltningen 1 sent skede
far information om ldgenheternas storlek i nyproduktion. Informationen ar avgorande for att
beddma om barnfamiljer kan tinkas komma att flytta in i nyproduktion eller inte. Swecos
uppdaterade befolkningsprognos bidrar dven till osékerhetsfaktorer avseende forvaltningens
beddmning. Forvaltningen visar pa en overkapacitet avseende platser i
lokalforsorjningsplanen. Forvaltningen vill dock belysa att den avspeglar kapacitet i bade
fristdende och kommunal forskola sammantaget. Inom stadsdelsomradet dr den framsta
overkapaciteten inom de fristdende forskolorna dar beldggningen dr 78 procent. Forvaltningen
maste ha en viss Overkapacitet avseende platser 1 de fall fristaende forskolor avvecklas.

Forskola
Platsbehov jamfért med kapacitet
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Planerade lokalfordandringar under den forsta planeringsperioden

I Hammarbyhojden-Bjorkhagen pagér ett programarbete for 6kad bostadsbebyggelse. I det
arbetet finns behovet av forskoleplatser och flera platser har pekats ut for friliggande forskolor
och forskolor placerade i flerbostadshus.
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Hammarbyhdjden

I Hammarbyskogen planeras en ny forskola i bottenplan pa ett flerbostadshus. Dock har
projektet flyttats fram pa grund av att SVOA, Stockholm Vatten och Avfall, bygger en ny
vattenledning som planeras g precis dar forskolan ér placerad. Det finns dven ytterligare en
forskola planerad i ett flerfamiljshus i Sjostadsh6jden som ocksa blir paverkad och forsenad
pa grund av detta arbete.

Bjorkhagen

I samband med ny bostadsbebyggelse vid Karlskronavigen byggs en ny forskola med fyra
avdelningar 1 bottenplan pa ett bostadshus byggt av Olov Lindgren. Berdknad start for
verksamheten &r kvartal 1 2025.

Karrtorp

Vid Kérrtorps IP planeras ett nytt bostadsomrade och pa Nytorps girde planeras en ny
forskola med 6 avdelningar i flerfamiljshus i samband med att det byggs bostidder. Denna
forskola behovs for att mota nybyggnationen.

Bagarmossen

I Bagarmossen-Skarpnéck pagér ett programarbete for ny bostadsbebyggelse och det kommer
att byggas bostéder i omradet kring Bergholmsskolan. I planarbetet heter projektet
Bergholmsbacken. En ny friliggande forskola ska byggas 1 omradet.

Vid Stangavégen byggs en ny forskola med atta avdelningar. I Bagarmossen finns en
paviljong och en mindre férskola som da kommer att avvecklas.

Skarpnicksfiltet

Det planeras for tvd nya bostadsomraden 1 Skarpniack. Wistbygg planerar samtidigt for
nybyggnation av en fristdende forskola i Skarpnick for ca 80 barn. Forvaltningen planerar
inte for ndgon ny forskola 1 kommunal regi.

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040 (andra
planeringsperioden)
Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Forvaltningen foljer befolkningsutvecklingen och anpassar planerade lokalférédndringar
utifran denna.

Planerade lokalférandringar under den andra planeringsperioden

Forvaltningen har inga planerade lokalférandringar for den andra planeringsperioden
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4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristdende skola

Nuldage 31 januari 2023

Det finns i1 dagsldget 20 olika huvudmin med totalt 23 forskolor inom stadsdelsomradet.
Négra aktorer bedriver verksamhet pa flera olika adresser. Totalt 4r 870 barn inskrivna inom
den fristdende verksamheten som bestar av savél forskolor som drivs av fordldrakooperativ
som i aktiebolagsform.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

Det finns en planerad nybyggd fristdende forskola i Skarpnick for ca 80 barn som byggs av
Waistbygg och berdknas vara klar 2025. Det dr sannolikt att fler verksamheter kommer att
etableras under planperioden. Enskilda aktdrer har inte ndgon skyldighet att rapportera in
planerade behov och utveckling av det befintliga bestandet till forvaltningen och darfor ar det
svart att forutsdga det kommande behovet. En utveckling som dock syns ér att det i
stadsutvecklingsomrdden &dr svdrare for mindre aktdrer att driva verksamhet dd hyresnivéerna
ofta blir for hoga.

Om enskilda aktorer véljer att etablera sin verksamhet paverkar detta den kommunala
forskoleplaneringen. Stadsdelen planerar for att ha viss Overkapacitet inom de egna lokalerna.
De enskilt drivna forskolorna har hog belaggningsgrad i nulédget.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Det finns i stadsdelsomradet flera lokaler som kan sidgas upp inom en trearsperiod.
Forvaltningen har god kdnnedom om vilka lokaler det 4r och foljer fortlopande upp behovet
av dessa lokaler.

5 Ovriga redovisningar

Staden som helhet

Forvaltningen ser ett antal strategiska prioriteringar som staden behdver gora dér det krivs en
ndra samverkan mellan flera ndmnder och/eller bolag. Varje samverkan kan behdva utformas
pa olika sdtt men ett stadsdvergripande tillvigagangssitt kravs.

Klimatanpassningar

Arbetet med klimatanpassning av stadens parker, gronomraden och dvriga ytor for att mota
okad nederbord, kraftiga skyfall och virmeboljor behdver samordnas. Forvaltningen vill lyfta
att samverkan inom staden &r viktig for att lyckas skapa en stad som &r robust for att klara
klimatfordndringarnas effekter. De klimatfordndringar som sker blir allt mer konkreta inom
parkdriften och stadsdelsforvaltningarna behover kompenseras for att kunna hantera
klimatkonsekvenser. Med klimatforandringarna dkar ocksa behovet av en effektiv och tydlig
ansvarsfordelning rorande dagvattenfrdgor och skyfall. Detsamma géiller samordningen av
genomforandet av lokala 4tgirdsprogram for vattenforekomster, LAP.
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Krisberedskap

Utifran omvirldslage och samhéllsutveckling bedomer forvaltningen att fragan om
krisberedskap och civilt forsvar kommer att kréva fortsatt fokus. Delar av det arbetet skulle
med fordel goras stadsgemensamt jamfort med att varje forvaltning eller bolag gor sin egen.
Exempel ér prioritering av verksamhet vid hdjd beredskap eller bedomning av paverkan
gillande tillkommande lagstiftning och uppdrag. Ett annat exempel dr resursfordelning vid
hojd beredskap dér det bedoms sannolikt att ett 1ige uppstar dir en stadsdvergripande
resursfordelning kan behova ske.

Trygghet

Den 1 juli 2023 f6reslas en ny lag om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete trida i
kraft. Den nya lagen kommer stélla tydliga krav pé att kommuner ska leda det
brottsforebyggande arbetet.

En viktig del i det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet &r att forebygga och
motverka kriminalitet. Férvaltningen bedomer att storre fokus behover laggas pa tidiga
insatser 1 det brottsforebyggande arbetet. Med tidiga insatser avses 1 regel insatser som sker
tidigt 1 barns liv for att forebygga en negativ utveckling samt insatser som sétts in 1 ett tidigt
skede nér en sddan utveckling redan har pabdrjat. Da det &r viktigt att dessa tidiga insatser ar
traffsdkra och samordnade stiller det hoga krav pa samverkan mellan stadsdelsomréadets- och
stadens olika aktorer. Arbetet behdver dessutom inkludera bade ett férovar- och
brottsofferperspektiv. Forvaltningen utvecklar befintliga samverkansstrukturer dven framdver
inom det brotts- och trygghetsskapande arbetet och utvecklar dven det sociala
preventionsarbetet genom att bland annat tillfora en féaltférlagd verksamhet. En prioriterad
fraga under planperioden ér dven att utveckla anhorigstddet till personer med anhdriga som
antingen lever en kriminell livsstil och/eller drabbats av skjutningar och dodligt vald

Stadsutveckling

Flera langsiktiga planeringsstrategier pagar eller pdborjas under kommande ér sa som arbetet
med framtagande av den regionala utvecklingsplanen (RUFS), stadens planeringsstrategi som
ar kopplad till 6versiktsplanen och de lokala utvecklingsprogrammen dir uppdatering ska
inledas under 2023. Arbetet berdr komplexa frigor dar samverkan mellan olika nimnder och
bolagsstyrelser men dven aktorer utanfor Stockholms stad dr nédvéndig for framtagande och
forverkligande av relevanta dtgirder mot malbilden.

Effektiv lokalanvindning

For att kunna mdta de behov som uppstér nér befolkningen vaxer stills det krav pé fler lokaler
inom néstan alla forvaltningens verksamhetsomraden. Forvaltningen ser stora utmaningar i
kostnadsutvecklingen i flera pdgdende projekt och i att kunna méta bdde behov av nya
andamalsenliga lokaler och stadens hdga krav pa att halla lokalkostnaderna nere.
Hyreskostnaderna véntas 6ka i1 bade befintliga och nya lokaler.

Det behover stillas dnnu hogre krav pd samverkan och samplanering mellan olika
forvaltningar, till exempel kring nyproduktion av verksamhetslokaler for skola, forskola,
dldreomsorg och mellan stadsdelsforvaltningar med samma uppdrag nidra omradesgranserna.
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Medborgarbudget och medborgarinflytande

Forvaltningen stirker arbetet med stockholmarnas fokus och mdjligheterna till demokratiskt
inflytande. Mgjligheten att lamna in medborgarforslag &r i hog utstrackning kant bland
invanarna. Medborgarbudget anvinds nér sa dr [ampligt for att forankra och hdmta in
synpunkter vid utveckling av verksamheter eller stadsmiljo. Brukarrdd och andra dialogforum
med olika malgrupper genomfors regelbundet for att ta del av erfarenheter och utveckla
verksamheten. Synpunkter, klagomal och idéer dr den del av forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete.

Forvaltningen kommer fortsitta att involvera medborgarna i planering och utveckling av savél
fysiska miljoer som andra verksamhetsrelaterade fragor. For att fler ska kdnna till mgjligheten
att lamna medborgarforslag kommer informationsmaterial om detta tas fram och avvéigning
ska goras om huruvida tillimpning av medborgarbudget ir relevant d& medborgarforslag
bifalls av nimnden. Andra projekt som kan bli aktuella for tilldimpning av medborgarbudget
ar kommande parkupprustningar eller trygghetsinvesteringar.
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